
L I M  Đ UỜ Ở Ầ

         Trong đi u ki n ho t đ ng kinh doanh theo c  ch  th  tr ng, mu n t n t i và phátề ệ ạ ộ ơ ế ị ườ ố ồ ạ  

tri n, đòi h i các doanh nghi p ph i ho t đ ng kinh doanh có lãi.  Mu n v y, yêu c uể ỏ ệ ả ạ ộ ố ậ ầ  

doanh nghi p ph i đ c th ng xuyên ti n hành phân tích ho t đ ng kinh doanh, nh mệ ả ượ ườ ế ạ ộ ằ  

đánh giá đúng đ n m i ho t đ ng kinh doanh trong tr ng thái th c c a chúng. Trên c  sắ ọ ạ ộ ạ ự ủ ơ ở 

đó có nh ng bi n pháp h u hi u và l a ch n đ a ra quy t đ nh t i u ph ng án ho tữ ệ ữ ệ ự ọ ư ế ị ố ư ươ ạ  

đ ng kinh doanh. ộ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh là m t môn h c không th  thi u trong ch ng trìnhạ ộ ộ ọ ể ế ươ  

đào t o ngành Qu n tr  kinh doanh. Đ  đáp ng yêu c u nghiên c u, gi ng d y và h c t pạ ả ị ể ứ ầ ứ ả ạ ọ ậ  

c a giáo viên và sinh viên, chúng tôi t  ch c biên so n giáo trình “ủ ổ ứ ạ Phân tích ho t đ ngạ ộ  

kinh doanh” phù h p v i n n kinh t  th  tr ng. V i kinh nghi m gi ng d y đ c tíchợ ớ ề ế ị ườ ớ ệ ả ạ ượ  

lu  qua nhi u năm, c ng v i s  n  l c nghiên c u t  các ngu n tài li u khác nhau, cu nỹ ề ộ ớ ự ỗ ự ứ ừ ồ ệ ố  

giáo trình có nhi u thay đ i và b  sung đ  đáp ng yêu c u do th c ti n đ t ra.ề ổ ổ ể ứ ầ ự ễ ặ  Giáo trình 

“Phân tích ho t đ ng kinh doanhạ ộ ” là tài li u chính th c s  d ng gi ng d y và h c t pệ ứ ử ụ ả ạ ọ ậ  

cho sinh viên h  đào t o đ i h c ngành Qu n tr  kinh doanh; đ ng th i cũng là tài li u thamệ ạ ạ ọ ả ị ồ ờ ệ  

kh o cho nh ng ai quan tâm đ n lĩnh v c này. N i dung cu n sách g m ả ữ ế ự ộ ố ồ 7 ch ng đ  c pươ ề ậ  

đ n toàn b  nh ng ki n th c v  phân tích ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p. Trongế ộ ữ ế ứ ề ạ ộ ủ ệ  

đó có m t ch ng khái quát nh ng v n đ  mang tính lý lu n v  phân tích ho t đ ng kinhộ ươ ữ ấ ề ậ ề ạ ộ  

doanh. Các ch ng còn l i trình bày cách th c phân tích ho t đ ng kinh doanh c a doanhươ ạ ứ ạ ộ ủ  

nghi p.         ệ

         Trong l n biên so n này, tác gi  có k  th a m t s  n i dung c  b n c a cu n sáchầ ạ ả ế ừ ộ ố ộ ơ ả ủ ố  

“Phân tích ho t đ ng kinh doanh doanh nghi p B u chính Vi n thông” do nhà xu t b nạ ộ ệ ư ễ ấ ả  

Giao thông v n t i xu t b n năm 1999  mà tác gi  là ch  biên; sách “Phân tích ho t đ ngậ ả ấ ả ả ủ ạ ộ  

kinh doanh” do nhà xu t b n Th ng kê xu t b n năm 2004 c a tác gi  và có nh ng s aấ ả ố ấ ả ủ ả ữ ử  

đ i, b  sung quan tr ng h ng t i yêu c u b o đ m tính Vi t Nam, c  b n và hi n đ i.ổ ổ ọ ướ ớ ầ ả ả ệ ơ ả ệ ạ

         Tác gi  chân thành c m n các đ ng nghi p  đã giúp đ  trong quá trình biên so n giáoả ả ơ ồ ệ ỡ ạ  

trình này. Tác gi  mong mu n nh n đ c góp ý c a các đ ng nghi p, anh ch  em sinh viênả ố ậ ượ ủ ồ ệ ị  

và b n đ c đ  ti p t c hoàn thi n nh m nâng cao h n n a ch t l ng giáo trình.ạ ọ ể ế ụ ệ ằ ơ ữ ấ ượ

                                                                                         Hà N i tháng 11 năm 2008ộ

                                                                                                    Tác giả
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CH NG 1ƯƠ

M TỘ  S  V N Đ  CHUNG V   PHÂN TÍCH  Ố Ấ Ề Ề

HO T Đ NG KINH DOANH Ạ Ộ

1.1. KHÁI NI M VÀ N I DUNG PHÂN TÍCH HO T Đ NG KINH DOANH Ệ Ộ Ạ Ộ

1.1.1. Khái ni m phân tích ho t đ ng kinh doanh: ệ ạ ộ

         Trong xã h i t n t i nhi u ho t đ ng nh  ho t đ ng chính tr , văn hoá, kinh t , quânộ ồ ạ ề ạ ộ ư ạ ộ ị ế  

s ...Ho t đ ng kinh t  là ho t đ ng ch  y u, nó có vai trò quy t đ nh s  t n t i và phátự ạ ộ ế ạ ộ ủ ế ế ị ự ồ ạ  

tri n c a các ho t đ ng khác. Tiêu th c đ  phân bi t các ho t đ ng là căn c  vào côngể ủ ạ ộ ứ ể ệ ạ ộ ứ  

d ng s n ph m d ch v  t o ra và theo tính ch t m c đích c a ho t đ ng đó.ụ ả ẩ ị ụ ạ ấ ụ ủ ạ ộ

         Ho t đ ng kinh t  là nh ng ho t đ ng có ý th c nh m t o ra nh ng s n ph m d chạ ộ ế ữ ạ ộ ứ ằ ạ ữ ả ẩ ị  

v  đem l i l i ích kinh t  nh t đ nh.ụ ạ ợ ế ấ ị

         Ho t đ ng kinh doanh là ho t đ ng kinh t , khi vi c t  ch c th c hi n ho t đ ng đóạ ộ ạ ộ ế ệ ổ ứ ự ệ ạ ộ  

nh m m c đích tìm ki m l i nhu n.ằ ụ ế ợ ậ

         Trong ho t đ ng kinh doanh, con ng i luôn h ng t i m c tiêu đ t đ c k t qu  vàạ ộ ườ ướ ớ ụ ạ ượ ế ả  

hi u qu  cao nh t. Mu n v y, ph i nh n th c đúng đ n, đ y đ  và toàn di n các hi nệ ả ấ ố ậ ả ậ ứ ắ ầ ủ ệ ệ  

t ng, các quá trình và y u t  x y ra trong ho t đ ng. Đ  làm đ c nh ng v n đ  đóượ ế ố ả ạ ộ ể ượ ữ ấ ề  

không th  không s  d ng công c  phân tích.ể ử ụ ụ

         Phân tích hi u theo nghĩa chung nh t là s  chia nh  s  v t, hi n t ng trong m iể ấ ự ỏ ự ậ ệ ượ ố  

quan h  h u c  gi a các b  ph n c u thành c a s  v t hi n t ng đó. Trong lĩnh v c tệ ữ ơ ữ ộ ậ ấ ủ ự ậ ệ ượ ự ự 

nhiên, vi c chia nh  này đ c ti n hành v i nh ng v t th  b ng các ph ng ti n c  th .ệ ỏ ượ ế ớ ữ ậ ể ằ ươ ệ ụ ể  

Ví d : phân tích các ch t hoá h c b ng nh ng ph n ng hoá h c, phân tích các lo i vi sinhụ ấ ọ ằ ữ ả ứ ọ ạ  

v t b ng kính hi n vi... Trái l i, trong lĩnh v c kinh t  - xã h i, các hi n t ng c n phânậ ằ ể ạ ự ế ộ ệ ượ ầ  

tích ch  t n t i b ng nh ng khái ni m tr u t ng. Do đó, vi c phân tích ph i th c hi nỉ ồ ạ ằ ữ ệ ừ ượ ệ ả ự ệ  

b ng nh ng ph ng pháp tr u t ng. Các Mác đã ch  ra r ng "Khi phân tích các hình tháiằ ữ ươ ừ ượ ỉ ằ  

kinh t  - xã h i thì không th  s  d ng ho c kính hi n vi, ho c nh ng ph n ng hoá h c.ế ộ ể ử ụ ặ ể ặ ữ ả ứ ọ  

L c l ng c a tr u t ng ph i thay th  b ng cái này ho c cái kia"ự ượ ủ ừ ượ ả ế ằ ặ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh là ạ ộ vi c phân chia các hi n t ng, các quá trình và cácệ ệ ượ  

k t qu  ho t đ ng kinh doanh thành nhi u b  ph n c u thành, trên c  s  đó, dùng cácế ả ạ ộ ề ộ ậ ấ ơ ở  

ph ng pháp liên h , so sánh, đ i chi u và t ng h p l i nh m rút ra tính quy lu t và xuươ ệ ố ế ổ ợ ạ ằ ậ  

h ng phát tri n c a các hi n t ng nghiên c uướ ể ủ ệ ượ ứ . Phân tích ho t đ ng kinh doanh  luônạ ộ  

g n li n v i m i ho t đ ng kinh doanh c a c a doanh nghi p nh  nh ng ho t đ ng tắ ề ớ ọ ạ ộ ủ ủ ệ ư ữ ạ ộ ự 
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giác và có ý th c cao c a con ng i. Tuy nhiên trong đi u ki n kinh doanh v i quy mô vàứ ủ ườ ề ệ ớ  

trình đ  khác nhau, công vi c phân tích cũng ti n hành khác nhau.ộ ệ ế

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh có đ ng th i v i các ho t đ ng kinh doanh c a conạ ộ ồ ờ ớ ạ ộ ủ  

ng iườ . Nh ng lúc ban đ u nó ch  là nh ng phép c ng tr  đ n gi n và đ c ti n hành ngayư ầ ỉ ữ ộ ừ ơ ả ượ ế  

trong công tác h ch toán. Khi ho t đ ng kinh doanh phát tri n, yêu c u qu n lý kinh doanhạ ạ ộ ể ầ ả  

ngày càng cao và ph c t p thì phân tích ho t đ ng kinh doanh cũng ngày càng phát tri n đứ ạ ạ ộ ể ể 

đáp ng yêu c u đó. T  ch  đ n gi n ch  là phân tích l  lãi c a t ng th ng v , sau phátứ ầ ừ ỗ ơ ả ỉ ỗ ủ ừ ươ ụ  

tri n phân tích các y u t  ho t đ ng kinh doanh và l  lãi c a t ng đ n v , b  ph n ho tể ế ố ạ ộ ỗ ủ ừ ơ ị ộ ậ ạ  

đ ng kinh doanh, đ n nay vi c phân tích ho t đ ng kinh doanh còn đ c th c hi n khôngộ ế ệ ạ ộ ượ ự ệ  

ch  ph m vi doanh nghi p, mà đã m  r ng đ n vùng kinh t , toàn b  n n kinh t ..ỉ ạ ệ ở ộ ế ế ộ ề ế

         Nh  v y phân tích ho t đ ng kinh doanh đã hình thành nh  m t ho t đ ng đ c l pư ậ ạ ộ ư ộ ạ ộ ộ ậ  

v i h  th ng lý lu n đ c l p và tr  thành m t môn khoa h c đ c l p. Ho t đ ng kinhớ ệ ố ậ ộ ậ ở ộ ọ ộ ậ ạ ộ  

doanh luôn đ c ti n hành th ng xuyên liên t c r t phong phú và ph c t p. Mu n th yượ ế ườ ụ ấ ứ ạ ố ấ  

đ c m t cách đ y đ  s  phát tri n c a các hi n t ng, quá trình kinh doanh, t  đó th yượ ộ ầ ủ ự ể ủ ệ ượ ừ ấ  

đ c th c ch t ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p, ph i đi sâu nghiên c u k t qu  vàượ ự ấ ạ ộ ủ ệ ả ứ ế ả  

m i quan h  qua l iố ệ ạ  c a các s  li u, tài li u b ng nh ng ph ng pháp khoa h c. Đó làủ ố ệ ệ ằ ữ ươ ọ  

nh ng ph ng pháp nh n bi t các ho t đ ng th c t , các hi n t ng, các quá trình trongữ ươ ậ ế ạ ộ ự ế ệ ượ  

m i liên h  tr c ti p v i nh n th c và s  ti p nh n ch  đ ng c a con ng i, trên c  số ệ ự ế ớ ậ ứ ự ế ậ ủ ộ ủ ườ ơ ở 

đó đánh giá tình hình ho t đ ng kinh doanh, tìm nguyên nhân, đ  ra nh ng gi i pháp vàạ ộ ề ữ ả  

bi n pháp khai thác có hi u qu  m i năng l c ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p.ệ ệ ả ọ ự ạ ộ ủ ệ

1.1.2. Đ i t ng  phân tích ho t đ ng kinh doanh:ố ượ ạ ộ

         Trong đi u ki n kinh doanh ch a phátề ệ ư  tri n, thông tin cho qu n lý ch a nhi u, ch aể ả ư ề ư  

ph c t p nên công tác phân tích đ c ti n hành ch  là các phép tính c ng tr  đ n gi n. N nứ ạ ượ ế ỉ ộ ừ ơ ả ề  

kinh t  ngày càng phát tri n, nh ng đòi h i v  qu n lý kinh t  qu c dân không ng ng tăngế ể ữ ỏ ề ả ế ố ừ  

lên. Đ  đáp ng nhu c u c a qu n lý kinh doanh ngày càng cao, ph c t p, phân tích ho tể ứ ầ ủ ả ứ ạ ạ  

đ ng kinh doanh đ c hình thành và ngày càng phát tri n v i h  th ng lý lu n đ c l p.ộ ượ ể ớ ệ ố ậ ộ ậ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh là k t qu  c a quá trình ho t đ ng kinh doanh  đ cạ ộ ế ả ủ ạ ộ ượ  

bi u hi n b ng các ch  tiêu kinh t  c  th , v i s  tác đ ng c a các nhân t  nh h ng. ể ệ ằ ỉ ế ụ ể ớ ự ộ ủ ố ả ưở

         K t qu  ho t đ ng kinh doanh thu c đ i t ng phân tích có th  là k t qu  riêng bi tế ả ạ ộ ộ ố ượ ể ế ả ệ  

c a t ng khâu, t ng giai đo n c a quá trình ho t đ ng kinh doanh nh : K t qu  c a khâuủ ừ ừ ạ ủ ạ ộ ư ế ả ủ  

chu n b  các y u t  đ u vào, k t qu  c a vi c t  ch c s n xu t, k t qu  c a khâu tiêu thẩ ị ế ố ầ ế ả ủ ệ ổ ứ ả ấ ế ả ủ ụ 

s n ph m,...ả ẩ  ho c có th  ặ ể  là k t qu  t ng h p c a c  m t quá trình kinh doanh.ế ả ổ ợ ủ ả ộ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh có m i liên h  m t thi t v i các môn khoa h c kinhạ ộ ố ệ ậ ế ớ ọ  

t  khác nh : Các môn kinh t  ế ư ế  ngành, th ng kê, k  toán, tài chính, k  ho ch, đ nh m c kinhố ế ế ạ ị ứ  

t  - k  thu t... Khi ti n hành phân tích ph i có s  liên h  v i các môn khoa h c khác đế ỹ ậ ế ả ự ệ ớ ọ ể 
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nghiên c u, phân tích đ c sâu s cứ ượ ắ  và toàn di n h n. Nhi u v n đ  khi phân tích khôngệ ơ ề ấ ề  

th  tách r i v i s  tác đ ng qua l i c a các môn khoa h c khác.ể ờ ớ ự ộ ạ ủ ọ

1.1.3. N i dung phân tích ho t đ ng kinh doanh ộ ạ ộ

         Ho t đ ng kinh doanh là m t ph m trù r t r ng có liên quan đ n m i lĩnh v c trongạ ộ ộ ạ ấ ộ ế ọ ự  

đ i s ng xã h i. Ho t đ ng này c a các doanh nghi p n c ta hi n nay th c hi n theo cờ ố ộ ạ ộ ủ ệ ướ ệ ự ệ ơ 

ch  h ch toán kinh doanh. Đây là m t ph m trù kinh t  khách quan, th  hi n m i quan hế ạ ộ ạ ế ể ệ ố ệ 

gi a Nhà n c v i các t  ch c kinh t , gi a các t  ch c kinh t  v i nhau cũng nh  gi aữ ướ ớ ổ ứ ế ữ ổ ứ ế ớ ư ữ  

các b  ph n trong t  ch c kinh t . Do v y, ho t đ ng kinh doanh c a các doanh nghi p cóộ ậ ổ ứ ế ậ ạ ộ ủ ệ  

m i quan h  v i các t  ch c kinh t  khác nhau và v i toàn b  n n kinh t  qu c dân, nóố ệ ớ ổ ứ ế ớ ộ ề ế ố  

đ c ti n hành trong s  đ c l p t ng đ i và s  ràng bu c ph  thu c h u v i môi tr ngượ ế ự ộ ậ ươ ố ự ộ ụ ộ ữ ớ ườ  

xung quanh. M t khác, h ch toán kinh doanh là m t ph ng pháp qu n lý kinh t  mà yêuặ ạ ộ ươ ả ế  

c u c  b n là các doanh nghi p đ c quy n t  ch  trong ho t đ ng kinh doanh, t  trangầ ơ ả ệ ượ ề ự ủ ạ ộ ự  

tr i chi phí và đ m b o có l i nhu n. Đ  th c hi n đ c đi u này, phân tích ho t đ ngả ả ả ợ ậ ể ự ệ ượ ề ạ ộ  

kinh doanh ph i th ng xuyên ki m tra đánh giá m i di n bi n và k t qu  quá trình ho tả ườ ể ọ ễ ễ ế ả ạ  

đ ng kinh doanh, tìm gi  pháp khai thác ti m năng c a doanh nghi p nh m nâng cao hi uộ ả ề ủ ệ ằ ệ  

qu  ho t đ ng kinh doanh. Nh  v y n i dung ch  y u c a phân tích ho t đ ng kinh doanhả ạ ộ ư ậ ộ ủ ế ủ ạ ộ  

là các hi n t ng, các quá trình kinh doanh đã ho c s  x y ra trong các đ n v , b  ph n vàệ ượ ặ ẽ ẩ ơ ị ộ ậ  

doanh nghi p d i s  tác đ ng c a các nhân t  ch  quan và khách quan. Các hi n t ng,ệ ướ ự ộ ủ ố ủ ệ ượ  

các quá trình kinh doanh đ c th  hi n b ng m t k t qu  ho t đ ng kinh doanh c  thượ ể ệ ằ ộ ế ả ạ ộ ụ ể 

đ c bi u hi n b ng các ch  tiêu.ượ ể ệ ằ ỉ

         K t qu  ho t đ ng kinh doanh có th  là k t qu  c a t ng khâu riêng bi t, cũng cóế ả ạ ộ ể ế ả ủ ừ ệ  

th  là k t qu  t ng h p c a quá trình ho t đ ng kinh doanh. Khi phân tích k t qu  ho tể ế ả ổ ợ ủ ạ ộ ế ả ạ  

đ ng kinh doanh ph i h ng vào k t qu  th c hi n các đ nh h ng, m c tiêu và ph ngộ ả ướ ế ả ự ệ ị ướ ụ ươ  

án đ t ra.ặ

         Trong phân tích, k t qu  ho t đ ng kinh doanh đ c bi u hi n b ng h  th ng chế ả ạ ộ ượ ể ệ ằ ệ ố ỉ 

tiêu hi n v t, hi n v t quy c và ch  tiêu  giá tr . Đó là s  xác đ nh v  n i dung và ph mệ ậ ệ ậ ướ ỉ ị ự ị ề ộ ạ  

vi c a k t qu  ho t đ ng kinh doanh. N i dung ch  y u c a phân tích k t qu  ho t đ ngủ ế ả ạ ộ ộ ủ ế ủ ế ả ạ ộ  

kinh doanh là phân tích s n l ng, doanh thu ho t đ ng kinh doanh. Tuy nhiên vi c phânả ượ ạ ộ ệ  

tích này ph i luôn luôn đ t trong m i quan h  v i các y u t  c a quá trình ho t đ ng kinhả ặ ố ệ ớ ế ố ủ ạ ộ  

doanh nh  lao đ ng, v t t , ti n v n...ư ộ ậ ư ế ố

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh không ch  d ng l i  vi c đánh giá k t qu  ho tạ ộ ỉ ừ ạ ở ệ ế ả ạ  

đ ng kinh doanh thông qua các ch  ti u k t qu , mà còn ph i đi sâu phân tích các nhân tộ ỉ ế ế ả ả ố 

nh h ng đ n k t qu  ho t đ ng kinh doanh. Thông qua vi c phân tích đánh giá đ c k tả ưở ế ế ả ạ ộ ệ ượ ế  

qu  đ t đ c, đi u ki n ho t đ ng kinh doanh và hi u qu  ho t đ ng kinh doanh c aả ạ ượ ề ệ ạ ộ ệ ả ạ ộ ủ  

doanh nghi p nói chung và t ng b  ph n, t ng khía c nh, t ng đ n v  nói riêng.ệ ừ ộ ậ ừ ạ ừ ơ ị

         Đ  th c hi n đ c các n i dung trên, phân tích ho t đ ng kinh doanh c n ph i xácể ự ệ ượ ộ ạ ộ ầ ả  

đ nh các đ c tr ng v  m t l ng c a các giai đo n, các quá trình kinh doanh (s  l ng,ị ặ ư ề ặ ượ ủ ạ ố ượ  
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k t c u, m i quan h , t  l ...) nh m xác đ nh xu h ng và nh p đ  phát tri n, xác đ nhế ấ ố ệ ỷ ệ ằ ị ướ ị ộ ể ị  

nh ng nguyên nhân nh h ng đ n s  bi n đ ng c a quá trình kinh doanh, tính ch t vàữ ả ưở ế ự ế ộ ủ ấ  

trình đ  ch t ch   c a m i liên h  gi a k t qu  kinh doanh v i các đi u ki n (y u t ) kinhộ ặ ẽ ủ ố ệ ữ ế ả ớ ề ệ ế ố  

doanh.

1.1.4 Vai trò và yêu c u c a phân tích ho t đ ng kinh doanhầ ủ ạ ộ

1. Vai trò c a phân tích ho t đ ng kinh doanhủ ạ ộ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh là m t công c  qu  lý kinh t  có hi u qu  các ho tạ ộ ộ ụ ả ế ệ ả ạ  

đ ng kinh doanh c a doanh nghi p.ộ ủ ệ  Hi n nay các doanh nghi p ho t đ ng kinh doanh trongệ ệ ạ ộ  

đi u ki n n n kinh t  th  tr ng, v n đ  đ t lên hàng đ u là ph i ho t đ ng kinh doanh cóề ệ ề ế ị ườ ấ ề ặ ầ ả ạ ộ  

hi u qu . Ho t đ ng kinh doanh có hi u qu  m i có th  đ ng v ng trên th  tr ng, đ  s cệ ả ạ ộ ệ ả ớ ể ứ ữ ị ườ ủ ứ  

c nh  tranh v a có đi u ki n tích lu  và m  r ng ho t đ ng kinh doanh, v a đ m b o đ iạ ừ ề ệ ỹ ở ộ ạ ộ ừ ả ả ờ  

s ng cho ng i lao đ ng và làm tròn nghĩa v  đ i v i Nhà n c. Đ  làm đ c đi u đó,ố ườ ộ ụ ố ớ ướ ể ượ ề  

doanh nghi p ph i th ng xuyên ki m tra, đánh giá đ y đ  chính xác m i di n bi n và k tệ ả ườ ể ầ ủ ọ ễ ế ế  

qu  ho t đ ng kinh doanh, nh ng m t m nh, m t y u c a doanh nghi p trong m i quanả ạ ộ ữ ặ ạ ặ ế ủ ệ ố  

h  v i môi tr ng kinh doanh và tìm m i bi n pháp đ  không ng ng nâng cao hi u quệ ớ ườ ọ ệ ể ừ ệ ả 

ho t đ ng kinh doanh. Vi c ti n hành phân tích m t cách toàn di n m i m t ho t đ ngạ ộ ệ ế ộ ệ ọ ặ ạ ộ  

kinh doanh c a doanh nghi p là h t s c c n thi t và có v  trí h t s c quan tr ng.ủ ệ ế ứ ầ ế ị ế ứ ọ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh có vai trò trong vi c đánh giá, xem xét vi c th c hi nạ ộ ệ ệ ự ệ  

các ch  tiêu ph n ánh ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p. Xem xét vi c th c hi n cácỉ ả ạ ộ ủ ệ ệ ự ệ  

m c tiêu ho t đ ng kinh doanh, nh ng t n t i, nguyên nhân khách quan, ch  quan và đ  raụ ạ ộ ữ ồ ạ ủ ề  

bi n pháp kh c ph c nh m t n d ng m t cách tri t đ  th  m nh c a doanh nghi p. K tệ ắ ụ ằ ậ ụ ộ ệ ể ế ạ ủ ệ ế  

qu  phân tích ho t đ ng kinh doanh là nh ng căn c  quan tr ng đ  doanh nghi p có thả ạ ộ ữ ứ ọ ể ệ ể 

ho ch đ nh chi n l c phát tri n và ph ng án ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p cóạ ị ế ượ ể ươ ạ ộ ủ ệ  

hi u quệ ả

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh g n li n v i quá trình ho t đ ng kinh doanh c aạ ộ ắ ề ớ ạ ộ ủ  

doanh nghi p, nó có vai trò và tác d ng đ i v i doanh nghi p trong ch  đ o m i ho t đ ngệ ụ ố ớ ệ ỉ ạ ọ ạ ộ  

kinh doanh c a mình. Thông qua vi c phân tích t ng hi n t ng, t ng khía c nh c a quáủ ệ ừ ệ ượ ứ ạ ủ  

trình ho t đ ng kinh doanh, phân tích giúp doanh nghi p đi u hành t ng m t ho t đ ng cạ ộ ệ ề ừ ặ ạ ộ ụ 

th  v i s  tham gia c  th  c a t ng b  ph n ch c năng c a doanh nghi p. Phân tích cũngể ớ ự ụ ể ủ ừ ộ ậ ứ ủ ệ  

là công c  quan tr ng đ  liên k t m i ho t đ ng c a các b  ph n cho ho t đ ng chungụ ọ ể ế ọ ạ ộ ủ ộ ậ ạ ộ  

c a doanh nghi p đ c nh p nhàng và đ t hi u qu  cao.ủ ệ ượ ị ạ ệ ả

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh không ch  đ c th c hi n trong m i kỳ kinh doanh,ạ ộ ỉ ượ ự ệ ỗ  

mà nó còn đ c th c hi n tr c khi ti n hành ho t đ ng kinh doanh. Vì v y phân tích ho tượ ự ệ ướ ế ạ ộ ậ ạ  

đ ng kinh doanh s  giúp các nhà đ u t  quy t đ nh h ng đ u t  và các d  án đ u t . Cácộ ẽ ầ ư ế ị ướ ầ ư ự ầ ư  

nhà đ u t  th ng quan tâm đ n vi c đi u hành ho t đ ng và tính hi u qu  c a công tácầ ư ườ ế ệ ề ạ ộ ệ ả ủ  

qu n lý cũng nh  kh  năng th c hi n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p. Phân tíchả ư ả ự ệ ạ ộ ủ ệ  

ho t đ ng kinh doanh s  đáp ng nh ng đòi h i này c a các nhà đ u t .ạ ộ ẽ ứ ữ ỏ ủ ầ ư
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         Tóm l i phân tích ho t đ ng kinh doanh là đi u h t s c c n thi t và có vai trò quanạ ạ ộ ề ế ứ ầ ế  

tr ng đ i v i m i doanh nghi p. Nó g n li n v i ho t đ ng kinh doanh, loà c  s  c aọ ố ớ ọ ệ ắ ề ớ ạ ộ ơ ở ủ  

nhi u quy t đ nh quan tr ng và ch  ra ph ng h ng phát tri n c a các doanh nghi p.ề ế ị ọ ỉ ươ ướ ể ủ ệ

2. Yêu c u c a phân tích ho t đ ng kinh doanhầ ủ ạ ộ

         Mu n công tác phân tích ho t đ ng kinh doanh mang ý nghĩa thi t th c, làm cố ạ ộ ế ự  sơ ở 

tham m u cho các nhà qu n lý đ a ra các gi i pháp nâng cao hi u qu  ho t đ ng kinhư ả ư ả ệ ả ạ ộ  

doanh c a mình, thì công tác phân tích ho t đ ng kinh doanh ph i đáp ng các yêu c u sauủ ạ ộ ả ứ ầ  

đây:

         - Tính đ y đầ ủ: N i dung và k t qu  phân tích ph  thu c r t nhi u vào s  đ y độ ế ả ụ ộ ấ ề ự ầ ủ 

ngu n tài li u ph c v  cho công tác phân tích. Tính đ y đ  còn th  hi n ph i tính toán t tồ ệ ụ ụ ầ ủ ể ệ ả ấ  

c  các ch  tiêu c n thi t thì m i đánh giá đúng đ i t ng c n phân tích.ả ỉ ầ ế ớ ố ượ ầ

         - Tính chính xác: Ch t l ng c a công tác phân tích ph  thu c r t nhi u vào tínhấ ượ ủ ụ ộ ấ ề  

chính xác v  ngu n s  li u khai thác; ph  thu c vào s  chính xác l a ch n ph ng phápề ồ ố ệ ụ ộ ự ự ọ ươ  

phân tích, ch  tiêu dùng đ  phân tích.ỉ ể

         - Tính k p th iị ờ : Sau m i chu kỳ ho t đ ng kinh doanh ph i k p th i t  ch c phân tíchỗ ạ ộ ả ị ờ ổ ứ  

đánh giá tình hình ho t đ ng, k t qu  và hi u qu  đ t đ c,  đ  n m b t nh ng m tạ ộ ế ả ệ ả ạ ượ ể ắ ắ ữ ặ  

m nh, nh ng t n t i trong ho t đ ng kinh doanh, thông qua đó đ  xu t nh ng gi i phápạ ữ ồ ạ ạ ộ ề ấ ữ ả  

cho th i kỳ ho t đ ng kinh doanh ti p theo có k t qu  và hi u qu  cao h n.ờ ạ ộ ế ế ả ệ ả ơ

         Đ  đ t đ c các yêu c u trên đây, c n t  ch c t t công tác phân tích ho t đ ng kinhể ạ ượ ầ ầ ổ ứ ố ạ ộ  

doanh phù h p v i lo i hình, đi u ki n, quy mô ho t đ ng kinh doanh và trình đ  qu n lýợ ớ ạ ề ệ ạ ộ ộ ả  

c a doanh nghi p. T  ch c công tác phân tích  ph i th c hi n t t các khâu:ủ ệ ổ ứ ả ự ệ ố

+ Chu n b  cho quá trình phân tíchẩ ị

+ Ti n hành phân tíchế

+ T ng h p, đánh giá công tác phân tíchổ ợ

         Các khâu này có nh ng n i dung, v  trí riêng nh ng có m i quan h  m t thi t v iữ ộ ị ư ố ệ ậ ế ớ  

nhau, do đó c n t  ch c t t t ng b c đ  không nh h ng đ n quá trình phân tích chungầ ổ ứ ố ừ ướ ể ả ưở ế

1.2. LO I HÌNH PHÂN TÍCH HO T Đ NG KINH DOANHẠ Ạ Ộ

- Theo th i đi m phân tích:ờ ể

+ Phân tích tr c kinh doanh: ướ là phân tích khi ch a ti n hành kinh doanh nh  phân tíchư ế ư  

d  án, phân tích k  ho ch... Tài li u s  d ng phân tích là các b n lu n ch ng, b n thuy tự ế ạ ệ ử ụ ả ậ ứ ả ế  

trình v  hi u qu  d  án, các b n k  ho ch. M c đích c a phân tích này nh m d  báo, dề ệ ả ự ả ế ạ ụ ủ ằ ự ự 

đoán cho các m c tiêu có th  đ t đ c trong t ng lai, đ  cung c p thông tin cho công tácụ ể ạ ượ ươ ể ấ  

xây d ng k  ho ch.ự ế ạ
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+ Phân tích hi n hành: ệ là phân tích đ ng th i v i quá trình kinh doanh nh m xác minhồ ờ ớ ằ  

tính đúng đ n c a ph ng án kinh doanh, c a d  án đ u t , c a công tác k  ho ch, đ ngắ ủ ươ ủ ự ầ ư ủ ế ạ ồ  

th i đi u ch nh k p th i nh ng b t h p lý trong ph ng án kinh doanh, trong d  án đ u tờ ề ỉ ị ờ ữ ấ ợ ươ ự ầ ư 

và trong k  ho ch c a doanh nghi p .ế ạ ủ ệ

+ Phân tích sau kinh doanh: là phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh nh m đánh giáế ả ạ ộ ằ  

hi u qu  c a ph ng án kinh doanh, d  án đ u t , c a vi c hoàn thành k  ho ch kinhệ ả ủ ươ ự ầ ư ủ ệ ế ạ  

doanh c a doanh nghi p, xác đ nh nh ng nguyên nhân nh h ng đ n k t qu  ho t đ ngủ ệ ị ữ ả ưở ế ế ả ạ ộ  

kinh doanh.

- Theo th i h n phân tích: ờ ạ

       + Phân tích nghi p v  (hàng ngày): ệ ụ nh m đánh giá s  b  k t qu  kinh doanh theo ti nằ ơ ộ ế ả ế  

độ th c hi n, ph c v  k p th i cho lãnh đ o nghi p v  kinh doanh .ự ệ ụ ụ ị ờ ạ ệ ụ

+ Phân tích đ nhị  kỳ (quy t toán): ế là phân tích theo th i h n n đ nh tr c không phờ ạ ấ ị ướ ụ 

thu c vào th i h n và ti n đ  kinh doanh nh m đánh giá ch t l ng kinh doanh trong t ngộ ờ ạ ế ộ ằ ấ ượ ừ  

th i gian c  th .ờ ụ ể

 - Theo n i dung phân tích g m :ộ ồ

       + Phân tích chuyên đ : ề là phân tích vào m t b  ph n hay m t khía c nh nào đó c aộ ộ ậ ộ ạ ủ  

k t qu  kinh doanh nh  phân tích s  d ng lao đ ng, v n, tài s n, hi u qu  kinh doanh,ế ả ư ử ụ ộ ố ả ệ ả  

hi u qu  c a công tác qu n lý . . .nh m làm rõ ti m năng, th c ch t c a ho t đ ng kinhệ ả ủ ả ằ ề ự ấ ủ ạ ộ  

doanh đ  c i ti n và hoàn thi n t ng b  ph n, t ng khía c nh đó.ể ả ế ệ ừ ộ ậ ứ ạ

       + Phân tích toàn b  quá trình ho t đ ng kinh doanhộ ạ ộ : là phân tích, đánh giá t t c  m iấ ả ọ  

m t c a k t qu  trong m i liên h  nhânặ ủ ế ả ố ệ  qu  gi a chúnãnhem xét m i quan h  và tác đ ngả ữ ố ệ ộ  

nh h ng c a t ng nhân t  đ n ch  tiêu phân tích.ả ưở ủ ừ ố ế ỉ

- Theo ph m vi phân tích có :ạ

+ Phân tích đi n hình: ể là phân tích ch  gi i h n ph m vi  nh ng b  ph n đ c tr ngỉ ớ ạ ạ ở ữ ộ ậ ặ ư  

nh  b  ph n tiên ti n, b  ph n l c h u, b  ph n tr ng y u, ...ư ộ ậ ế ộ ậ ạ ậ ộ ậ ọ ế  

+ Phân tích t ng th : ổ ể là phân tích k t qu  kinh doanh trên ph m vi toàn b , bao g mế ả ạ ộ ồ  

các b  ph n tiên ti n, b  ph n l c h u trong m i quan h  v i các b  ph n còn l i.ộ ậ ế ộ ậ ạ ậ ố ệ ớ ộ ậ ạ

- Theo lĩnh v c và c p qu n lý:ự ấ ả

+ Phân tích bên ngoài: là phân tích nh m đáp ng yêu c u qu n lý c p trên ho c cácằ ứ ầ ả ấ ặ  

ngành chuyên môn có liên quan nh  ngân hàng, tài chính, k  ho ch,...ư ế ạ

+ Phân tích bên trong: là phân tích chi ti t theo yêu c u c a qu n lý kinh doanh  doanhế ầ ủ ả  

nghi p.ệ

 1.3 C  S  PHÂN TÍCH HO T Đ NG KINH DOANHƠ Ở Ạ Ộ
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         Là duy v t bi n ch ng, duy v t l ch s  c a ch  nghĩa Mác-Lê Nin và kinh t  chính trậ ệ ứ ậ ị ử ủ ủ ế ị 

Mác-Lê Nin. Nh ng đ c đi m ch  y u v  c  s  lý lu n c a phân tích ho t đ ng kinhữ ặ ể ủ ế ề ơ ở ậ ủ ạ ộ  

doanh là:

 1) Nghiên c u phân tích ho t đ ng s n xu t kinh doanh đ c đ t trong m i quan h  quaứ ạ ộ ả ấ ượ ặ ố ệ  

l i ch t ch  c a các hi n t ng, các quá trình kinh t . Ch  nghĩaạ ặ ẽ ủ ệ ượ ế ủ  duy v t bi n ch ng c aậ ệ ứ ủ  

Mác đã ch  rõ m i hi n t ng trong xã h i đ u có liên quan ch t ch  v i nhau. Trong phânỉ ọ ệ ượ ộ ề ặ ẽ ớ  

tích t t c  các ch  tiêu ph i đ c nghiên c u trong m iấ ả ỉ ả ượ ứ ố  quan h  qua l i, tác đ ng l n nhau,ệ ạ ộ ẫ  

không đ c tách r i nhau. M i ch  tiêu ph n ánh k t qu  ho t đ ng s n xu t kinh doanhượ ờ ọ ỉ ả ế ả ạ ộ ả ấ  

đ u ch u nh h ng c a nh ng nhân t  xã h i, t  nhiên, k  thu t, t  ch c, qu n lý... Vìề ị ả ưở ủ ữ ố ộ ự ỹ ậ ổ ứ ả  

v y khi phân tích c n xem xét, nghiên c u k  nh ng nh h ng c a các nhân t  trên. Phânậ ầ ứ ỹ ữ ả ưở ủ ố  

tích ho t đ ng kinh doanh không ch  quan tâm chú tr ng v  m t kinh t , mà còn ph i chúạ ộ ỉ ọ ề ặ ế ả  

tr ng t i kinh t  - k  thu t, vì các nhân t  kĩ thu t có nh h ng r t l n t i hi u qu  kinhọ ớ ế ỹ ậ ố ậ ả ưở ấ ớ ớ ệ ả  

doanh, nh h ng r t nhi u t i vi c t  ch c s n xu t, nh h ng t i ch t l ng s nả ưở ấ ề ớ ệ ổ ứ ả ấ ả ưở ớ ấ ượ ả  

ph m, nh h ng t i lao đ ng.ẩ ả ưở ớ ộ

2) Nghiên c u phân tích ho t đ ng kinh doanh c a đ n v  ph i chú ý xem xét mâu thu nứ ạ ộ ủ ơ ị ả ẫ  

n i t i, có các bi n pháp gi i quy t nh ng mâu thu n đó. ộ ạ ệ ả ế ữ ẫ

         Khi phân tích c n phát hi n nh ng mâu thu n n i t i trong các hi n t ng, các quáầ ệ ữ ẫ ộ ạ ệ ượ  

trình kinh doanh. Trên c  s  đó đ  ra các bi n pháp gi i quy t các mâu thu n đó. Có nhơ ở ề ệ ả ế ẫ ư 

v y m i có th  c i ti n đ c công tác t  ch c qu n lý kinh doanh . ậ ớ ể ả ế ượ ổ ứ ả

         V i đ c đi m th  hai v  c  s  lý lu n phân tích ho t đ ng kinh doanh là ph i nghiênớ ặ ể ứ ề ơ ở ậ ạ ộ ả  

c u nh ng tình hu ng mâu thu n n i t i c a các hi n t ng, quá trình kinh t , k p th iứ ữ ố ẫ ộ ạ ủ ệ ượ ế ị ờ  

kh c ph c, gi i quy t mâu thu n đó đ  thúc đ y s  phát tri nắ ụ ả ế ẫ ể ẩ ự ể  c a các hi n t ng, quáủ ệ ượ  

trình kinh t  c a doanh nghi p. ế ủ ệ

         Vi c gi i quy t các mâu thu n s  c i ti n công tác qu n lý kinh doanh nh m đápệ ả ế ẫ ẽ ả ế ả ằ  

ng tình hình phát tri n kinh doanh c a doanh nghi p nói riêng và c a n n kinh t  qu cứ ể ủ ệ ủ ề ế ố  

dân nói chung.

3) Nghiên c u phân tích ho t đ ng kinh doanh ph i đ c ti n  hành trong quá trình phátứ ạ ộ ả ượ ế  

tri n t t y u c a các hi n t ng, các quá trình kinh t .  ể ấ ế ủ ệ ượ ế  Khi nghiên c u quá trình tăngứ  

tr ng, phát tri n c a doanh nghi p "Doanh thu, l i nhu n, s n ưở ể ủ ệ ợ ậ ả  l ng d ch v  ượ ị ụ . . . " cho 

th y s  phát tri n đó cũng nh  s  phát tri n c a n n kinh t  qu c dân không ph i ch  tăngấ ự ể ư ự ể ủ ề ế ố ả ỉ  

đ n thu n v  s  l ng, t c đ  tăng tr ng mà còn tái s n xu t m  r ng t  th p đ n cao.ơ ầ ề ố ượ ố ộ ưở ả ấ ở ộ ừ ấ ế  

S  phát tri n không ng ng này không ch   m t ngành nào đó mà là trong toàn b  n n kinhự ể ừ ỉ ở ộ ộ ề  

t  qu c dân. S  phát tri n này di n ra nh  m t quy lu t c a s  phát tri n xã h i trên c  sế ố ự ể ễ ư ộ ậ ủ ự ể ộ ơ ở 

các quy lu t kinh t  c  b n nh  quy lu t giá tr , quy lu t cung – c u và quy lu t c nhậ ế ơ ả ư ậ ị ậ ầ ậ ạ  

tranh... 
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         Phân tích ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p là ph i nghiên c u các quy lu tạ ộ ủ ệ ả ứ ậ  

kinh t  c  b n trong chi n l c phát tri n kinh t  nói chung và trong doanh nghi p nóiế ơ ả ế ượ ể ế ệ  

riêng c a Đ ng và Nhà n c. Trong phân tích ph i tính đ n yêu c u c a quy lu t giá tr .ủ ả ướ ả ế ầ ủ ậ ị  

Phân tích ho t đ ng kinh doanh đánh giá cao tình hình ti t ki m lao phí lao đ ng s ng vàạ ộ ế ệ ộ ố  

lao đ ng quá kh  đ  h  giá thành s n ph m d ch v , tăng s n l ng s n ph m, tăng doanhộ ứ ể ạ ả ẩ ị ụ ả ượ ả ẩ  

thu, l i nhu n, tăng m c tích lu  v n. Bên c nh đó phân tích kinh doanh còn ph i tính đ nợ ậ ứ ỹ ố ạ ả ế  

yêu c u c a quy lu t này phù h p v i m c đ  phát tri n c a n n s n xu t xã h i.ầ ủ ậ ợ ớ ứ ộ ể ủ ề ả ấ ộ

         Ch ng h n phân tích s  d ng lao đ ng ph i xem xét, nghiên c u m i quan h  gi aẳ ạ ử ụ ộ ả ứ ố ệ ữ  

t c đ  tăng năng su t lao đ ng và t c đ  tăng ti n l ng. Th ng thì t c đ  tăng ti nố ộ ấ ộ ố ộ ề ươ ườ ố ộ ề  

l ng ph i ch m h n t c đ  tăng năng su t lao đ ng. ươ ả ậ ơ ố ộ ấ ộ

         V i đ c đi m th  ba c a c  s  lý lu n phân tích là nghiên c u các hi n t ng, quáớ ặ ể ứ ủ ơ ở ậ ứ ệ ượ  

trình kinh doanh trong s  phát tri n t t y u c a nh ng hi n t ng đó, đ ng th i có tínhự ể ấ ế ủ ữ ệ ượ ồ ờ  

đ n yêu c u c a các quy lu t kính t  c  b n m i b o đ m tính khách quan khoa h c c aế ầ ủ ậ ế ơ ả ớ ả ả ọ ủ  

phân tích ho t đ ng kinh doanh. ạ ộ

1 4. NHI M V  PHÂN TÍCH HO T Đ NG KINH DOANH Ệ Ụ Ạ Ộ

         Đ  tr  thành m t công c  c a công tác qu n lý ho t đ ng kinh doanh, là c  s  choể ở ộ ụ ủ ả ạ ộ ơ ở  

vi c ra quy t đ nh kinh doanh đúng đ n, phân tích ho t đ ng kinh doanh có nh ng nhi mệ ế ị ắ ạ ộ ữ ệ  

v  sau:ụ

1.4.1: Ki m tra và đánh giá k t qu  ho t đ ng kinh doanh thông qua các ch  tiêu kinhể ế ả ạ ộ ỉ  

t :ế

 Nhi m v  tr c tiên c a phân tích là đánh giá và ki m tra khái quát gi a k t qu  kinhệ ụ ướ ủ ể ữ ế ả  

doanh đ t đ c so v i m c tiêu k  ho ch, d  toán, đ nh m c. . .ạ ượ ớ ụ ế ạ ự ị ứ  đã đ t ra đ  kh ng đ nhặ ể ẳ ị  

tính đúng đ n và khoa h c c a ch  tiêu đã xây d ng trên m t s  m t ch  y u c a quá trìnhắ ọ ủ ỉ ự ộ ố ặ ủ ế ủ  

ho t đ ng kinh doanh ạ ộ

Ngoài quá trình đánh giá trên, phân tích c n xem xét đánh giá tình hình ầ  ch p hành cácấ  

quy đ nh, th  l  thanh toán, trên c  s  pháp lý,lu t pháp trong n c và qu c t .ị ể ệ ơ ở ậ ướ ố ế

       Thông qua quá trình ki m tra, đánh giá, ta có đ c c  s  đ nh h ng đ  nghiên c uể ượ ơ ở ị ướ ể ứ  sâu 

h n  các b c ti p theo, làm rõ các v n đ  c n quan tâm.ơ ở ướ ế ấ ề ầ

1.4.2. Xác đ nh các nhân t  nh h ng c a các ch  tiêu và tìm các nguyên nhân gâyị ố ả ưở ủ ỉ  

nên nh h ng c a các nhân t  đó:ả ưở ủ ố

         Bi n đ ng c a các ch  tiêu là do nh h ng tr c ti p c a các nhân t  tác đ ng t i chế ộ ủ ỉ ả ưở ự ế ủ ố ộ ớ ỉ 

tiêu gây nên. Cho nên ph i xác đ nh, l ng hoá đ c m c đ  nh  h ng c a t ng nhân tả ị ượ ượ ứ ộ ả ưở ủ ừ ố 

t i ch  tiêu và nh ng nguyên nhân tác đ ng vào nhân t  đó. Ch ng h n khi nghiên c u chớ ỉ ữ ộ ố ẳ ạ ứ ỉ 

tiêu doanh thu kinh doanh, các nhân t  làm cho doanh thu thay đ i nh : s n l ng d ch v ,ố ổ ư ả ượ ị ụ  

chính sách giá thay đ i. V y các nguyên nhân nh h ng t i s n l ng d ch v  có th  làổ ậ ả ưở ớ ả ượ ị ụ ể  
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nhu c u c a khách  hàng tăng, có th  là do s  l ng d ch v  tăng lên, có th  là vi c đápầ ủ ể ố ượ ị ụ ể ệ  

ngứ  t t h n nhu c u  c a khách hàng do công ngh  phát tri n,  có th  do daonh nghi p đ uố ơ ầ ủ ệ ể ể ệ ầ  

t  thêm trang thi t b  đ  m  r ng s n xu t... Còn nhân t  giá thay đ i, có th  là doư ế ị ể ở ộ ả ấ ố ổ ể  chính 

sách c a nhà n c, s  l a ch n m c c c phí c a ngành trong khung nhà n c quy đ nhủ ướ ự ự ọ ứ ướ ủ ướ ị  

thay đ i...ổ

1.4.3: Đ  xu t gi i pháp nh m khai thác tri t đ  ti m năng và kh c ph c nh ng t nề ấ ả ằ ệ ể ề ắ ụ ữ ồ  

t i c a quá trình ho t đ ng kinh doanh:ạ ủ ạ ộ

         Phân tích ho t đ ng kinh doanh không ch  đánh giá k t qu  không ch  d ng l i  vi cạ ộ ỉ ế ả ỉ ừ ạ ở ệ  

xác đ nh các nhân t  nh h ng và các nguyên nhân mà trên c  s  đó phát hi n ra các ti mị ố ả ưở ơ ở ệ ề  

năng c n ph i khai thác và nh ng khâu còn y u kém t n t i, nh m đ  ra các gi i pháp,ầ ả ữ ế ồ ạ ằ ề ả  

bi n pháp phát huy h t th  m nh, kh c ph c nh ng t n t i c a doanh nghi p. ệ ế ế ạ ắ ụ ữ ồ ạ ủ ệ

1 4.4. Xây d ng ph ng án kinh doanh căn c  vào m c tiêu đã đ nh: ự ươ ứ ụ ị

         Quá trình ki m tra và đánh giá k t qu  ho t đ ng kinh doanh giúp doanh nghi p bi tể ế ả ạ ộ ệ ế  

đ c ti n đ  th c hi n, nh ng nguyên nhân sai l ch x y ra, ngoài ra còn giúp cho doanhượ ế ộ ự ệ ữ ệ ả  

nghi p phát hi n nh ng thay đ i có th  x y ra ti p theo. N u ki m tra và đánh giá đúngệ ệ ữ ổ ể ả ế ế ể  

đ n s  giúp cho doanh nghi p đi u ch nh k  ho ch cho phù h p và đ  ra các gi i phápắ ẽ ệ ề ỉ ế ạ ợ ề ả  

ti n hành trong t ng lai.ế ươ

         Đ nh kỳ doanh nghi pị ệ   ph i ti n hành ki m tra và đánh giá ho t đ ng kinh doanh  trênả ế ể ạ ộ  

t t c  các góc đ , đ ng th i căn c  vào đi u ki n tác đ ng c a môi tr ng bên ngoài hi nấ ả ộ ồ ờ ứ ề ệ ộ ủ ườ ệ  

t i và t ng lai đ  xácạ ươ ể  đ nh v  trí c a doanh nghi p trên th  tr ng đ  đ nh h ng, đ  xâyị ị ủ ệ ị ườ ể ị ướ ể  

d ng chi n l c kinh doanh phù h p. Nhi m v  c a phân tích nh m xem xét,d  báo, dự ế ượ ợ ệ ụ ủ ằ ự ự 

đoán s  phát tri n c a doanh nghi p trong t ng lai, ho ch đ nh các m c tiêu kinh doanhự ể ủ ệ ươ ạ ị ụ  

c a doanh nghi p trong n n kinh t  th  tr ng. ủ ệ ề ế ị ườ

1.5. CH  TIÊU PHÂN TÍCHỈ

 1.5.1 Khái ni m ch  tiêu phân tíchệ ỉ

       Trong quá trình kinh doanh c a các doanh nghi p d a vào k t qu  các lo i h ch toán,ủ ệ ự ế ả ạ ạ  

có th  rút ra nh ng ch  tiêu c n thi t đ  phân tích các m t ho t đ ng kinh doanh. Các chể ữ ỉ ầ ế ể ặ ạ ộ ỉ 

tiêu phân tích đó bi u th  đ c tính v  m c đ  hoàn thành nhi m v , v  đ ng thái c a quáể ị ặ ề ứ ộ ệ ụ ề ộ ủ  

trình kinh doanh c a các b  ph n, các m t cá bi t h p thành các qúa trình kinh doanh đó.ủ ộ ậ ặ ệ ợ  

Ch  tiêu phân tích có th  bi u th  m i liên h  qua l i c a các m t ho t đ ng c a doanhỉ ể ể ị ố ệ ạ ủ ặ ạ ộ ủ  

nghi p, cũng có th  xác đ nh nguyên nhân đem l i nh ng k t qu  kinh t  nh t đ nh. ệ ể ị ạ ữ ế ả ế ấ ị

         Ch  tiêu phân tích là nh ng khái ni m nh t đ nh ph n ánh c  s  l ng, m c đ , n iỉ ữ ệ ấ ị ả ả ố ượ ứ ộ ộ  

d ng và hi u q a kinh t  c a m t hi n t ng kinh t , m t quá trình kinh t  toàn b  hayụ ệ ủ ế ủ ộ ệ ượ ế ộ ế ộ  

t ng m t cá bi t ho t đ ng kinh doanh c aừ ặ ệ ạ ộ ủ  doanh nghi p. N i dung c a ch  tiêu bi u hi nệ ộ ủ ỉ ể ệ  

b n ch t kinh t  c a các hi n t ng, các quá trình kinh t , do đó nó luôn luôn n đ nh ; cònả ấ ế ủ ệ ượ ế ổ ị  
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giá tr  v  con s  c a ch  tiêu bi u thị ề ố ủ ỉ ể ị m c đ  đo l ng c  th , do đó nó luôn bi n đ i theoứ ộ ườ ụ ể ế ổ  

th i gian và không gian c  th .ờ ụ ể

1.5.2 H  th ng ch  tiêu phân tích ệ ố ỉ

 - Căn cứ vào n i dung kinh t :ộ ế  phân ch  tiêu phân tích thành ch  tiêu s  l ng và ch  tiêuỉ ỉ ố ượ ỉ  

ch t l ng.ấ ượ

         Ch  tiêu s  l ng ph n ánh quy mô c a k t qu  hay đi u ki n c a quá trình kinhỉ ố ượ ả ủ ế ả ề ệ ủ  

doanh nh  doanh thu, l ng v n,...ư ượ ố

         Ch  tiêu ch t l ng ph n ánh nh ng đ c đi m v  b n ch t c a quá trình đóỉ ấ ượ ả ữ ặ ể ề ả ấ ủ . Có chỉ 

tiêu ch t l ng ph n ánh hi u qu  toàn b  ho t đ ng kinh t  c a doanh nghi p, có ch  tiêuấ ượ ả ệ ả ộ ạ ộ ế ủ ệ ỉ  

ch t l ng ph n ánh hi u qu  m t khía c nh nào đó c a quá trình kinh doanh ấ ượ ả ệ ả ộ ạ ủ

         Ch  tiêu s  l ng và ch  tiêu ch t l ng có m i quan h  m t thi t v i nhau, chính vìỉ ố ượ ỉ ấ ượ ố ệ ậ ế ớ  

v y, không nên phân tích m t cách cô l p mà ph i đ t trong m i liên h  ch t ch  v i nhauậ ộ ậ ả ặ ố ệ ặ ẽ ớ  

m i thu đ c k t qu  toàn di n và sâu s c. Ngoài ra cũng c n nghiên ớ ượ ế ả ệ ắ ầ  c u phân tích các chứ ỉ 

tiêu này trong th  th ng nh t trong m i liên hể ố ấ ố ệ gi a ch  tiêu s  l ng và ch  tiêu ch tữ ỉ ố ượ ỉ ấ  

l ngượ

- Theo cách tính toán: Ch  tiêu phân tích bao g m ch  tiêu t ng l ng, ch  tiêu t ng đ iỉ ồ ỉ ổ ượ ỉ ươ ố  

và ch  tiêu bình quân. ỉ

         Ch  tiêu t ng l ng hay ch  tiêu tuy t đ i bi u th  b ng s  tuy t đ i, đ c s  d ngỉ ổ ượ ỉ ệ ố ể ị ằ ố ệ ố ượ ử ụ  

đ  đánh giá quy mô k t qu  hay đi u ki n kinh doanh t i m t th i gian và không gian cể ế ả ề ệ ạ ộ ờ ụ 

th  nh  doanh thu, l ng v n, s  lao đ ng. ể ư ượ ố ố ộ

          Ch  tiêu t ng đ i là nh ng ch  tiêu ph n ánh quan h  so sánh b ng s  t ng đ iỉ ươ ố ữ ỉ ả ệ ằ ố ươ ố  

gi a hai ch  tiêu t ng l ng. ữ ỉ ổ ượ  Ch  tiêu này có th  tính b ng t  l  ho c ph n trăm (%). Nóỉ ể ằ ỷ ệ ặ ầ  

đ c s  d ng đ  phân tích quan h  kinh t  gi a các b  ph n. ượ ử ụ ể ệ ế ữ ộ ậ

           Ch  tiêu bình quân ph n ánh m c đ  chung b ng s  bình quân hay nói m t cáchỉ ả ứ ộ ằ ố ộ  

khác, ch  tiêu bình quân ph n ánh m c đ  đi n hình c a m t t ng th  nào đó . Nó đ c sỉ ả ứ ộ ể ủ ộ ổ ể ượ ử 

d ng đ  so sánh t ng th  theo các lo i tiêu th c s  l ng đ  nghiên c u s  thay đ i vụ ể ổ ể ạ ứ ố ượ ể ứ ự ổ ề 

m t th i gian, m c đ  đi n hình các lo i tiêu th c s  l ng c a t ng th ; nghiên c u quáặ ờ ứ ộ ể ạ ứ ố ượ ủ ổ ể ứ  

trình và xu h ng phát tri n c a t ng thướ ể ủ ổ ể

-  Ch  tiêu phân tích còn đ c phân raỉ ượ  ch  tiêu t ng h p và ch  tiêu cá bi t. ỉ ổ ợ ỉ ệ

         Ch  tiêu t ng h p ph n ánh m t t ng hoàỉ ổ ợ ả ộ ổ  nh t đ nh c a quá trình kinh doanh, t ngấ ị ủ ổ  

hoà này bi u th  s  t ng h p c a các quá trình kinh doanh, bi u th  k t c u và ch t l ngể ị ự ổ ợ ủ ể ị ế ấ ấ ượ  

c a nh ng quá trình đó.ủ ữ

  Ch  tiêu cá bi t không có nh h ng s  l ng c a quá trình kinh doanh nói trên. ỉ ệ ả ưở ố ượ ủ   Sử 

d ng các ch  tiêu trong phân tích là đ  nêu ra nh ng đ c đi m c a quá trình kinh doanh,ụ ỉ ể ữ ặ ể ủ  

đ ng th i xác đ nh các nhân t  nh h ng đ n k t qu  ho t đ ng mà doanh nghi p đ tồ ờ ị ố ả ưở ế ế ả ạ ộ ệ ạ  
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đ c trongượ  m t chu kỳ kinh doanh nh t đ nh, khi bi u th  đ c tính c a hi n t ng kinhộ ấ ị ể ị ặ ủ ệ ượ  

doanh, quá trình kinh doanh, có th  th yể ấ  k t c u c a ch  tiêu phân  tích. Các ch  tiêu phânế ấ ủ ỉ ỉ  

tích nói rõ doanh nghi p đã hoàn thành nhi m v  nh  th  nào? đ t đ n m c đ  nào? quáệ ệ ụ ư ế ạ ế ứ ộ  

trình kinh doanh x y ra nh  th  nào?..v.v...ả ư ế

   Cũng nh  các ch  tiêu kinh t  khác, ch  tiêu phân tích đ u có đ n v  tính. Đ n v  tínhư ỉ ế ỉ ề ơ ị ơ ị  

có th  là hi n v t nh  đ n v  t  nhiên (con,cái ); đ n v  đo l ng (mét, kilôgam, t , t n );ể ệ ậ ư ơ ị ự ơ ị ườ ạ ấ  

đ n v  th i gian( ngày, gi ).ơ ị ờ ờ  C u thành c a đ n v  đ c dùng đ  tính ch  tiêu phân tíchấ ủ ơ ị ượ ể ỉ  

cũng g m có đ n v  đ n và đ n v  kép.ồ ơ ị ơ ơ ị  Đ n v  đ n nh  mét, kilôgam,..; còn đ n v  kép nhơ ị ơ ư ơ ị ư 

Kw/h đi n, máy đi n tho i/100 dân...v.v... Trong các đ n v  trên, ch  có đ n v  giá tr  vàệ ệ ạ ơ ị ỉ ơ ị ị  

đ n v  lao đ ng là có tác d ng t ng h p, còn các đ n v  khác không có tác d ng t ng h p.ơ ị ộ ụ ổ ợ ơ ị ụ ổ ợ

         Hệ th ngố  ch  tiêu phân tíchỉ  có nhi u lo i, vi c s  d ng lo i ch  tiêu nào là do n iề ạ ệ ử ụ ạ ỉ ộ  

dung, yêu c u và nhi m v  c a công tác phân tích c  th  quy t đ nh. ầ ệ ụ ủ ụ ể ế ị

1.5.3 Chi ti t hoá ch  tiêu phân tích ế ỉ

 Để phân tích ho t đ ng kinh doanh c a các doanh nghi p đ c sâu s c và k t qu ,ạ ộ ủ ệ ượ ắ ế ả  

n u ch  d a vào các ch  tiêu t ng h p thì ch a đ , c n ph i có nh ng ch  tiêu c  th  chiế ỉ ự ỉ ổ ợ ư ủ ầ ả ữ ỉ ụ ể  

ti t. C n ph i chi ti t các ch  tiêu phân tích nh m ph n ánh các m t t t, x u, ph n ánh k tế ầ ả ế ỉ ằ ả ặ ố ấ ả ế  

qu  đ t đ c theo th i gian, đ a đi m và b  ph n cá bi t h p thành ch  tiêu đó. ả ạ ượ ờ ị ể ộ ậ ệ ợ ỉ

Thông th ng ch  tiêu phân tích đ c chi ti t hoá theo th i gian th c hi n, theo đ aườ ỉ ượ ế ờ ự ệ ị  

đi m và theo b  ph n cá bi t h p thành các ch  tiêu đó.ể ộ ậ ệ ợ ỉ

1. Chi ti t hoá ch  tiêu  theo th i gianế ỉ ờ : t c là các ch  tiêu năm đ cứ ỉ ượ  chi ti t thành ch  tiêuế ỉ  

quý ho c ch  tiêu tháng . ặ ỉ

        Chi ti t ch  tiêu phân tích theo th i gian có tác d ng tìm ra nh ng ch  tiêu l n nh t, cóế ỉ ờ ụ ữ ỉ ớ ấ  

th  xác đ nh đ c xu h ng c a quá trình ho t đ ng c a b  ph n kinh doanh này ho c bể ị ượ ướ ủ ạ ộ ủ ộ ậ ặ ộ 

ph n kinh doanh khác,  có th  tìm th i  gian t t  nh t theo k t qu  đ t đ c khi doanhậ ể ờ ố ấ ế ả ạ ượ  

nghi p s  d ng kh  năng c a mình. Nó cũng cho phép tìmệ ử ụ ả ủ  ra s  không đ u đ n c a tìnhự ề ặ ủ  

hình ti n tri n trong quá trình kinh doanh c a doanh nghi p. Ngoài ra chi ti t hoá ch  tiêuế ể ủ ệ ế ỉ  

phân tích theo th i gian còn có tác d ng trong vi c nghiên c u s  d ng th i gian trong ngàyờ ụ ệ ứ ử ụ ờ  

làm vi c. B ng cách ch p nh b m gi  ngày làm vi c cũng nh  b ng nh ng cách đi u traệ ằ ụ ả ấ ờ ệ ư ằ ữ ề  

khác có th  xác đ nh th i gian ng i lao đ ng s  d ng đ  s n xu t và nh ng hao phíể ị ờ ườ ộ ử ụ ể ả ấ ữ  

không s n xu t, t  đó có th  xác đ nh đ c hi u qu  công tác  nh ng kho ng th i gianả ấ ừ ể ị ượ ệ ả ở ữ ả ờ  

khác nhau trong ngày làm vi c c a ng i lao đ ng. ệ ủ ườ ộ

2.Chi ti t hoá ch  tiêu phân tích theo đ a đi m :ế ỉ ị ể

         M i doanh nghi p đ u bao g m m t s  khâu, m t s  đ n v  s n xu t nh t đ nh.ỗ ệ ề ồ ộ ố ộ ố ơ ị ả ấ ấ ị  

Chính vì v y ch  tiêu t ng h p v  công tác c a doanh nghi p đ c hình thành t   các chậ ỉ ổ ợ ề ủ ệ ượ ừ ỉ 

tiêu cá bi t v  công tác c a t t c  các khâu, các đ n v  s n xu t đó.ệ ề ủ ấ ả ơ ị ả ấ
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         Chi ti t ch  tiêu phân tích theo đ a đi m có tác d ng đ i v i vi c nêu rõ ế ỉ ị ể ụ ố ớ ệ  nh ng bữ ộ 

ph n, nh ng đ n v  s n xu t nào tiên ti n, nh ng lao đ ng nào tiên ti n. Đ ngậ ữ ơ ị ả ấ ế ữ ộ ế ồ  th i cũngờ  

nêu ra nh ng khâu, nh ng đ n v  ch m ti n. Nhi u doanh nghi p, ch t l ng s n ph mữ ữ ơ ị ậ ế ề ệ ấ ượ ả ẩ  

không đ m b o, nh h ng đ n doanh thu. Nh  chi ti t ch  tiêu phân tích theo đ a đi m cóả ả ả ưở ế ờ ế ỉ ị ể  

th  xác đ nh đ c các khâu, các đ n v  có ít ho c nhi u s n ph m không đ m b o ch tể ị ượ ơ ị ặ ề ả ẩ ả ả ấ  

l ng, trên c  s  đó tìm nguyên nhân và bi n pháp kh c ph c.ượ ơ ở ệ ắ ụ

         Chi ti t ch  tiêu phân tích theo đ a đi mế ỉ ị ể  sẽ b  sungổ  cho chi ti t theo th i gian. M t chế ờ ộ ỉ 

tiêu n u đ c chi ti t c  th i gian và đ a đi m khi phân tích s  cho k t qu  đ y đ  và sâuế ượ ế ả ờ ị ể ẽ ế ả ầ ủ  

s c h n.ắ ơ

3. Chi ti t ch  tiêu phân tích theo b  ph n cá bi t h p thànhế ỉ ộ ậ ệ ợ : 

         Đ c s  d ng đ  tìm k tượ ử ụ ể ế  c u c a quá trình kinh t  và xác l p vai trò c a các bấ ủ ế ậ ủ ộ 

ph n cá bi t h p thành ch  tiêu t ng h p. Chi ti t theo b  ph n cá bi t cóậ ệ ợ ỉ ổ ợ ế ộ ậ ệ  tác d ng đ i v iụ ố ớ  

vi c tìm các nhân t  nh h ng đ n k t qu  kinh doanh mà doanh nghi p đã đ t đ c. Nóệ ố ả ưở ế ế ả ệ ạ ượ  

cũng có tác d ng v ch rõ m c đ  hoàn thành hi n t ng kinh t  ho c quá trình kinh t .ụ ạ ứ ộ ệ ượ ế ặ ế

         Trong th c t  không ít doanh nghi p hoàn thành đ c nhi m v  chung, nh ng l iự ế ệ ượ ệ ụ ư ạ  

không hoàn thành nhi m v  cá bi t. Ngoài ra nó còn giúp cho ng i làm công tác phân tíchệ ụ ệ ườ  

t p trung kh  năng sao cho đ t đ c k t qu  t t h n. Tác d ng này r t quan tr ng khi chiậ ả ạ ượ ế ả ố ơ ụ ấ ọ  

ti t quá trình lao đ ng theo nh ng hao phí lao đ ng nhi u nh t nh m t  ch c c  gi i hoá,ế ộ ữ ộ ề ấ ằ ổ ứ ơ ớ  

tăng năng su t lao đ ng...v.v... Chi ti t hoá ch  tiêu phân tích theo b  ph n cá bi t h pấ ộ ế ỉ ộ ậ ệ ợ  

thành còn có th  xác đ nh đ c m i quan h  qua l i c a nh ng chi tiêu khác nhau. Xác đ nhể ị ượ ố ệ ạ ủ ữ ị  

đ c m c đ  nh h ng c a các nhân t  khác nhau đ n hi n t ng và quá trình kinh t .ượ ứ ộ ả ưở ủ ố ế ệ ượ ế

         Tóm l i, chi ti t ch  tiêu phân tích theo th i gian, theo đ a đi m và theo b  ph n cáạ ế ỉ ờ ị ể ộ ậ  

bi t h p thành có s  b  sung m t thi t cho nhau. Nh  đó có th  đi sâu nghiên c u toàn bệ ợ ự ổ ậ ế ờ ể ứ ộ 

quá trình kinh doanh, tìm ra nh ng m i liên h  qua l i và nh ng m t khác nhau c a các chữ ố ệ ạ ữ ặ ủ ỉ 

tiêu phân tích. Chi ti t hoá ch  tiêu phân tích có th  ti n hành  m t cách liên t c, t c là sauế ỉ ể ế ộ ụ ứ  

khi chi ti t l n đ u các ch  tiêu phân tích theo ch  tiêu cá bi t này l i có th  đ c chi ti tế ầ ầ ỉ ỉ ệ ạ ể ượ ế  

thêm n a theo nh ng ch  tiêu cá bi t khác. Ch ng h n, ch  tiêu giá thành s n ph m d ch v ,ữ ữ ỉ ệ ẳ ạ ỉ ả ẩ ị ụ  

sau khi đ c chi ti t hoá theo b  ph n có th  chi ti t theo yêú t  chi phí ti n l ng, b oượ ế ộ ậ ể ế ố ề ươ ả  

hi m xã h i, v t li u,ể ộ ậ ệ  d ch v  mua ngoài, chi khác..v.v... ị ụ

  Cũng c n chú ý là không ph i khi nào cũng c n và có kh  năng chi ti t m t cáchầ ả ầ ả ế ộ  liên 

t c ch  tiêu phân tích theo b  ph n cá bi t. M t s  ch  tiêu phân tích ch  có th  chi ti tụ ỉ ộ ậ ệ ộ ố ỉ ỉ ể ế  

đ c đ n m t m c đ  nào đó mà thôi. Nói chung, chi ti t ch  tiêu phân tích theo b  ph n cáượ ế ộ ứ ộ ế ỉ ộ ậ  

bi t h p thành quy t đ nh b i nhi m v , n i dung và yêu c u c a ệ ợ ế ị ở ệ ụ ộ ầ ủ  công tác phân tích ho tạ  

đ ng kinh doanh c a doanh nghi p .ộ ủ ệ

 1.5.4 M i liên h  gi a các ch  tiêu phân tích ố ệ ữ ỉ

13



         Trong phân tích ho t đ ng kinh doanh, m i ch  tiêu đ u bi u th  m t khía c nh nào đóạ ộ ỗ ỉ ề ể ị ộ ạ  

c a hi n t ng và quá trình kinh t  nghiên c u. Các khía c nh đó liên quan m t thi t v iủ ệ ượ ế ứ ạ ậ ế ớ  

nhau, cho nên khi nghiên c u m t hi n t ng nào đó ph i xem xét t t c  các ch  tiêu, m iứ ộ ệ ượ ả ấ ả ỉ ố  

liên h  gi a các ch  tiêu đó.ệ ữ ỉ

         M i liên h  gi a các ch  tiêu th ng bao g m : liên h  hàm s , liên h  t ng quan,ố ệ ữ ỉ ườ ồ ệ ố ệ ươ  

liên h  thu n ho c ngh ch, liên h  m t hay nhi u nhân t ...ệ ậ ặ ị ệ ộ ề ố

M i liên h  khi mà m t giá tr  nh t đ nh c a nhân t  ng v i m t giá tr  nh t đ nhố ệ ộ ị ấ ị ủ ố ứ ớ ộ ị ấ ị  

c a ch  tiêuủ ỉ  phân tích (ch  tiêu k t qu ) g i là liên h  hàm s . ỉ ế ả ọ ệ ố

 M i liên h  khi mà m t giá tr  nh t đ nh c a ch  tiêu k t qu  ng v i nhi u giá trố ệ ộ ị ấ ị ủ ỉ ế ả ứ ớ ề ị 

c a nhân t  g i là liên h  t ng quan. ủ ố ọ ệ ươ

 C  liên h  hàm s  và t ng quan đ u có th  là liên h  thu n hay liên h  ngh ch. Liênả ệ ố ươ ề ể ệ ậ ệ ị  

h  thu n là m i liên h  khi tăng ho c gi m ch  tiêu nhân t  s  làm tăng ho c gi m ch  tiêuệ ậ ố ệ ặ ả ỉ ố ẽ ặ ả ỉ  

k t qu . Còn liên h  ngh ch thì ng c l i t c là khi tăng ho c gi m ch  tiêu nhân t  sế ả ệ ị ượ ạ ứ ặ ả ỉ ố ẽ 

làm  gi m ho c tăng ch  tiêu k t qu .ả ặ ỉ ế ả

 M i liên h  gi a các ch  tiêu th ng đ c bi u di n d i d ng s  đ  ho c côngố ệ ữ ỉ ườ ượ ể ễ ướ ạ ơ ồ ặ  

th c toán h c. Trong s  đ  m i liên h  gi a các ch  tiêu bi u th  nguyên nhân, k t quứ ọ ơ ồ ố ệ ữ ỉ ể ị ế ả 

gi a các khía c nh c a hi n t ng nghiên c u. Chính vì v y m i ch  tiêu gi  m t vai tròữ ạ ủ ệ ượ ứ ậ ỗ ỉ ữ ộ  

nh t đ nh. Khi bi u th  m i liên h  gi a các ch  tiêu d i d ng công th c c n b o đ mấ ị ể ị ố ệ ữ ỉ ướ ạ ứ ầ ả ả  

các yêu c u sau: ầ

       - Các ch  tiêu nhân t  trong công th c phân tích ph i xác đ nh nguyên nhân c a ch  tiêuỉ ố ứ ả ị ủ ỉ  

k t qu  (ch  tiêu phân tích). ế ả ỉ

       - Gi a các ch  tiêu nhân t  xác đ nh ch  tiêu k t qu  (ch  tiêu phân tích) ph i không cóữ ỉ ố ị ỉ ế ả ỉ ả  

s  liên hự ệ ch t ch  v i nhau. N u có s  liên h  ch t ch  s  không đánh giá đúng nguyênặ ẽ ớ ế ự ệ ặ ẽ ẽ  

nhân thay đ i ch  tiêu k t qu . Trong tr ng h p nh  v yổ ỉ ế ả ườ ợ ư ậ  ph i nghiên c u m t cách tả ứ ộ ỷ 

m  l a ch n ph ng pháp lu n phân tích thích h p.ỷ ự ọ ươ ậ ợ

 1.6. NHÂN T  TRONG PHÂN TÍCH Ố

  1.6.1 Khái ni m nhân t  ệ ố

Trong  phân tích ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p, khái ni m nhân t  đ cạ ộ ủ ệ ệ ố ượ  

th ng xuyên s  d ng đ  ch  đi u ki n t t y u làm cho quá trình kinh t  nào đó có thườ ử ụ ể ỉ ề ệ ấ ế ế ể 

th c hi n đu c. Nhân t  có nghĩa là nguyên nhânự ệ ợ ố  gây nh h ng đ n k t qu  nh t đ nhả ưở ế ế ả ấ ị  

cho hi n t ng và quá trình kinh t . ệ ượ ế

         Trong phân tích, nguyên nhân và k t qu  không ph i là c  đ nh b i vì nghiên c u m tế ả ả ố ị ở ứ ộ  

hi n t ng kinh doanh, m t quá trình kinh doanh nào đó thì cái này có th  là nguyên nhânệ ượ ộ ể  

nh ng khi nghiên c u m t qúa kinh doanh khác thì nguyên nhân đó l i tr  thành k t q a.ư ứ ộ ạ ở ế ủ  
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Có khi nguyên nhân và k t qu  h p v i nhau làm cho nguyên nhân bi u hi n thành k t quế ả ợ ớ ể ệ ế ả 

và ng c l i.ượ ạ

1.6.2  Phân lo i nhân t  ạ ố

         Trong quá trình phân tích ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p, có r t nhi u nhânạ ộ ủ ệ ấ ề  

t . Vi c xác đ nh nhân t  nào là tuỳ thu c vào đ c đi m c a hi n t ng, quá trình kinhố ệ ị ố ộ ặ ể ủ ệ ượ  

doanh. Tuy v y v n có th  phân các nhân t  nh  sau : ậ ẫ ể ố ư

1. Theo n i dung kinh tộ ế bao g m: ồ

     -  Nhân t  thu c đi u ki n kinh doanh (lao đ ng, v t t , ti n v n); các nhân t  này nhố ộ ề ệ ộ ậ ư ề ố ố ả  

h ng tr c ti p đ n quy mô kinh doanh.ưở ự ế ế

     - Nhân t  thu c v  k t qu  kinh doanh, các nhân t  này th ng nh h ng dây chuy nố ộ ề ế ả ố ườ ả ưở ề  

t  khâu cung ng đ n s n xu t tiêu th  t  đó nh h ng đ n tài chính.ừ ứ ế ả ấ ụ ừ ả ưở ế

2. Theo tính t t y u c a nhân tấ ế ủ ố bao g m: ồ

      - Nhân t  ch  quan là nh ng nhân t  tác đ ng đ n ho t đ ng kinh doanh tuỳ thu c vàoố ủ ữ ố ộ ế ạ ộ ộ  

s  n  l c ch  quan c a ch  th  ti n hành ho t đ ng kinh doanh. Nh ng nhân t  này nhự ỗ ự ủ ủ ủ ể ế ạ ộ ữ ố ư 

trình đ  s  d ng lao đ ng, v t t , ti n v n, trình đ  khai thác các nhân t  khách quan c aộ ử ụ ộ ậ ư ề ố ộ ố ủ  

doanh nghi p (giá thành s n ph m, m c hao phí, th i gian lao đ ng).ệ ả ẩ ứ ờ ộ

        - Nhân t  khách quan là nh ng nhân t  phát sinh và tác đ ng nh  m t yêu c u t t y uố ữ ố ộ ư ộ ầ ấ ế  

ngoài s  chi ph i c a ch  th  ti n hành ho t đ ng kinh doanh (thu , giá c , l ng bìnhự ố ủ ủ ể ế ạ ộ ế ả ươ  

quân). 

         Vi c phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh theo s  tác đ ng c a các nhân t  chệ ế ả ạ ộ ự ộ ủ ố ủ  

quan và khách quan, giúp doanh nghi p đánh giá đúng nh ng n  l c c a b n thân và tìmệ ữ ỗ ự ủ ả  

h ng tăng nhanh hi u qu  ho t đ ng kinh doanh.ướ ệ ả ạ ộ

3. Theo tính ch t c a nhân tấ ủ ố bao g m: ồ

       -  Nhân t  s  l ng là nh ng nhân t  ph n ánh quy mô, đi u ki n ho t đ ng kinhố ố ượ ữ ố ả ề ệ ạ ộ  

doanh, nh  s  l ng lao đ ng, v t t , ti n v n, s n l ng doanh thu..ư ố ượ ộ ậ ư ế ố ả ượ

         - Nhân t  ch t l ng là nh ng nhân t  ph n ánh hi u su t ho t đ ng kinh doanh. ố ấ ượ ữ ố ả ệ ấ ạ ộ

         Vi c phân tích ho t đ ng kinh doanh theo ch  tiêu s  l ng và ch  tiêu ch t l ngệ ạ ộ ỉ ố ượ ỉ ấ ượ  

giúp cho vi c đánh giá ph ng h ng, đánh giá ch t l ng và giúp cho vi c xác đ nh trìnhệ ươ ướ ấ ượ ệ ị  

t  đánh giá các nhân t  khi s  d ng ph ng pháp lo i tr  trong phân tích ho t đ ng kinhự ố ử ụ ươ ạ ừ ạ ộ  

doanh.

4. Theo xu h ng tác đ ng c a các nhân tướ ộ ủ ố phân ra: 

         - Nhân t  tích c c là nh ng nhân t  có tác đ ng t t hay làm tăng đ  l n c a k t quố ự ữ ố ộ ố ộ ớ ủ ế ả 

và hi u qu  ho t đ ng kinh doanh. ệ ả ạ ộ
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         - Nhân t  tiêu c c là nh ng nhân t  có tác đ ng x u hay làm gi m quy mô c a k tố ự ữ ố ộ ấ ả ủ ế  

q a ho t đ ng kinh doanh.ủ ạ ộ

         Trong phân tích c n xác đ nh xu h ng và ầ ị ướ s  bù tr  v  đ  l n c a các lo i nhân tự ừ ề ộ ớ ủ ạ ố 

tích c c và tiêu c c đ  xác đ nh nh h ng t ng h p c a t t c  các lo i nhân t  đ n chự ự ể ị ả ưở ổ ợ ủ ấ ả ạ ố ế ỉ 

tiêu phân tích. Phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh theo h ng tác đ ng c a các nhânế ả ạ ộ ướ ộ ủ  

t  tích c c và tiêu c c giúp cho doanh nghi p ch  đ ng th c hi n các bi n pháp đ  phátố ự ự ệ ủ ộ ự ệ ệ ể  

huy nh ng nhân t  tích c c, tăng nhanh k t qu  ho t đ ng kinh doanh. Đ n th i cũng h nữ ố ự ế ả ạ ộ ồ ờ ạ  

ch  t i m c t i đa nh ng nhân t  tiêu c c, có tác đ ng x u đ n quá trình ho t đ ng kinhế ớ ứ ố ữ ố ự ộ ấ ế ạ ộ  

doanh c a doanh nghi p.ủ ệ

         Nhân t  có nhi u lo i nh  đã nêu  trên, nh ng c n chú r ng khi phân lo i ph i tuỳố ề ạ ư ở ư ầ ằ ạ ả  

thu c vào m i quan h  c  th  c a nhân t  v i ch  tiêu phân tích. Ch ng h n, có nh ngộ ố ệ ụ ể ủ ố ớ ỉ ẳ ạ ữ  

nhân t  trong m i quan h  v i ch  tiêu này  là lo i nhân t  này, nh ng trong m i quan hố ố ệ ớ ỉ ạ ố ư ố ệ 

v i ch  tiêu khác tr  thành nhân t  khác. Ch ng h n doanh thu là ch  tiêu phân tích khi đánhớ ỉ ở ố ẳ ạ ỉ  

giá, phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh, nh ng l i là ch  tiêu nhân t  khi phân tích chế ả ạ ộ ư ạ ỉ ố ỉ 

tiêu l i nhu n ho t đ ng kinh doanh.ợ ậ ạ ộ

1.7. QUY TRÌNH TI N HÀNH CÔNG TÁC PHÂN TÍCH Ế

 T  ch c công tác phân tích là m t công vi c h t s c quan tr ng, nó s  quy t đ nhổ ứ ộ ệ ế ứ ọ ẽ ế ị  

ch t l ng và k t qu  công tác phân tích. Thông th ng vi c phân tích đ c ti n hànhấ ượ ế ả ườ ệ ượ ế  

theo quy trình (trình t ) sau đây: ự

1.7.1 L p k  ho ch phân tíchậ ế ạ  là xác đ nh tr c v  n i dung, ph m vi, th i gian và cáchị ướ ề ộ ạ ờ  

t  ch c phân tích: ổ ứ

V  n i dung phân tích c n xác đ nh rõ các v n đ  c n phân tích. Có th  là toàn bề ộ ầ ị ấ ề ầ ể ộ 

ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p, có th  là m t khía c nh nào đó c a quá trình kinhạ ộ ủ ệ ể ộ ạ ủ  

doanh. Đây là c  s  đ  xây d ng đ  c ng c  th  đ  ti n hành phân tích.ơ ở ể ự ề ươ ụ ể ể ế

V  ph m vi phân tích cóề ạ  th  toàn doanh nghi p ho cể ệ ặ  m t vài đ n v  b  ph n đ cộ ơ ị ộ ậ ượ  

ch n làm đi m đ  phân tích. Tùy theo yêu c u và th c ti n qu n lý kinh doanh mà xác đ nhọ ể ể ầ ự ễ ả ị  

n i dung và ph m vi phân tích cho thích h p. ộ ạ ợ

 V  th i gian n đ nh trong k  ho ch phân tích bao g m th i gian chu n b  và th iề ờ ấ ị ế ạ ồ ờ ẩ ị ờ  

gian ti n hành phân tích.ế

Trong k  ho ch phân tích còn phân công trách nhi m các b  phân tr c ti p và ph c vế ạ ệ ộ ự ế ụ ụ 

công tác phân tích cùng các hình th c h i ngh  phân tích nh m thu th p nhi u ý ki n, đánhứ ộ ị ằ ậ ề ế  

giá đúng th c tr ng và phát hi n đ y đ  ti m năng cho vi c ph n đ u đ t k t qu  caoự ạ ệ ầ ủ ề ệ ấ ấ ạ ế ả  

trong kinh doanh.

1.7.2. Thu th p, ki m tra và x  lý s  li uậ ể ử ố ệ : 
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Tài li u s  d ng đ  làm căn c  phân tích bao g m văn ki n c a các c p b  Đ ng cóệ ử ụ ể ứ ồ ệ ủ ấ ộ ả  

liên quan đ n ho t đ ng kinh doanh. Các ngh  quy t, ch  th  c a chính quy n các c p và cế ạ ộ ị ế ỉ ị ủ ề ấ ơ 

quan qu n lý c p trên có liên quan đ n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p; các tàiả ấ ế ạ ộ ủ ệ  

li u k  ho ch, d  toán, đ nh m c,...v..v..ệ ế ạ ự ị ứ

 Sau khi thu th p tài li u c n ti n hành ki m tra tính h p pháp c a tài li u bao g mậ ệ ầ ế ể ợ ủ ệ ồ  

tính pháp lý c a tài li u (trình t  l p, ban hành, c p th m quy n ký duy t..), n i dung vàủ ệ ự ậ ấ ẩ ề ệ ộ  

ph ng pháp tính và ghi các con s ; cách đánh giá đ i v i ch  tiêu giá tr . Ph m vi ki m traươ ố ố ớ ỉ ị ạ ể  

không ch  gi i h n các tài li u tr c ti p làm căn c  phân tích mà còn c  các tài li u khác cóỉ ớ ạ ệ ự ế ứ ả ệ  

liên quan, đ c bi t là các tài li u g c. ặ ệ ệ ố

1.7.3. Xây d ng h  th ng ch  tiêu và ph ng pháp phân tích:ự ệ ố ỉ ươ

         Tuỳ theo n i dung, ngu n tài li u thu th p đ c và lo i hình phân tích đ  xác đ nh hộ ồ ệ ậ ượ ạ ể ị ệ  

th ng ch  tiêu và ph ng pháp phân tích cho thích h p .ố ỉ ươ ợ

          Tuỳ theo ph ng ti n phân tích và trình đ  s  d ng tài li u phân tích, h  th ng chươ ệ ộ ử ụ ệ ệ ố ỉ 

tiêu đ c th  hi n khác nhau: có th  b ng s  đ  kh i th ng dùng trong ch ng trình choượ ể ệ ể ằ ơ ồ ố ườ ươ  

máy vi tính hay b ng phân tích ho c bi u đ .ả ặ ể ồ

1.7. 4. Vi t báo cáo phân tích và t  ch c h i ngh  phân tíchế ổ ứ ộ ị : 

         Báo cáo phân tích, th c ch t là b n t ngự ấ ả ổ  h p nh ng đánh giá c  b n cùng nh ng tàiợ ữ ơ ả ữ  

li u ch n l c đ  minh ho  rút ra t  quá trình phân tích. Khi đánh giá c n nêu rõ c  th cệ ọ ọ ể ạ ừ ầ ả ự  

tr ng và ti m năng c n khai thác. Cũng ph i nêu ph ng h ng và bi n pháp cho kỳ ho tạ ề ầ ả ươ ướ ệ ạ  

đ ng kinh doanh ti p theo.ộ ế

         Báo cáo phân tích c n đ c trình bày trong h i ngh  phân tích đ  thu th p các ý ki nầ ượ ộ ị ể ậ ế  

đóng góp và th o lu n cách th c th c hi n các ph ng h ng và bi n pháp trong kỳ kinhả ậ ứ ự ệ ươ ướ ệ  

doanh ti p theo.ế

1.8. T  CH C CÔNG TÁC PHÂN TÍCHỔ Ứ

         Công tác t  ch c phân tích ho t đ ng s n xu t kinh doanh th ng ph  thu c vàoổ ứ ạ ộ ả ấ ườ ụ ộ  

công tác s n xu t kinh doanh  doanh nghi p. Công tác t  ch c s n xu t kinh doanh l iả ấ ở ệ ổ ứ ả ấ ạ  

ph  thu c vào lo i hình s n xu t kinh doanh. Đ c đi m và đi u ki n kinh doanh  m iụ ộ ạ ả ấ ặ ể ề ệ ở ỗ  

doanh nghi p khôngệ  gi ng nhau, do đó công tác t  ch c phân tích ho t đ ng kinh doanhố ổ ứ ạ ộ  

cũng ph i đ t ra nh  th  nào đ  phù h p v i hình th c t  ch c s n xu t kinh doanh.ả ặ ư ế ể ợ ớ ứ ổ ứ ả ấ

*Công tác phân tích ho t đ ng kinh doanh có th  n m  m t b  ph n riêng bi tạ ộ ể ằ ở ộ ộ ậ ệ  

ki m soát tr c ti p c a Ban giám đ c và làm tham m u cho giám đ c. Theo hình th c nàyể ự ế ủ ố ư ố ứ  

thì quá trình phân tích đ c th c hi n toàn b  n i  dung c a ho t đ ng s n xu t kinhượ ự ệ ộ ộ ủ ạ ộ ả ấ  

doanh. K t qu  phân tích s  cung c p thông tin th ng xuyên cho lãnh đ o c p cao. Trênế ả ẽ ấ ườ ạ ấ  

c  s  này các thông tin qua phân tích đ c truy n đ t t  trên xu ng d i theo các kênh cănơ ở ượ ề ạ ừ ố ướ  

c  theo ch c năng qu n lý và quá trình đánh giá, ki m tra, ki m soát, đi u ch nh, ch nứ ứ ả ể ể ề ỉ ấ  

17



ch nh đ i v i t ng b  ph n c a doanh nghi p cũng đ c kèm theo t  ban giám đ c doanhỉ ố ớ ừ ộ ậ ủ ệ ượ ừ ố  

nghi p t i các phòng ban. ệ ớ

* Công tác phân tích ho t đ ng kinh doanh đ c th c hi n  nhi u  b  ph n riêngạ ộ ượ ự ệ ở ề ộ ậ  

bi t căn c  theo các ch c năng c a qu n lý,  nh m cung c p và tho  mãn thông tin cho cácệ ứ ứ ủ ả ằ ấ ả  

b  ph n c a qu n lý đ c phân quy n, trách nhi m trong lĩnh v c ki m tra, ki m soátộ ậ ủ ả ượ ề ệ ự ể ể  và 

ra quy t đ nh đ i v i chi phí,doanh thu trong ph m vi đ c giao quy n đóế ị ố ớ ạ ượ ề . C  th : ụ ể

        + Đ i v i b  ph n đ c quy n ki m soát và ra quy t đ nh v  chi phí s  t  ch cố ớ ộ ậ ượ ề ể ế ị ề ẽ ổ ứ  

th c hi n phân tích v  tình hình bi n đ ng gi a th c hi n so v i  đ nh m c (ho c kự ệ ề ế ộ ữ ự ệ ớ ị ứ ặ ế 

ho ch) nh m phát hi n chênh l ch c a t ng y u t  chi phí, giá c  v  m t bi n đ ngạ ằ ệ ệ ủ ừ ế ố ả ề ặ ế ộ  

l ng và giá, trên c  s  đó tìm ra nguyên nhân và đ  ra các gi i pháp.  ượ ơ ở ề ả

               + Đ i v i các b  ph n đ c phân quy n ki m soát và ra quy t đ nh v  doanh thuố ớ ộ ậ ượ ề ể ế ị ề  

th ng g i là trung tâm kinh doanh, trung tâm này là các b  ph n kinh doanh riêng bi t theoườ ọ ộ ậ ệ  

khu v c đ a đi m hay m t s  s n ph m, nhóm hàng nh t đ nh, do đó h  có quy n v i cácự ị ể ộ ố ả ẩ ấ ị ọ ề ớ  

b  ph n c p d i là trung tâm chi phí. ng v i trung tâm này th ng là tr ng b  ph nộ ậ ấ ướ Ứ ớ ườ ưở ộ ậ  

kinh doanh ho c giám đ c kinh doanh  t ng doanh nghi p tr c thu c t ng công ty. Trungặ ố ở ừ ệ ự ộ ổ  

tâm này s  ti n hành phân tích báo cáo thu nh p, đi xem xét và đánh giá m i quan h  chi phíẽ ế ậ ố ệ  

– kh i l ng - l i nhu n là c  s  đ  đánh giá hoà v n trong kinh doanh và vi c phân tíchố ượ ợ ậ ơ ở ể ố ệ  

báo cáo b  ph n.ộ ậ

              + Đ i v i trung tâm đ u t , các nhà qu n tr  c p cao nh t có quy n ph  trách toànố ớ ầ ư ả ị ấ ấ ề ụ  

b  doanh nghi p, h  ch  y u quan tâm đ n hi u qu  c a v n đ u t , ng n h n và dàiộ ệ ọ ủ ế ế ệ ả ủ ố ầ ư ắ ạ  

h n. Đ  đáp ng vi c cung c p và tho  mãn thông tin thì quá trình phân tích s  ti n hànhạ ể ứ ệ ấ ả ẽ ế  

phân tích các báo cáo k  toán - tài chính, phân tích đ  ra quy t đ nh dài h n và ng n h n. ế ể ế ị ạ ắ ạ

           Nh  v y quá trình t  ch c công tác phân tích đ c ti n hành tuỳ theo t ng lo i hìnhư ậ ổ ứ ượ ế ừ ạ  

t  ch c s n xu t kinh doanh  các doanh nghi p. Nh m đáp ng tho  mãn  thông tin cungổ ứ ả ấ ở ệ ằ ứ ả  

c p cho quy trình l p k  ho ch, ki m tra và ra quy t đ nh, công tác t  ch c phân tích ph iấ ậ ế ạ ể ế ị ổ ứ ả  

làm sao tho  mãn đ c cao nh t nhu c u c a t ng c p ch c năng qu n lý.ả ượ ấ ầ ủ ừ ấ ứ ả

1.9 PH NG PHÁP PHÂN TÍCHƯƠ

1.9.1. Ph ng pháp so sánh đ i chi u ươ ố ế

         Ph ng pháp so sánh đ i chi u đ c s  d ng r ng rãi và là m t trong nh ng ph ngươ ố ế ượ ử ụ ộ ộ ữ ươ  

pháp ch  y u dùng đ  phân tích ho t đ ng kinh doanh các doanh nghi p. Th t ra ph ngủ ế ể ạ ộ ệ ậ ươ  

pháp này đ c s  d ng trong t t c  các ngành khoa h c và trong cu c s ng hàng ngày. Cóượ ử ụ ấ ả ọ ộ ố  

th  nói ph ng pháp so sánh đ i chi u không thu c quy n s  h u c a m t ngành khoa h cể ươ ố ế ộ ề ở ữ ủ ộ ọ  

nào. Nh ng ph ng pháp đ i chi u đã đ c phát tri n và đúc k t thành lý lu n m t cáchư ươ ố ế ượ ể ế ậ ộ  

có h  th ng trong môn phân tích ho t đ ng kinh doanh các doanh nghi p.ệ ố ạ ộ ệ

         N i dung c a ph ng pháp này là ti n hành so sánh đ i chi u các ch  tiêu ph n ánhộ ủ ươ ế ố ế ỉ ả  

ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p (ch  tiêu ph n ánh k t qu  ho t đ ng kinh doanh;ạ ộ ủ ệ ỉ ả ế ả ạ ộ  
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ch  tiêu ph n ánh đi u ki n ho t đ ng kinh doanh và ch  tiêu hi u qu  ho t đ ng kinhỉ ả ề ệ ạ ộ ỉ ệ ả ạ ộ  

doanh). Tuỳ theo yêu c u, m c đích, tuỳ theo ngu n s  li u và tài li u phân tích mà sầ ụ ồ ố ệ ệ ử 

d ng s  li u ch  tiêu phân tích khác nhau.ụ ố ệ ỉ

         V  hình th c phân tích: đ  thu n ti n cho công tác phân tích, ph ng pháp so sánhề ứ ể ậ ệ ươ  

đ i chi u ch  y u th c hi n theo hình th c b ng phân tíchố ế ủ ế ự ệ ứ ả

                B ng 1.1  Phân tích ho t đ ng kinh doanh b ng ph ng pháp so sánhả ạ ộ ằ ươ  

Ch  tiêuỉ Đ n vơ ị 

tính

Th cự  

hi n kỳệ  

tr cướ

Kỳ phân tích So sánh

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ

V i kỳớ  

tr cướ

V iớ  

kế 

ho chạ

I. K t qu  kinh doanhế ả

1. Hi n v tệ ậ

2. Giá trị

II. Đi u ki n kinh doanhề ệ

1. Lao đ ngộ

2. Ti n v nế ố

3. Chi phí

III. Hi u qu  kinh doanhệ ả

1. T ng h pổ ợ

2. Chi ti tế

         Tác d ng c a ph ng pháp đ i chi u là có th  đánh giá đ c các ch  tiêu s  l ng vàụ ủ ươ ố ế ể ượ ỉ ố ượ  

các ch  tiêu ch t l ng ph n ánh trong h  th ng các báo bi u và trong nh ng tài li u h chỉ ấ ượ ả ệ ố ể ữ ệ ạ  

toán.

          Khi s  d ng ph ng phápử ụ ươ  so sánh đ i chi u c n gi i quy t nh ng v n đ  c  b nố ế ầ ả ế ữ ấ ề ơ ả  

nh :ư

 Xác đ nh s  g c đ  so sánh ị ố ố ể

  Xác đ nh đi u ki n so sánh ị ề ệ

  Xác đ nh m c tiêu so sánh. ị ụ

        V  s  g c đ  so sánhề ố ố ể  khi xác đ nh ph  thu c vào  m c đích c  th  c a phân tích.ị ụ ộ ụ ụ ể ủ  

N u nh  phân tích đ  nghiên c u nh p đ  bi n đ ng t c đ  tăng tr ng các ch  tiêu thì sế ư ể ứ ị ộ ế ộ ố ộ ưở ỉ ố 
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g c đ  so sánh là tr  s  c a ch  tiêu kỳ tr c ho c n u nghiên c u th c hi n nhi m vố ể ị ố ủ ỉ ướ ặ ế ứ ự ệ ệ ụ 

kinh doanh trong t ng kho ng th i gian th ng so sánh v i cùng kỳ năm tr c. ừ ả ờ ườ ớ ướ

         V  đi u ki n so sánhề ề ệ  khi xác đ nh s  khác nhau theo th i gian vàị ẽ ờ  không gian.  Như 

khi so sánh theo th i gian c n đ m b o tính th ng nh t v  n i dung kinh t  c a ch  tiêu.ờ ầ ả ả ố ấ ề ộ ế ủ ỉ  

Thông th ng n i dung kinh t  c a ch  tiêu n đ nh và quy đ nh th ng nh t. Cũng c nườ ộ ế ủ ỉ ổ ị ị ố ấ ầ  

đ m b o tính th ng nh t v  ph ng pháp tính các ch  tiêu. Trong ho t đ ng kinh doanhả ả ố ấ ề ươ ỉ ạ ộ  

các ch  tiêu có th  đ c tính theo các ph ng pháp khác nhau. Vì v y khi so sánh c n l aỉ ể ượ ươ ậ ầ ự  

ch n ho c tính l i các tr  s  ch  tiêu theo ph ng pháp th ng nh t. Ngoài ra c n đ m b oọ ặ ạ ị ố ỉ ươ ố ấ ầ ả ả  

tính th ng nh t v  đ n v  tính các ch  tiêu c  v  s  l ng, th i gian và giá tr . ố ấ ề ơ ị ỉ ả ề ố ượ ờ ị

         V  m c tiêu so sánhề ụ  khi xác đ nh c n phân bi t xác đ nh m c đ  bi n đ ng tuy tị ầ ệ ị ứ ộ ế ộ ệ  

đ i hay m c đ  bi n đ ng t ng đ i c a ch  tiêu phân tích. ố ứ ộ ế ộ ươ ố ủ ỉ

         M c đ  bi n đ ng tuy t đ i, xác đ nh b ng cách so sánh tr  s  c a ch  tiêu gi a 2ứ ộ ế ộ ệ ố ị ằ ị ố ủ ỉ ữ  

kỳ (kỳ phân tích và kỳ l y làm g c) ấ ố

         M c đ  bi n đ ng t ng đ i là k t qu  so sánh gi a kỳ phân tích v i kỳ g c dãứ ộ ế ộ ươ ố ế ả ữ ớ ố  

đ c đi u ch nh theo h  s  c a ch  tiêu liên quan. ượ ề ỉ ệ ố ủ ỉ

          Ph ng pháp so sánh đ i chi u trong phân tích ho t đ ng kinh doanh bao g m nhi uươ ố ế ạ ộ ồ ề  

ph ng th c khác nhau. S  d ng công th c nào là tuỳ thu c vào m c đích và yêu c u c aươ ứ ử ụ ứ ộ ụ ầ ủ  

công tác phân tích quy t đ nh. Nói chung có nh ng ph ng th c so sánh đ i chi u sau: ế ị ữ ươ ứ ố ế

a) So sánh ch  tiêu th c hi n v i ch  tiêu nhi m v  đ t ra trong phân tíchỉ ự ệ ớ ỉ ệ ụ ặ

Trong đi u ki n kinh doanh theo c  ch  th  tr ng, m i v n đ ng kinh t  đ u ph iề ệ ơ ế ị ườ ọ ậ ộ ế ề ả  

đ c xây d ng và hoàn thành theo nhi m v , m c tiêu đ  ra. Vì v y mu n bi t trong kỳượ ự ệ ụ ụ ề ậ ố ế  

phân tích đã th c hi n nhi m v  và m c tiêu đ  ra nh  th  nào, c n ph i so sánh ch  tiêuự ệ ệ ụ ụ ề ư ế ầ ả ỉ  

th c hi n v i ch  tiêu nhi m v  đ  ra đ  tìm s  chênh l ch b ng s  tuy t đ i ho c sự ệ ớ ỉ ệ ụ ề ể ố ệ ằ ố ệ ố ặ ố 

t ng đ i. Sau khi so sánh đ i chi u nh  th  có th  nêu ra ph ng h ng đ  đi sâu phânươ ố ố ế ư ế ể ươ ướ ể  

tích t c là có th  s  d ng các ph ng pháp khác c a phân tích đ  xác đ nh c  th  h n, chiứ ể ử ụ ươ ủ ể ị ụ ể ơ  

ti t h n các nhân t  và m c đ  nh h ng c a chúng đ n quá trình kinh doanh c a doanhế ơ ố ứ ộ ả ưở ủ ế ủ  

nghi p . ệ

 b) So sánh ch  tiêu th c hi n kỳ phân tích v i ch  tiêu th c hi n kỳ tr c ho c v iỉ ự ệ ớ ỉ ự ệ ướ ặ ớ  nh ngữ  

ch  tiêu th c hi n c aỉ ự ệ ủ  nh ng kỳữ  tr c: ướ

         Trong ho t đ ng kinh doanh không ph i t t c  các ch  tiêu đ u đ t ra nhi m v  th cạ ộ ả ấ ả ỉ ề ặ ệ ụ ự  

hi n, m t s  ch  tiêu không th  đ t ra nh  s  s n ph m d ch v  vi ph m ch t l ng,...Tuyệ ộ ố ỉ ể ặ ư ố ả ẩ ị ụ ạ ấ ượ  

v y trong kỳ phân tích v n phát sinh nh ng s  th c t . Nh  v y, không th  so sánh ch  tiêuậ ẫ ữ ố ự ế ư ậ ể ỉ  

th c t  v i ch  tiêu nhi m v  đ  ra. Do đó ti n hành so sánh ch  tiêu th c t  kỳ phân tíchự ế ớ ỉ ệ ụ ề ế ỉ ự ế  

v i ch  tiêu th c hi n kỳ tr c đ  đánh giá và phân tích. ớ ỉ ự ệ ướ ể
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         Ngoài ra các ch  tiêu tuy đã so sánh s  th c hi n v i nhi m v  đ  ra nh ng v n ch aỉ ố ự ệ ớ ệ ụ ề ư ẫ ư  

đ , c n ti n hành so sánh th c hi n c a kỳ phân tích v i th c hi n kỳ tr c đ  đánh giáủ ầ ế ự ệ ủ ớ ự ệ ướ ể  

đ y đ  và sâu s c. Vi c so sánh đó nh m đánh giá tình hình phát tri n kinh doanh. ầ ủ ắ ệ ằ ể

         So sánh ch  tiêu th c hi n kỳ phân tích v i ch  tiêu th c hi n kỳ tr c không ch  h nỉ ự ệ ớ ỉ ự ệ ướ ỉ ạ  

ch   m t kỳ tr c mà có th  làế ở ộ ướ ể  hàng lo t th i kỳ kỳ ti p nhau m t cách liên t c. Ph ngạ ờ ế ộ ụ ươ  

th c này t o kh  năng thu đ c nh ng tài li u chính xác h n vì có th  lo i tr  nh ng tìnhứ ạ ả ượ ữ ệ ơ ể ạ ừ ữ  

hình khác nhau ho c nh ng y u t  ng u nhiên có nh h ng đ n ch  tiêu dùng cho m tặ ữ ế ố ẫ ả ưở ế ỉ ộ  

th i kỳ nào đó. Tuy nhiên, vi c so sánh này ch  đ c s  d ng khi các th i kỳ so sánh cóờ ệ ỉ ượ ử ụ ờ  

đi u ki n ho t đ ng t ng t  nhau.ề ệ ạ ộ ươ ự

c) So sánh các ch  tiêu gi a các đ n v  t ng t  n i b  và ngoài doanh nghi pỉ ữ ơ ị ươ ự ộ ộ ệ

         Ph ng th c này th ng so sánh nh ng ch  tiêu trong kỳ phân tích gi a các b  ph n,ươ ứ ườ ữ ỉ ữ ộ ậ  

khu v c kinh doanh ho c gi a các doanh nghi p c a m t ngành s n xu tự ặ ữ ệ ủ ộ ả ấ

1.9.2 Ph ng pháp lo i tr  ươ ạ ừ

1. Nguyên t c s  d ng:ắ ử ụ

 Khi phân tích m t quá trình kinh doanh th ng có nhi u nhân t  nh h ng và d nộ ườ ề ố ả ưở ẫ  

đ n nh ng k t qu  nh t đ nh. C n ph i bi t cũng nh  c n ph i xác đ nh đ c m i liênế ữ ế ả ấ ị ầ ả ế ư ầ ả ị ượ ố  

h  l n nhau gi a các nhân t . Đ  giúp cho ng i làm công tác phân tích bi t đ c nhân tệ ẫ ữ ố ể ườ ế ượ ố 

nào là quan tr ng nh t, có tác đ ng l n nh t đ n ch  tiêu phân tích c n ph i xác đ nh chínhọ ấ ộ ớ ấ ế ỉ ầ ả ị  

xác m c đ  nh h ng c a t ng nhân t .ứ ộ ả ưở ủ ừ ố

         Khi xác đ nh m c đ  nh h ng c a t ng nhân t , th ng th y nh ng nhân t  cáị ứ ộ ả ưở ủ ừ ố ườ ấ ữ ố  

bi t có nh h ng  nh ng chi u h ng đ i l p nhau, không cùng m t chi u.  ệ ả ưở ở ữ ề ướ ố ậ ộ ề M t sộ ố 

nhân t  có nh h ng tích c c, có tác d ng thúc đ y kinh doanh. Tráiố ả ưở ự ụ ẩ  l i, m t s  nhân tạ ộ ố ố 

có nh h ng tiêu c c, kìm hãm s  phát tri n kinh doanh. C n ph i xác đ nh m c đ  nhả ưở ự ự ể ầ ả ị ứ ộ ả  

h ng các nhân t  c  khi kinh doanh t t và không t t.ưở ố ả ố ố  B i vì qua vi cở ệ  xác đ nh này có thị ể 

th y rõ m c đ  nh h ng c a m t nhân t  tích c c nào đó không nh ng có th  bù l iấ ứ ộ ả ưở ủ ộ ố ự ữ ể ạ  

m c đ  nh h ng c a m t nhân t  tiêu c c khác mà có khi còn v t c  m c đ  nhứ ộ ả ưở ủ ộ ố ự ượ ả ứ ộ ả  

h ng tiêu c c c a nhân t  đó đ  làm cho ho t đ ng kinh doanh đ t đ c k t qu  nh tưở ự ủ ố ể ạ ộ ạ ượ ế ả ấ  

đ nh. Nh  th , rõ ràng tác đ ng c a các nhân t  tích c c cũng không gi ng nhau.ị ư ế ộ ủ ố ự ố

Để s  d ng ph ng pháp lo i tr  c n bi t nguyên t c s  d ng c a nó. ử ụ ươ ạ ừ ầ ế ắ ử ụ ủ

N u gi a các ch  tiêu nhân t  v i ch  tiêu k t qu  có m i quan h  hàm s  thu nế ữ ỉ ố ớ ỉ ế ả ố ệ ố ậ

                                                 Z = x + y + v

Gi  s  m t trong các nhân t  thay đ i còn các nhân t  khác c  đ nh ta có: ả ử ộ ố ổ ố ố ị

                            ∆ Ζ (x) = x1 – x0

                             ∆ Ζ (y) = y1 – y0
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                            ∆ Ζ (v) = v1 – v0

                            ∆ Ζ     = Z1 – Z0 =  ∆Ζ (x)+   ∆Ζ (y) + ∆Ζ (v)

  Trong đó: 

         Z - Ch  tiêu k t qu  (phân tích) ỉ ế ả .

         x, y, v - Ch  tiêu nhân t  ỉ ố

         Z1, x1, y1, v1 - ch  tiêu kỳ phân tích ng v i ch  tiêu k t qu  và các nhân t . ỉ ứ ớ ỉ ế ả ố

         Z0, x0, y0, v0 - ch  tiêu kỳ g c ng v i ch  tiêu k t q a và các nhân t . ỉ ố ứ ớ ỉ ế ủ ố

∆Ζ (i) – M c đ  nh h ng c a nhân t  i đ n ch  tiêu k t qu  (phân tích) (i = x, y, v)ứ ộ ả ưở ủ ố ế ỉ ế ả

Đối v i tr ng h p này trình t  đánh giá nh h ng c a các nhân t  không làm thayớ ườ ợ ự ả ưở ủ ố  

đ i k t qu  tính toán.ổ ế ả

N u gi a các ch  tiêu nhân t  v i ch  tiêu k t qu  có m i liên h  tích s :ế ữ ỉ ố ớ ỉ ế ả ố ệ ố

                                             Z = x y

Để xác đ nh m c đ  nh h ng các nhân t  đ n ch  tiêu k t qu  có 2 ph ng án.ị ứ ộ ả ưở ố ế ỉ ế ả ươ

Ph ng án 1: Xét nh h ng c a nhân t  x tr c y sau: ươ ả ưở ủ ố ướ

                                            ∆Ζ (x) = x1 y0  - x0 y0  = ∆x y0  

                                      ∆ Ζ (y) = x1 y1  - x1 y0  = x1∆y  

      Ph ng án 2: Xét nh h ng c a nhân t  y tr c x sau: ươ ả ưở ủ ố ướ

                                           ∆ Ζ (y) = x0 y1  - x0 y0  = x0 ∆y  

                                     ∆ Ζ (x) = x1 y1  - x0 y1  = ∆xy1  

        K t qu  tính toán theo 2 ph ng án khác nhau và nh  v y rõ ràng nó ph  thu c vàoế ả ươ ư ậ ụ ộ  

th  t  đánh giá các nhân t . Cho nên c n ph i th ng nh t th  t  đánh giá d a trên nguyênứ ự ố ầ ả ố ấ ứ ự ự  

t c nh t đ nh. Th  t  đánh giá nh h ng các nhân t  đ c xác đ nh trên c  s  ph ngắ ấ ị ứ ự ả ưở ố ượ ị ơ ở ươ  

pháp ch  s . Khi xây d ng ch  s  ch  tiêu s  l ng, các nhân t  ch t l ng l y giá tr  kỳỉ ố ự ỉ ố ỉ ố ượ ố ấ ượ ấ ị  

g c còn khi xây ch  s  ch  tiêu ch t l ng, các nhân t  s  l ng l y giá tr  kỳ phân tíchố ỉ ố ỉ ấ ượ ố ố ượ ấ ị  

(báo cáo). Th  tứ ự xây d ng ch  s  nh  v y ng v i nguyên t c đánh giá nh h ng cácự ỉ ố ư ậ ứ ớ ắ ả ưở  

nhân t  đ n ch  tiêu k t qu . Có th  khái quát nguyên t c xác đ nh th  t  đánh giá nhố ế ỉ ế ả ể ắ ị ứ ự ả  

h ng các nhân t  đ n ch  tiêu k t qu  nh  sau:ưở ố ế ỉ ế ả ư

N u ch  tiêu k t qu  b  nh h ng b i hai nhân t , m t trong s  đó là nhân t  sế ỉ ế ả ị ả ưở ở ố ộ ố ố ố 

l ng, m t là nhân t  ch t l ng thì đ u tiên đánh giá nhân t  s  l ng, sau đó là nhân tượ ộ ố ấ ượ ầ ố ố ượ ố 

ch t l ng.ấ ượ
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N u ch  tiêu k t qu  b  nh h ng b i nhi u t  thì ph i xác đ nh th  t  đánh giá b ngế ỉ ế ả ị ả ưở ở ề ố ả ị ứ ự ằ  

cách khai tri n ch  tiêu k t qu  theo các nhân t  ho c nhóm các nhân t . Trong đó c n chúể ỉ ế ả ố ặ ố ầ  

ý:

    - N u trong công th c m i liên quan các ch  tiêu có m t vài nhân t  s  l ng thì tr cế ứ ố ỉ ộ ố ố ượ ướ  

h t đánh giá nh h ng nhân t  bi u di n đi u ki n s n xu t, sau đó đánh giá nh h ngế ả ưở ố ể ễ ề ệ ả ấ ả ưở  

nhân t  thay đ i c  c u và cu i cùng là các nhân t  ch t l ng. ố ổ ơ ấ ố ố ấ ượ

   - Công th c trung gian dùng đ  tri n khai nhân t  c n ph i có n i dung kinh t  th c s .ứ ể ể ố ầ ả ộ ế ự ự

2. Ph ng pháp thay th  liên hoànươ ế

         Ph ng pháp thay th  liên hoàn đ c s  d ng đ  xác đ nh m c đ  nh h ng c aươ ế ượ ử ụ ể ị ứ ộ ả ưở ủ  

t ng nhân t  cá bi t đ n m t hi n t ng, m t quá trình ho t đ ng kinh doanh. ừ ố ệ ế ộ ệ ượ ộ ạ ộ

          Đ  đánh giá (xác đ nh) m c đ  nh h ng c a b t kỳ m t nhân t  nào đ n ch  tiêuể ị ứ ộ ả ưở ủ ấ ộ ố ế ỉ  

k t qu  (phân tích) c n ph i tính 2 đ i l ng gi  đ nh c a ch  tiêu phân tích đó (phép th ).ế ả ầ ả ạ ượ ả ị ủ ỉ ế  

Trong phép th  th  nh t nhân t  nào mà xem xét  nh h ng c a nó thì l y s  li u kỳ phânế ứ ấ ố ả ưở ủ ấ ố ệ  

tích (th c hi n). Trong phép th  th  hai l y s  li u kỳ g c (k  ho ch). M c đ  c a cácự ệ ế ứ ấ ố ệ ố ế ạ ứ ộ ủ  

nhân t  còn l i trong 2 phép th  ph  thu c vào th  t  đánh giá nh h ng c a chúng đ nố ạ ế ụ ộ ứ ự ả ưở ủ ế  

ch  tiêu phân tích. Nh ng nhân t  mà nh h ng c a chúng xác đ nh tr c nhân t  nghiênỉ ữ ố ả ưở ủ ị ướ ố  

c u thì l y s  li u kỳ phân tích (th c hi n) ứ ấ ố ệ ự ệ . Còn các nhân t  mà nh h ng c a chúng xácố ả ưở ủ  

đ nh sau nhân t  nghiên c u thì l y s  li u kỳ g c (k  ho ch).ị ố ứ ấ ố ệ ố ế ạ

         Hi u c a phép th  th  nh t v i phép th  th  hai là m c đ  nh h ng c a nhân tệ ủ ế ứ ấ ớ ế ứ ứ ộ ả ưở ủ ố 

đ n ch  tiêu phân tích.ế ỉ

         Ví d :         Z = xụ (1) y(2)

Để xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  th  nh t x ta tính 2 phép th  ị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ấ ế

 Phép th  1ế

                                  ZI = x1 y0

 Phép th  2ế

                                   ZII = x0 y0

 nh h ng c a nhân t  x Ả ưở ủ ố

                                 ∆Ζ (x)  =  ZI - ZII = x1 y0 - x0 y0

Để xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  th  hai y đ n ch  tiêu phân tích Z  ta cũng tínhị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ế ỉ  

2 phép th  ế

   Phép th  1:      Zế III = x1 y1

    Phép th  2:     Zế IV = x1 y0

 nh h ng c a nhân t  y Ả ưở ử ố
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                                 ∆ Ζ (y)  =  ZIII - ZIV = x1 y1  - x1 y0 

Khi s  d ng ph ng pháp thay th  liên hoàn, pha  xác đ nh chính xác th  t  thay thử ụ ươ ế ỉ ị ứ ự ế 

các nhân t  nh h ng. N u th  t  thay th  các nhân t  b  thay đ i tuỳ ti n thì k t quố ả ưở ế ứ ự ế ố ị ổ ệ ế ả 

tính toán không đúng, m c dù t ng m c nh h ng c a các nhân t  không đ i. Mu n xácặ ổ ứ ả ưở ủ ố ố ố  

đ nh m c đ  nh h ngị ứ ộ ả ưở  c a các nhân t  m t cách đúng đ n thì ph i nghiên c u n i dungủ ố ộ ắ ả ứ ộ  

kinh t  c a quá trình kinh doanh t c là ph i xác đ nh m i liên h  th c t  c a hi n t ngế ủ ứ ả ị ố ệ ự ế ủ ệ ượ  

đ c ph n ánh trong trình t  thay th  liên hoàn.ượ ả ự ế

 Nói chung, khi có hai nhân t  nh h ng có 2 l n thay th , có ba nhân t  thì có 3 l nố ả ưở ầ ế ố ầ  

thay th .v.v... t ng quát có n nhân t  thì có n l n thay th  và ph i tính (n-1) phép th .ế ổ ố ầ ế ả ế

3. Ph ng pháp s  chênh l chươ ố ệ  

         Ph ng pháp s  chênh l ch là m t trong nh ng ph ng pháp lo i tr  và th ngươ ố ệ ộ ữ ươ ạ ừ ườ  

đ c s  d ng trong phân tích kinh doanh. Thông th ng khi có hai nhân t  cá bi t nhượ ử ụ ườ ố ệ ả  

h ng đ n m t quá trình kinh doanh thì s  d ng ph ng pháp s  chênh l ch vì nó đ nưở ế ộ ử ụ ươ ố ệ ơ  

gi n h n ph ng pháp thay th  liên hoàn.ả ơ ươ ế

 Mu n xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân t  cá bi t ph i tìm s  chênh l chố ị ứ ộ ả ưở ủ ố ệ ả ố ệ  

gi a ch  tiêu kỳ phân tích (quy t toán) v i ch  tiêu kỳ g c (k  ho ch). Nhân s  chênh l chữ ỉ ế ớ ỉ ố ế ạ ố ệ  

c a m i m t nhân t  v i s  tuy t đ i c a nhân t  khác cũng t c là ch  tiêu cá bi t. Khi xácủ ỗ ộ ố ớ ố ệ ố ủ ố ứ ỉ ệ  

đ nh m c đ   nh h ng c a nhân t  ch t l ng thì nhân s  chênh l ch c a ch  tiêu đó v iị ứ ộ ả ưở ủ ố ấ ượ ố ệ ủ ỉ ớ  

kỳ phân tích (quy t toán) c a nhân t  s  l ng. Nói m t cách khác là l y s  chênh  c aế ủ ố ố ượ ộ ấ ố ủ  

nhân t  th  nh t (nhân t  s  l ng) nhân v i kỳ g c c a nhân t  th  hai (nhân t  ch tố ứ ấ ố ố ượ ớ ố ủ ố ứ ố ấ  

l ng) thì có m c đ  nh h ng c a nhân t  th  nh t - nhân t  s  l ng. L y s  chênhượ ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ấ ố ố ượ ấ ố  

l ch c a nhân t  th  hai (nhân t  ch t l ng) nhân v i s  kỳ phân tích c a nhân t  thệ ủ ố ứ ố ấ ượ ớ ố ủ ố ứ 

nh t (nhân t  s  l ng) s  đ c m c đ  nh h ng c a nhân t  th  hai.ấ ố ố ượ ẽ ượ ứ ộ ả ưở ủ ố ứ

Khi có ba nhân t  nh h ng v i m t quá trình kinh doanh v n có th  s  d ngố ả ưở ớ ộ ẫ ể ử ụ  

ph ng pháp s  chênh l ch. ươ ố ệ .

         Đ  hi u rõ n i dung c a ph ng pháp, hãy xét 2 tr ng h p sau: ể ể ộ ủ ươ ườ ợ

+ Có 2 nhân t :  Z -ố  Ch  tiêu phân tíchỉ

                x,y – Ch  tiêu nhân tỉ ố

                Z0 , Z1 - Ch  tiêu phân tích kỳ g c và kỳ phân tíchỉ ố

               x0,y0, x1,y1  - Ch  tiêu nhân t  kỳ g c và kỳ phân tíchỉ ố ố

              ∆ (i) − Chênh l ch c a ch  tiêu iệ ủ ỉ

                                     Z = x(1) y(2)

                            ∆ Ζ     = Z1 – Z0 = x1 y1  - x0 y0

Cùng thêm và b t m t đ i l ng gi  s  xớ ộ ạ ượ ả ử 1 y0  
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                            ∆ Ζ    =  x1 y1  - x0 y0 +  x1 y0  - x1 y0

                                    = (x1- x0) y0  + x1(y1 - y0)

                                    = ∆x y0  - x1∆ y

 + Có 3 nhân tố

                      Z = x(1) y(2) v(3)

                     ∆ Ζ     = Z1 – Z0 = x1y1v1  - x0 y0v0

Cùng thêm và b t m t đ i l ng gi  s  xớ ộ ạ ượ ả ử 1 y0v0

                       ∆ Ζ     = x1y1v1  - x0 y0v0 + x1y0v0  - x1 y0v0

                                 = (x1 - x0) y0 v 0 + x1 [(y1- y0)v0 + y1(v1 – v0)]

                                 = ∆x y0v0  - x1 ∆yv0 + x1y1 ∆v  

T ng quát:ổ

- Có bao nhân t  thì có b y nhiêu nhóm tích số ấ ố

- M i nhóm tích s  có m t s  chênh l ch c a m t nhân t  nh t đ nhỗ ố ộ ố ệ ủ ộ ố ấ ị

- Tr c s  chênh l ch c a nhân t  là s  kỳ phân tích, sau s  chênh l ch là s  kỳ g cướ ố ệ ủ ố ố ố ệ ố ố

- T ng giá tr  các tích s  b ng giá tr  s  chênh l ch c a ch  tiêu phân tíchổ ị ố ằ ị ố ệ ủ ỉ

         Ph ng pháp thay th  liên hoàn và ph ng pháp s  chênh l ch ch  khác nhau v  m tươ ế ươ ố ệ ỉ ề ặ  

tính toán, còn k t qu  tính v n nh  nhau. Có th  nói ph ng pháp s  chênh l ch là m tế ả ẫ ư ể ươ ố ệ ộ  

hình th c đ n gi n c a ph ng pháp thay th  liên hoàn.ứ ơ ả ủ ươ ế

4 Ph ng pháp s  gia t ng đ iươ ố ươ ố

         M c đ  nh h ng c a t ng nhân t  cá bi t không ch  xác đ nh b ng s  tuy t đ iứ ộ ả ưở ủ ừ ố ệ ỉ ị ằ ố ệ ố  

khi s  d ng ph ng pháp thay th  liên hoàn ho c ph ng pháp s  chênh l ch mà còn cóử ụ ươ ế ặ ươ ố ệ  

th  xác đ nh b ng các ph ng pháp tính theo s  t ng đ i. Nói m t cách khác, có th  xácể ị ằ ươ ố ươ ố ộ ể  

đ nh b ng s   ph n trăm (%) gi a s  kỳ phân tích v i s  kỳ g c. ị ằ ố ầ ữ ố ớ ố ố

         S  d ng ph ng pháp s  gia t ng đ i có th  đ n gi n đ c công tác tính toán, vìử ụ ươ ố ươ ố ể ơ ả ượ  

khi dùng ph ng pháp này không c n tính ch  tiêu t  tr ng ch  c n tr c ti p tính toán b ngươ ầ ỉ ỷ ọ ỉ ầ ự ế ằ  

ch  tiêu xu t phát. N i dung c a ph ng pháp s  gia t ng đ i nh  sau: ỉ ấ ộ ủ ươ ố ươ ố ư

         - Mu n xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  th  nh t đ n ch  tiêu phân tích thìố ị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ấ ế ỉ  

l y t  l  ph n trăm (%) th c hi n (kỳ phân tích) so v i k  ho ch (kỳ g c) c a nhân t  đóấ ỷ ệ ầ ự ệ ớ ế ạ ố ủ ố  

tr  đi 100, n u tính toán ch  tiêu t ng đ i cho d i d ng h  s  thì l y h  s  th c hi nừ ế ỉ ươ ố ướ ạ ệ ố ấ ệ ố ự ệ  

(ký phân tích) so v i k  ho ch (kỳ g c) tr  đi 1ớ ế ạ ố ừ .
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         - Mu n xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t i th  hai đ n ch  tiêu phân tích ta soố ị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ế ỉ  

sánh ph n trăm (%) hay h  s  th c hi n (kỳ phân tích) so sánh v i k  ho ch (kỳ g c) chầ ệ ố ự ệ ớ ế ạ ố ỉ 

tiêu phân tích v i nhân t  đ c đánh giá đ u tiên. ớ ố ượ ầ

         - Mu n xác đ nh giá tr  nh h ng c a các nhân s  b ng s  tuy t đ i ta nhân nhố ị ị ả ưở ủ ố ằ ố ệ ố ả  

h ng t ng đ i c a các nhân t  v i giá tr  k  ho ch (kỳ g c) c a ch  tiêu phân tích.ưở ươ ố ủ ố ớ ị ế ạ ố ủ ỉ

Ví d :                           Z = xụ (1) y(2)

                    Trong đó:      Z- Ch  tiêu phân tíchỉ

                   x, y- Nhân t  ố

 Khi đó: 

                      ∆Ζ (x)
%  = Ix

%
 -  100  

                ∆ Ζ (y)
% = Iz

% -  Ix
% = Ix

%( Iy
% - 100)  

                      ∆ Ζ (x) =   ∆Ζ (x)
% . Z0 

                      ∆ Ζ (y) =  ∆Ζ (x)
%  . Z0 

V i;                              xớ 1

                          Ix
% =            . 100 

                                x0

                                       y1

                          Iy
% =            . 100 

                                 y0

                                      Z1

                          Iz
% =            . 100 

                                Z0

         Tính ch t c  b n c a ph ng pháp s  gia t ng đ i.ấ ơ ả ủ ươ ố ươ ố

     1- N u bi t r ng nhân t  th  nh t K trong công th c m i liên quan (M = Kn) là m tế ế ằ ố ứ ấ ứ ố ộ  

ch  tiêu t ng h p t c là K = f(a, b...) và n u bi t đ i l ng c a nó bi n đ i do tác đ ng c aỉ ổ ợ ứ ế ế ạ ượ ủ ế ổ ộ ủ  

nhân t  a là xố %, nhân t  b là yố %... thì đ i l ng ch  tiêu phân tích b  nh h ng b i các nhânạ ượ ỉ ị ả ưở ở  

t  có th  vi t d i d ng:ố ể ế ướ ạ

                                 ∆M(a)
% = ∆K(a)

%

                                 ∆M(b)
% = ∆K(b)

%
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   2- N u nhân t  th  hai n trong công th c m i liên quan (M = Kn) là m t hàm s  c aế ố ứ ứ ố ộ ố ủ  

các nhân t  khác n = ố ϕ(g, e...) và bi t đ i l ng t ng đôi do tác đ ng c a các nhân t  g, eế ạ ượ ươ ộ ủ ố  

là  ∆n(g)
%;  ∆n(e)

% thì nhân s  thay đ i này v i h  s  th c hi nự ổ ớ ệ ố ự ệ  kế ho ch c a nhân t  thạ ủ ố ứ 

nh t (Iấ K) s  đ c nh h ng c a các nhân t  g, eẽ ượ ả ưở ủ ố  đ n ch  tiêu phân tích.ế ỉ

                                 ∆M(g)
% = ∆n(g)

%. IK

                                 ∆M(e)
% = ∆n(e)

%. IK

                                                  K1

                                     IK  =  

                                                  K0

5.  Ph ng pháp đi u ch nhươ ề ỉ

         Mu n xác đ nh m c đ  nh h ng c a b t kỳ nhân t  nào đ n ch  tiêu phân tích c nố ị ứ ộ ả ưở ủ ấ ố ế ỉ ầ  

tính hi u c a 2 phép  th . Đ  tính m i phép th  l y đ i l ng kỳ g c ch  tiêu phân tíchệ ủ ế ể ỗ ế ấ ạ ượ ố ỉ  

nhân v i h  s  đi u ch nh.ớ ệ ố ề ỉ

H  s  đi u ch nh là t  s  gi a s  th c hi n (kỳ phân tích) v i s  k  ho ch (kỳ g c)ệ ố ề ỉ ỷ ố ữ ố ự ệ ớ ố ế ạ ố  

c a nhân t  đó.ủ ố  Vi c ch n nhân t  đ  xác đ nh h  s  đi u ch nh ph  thu c vào th  t  đánhệ ọ ố ể ị ệ ồ ề ỉ ụ ộ ứ ự  

giá c a nhân t  phân tích. N u xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  th  i thì phép thủ ố ế ị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ứ 

nh t h  s  đi u ch nh trong công th c phân tích tính cho i các nhân t  đ u, còn trong phépấ ệ ố ề ỉ ứ ố ầ  

th  hai cho (i - 1) các nhân t .ứ ố

                        Ví d : Z = xụ (1) y(2)

  Đ  xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  x (th  t  th  nh t) ta tính 2 phép th .ể ị ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ự ứ ấ ế  

Trong đó phép th  nh t: Z ứ ấ I = Z0. Ix . Phép th  th  2: Z ế ứ II = Z0  

                      ∆ Ζ (x) =  Z I - Z II = Z0(Ix – 1)

  Đ  xác đính m c đ  nh h ng c a nhân t  y (th  t  th  hai) ta tính 2 phép th .ể ứ ộ ả ưở ủ ố ứ ự ứ ế  

Trong đó phép th  th  nh t Z ế ứ ấ III = Z0. Ix Iy = Z0. IZ Z I = Z1, phép th  th  ế ứ 2: Z IV = Z0. Ix 

                                                                                     Ix

                  ∆ Ζ (y) =  Z III -    Z IV = Z1 -  Z0. Ix = Z1{1 -        }

                                                                                     Iz

6. Ph ng pháp đánh giá nh h ng thay đ i k t c u.ươ ả ướ ổ ế ấ

         Ph ng pháp này đ c s  d ng đươ ượ ử ụ ể phân tích ch  tiêu ph  thu c vào c  c u c a hi nỉ ụ ộ ơ ấ ủ ệ  

t ng nghiên c u.ượ ứ
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      Đ  xác đ nh s  thay đ i ch  tiêu k t qu  c n ph i tính đ i l ng gi  đ nh (phép th )ể ị ự ổ ỉ ế ả ầ ả ạ ượ ả ị ế  

c a nó. Trong phép th  c  c u l y s  th c hi n (kỳ phân tích) còn y u t  thành ph n l yủ ế ơ ấ ấ ố ự ệ ế ố ầ ấ  

s  k  ho ch (kỳ g c). ố ế ạ ố

 M c đ  nh h ng s  thay đ i c  c u đ n ch  tiêu k t qu  đ c xác đ nh b ngứ ộ ả ưở ự ổ ơ ấ ế ỉ ế ả ượ ị ằ  

hi u s  c a đ i l ng gi  đ nh đó v i đ i l ng ch  tiêu k t qu  kỳ k  ho ch (kỳ g c).ệ ố ủ ạ ượ ả ị ớ ạ ượ ỉ ế ả ế ạ ố  

Còn m c đ  nh h ng c a nhân t  thành ph n đ c xác đ nh b ng hi u c a đ i l ngứ ộ ả ưở ủ ố ầ ượ ị ằ ệ ủ ạ ượ  

ch  tiêu k t qu  th c hi n (kỳ phân tích) v i đ i l ng gi  đ nh đó.ỉ ế ả ự ệ ớ ạ ượ ả ị

Ví d : có 2 lo i v t t  a và b t  tr ng (c  c u) là ụ ạ ậ ư ỷ ọ ơ ấ γ , y u t  thành ph n là rế ố ầ

                               r = γ a ra + γ b rb 

Tính đ i l ng gi  đ nh (phép thê)ạ ượ ả ị

                               r* = γ a
1 ra

0 + γ b
1 rb

0 

  M c đ  nh h ng c a c  c u: ứ ộ ả ưở ủ ơ ấ

                ∆r(γ ) = r* - r0  = (γ a
1ra

0 + γ b
1rb

0) – ( γ a
0 ra

0 + γ b
0 rb

0 )

                        = (γ a
1 - γ a

0) ra
0  +  ( γ b

1 - γ b
0 ) rb

0

  M c đ  nh h ng c a y u t  thành ph n: ứ ộ ả ưở ủ ế ố ầ

               ∆r(r) = r1 - r * = (γ a
1ra

1 + γ b
1rb

1) – ( γ a
1 ra

0 + γ b
1 rb

0 )

                             = γ a
1 (ra

1 – ra
0) –  γ b

1 (ra
1 - rb

0)

Mu n xác đ nh nh h ng c a t ng h  s  c  c u, l y thay đ i c  c u đó nhân v iố ị ả ưở ủ ừ ệ ố ơ ấ ấ ổ ơ ấ ớ  

hi u s  gi a đ i l ng kỳ g c (k  ho ch) c a nhân t  thành ph n v i đ i l ng kỳ g cệ ố ữ ạ ượ ố ế ạ ủ ố ầ ớ ạ ượ ố  

(k  ho ch) ch  tiêu k t qu . ế ạ ỉ ế ả

                     ∆r(γ a) = (γ a
1 - γ a

0) (ra
0  - r0)

                     ∆r(γ b) = ( γ b
1 - γ b

0 ) (rb
0  - r0)

 Mu n xác đ nh nh h ng c a t ng nhân t  thành ph n, l y thay đ i nhân t  thànhố ị ả ưở ủ ừ ố ầ ấ ổ ố  

ph n nhân v i h  s  c  c u kỳ quy t toán (th c hi n) nhân t  đó. ầ ớ ệ ố ơ ấ ế ự ệ ố

                     ∆r(a) = γ a
1 (ra

1 – ra
0)

                     ∆r(b) = γ b
1 (ra

1 - rb
0)

7. Ph ng pháp h  s  t  lươ ệ ố ỷ ệ

         Ph ng pháp này th ng s  d ng khi ch  tiêu t ng h p là hàm c a m t chươ ườ ử ụ ỉ ổ ợ ủ ộ ỉ tiêu t ngổ  

h p trung gian đã có k t qu  phân tích nh h ng c a nó t ng ng v i t ng ch  tiêu nhânợ ế ả ả ưở ủ ươ ứ ớ ừ ỉ  

t  đã đ c bi t: ố ượ ế

                                   x(1)
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                         Z  =           ,  trong đó y  = a + b + c

                                   y(2)

         Đ  xác đ nh nh h ng c a nhân t  a, b, c đ n ch  1 tiêu t ng h p Z (Zể ị ả ưở ủ ố ế ỉ ổ ợ (a) ,  Z(b)  Z(c)) 

C n ph i ti n hành các b c sau:ầ ả ế ướ

 - Xác đ nh h  s  t  l  K t c là t  s  s  thay đ i ch  tiêu phân tích do nh h ng ch  tiêuị ệ ố ỷ ệ ứ ỷ ố ự ổ ỉ ả ưở ỉ  

t ng h p y (ổ ợ ∆Z(y)) v i s  thay đ i c a ch  tiêu y (ớ ự ổ ủ ỉ ∆y):

                                        ∆Z(y)

                              K  =  

                                        ∆y

Vì                               x                                  1           1

                         Z  =           do đó  ∆Z(y)  = {       -  -          } x1

                                   y                                   y1         y0

         H  s  t  l  cho bi t s  thay đ i c a ch  tiêu phân tích Z bao nhiêu n u nh  nhân t  yệ ố ỷ ệ ế ự ổ ủ ỉ ế ư ố  

tăng ho c gi m m t đ n v . ặ ả ộ ơ ị

- Xác đ nh nh h ng c a các nhân t  đ n ch  tiêu t ng h p trung gianị ả ưở ủ ố ế ỉ ổ ợ

                          ∆Z(a)  = ∆y(a). K

                          ∆Z(b)  = ∆y(b) . K

                           ∆Z(c)  = ∆y(c) . K

         Ph ng pháp này có nh c đi m là không s  d ng đ c khi s  thay đ i c a cácươ ượ ể ử ụ ượ ự ổ ủ  

nhân t  a, b và c theo các chi u h ng khác nhau và tác đ ng c a chúng đ ng th i đ n yố ề ướ ộ ủ ồ ờ ế  

b ng ho c g n b ng 0. Đ  kh c ph c nh c đi m đó bi n đ i nh  sau: ằ ặ ầ ằ ể ắ ụ ượ ể ế ổ ư

                                                       1        1               x1          y0 – y1

                                     ∆Z(y)  = {        -           } x1 =       {               }

                                                       y1      y0               y0          y1

    

                      x1                                          - ∆y
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          Đ t             = Zặ *  Ta có  ∆Z(y)  = Z*

                      y0                                            y1

Khi đó ta có th  xác đ nh nh h ng c a các nhân t  a, b, c, đ n ch  tiêu k t qu .ể ị ả ưở ủ ố ế ỉ ế ả

                                                                    - ∆y(a)

                                                ∆Z(a)  = Z*

                                                                     y1

                                                                    - ∆y(b)

                                                ∆Z(b)  = Z*

                                                                     y1

                                                                    - ∆y(c)

                                                ∆Z(c)  = Z*

                                                                     y1

Ph ng pháp phân tích này ch  thích ng khi phân tích t  su t l i nhu n và trích l pươ ỉ ứ ỷ ấ ợ ậ ậ  

qu  khuy n khích v t ch t. ỹ ế ậ ấ

 8. Ph ng pháp ch  sôươ ỉ

         Ph ng pháp này nh m xác đ nh ch  tiêu t ng đ i bi u th  quan h  so sánh gi a cácươ ằ ị ỉ ươ ố ể ị ệ ữ  

m c đ  c a hi n t ng kinh t  nh t đ nh ứ ộ ủ ệ ượ ế ấ ị .

Ví đ : Z = xụ (1) y(2)

         - Tính ch  s  ch  ti u k t  qu  và các nhân tỉ ố ỉ ề ế ả ố

                                           Z1           x1y1

                                IZ  =            = 

                                          Z0                  x0y0

                                          x1y0                                                          x1y1

                                Ix  =                                    Iy  =             

                                           x0y0                                      x1y0

         - Xác đ nh nh h ng các nhân tị ả ưở ố
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                               ∆Z  = ∆Z(x) + ∆Z(y)

∆Z(x) = (x1y0 – x0y0)

∆Z(y) = (x1y1 – x1y0)

∆Z = Z1 – Z0 = (x1y1 – x0y0)

         Tr ng h p phân tích bi n đ ng ch  tiêu bình quân ta ti n hành nh  sau:ườ ợ ế ộ ỉ ế ư

          - Tr c h t tính ch  tiêu bình quânướ ế ỉ

                                       Σxifi                                                            fi

                            x  =                 hay   x    =   Σxifi        v i    fớ i  =          

                                        Σfi                                                             Σfi

     Trong đó: xi - Các s  bình quân t  ố ổ

                        fi  - T n sầ ố

 Ch  tiêu bình quân kỳ g cỉ ố

                                          Σx0f0                                                              

                              x0  =                           

                                           Σf0                                                                

Ch  tiêu bình quân kỳ gi  đ nhỉ ả ị

                                           Σx0f1                                                              

                               x01  =                           

                                          Σf1

Ch  tiêu bình quân kỳ báo cáoỉ

                                         Σx1f1                                                              

                              x1  =                           

                                        Σf1 

           - Tính các ch  s :ỉ ố

                     Ch  s  c u thành kh  bi nỉ ố ấ ả ế

                                          

                                     x1                   Σx1f1          Σx0f0 
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                                Icn  =          =                 : 

                                      x0                 Σf1              Σf0

                     Ch  s  c  đ nh k t c uỉ ố ố ị ế ấ

                                        

                                          x1                  Σx1f1       Σx0f1 

                                Ic  =          =                      : 

                                          x01                Σf1          Σf1

                     Ch  s  nh h ng k t c uỉ ố ả ưở ế ấ

                                        

                                           x01               Σx0f1         Σx0f0 

                                In  =          =                     : 

                                            x0              Σf1            Σf0

           

             - Xác đ nh m c đ  nh h ng các nhân tị ứ ộ ả ưở ố

                     nh h ng k t c u Ả ưở ế ấ

                                                             Σx0f1         Σx0f0 

                               ( x01 -   x0) =                   -             

                                                            Σf1           Σf0

                   

                     nh h ng nhân t  thành ph nẢ ưở ố ầ

                                                           Σx1f1         Σx0f1 

                                  (x1 -   x01)   =               -             

                                                             Σf1            Σf1

                      T ng nh h ng ổ ả ưở

                                                           Σx1f1         Σx0f0 

                                   (x1   -   x0) =              -             

                                                            Σf1            Σf0
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1.9.3 Ph ng pháp liên hươ ệ

         M i k t qu  kinh doanh đ u có m i liên h  v i nhau gi a các m t, các b  ph n... Đọ ế ả ề ố ệ ớ ữ ặ ộ ậ ể 

l ng hoá các m i quan h  đó, trong phân tích kinh doanh s  d ng các cách liên h  phượ ố ệ ử ụ ệ ổ 

bi n nh  liên h  cân đ i, liên h  tr c tuy n và liên h  phi tuy n.ế ư ệ ố ệ ự ế ệ ế

         Liên h  cân đ iệ ố  có c  s  là s  cân b ng v  l ng gi a 2 m t c a các y u t  và quáơ ở ự ằ ề ượ ữ ặ ủ ế ố  

trình kinh doanh: Gi a t ng s  v n và t ng s  ngu n v n; gi a nhu c u và kh  năng thanhữ ổ ố ố ổ ố ồ ố ữ ầ ả  

toán; gi a thu v i chi và k t qu  kinh doanh...M i liên h  cân đ i v n có v  l ng c a cácữ ớ ế ả ố ệ ố ố ề ượ ủ  

y u t ... d n đ n s  cân b ng c  v  m c bi n đ ng (chênh l ch) v  l ng gi a các m tế ố ẫ ế ự ằ ả ề ứ ế ộ ệ ề ượ ữ ặ  

c a các y u t  và quá trình kinh doanh. ủ ế ố

         Liên h  tr c tuy nệ ự ế : là m i liên h  theo m t h ng xác đ nh gi a các ch  tiêu phânố ệ ộ ướ ị ữ ỉ  

tích. Ch ng h n, l i nhu n có quan h  cùng chi u v i s n l ng s n ph m d ch v  tiêuẳ ạ ợ ậ ệ ề ớ ả ượ ả ẩ ị ụ  

th , giá bán có quan h  ng c chi u v i giá thành... Trong m i liên h  tr c tuy n này, theoụ ệ ượ ề ớ ố ệ ự ế  

m c ph  thu c gi a các ch  tiêu có th  phân thành 2 lo i quan h  ch  y u:ứ ụ ộ ữ ỉ ể ạ ệ ủ ế

- Liên h  tr c ti p gi a các ch  tiêu nh  gi a l i nhu n v i giá bán, giá thành... Trongệ ự ế ữ ỉ ư ữ ợ ậ ớ  

nh ng tr ng h p này các m i liên h  không qua m t ch  tiêu liên quan nào: giá bán tăngữ ườ ợ ố ệ ộ ỉ  

(ho c giá thành gi m) s  làm l i nhu n tăng...ặ ả ẽ ợ ậ

- Liên h  gián ti p là quan h  gi a các ch  tiêu trong đó m c đ  ph  thu c gi a chúngệ ế ệ ữ ỉ ứ ộ ụ ộ ữ  

đ c xác đ nh b ng m t h  s  riêngượ ị ằ ộ ệ ố

         Liên h  phi tuy nệ ế : là m i liên h  gi a các ch  tiêu trong đó m c đ  liên h  khôngố ệ ữ ỉ ứ ộ ệ  

đ c xác đ nh theo t  l  và chi u h ng liên h  luôn luôn bi n đ i. Trong tr ng h p này,ượ ị ỷ ệ ề ướ ệ ế ổ ườ ợ  

m i liên h  gi a ch  tiêu phân tích (hàm s ) v i các nhân t  (bi n s ) th ng có d ng hàmố ệ ữ ỉ ố ớ ố ế ố ườ ạ  

lu  th a. Đ  quy v  hàm tuy n tính s  d ng các thu t toán nh  phép Loga, b ng t ngỹ ừ ể ề ế ử ụ ậ ư ả ươ  

quan và ch ng trình chu n t c... Cũng có th  dùng vi phân hàm s  c a gi i tích toán h cươ ẩ ắ ể ố ủ ả ọ  

đ  xác đ nh nh h ng c a các nhân t  đ n m c bi n đ ng c a ch  tiêu phân tích.ể ị ả ưở ủ ố ế ứ ế ộ ủ ỉ

1.9.4 Ph ng pháp t ng quan h i quyươ ươ ồ

1. Ph ng pháp t ng quan đ nươ ươ ơ

         M i liên h  gi a ch  tiêu nhân t  v i ch  tiêu phân tích ho t đ ng kinh doanh c aố ệ ữ ỉ ố ớ ỉ ạ ộ ủ  

doanh nghi p th ng có quan h  t  l  thu n ho c quan h  t  l  ngh ch.ệ ườ ệ ỷ ệ ậ ặ ệ ỷ ệ ị

* Tr ng h p t n t i m i quan h  t  l  thu n gi a ch  tiêu nhân t  v i ch  tiêu phân tíchườ ợ ồ ạ ố ệ ỷ ệ ậ ữ ỉ ố ớ ỉ

         Đây là m i quan h  theo m t h ng xác đ nh gi a ch  tiêu nhân t  v i ch  tiêu phânố ệ ộ ướ ị ữ ỉ ố ớ ỉ  

tích. Tr ng h p này s  d ng hàm h i quy d ng  Yườ ợ ử ụ ồ ạ x   =  a  +  b.x

         Trong đó: Yx  - Ch  tiêu phân tíchỉ

                         x - Ch  tiêu nhân tỉ ố
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                         a, b – Các tham số

         K t h p v i n l n quan sát, ta có:  S  = ∑ (Y - Yế ợ ớ ầ x )2   min

         L y đào hàm riêng theo a và b ta có h  ph ng trình chu n t c xác đ nh các tham sấ ệ ươ ẩ ắ ị ố 

a, b.

                                     na     +   b ∑ x   =  ∑ y

                                   a ∑ x  +  b ∑ x 2  = ∑ xy

         Sau khi xác đ nh đ c các tham s  a, b đ a v  công th c phân tích  Yị ượ ố ư ề ứ i  =   a   +   b xi

Trong đó Yi  - ch  tiêu phân tíchỉ

                xi - Ch  tiêu nhân tỉ ố

         Ví d : M t đ n v  xây d ng công th c phân tích chi phí ho t đ ng kinh doanh theo 2ụ ộ ơ ị ự ứ ạ ộ  

y u t  đ nh phí (chi phí c  đ nh) và bi n phí (chi phí bi n đ i). Đ n v  đã thu th p n l nế ố ị ố ị ế ế ổ ơ ị ậ ầ  

quan sát th c nghi m v i x - s n l ng s n ph m d ch v ; y - t ng chi phí ho t đ ng kinhự ệ ớ ả ượ ả ẩ ị ụ ổ ạ ộ  

doanh t ng ng. T ng chi phí đ nh phí c a đ n v  đáp ng trong ph m vi phù h p tươ ứ ổ ị ủ ơ ị ứ ạ ợ ừ 

60.000 đ n 100.000 s n ph m d ch v  m i năm. Sau khi tính toán, xác đ nh các tham s  a, bế ả ẩ ị ụ ỗ ị ố  

ta có công th c phân tích: ứ

                                         Y    = 900.000   + 20 x

         Căn c  vào công th c phân tích, k t h p v i ph m vi phù h p s n l ng s n ph mứ ứ ế ợ ớ ạ ợ ả ượ ả ẩ  

d ch v  s n xu t cung c p, có th  xây d ng k  ho ch linh ho t phân tích chi phí ho t đ ngị ụ ả ấ ấ ể ự ế ạ ạ ạ ộ  

kinh doanh t ng ng v i t ng m c đ  ho t đ ngươ ứ ớ ừ ứ ộ ạ ộ

B ng 1.2  B ng phân tích b ng ph ng pháp t ng quan đ nả ả ằ ươ ươ ơ

S n l ng s nả ượ ả  

ph m d ch vẩ ị ụ

T ng đ nh phíổ ị

(a) 103 đ ngồ

T ng bi n phíổ ế

(bx) 103 đ ngồ

T ng chi phí kinhổ  

doanh (Y) 103 đ ngồ

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

900.000

900.000

900.000

900.000

900.000

1.200.000

1.400.000

1.600.000

1.800.000

2.000.000

2.100.000

2.300.000

2.500.000

2.700.000

2.900.000

         Qua b ng phân tích cho th y:ả ấ

- S n l ng s n ph m d ch v  tăng ho c gi m thì t ng chi phí kinh doanh cũng tăng ho cả ượ ả ẩ ị ụ ặ ả ổ ặ  

gi m theo cùng m t t  l  nh t đ nhả ộ ỷ ệ ấ ị
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- N u đ n v  c n s n xu t cung c p s n l ng s n ph m d ch v  bao nhiêu thì lúc đó cóế ơ ị ầ ả ấ ấ ả ượ ả ẩ ị ụ  

th  xác đ nh t ng chi phí kinh doanh t ng ng. Gi  s  đ n v  d  ki n s n xu t cung c pể ị ổ ươ ứ ả ử ơ ị ự ế ả ấ ấ  

85.000 s n ph m d ch v , khi đó t ng chi phí cho ho t đ ng kinh doanh s  là  Y  = 900.000ả ẩ ị ụ ổ ạ ộ ẽ  

+ 20 x 850.000  =  2.600.000 ngàn đ ngồ

* Tr ng h p t n t i quan h  ngh ch gi a ch  tiêu phân tích v i ch  tiêu nhân t : có nghĩa làườ ợ ồ ạ ệ ị ữ ỉ ớ ỉ ố  

ch  tiêu nhân t  có quan h  thu n v i đ i l ng ngh ch đ o c a ch  tiêu phân tích. Trongỉ ố ệ ậ ớ ạ ượ ị ả ủ ỉ  

tr ng h p này có th  s  dùng hàm t ng quan h i quy có d ng   Yườ ợ ể ử ươ ồ ạ x   = a   +  b/x

         K t h p v i n l n quan sát, ta có:  S  = ∑ (Y - Yế ợ ớ ầ x )2   min

         L y đào hàm riêng theo a và b ta có h  ph ng trình chu n t c xác đ nh các tham sấ ệ ươ ẩ ắ ị ố 

a, b.

                                     na     +   b ∑ 1/x   =  ∑ y

                                   a ∑ x  +  b ∑ 1/x 2  = ∑ y/x

         Sau khi xác đ nh đ c các tham s  a, b đ a v  công th c phân tích  Yị ượ ố ư ề ứ i  =   a   +   b/xi

Trong đó Yi  - ch  tiêu phân tíchỉ

                 xi - Ch  tiêu nhân tỉ ố

2. Ph ng pháp t ng quan b iươ ươ ộ

         Ph ng pháp t ng quan b i đ c ti n hành theo trình t  sauươ ươ ộ ượ ế ự

- Xác đ nh các ch  tiêu nhân t   (xị ỉ ố 1 ,  x2  ,  ................... xn)

- Tính các ch  tiêu c n thi t cho phân tíchỉ ầ ế

+ S  bình quân: Ch  tiêu phân tích –ố ỉ   Y

                           Các ch  tiêu nhân t  - ỉ ố  xi

+ Ph ng sai:     Ch  tiêu phân tích – ươ ỉ δ2
y

                           Các ch  tiêu nhân t  - ỉ ố δ2
xi

+ Đ  l ch chu n: Ch  tiêu phân tích – ộ ệ ẩ ỉ δy

                            Các ch  tiêu nhân t  - ỉ ố δxi

+ H  s  bi n thiên: Ch  tiêu phân tích – ệ ố ế ỉ Vy

                             Các ch  tiêu nhân t  - Vỉ ố i

         K t qu  tính toán l p thành b ngế ả ậ ả

B ng 1.3  B ng tính các ch  tiêu c n thi t cho phân tích b ng ph ng pháp t ng quan b iả ả ỉ ầ ế ằ ươ ươ ộ

Ch  tiêuỉ S  bình quânố Ph ng saiươ Đ  l ch chu nộ ệ ẩ H  s  bi n thiênệ ố ế

Y Y δ2
y δy Vy
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x1
1x δ2

x1 δx1 Vx1

x2
2x δ2

x2 δx2 Vx2

...................... ......................... ...................... ............................. ...........................

...................... ......................... ...................... ............................ ...........................

xk
nx δ2

xk δxk Vxk

 

         Qua b ng k t qu  tính toán cho th y n u nhân tôa nào bi n đ ng l n nh t s  tácả ế ả ấ ế ế ộ ớ ấ ẽ  

đ ng m nh m  nh t đ n ch  tiêu phân tích.ộ ạ ẽ ấ ế ỉ

- Tính h  s  t ng quan c p:ệ ố ươ ặ

                                                                xi xj    -   xi      xj    

                                          r xixj    =  

                                                                    δxi δxj  

- L p ma tr n h  s  t ng quan c pậ ậ ệ ố ươ ặ

B ng 1.4  B ng ma tr n h  s  t ng quan c p cho phân tích b ng ph ng pháp t ngả ả ậ ệ ố ươ ặ ằ ươ ươ  

quan b iộ

Y x1 x2 .............. xi ........... xk

Y 1

x1 r x1y    1

x2 r x2y    r x2x1   1

.............. ................ ...............

.

.............. .............. ............. ............... .............

xi r xiy    r xix1    r xix2    1

................ ................

.

.............. .............. ............ .............. ................

.

...........

xk r xky    r xkx1    r xkx2   r xkxi    1
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         Qua b ng, lo i b  nh ng nhân t  x không có nh h ng đ n ch  tiêu phân tích Y.ả ạ ỏ ữ ố ả ưở ế ỉ  

Ngoài ra cũng lo i b  m t trong hai nhân t  x mà có m i liên h  t ng quan khôngạ ỏ ộ ố ố ệ ươ  

ch t ch  v i nahu, ch  c n phân tích m t nhân t  là đ .ặ ẽ ớ ỉ ầ ọ ố ủ

- L p h  ph ng trình chu n đ  xác đ nh các tham sậ ệ ươ ẩ ể ị ố

             na0             + a1 ∑x1      +  a2 ∑x2       +  a3 ∑x3   + ................ +  ak ∑xk      =   ∑y 

             a0∑x1       + a1 ∑x2
1     +  a2 ∑x1x2   +  a3 ∑x1x3   + ............. +  ak ∑x1xk   =  ∑x1y  

             a0∑x2       + a1 ∑x1x2  +  a2 ∑x2
2     +  a3 ∑x2x3   + ............. +  ak ∑x2xk  =    ∑x2y  

                  .......................................................................................................

             a0∑xk       + a1 ∑x1xk  +  a2 ∑x2xk   +  a3 ∑x3xk   + ............. +  ak ∑x2 
k     =   ∑x1y  

 

        Gi i h  ph ng trình ả ệ ươ tìm các tham s  và l p ph ng trình phân tích m i quan h  gi aố ậ ươ ố ệ ữ  

ch  tiêu phân tích Y v i các ch  tiêu nhân t  xỉ ớ ỉ ố i  ( i = 1,2 ...k)

                         Y       = a0  + a1x1 +  a2x2  + ..............+  akxk

             Trong đó: Y  - ch  tiêu phân tíchỉ

                              a0 - M c đ  nh h ng c a các nhân t  khác ngoài nhân t  đang xétứ ộ ả ưở ủ ố ố

                              a i  (i = 1,2 ...k) - M c đ  nh h ng c a t ng nhân t  đ n ch  tiêu phânứ ộ ả ưở ủ ừ ố ế ỉ  

tích

       N u a > 0 là nh h ng thu nế ả ưở ậ

                a < 0  là nh h ng ngh chả ưở ị

                |a|  càng g n 1 thì nh h ng c a các ch  tiêu nhân t  đ n ch  tiêu phân tích càngầ ả ưở ủ ỉ ố ế ỉ  

l nớ

- Tính h  s  t ng quan b iệ ố ươ ộ

∑
∑

−
−

−=
2

2

...

)(

)(
1 21

..21 yy

yy
R n

nxxx

xxx

y
    

         H  s  t ng quan b i ph n ánh m c đ  nh h ng t ng h p c a các nhân tôa t  xệ ố ươ ộ ả ứ ộ ả ưở ổ ợ ủ ừ 1 

đ n xế k đ n ch  tiêu phân tích Yế ỉ

- Tính các h  s  xác đ nh riêng ph n và xác đ nh chungệ ố ị ầ ị

H  s  xác đ nh riêng ph n:ệ ố ị ầ

                                                            ai ( yxi   - y xi )
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                                          ki    =                                       (i  = 1,2 ....k)

                                                                δ2
y         

 H  s  xác đ nh chung:       Kệ ố ị i    =   ∑ki        (i  = 1,2 ....k)

- Tính các h  s  co giãnệ ố

                                                                  xi

                                            Ei   =  ai

                                                                 Y

         Ch  tiêu này ph n ánh m c đ  bi n đ ng c a t ng nhân t  đ n ch o tiêu phân tíchỉ ả ứ ộ ế ộ ủ ừ ố ế ỉ  

n u có 1 % tăng lên.ế

         Đ  hi u rõ b n ch t c a ph ng pháp này, tác gi  xin đ a ra m t ví d  c  th  vể ể ả ấ ủ ươ ả ư ộ ụ ụ ể ề 

phân tích các nhân t  nh h ng đ n năng su t lao đ ng theo s  li u gi  đ nh.ố ả ưở ế ấ ộ ố ệ ả ị

B ng 1.5  Năng su t lao đ ng và các nhân t  nh h ngả ấ ộ ố ả ưở

Y x1 x2 x3 x4 x5

Đ n vơ ị

Năm

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Tri uệ  

đ ngồ

Tri uệ  

đ ngồ

% 103 /giờ 

máy

Tri uệ  

đ ngồ

%

3,81

3,36

3,66

4,12

4,07

3,86

3,65

3,45

3,86

4,45

4,47

4,44

5,02

2,74

2,73

2,95

2,82

2,74

4,34

5,88

6,41

8,08

8,00

7,00

7,08

6,13

21,4

21,7

23,0

23,3

23,2

20,3

25,1

25,1

26,9

28,0

22,3

24,1

27,4

8,57

8,31

8,08

7,98

8,85

8,85

7,29

6,97

6,97

8,03

9,97

9,18

9,22

7,46

7,57

7,98

8,15

8,45

7,26

7,04

7,18

7,82

7,75

7,51

7,95

8,65

41,6

33,1

33,1

37,7

35,0

36,4

37,3

33,1

27,9

31,2

33,1

40,4

37,8
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Trong đó: Y – Ch  tiêu phân tích (Năng su t lao đ ng)ỉ ấ ộ

                 x1 - Ch  tiêu nhân t  (M c trang b  thi t b  cho m t lao đ ng)ỉ ố ứ ị ế ị ộ ộ

x2 - Ch  tiêu nhân t   (H  s  đ m nhi m thi t b  c a lao đ ng)ỉ ố ệ ố ả ệ ế ị ủ ộ

x3 - Ch  tiêu nhân t  (Năng su t thi t b  s n xu t)ỉ ố ấ ế ị ả ấ

x4 - Ch  tiêu nhân t  (Ti n l ng bình quân c a m t lao đ ng)ỉ ố ề ươ ủ ộ ộ

x5 - Ch  tiêu nhân t  (T  l  v n l u đ ng so v i v n kinh doanh)ỉ ố ỷ ệ ố ư ộ ớ ố

         Đ  ti n hành phân tích c n th c hi n theo trình t  sau:ể ế ầ ự ệ ự

1/ Tính các ch  tiêu phân tích: K t qu  tính đ a vào b ngỉ ế ả ư ả

B ng 1.6  K t qu  tính các ch  tiêu phân tích các nhân t  nh h ng đ n năng su t laoả ế ả ỉ ố ả ưở ế ấ  

đ ngộ

Ch  tiêuỉ Đ n v  tínhơ ị S  bình quânố Ph ngươ  

sai

Đ  l chộ ệ  

chu nẩ

H  s  bi nệ ố ế  

thiên

Y 

x1

x2

x3

x4

x5

Tr. đ ngồ

Tr. đ ngồ

%

103đ/G.máy

Tr. đ ngồ

%

4,01692

5,14615

24,01538

8,32846

7,75153

36,05384

0,20695

4,25797

5,35669

0,76605

0,20830

20,44677

0,4549

2,0635

2,3144

0,8752

0,4564

4,5218

11,32

40,09

9,63

10,50

5,88

12,54

 

2/ Tính các h  s  t ng quan c p và l p ma tr n h  s  t ng quan c p: K t qu  tính đ aệ ố ươ ặ ậ ậ ệ ố ươ ặ ế ả ư  

vào b ngả

B ng 1.7 B ng ma tr n h  s  t ng quan c pả ả ậ ệ ố ươ ặ

Y x1 x2 x3 x4 x5

Y 

x1

x2

x3

x4

x5

1

0,4151

0,4361

0.6201

0,6191

0,1924

1

0,7071

-0,4411

-0,1483

-0,5236

1

-0,3553

-0,3035

-0,3978

1

0,3539

0,4751

1

0,2971 1

         T  k t qu  trên cho th y:ừ ế ả ấ
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- M i liên h  gi a NSLĐ và năng su t thi t b  khá ch t ch  r  =  0,6201ố ệ ữ ấ ế ị ặ ẽ

- M i liên h  gi a NSLĐ và t  l  v n l u đ ng so v i v n kinh doanh l ng l o nh t r =ố ệ ữ ỷ ệ ố ư ộ ớ ố ỏ ẻ ấ  

0,1924

3/ L p h  ph ng trình chu n và gi i h  ph ng trình này, tính đ c các h  s  h i quyậ ệ ươ ẩ ả ệ ươ ượ ệ ố ồ

a0 =  0,084454

a1  =  0,039271

a2  =  0,109307

a3  =  0,383272

a4  =  0,188809

a5  =  0,008837

         Ph ng trình h i quy th c nghi m v  năng su t lao đ ngươ ồ ự ệ ề ấ ộ

Y =  0,084454 + 0,039271a1 +  0,109307a2 +  0,383272a3  +  0,188809a4 +  0,008837a5

Trong đó: 

a0 - M c đ  nh h ng c a các nhân t  khác, ngoài các nhân t  đã phân tíchứ ộ ả ưở ủ ố ố

a1 - M c đ  nh h ng th c t  c a trang thi t b  s n xu t cho m t lao đ ng đênứ ộ ả ưở ự ế ủ ế ị ả ấ ộ ộ  

năng su t lao đ ng. C  m t tri u đ ng tăng lên c a vi c trang thi t b  s n xu t cho m tấ ộ ứ ộ ệ ồ ủ ệ ế ị ả ấ ộ  

lao đ ng thì năng su t lao đ ng tăng lên 39.271 đ ngộ ấ ộ ồ

a2 - M c đ  nh h ng th c t  c a h  s  đ m nhi m thi t b  c a lao đ ng đ n năngứ ộ ả ưở ự ế ủ ệ ố ả ệ ế ị ủ ộ ế  

su t lao đ ng. N u tăng lên 1% v  h  s  đ m nhi m thi t b  c a lao đ ng thì năng su tấ ộ ế ề ệ ố ả ệ ế ị ủ ộ ấ  

lao đ ng tăng lên 10.931 đ ngộ ồ

a3 - M c đ  nh h ng th c t  c a năng su t thi t b  đ n năng su t lao đ ng. N uứ ộ ả ưở ự ế ủ ấ ế ị ế ấ ộ ế  

năng su t thi t b  tăng đ c 1000 đ ng cho m t gi  máy thì năng su t lao đ ng tăng lênấ ế ị ượ ồ ộ ờ ấ ộ  

383.272 đ ngồ

a4  - M c đ  nh h ng th c t  c a ti n l ng bình quân đ n năng su t lao đ ng.ứ ộ ả ưở ự ế ủ ề ươ ế ấ ộ  

N u ti n l ng bình quân tăng lên 1000 đ ng thì năng su t lao đ ng tăng lên 188.000 đ ngế ề ươ ồ ấ ộ ồ

a5 - M c đ  nh h ng th c t  c a t  tr ng v n l u đ ng so v i v n kinh doanhứ ộ ả ưở ự ế ủ ỷ ọ ố ư ộ ớ ố  

đ n năng su t lao đ ng. N u tăng lên 1% t  tr ng v n l u đ ng so v i v n kinh doanh,ế ấ ộ ế ỷ ọ ố ư ộ ớ ố  

loàm cho năng su t lao đ ng tăng lê 8.837 đ ng.ấ ộ ồ

4/ Tính h  s  t ng quan b i:   R  =  0,9030ệ ố ươ ộ

         Nh  v y, h  s  nh h ng t ng h p c a c  5 nhân t  trên đ n năng su t lao đ ngư ậ ệ ố ả ưở ổ ợ ủ ả ố ế ấ ộ  

b ng 0,9030ằ

5/ Tính các ch  tiêu phân tíchỉ
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- Các h  s  riêng ph n và h  s  xác đ nh chungệ ố ầ ệ ố ị

K1  = 0,0733

K2  = 0,2417

K3  = 0,4552

K4  = 0,1162

K5  = 0,0152

K  = 0,9016

         Mô hình trên cho th y, phân tích 5 nhân t  nh h ng đ n năng su t lao đ ng chi mấ ố ả ưở ế ấ ộ ế  

90,16%, còn 9,84% là do nh h ng c a các nhân t  khác mà ta không nghiên c u, phânả ưở ủ ố ứ  

tích  đây. Trong đó, năng su t thi t b  nh h ng r t l n đ n năng su t lao đ ng.ở ấ ế ị ả ưở ấ ớ ế ấ ộ

- Tính các h  s  co dãnệ ố

E1  = 0,0499

E2  = 0,6516

E3  = 0,7339

E4  = 0,3627

E5  = 0,0718

         Các h  s  trên ph n ánh m c đ  bi n đ ng c a t ng nhân t  nh h ng đ n s  bi nệ ố ả ứ ộ ế ộ ủ ừ ố ả ưở ế ự ế  

đ ng năng su t lao đ ng:ộ ấ ộ

+ N u trang thi t b  s n xu t cho m t lao đ ng tăng lên 1% thì s  làm cho năng su tế ế ị ả ấ ộ ộ ẽ ấ  

lao đ ng tăng lên 0,0499%ộ

+ N u h  s  đ m nhi m thi t b  c a lao đ ng tăng lên 1% s  làm cho năng su t laoế ệ ố ả ệ ế ị ủ ộ ẽ ấ  

đ ng tăng lên 0,6516%.ộ
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CH NG 2ƯƠ

PHÂN TÍCH K T QU  HO T Đ NG KINH DOANH Ế Ả Ạ Ộ

2.1. K T QU  HO T Đ NG KINH DOANH VÀ YÊU C U PHÂN TÍCHẾ Ả Ạ Ộ Ầ

         Trong t ng th i kỳ ho t đ ng kinh doanh, k t qu  kinh doanh là m c tiêu m i ho từ ờ ạ ộ ế ả ụ ọ ạ  

đ ng c a doanh nghi p. Đây là đi u ki n t n t i và phát tri n doanh nghi p. Chính vì v yộ ủ ệ ề ệ ồ ạ ể ệ ậ  

c n ph i phân tích, đánh giá k t qu  ho t đ ng kinh doanh đ  tìm ra nguyên nhân tác đ ngầ ả ế ả ạ ộ ể ộ  

đ n k t qu  kinh doanh (tác đ ng tr c ti p và tác đ ng gián ti p).ế ế ả ộ ự ế ộ ế

         K t qu  ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p  đ c bi u hi n b ng h  th ng chế ả ạ ộ ủ ệ ượ ể ệ ằ ệ ố ỉ 

tiêu (ch  tiêu hi n v t và ch  tiêu giá tr ). Phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh giúp choỉ ệ ậ ỉ ị ế ả ạ ộ  
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doanh nghi p có đ c các thông tin c n thi t đ  ra nh ng quy t đ nh đi u ch nh k p th iệ ượ ầ ế ể ữ ế ị ề ỉ ị ờ  

nh ng b t h p lý nh m đ t đ c m c tiêu ho t đ ng kinh doanh trong quá trình đi u hànhữ ấ ợ ằ ạ ượ ụ ạ ộ ề  

quá trình kinh doanh.

         Phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh bao g m phân tích v  s n l ng, ch t l ngế ả ạ ộ ồ ề ả ượ ấ ượ  

s n ph m d ch v ; doanh thu kinh doanh. Đây là m t giai đo n h t s c quan tr ng b i vìả ẩ ị ụ ộ ạ ế ứ ọ ở  

thông qua vi c phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh k t h p v i phân tích đi u ki nệ ế ả ạ ộ ế ợ ớ ề ệ  

ho t đ ng kinh doanh s  đánh giá đ c hi u qu  ho t đ ng kinh doanh.ạ ộ ẽ ượ ệ ả ạ ộ

         Phân tích k t qu  ho t đ ng kinh doanh  c n ph i đáp ng các yêu c u sau đây:ế ả ạ ộ ầ ả ứ ầ

         - Ph i phân tích đ c tình hình hoàn thành l n l t các ch  tiêu ph n ánh k t quả ượ ầ ượ ỉ ả ế ả 

ho t đ ng kinh doanh.ạ ộ

         - Ph i phân tích đ c nguyên nhân và m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n vi cả ượ ứ ộ ả ưở ủ ố ế ệ  

hoàn thành các ch  tiêu k t qu  ho t đ ng kinh doanh.ỉ ế ả ạ ộ

C  th : ụ ể

* V i ch  tiêu hi n v tớ ỉ ệ ậ  (hi n v t quy c) ph i phân tích đ c:ệ ậ ướ ả ượ

+ Tình hình th c hi n s n l ng, ch t l ng s n ph m d ch v  nói chung và t ngự ệ ả ượ ấ ượ ả ẩ ị ụ ừ  

s n ph m d ch v  nói riêng.ả ẩ ị ụ

+ M c đ  đ m b o tho  mãn nhu c u c a n n kinh t  và c a nhân dân v  truy nứ ộ ả ả ả ầ ủ ề ế ủ ề ề  

đ a tin t c.ư ứ

+ Thay đ i v  s n l ng s n ph m d ch v  có nh h ng gì và nh h ng nh  thổ ề ả ượ ả ẩ ị ụ ả ưở ả ưở ư ế 

nào đ n ho t đ ng kinh doanh.ế ạ ộ

+ Nguyên nhân và m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n k t qu  ho t đ ng kinhứ ộ ả ưở ủ ố ế ế ả ạ ộ  

doanh.

* V i ch  tiêu giá trớ ỉ ị ph i phân tích, đánh giá đ c:ả ượ

+ Tình hình th c hi n doanh thu kinh doanh ự ệ

+ Nhân t  và m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n doanh thu kinh doanh.ố ứ ộ ả ưở ủ ố ế

+ Đ  xu t đ c bi n pháp nh m tăng doanh thu ho t đ ng kinh doanh.ề ấ ượ ệ ằ ạ ộ

2.2 PHÂN TÍCH K T QU  HO T Đ NG KINH DOANH Ế Ả Ạ Ộ

2.2.1 Phân tích khái quát k t qu  ho t đ ng kinh doanh ế ả ạ ộ

1. Phân tích tình hình th c hi n nhi m v  ho t đ ng kinh doanhự ệ ệ ụ ạ ộ

         B ng ph ng pháp so sánh đ i chi u, ti n hành so sánh các ch  tiêu kỳ phân tích v iằ ươ ố ế ế ỉ ớ  

các ch  tiêu nhi m v  kinh doanh. Tuỳ theo m c đích yêu c u có th  s  d ng các ch  tiêuỉ ệ ụ ụ ầ ể ử ụ ỉ  

ph n ánh k t qu  ho t đ ng kinh doanh khác nhau. Ch ng h n đ i v i doanh nghi p B uả ế ả ạ ộ ẳ ạ ố ớ ệ ư  

chính vi n thông có th  s  d ng các ch  tiêu nh  doanh thu phát sinh, thuê bao phát tri n,ễ ể ử ụ ỉ ư ể  
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t ng s  máy trên m ng l i,  m t đ  máy/100 dân, thuê bao Internet,  m t đ  thuê baoổ ố ạ ướ ậ ộ ậ ộ  

Internet/ 100 dân, n p ngân sách...ộ

         Đ  thu n ti n, vi c so sánh đ i chi u đ c th c hi n b ng hình th c b ngể ậ ệ ệ ố ế ượ ự ệ ằ ứ ả

B ng 2.1  B ng phân tích tình hình th c hi n nhi m v  k  ho ch kinh doanhả ả ự ệ ệ ụ ế ạ

T/T Ch  tiêuỉ Đơn vị 

tính

K  ho chế ạ Th cự  

hi nệ

So sánh

+(-) %

1

2

3

4

5

6

7

.

.

2. Phân tích quy mô k t qu  ho t đ ng kinh doanhế ả ạ ộ

         Quy mô k t qu  ho t đ ng kinh doanh cũng đ c đánh giá b ng ph ng pháp soế ả ạ ộ ượ ằ ươ  

sánh đ i chi u v i các ch  tiêu ph n ánh k t qu  ho t đ ng kinh doanh. Đ  thu n ti n,ố ế ớ ỉ ả ế ả ạ ộ ể ậ ệ  

vi c so sánh đ i chi u đ c th c hi n b ng hình th c b ngệ ố ế ượ ự ệ ằ ứ ả

B ng 2.2 B ng phân tích quy mô ho t đ ng kinh doanhả ả ạ ộ

T/T Ch  tiêuỉ Đơn vị 

tính

Th cự  

hi nệ  

kỳ 

tr cướ

Kỳ phân tích So sánh

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ

1

2

3

4

5

6

7
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.

.

3. Phân tích t c đ  tăng tr ng k t qu  ho t đ ng kinh doanhố ộ ưở ế ả ạ ộ

         Trong ho t đ ng kinh doanh, các doanh nghi p không ch  quan tâm đ n s  t n t iạ ộ ệ ỉ ế ự ồ ạ  

trong t ng th i kỳ, mà đi u c t y u là s  tăng tr ng. Vì v y, m c đ  tăng tr ng quy từ ờ ề ố ế ự ưở ậ ứ ộ ưở ế  

đ nh s  t n t i lâu dài c a doanh nghi p trên th  tr ng. Đ  đánh giá c n s  d ng các chị ự ồ ạ ủ ệ ị ườ ể ầ ử ụ ỉ 

tiêu ph n ánh t c đ  phát tri n ho t đ ng kinh doanh. Có 2 lo i ch  tiêuả ố ộ ể ạ ộ ạ ỉ

- T c đ  phát tri n đ nh g cố ộ ể ị ố : Là t c đ  phát tri n tính theo m t kỳ g c n đ nh, th ng làố ộ ể ộ ố ổ ị ườ  

th i kỳ đánh d u s  ra đ i hay b c ngo t kinh doanh c a doanh nghi p g n v i chi nờ ấ ự ờ ướ ặ ủ ệ ắ ớ ế  

l c phát tri n kinh doanh c a doanh nghi p.ượ ể ủ ệ

- T c đ  phát tri n liên hoànố ộ ể : Là t c đ  phát tri n hàng năm (kỳ), kỳ này so v i kỳ tr cố ộ ể ớ ướ  

li n đó.ề

         Khi phân tích trong c  th i kỳ t ng đ i dài, t c đ  phát tri n đ nh g c và t c đ  phátả ờ ươ ố ố ộ ể ị ố ố ộ  

tri n liên hoàn th ng đ c phân tích k t h p trong m i quan h  v i chi n l c phát tri nể ườ ượ ế ợ ố ệ ớ ế ượ ể  

kinh doanh c a doanh nghi p cũng nh  di n bi n th c t  trong chu kỳ s ng c a s n ph mủ ệ ư ễ ế ự ế ố ủ ả ẩ  

d ch v . Đ  thu n ti n, vi c phân tích đ c th c hi n b ng hình th c b ngị ụ ể ậ ệ ệ ượ ự ệ ằ ứ ả

B ng 2.3 B ng phân tích t c đ  tăng tr ng ho t đ ng kinh doanhả ả ố ộ ưở ạ ộ

T/T Ch  tiêuỉ 2004 2005 2006

I

1

2

3

.

.

II

1

2

3

.

.

T c đ  tăng tr ng đ nh gócố ộ ưở ị

........................................

..........................................

...........................................

T c đ  tăng tr ng liên hoànố ộ ưở

2.2.2 Phân tích s n l ng s n ph m d ch v  ả ượ ả ẩ ị ụ
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         Đ c th c hi n theo trình t  sau:ượ ự ệ ự

         - So sánh s n l ng s n ph m d ch v  th c t  th c hi n v i s n l ng s n ph mả ượ ả ẩ ị ụ ự ế ự ệ ớ ả ượ ả ẩ  

d ch v  k  ho ch (kỳ tr c) theo t ng lo i s n ph m d ch v  ch  y u. Vi c so sánh đ iị ụ ế ạ ướ ừ ạ ả ẩ ị ụ ủ ế ệ ố  

chi u đ c ti n hành c  s  tuy t đ i và s  t ng đ i.ế ượ ế ả ố ệ ố ố ươ ố

           V i s  tuy t đ i:  ớ ố ệ ố ∆qi  =   qi1  –  qi0

           V i s  t ng đ i:                qớ ố ươ ố i1  

                                            iq  = 

                                                       qi0

        Khi so sánh, n u s n ph m d ch v  ch  y u đ t ho c v t k  ho ch thì đ c đánhế ả ẩ ị ụ ủ ế ạ ặ ượ ế ạ ượ  

giá hoàn thành k  ho ch. N u có m t lo i s n ph m d ch v  ch  y u nào đó không hoànế ạ ế ộ ạ ả ẩ ị ụ ủ ế  

thành thì đ n v , doanh nghi p  đ c đánh giá không hoàn thành k  ho ch, không đ c l yơ ị ệ ượ ế ạ ượ ấ  

s n ph m d ch v  hoàn thành k  ho ch đ  bù tr . ả ẩ ị ụ ế ạ ể ừ

         Tuỳ theo đ c đi m, lo i hình đ n v , doanh nghi p mà có nh ng s n ph m d ch vặ ể ạ ơ ị ệ ữ ả ẩ ị ụ 

ch  y u khác nhau.ủ ế

         - Tìm nguyên nhân và m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n s n l ng s n ph mứ ộ ả ưở ủ ố ế ả ượ ả ẩ  

d ch v   th c hi n. Trong th c t  có th  có các nguyên nhân nh  công tác xây d ng kị ụ ự ệ ự ế ể ư ự ế 

ho ch (ch a phù h p v i yêu c u c a khách hàng, ch a sát v i th c t ..); có th  do giáạ ư ợ ớ ầ ủ ư ớ ự ế ể  

thay đ i (giá thay đ i làm cho nhu c u thay đ i. Thông th ng giá gi m thì nhu c u tăng);ổ ổ ầ ổ ườ ả ầ  

do m  r ng quy mô kinh doanh (th  hi n v  s  l ng lao đ ng, thi t b  m ng l i, giá trở ộ ể ệ ề ố ượ ộ ế ị ạ ướ ị 

tài s n...); cũng có th  do s  c  g ng n  l c c a doanh nghi p, đ n v ...ả ể ự ố ắ ỗ ự ủ ệ ơ ị

          - Đ  xu t các bi n pháp nh m đi u ch nh k  ho ch, tăng c ng công tác qu n lý kề ấ ệ ằ ề ỉ ế ạ ườ ả ế 

ho ch..ạ

         Đ  thu n ti n, vi c phân tích cũng đ c th c hi n b ng hình th c b ng.ể ậ ệ ệ ượ ự ệ ằ ứ ả

2.2.3 Phân tích doanh thu ho t đ ng kinh doanh ạ ộ

1. Doanh thu ho t đ ng kinh doanh ạ ộ  

         Theo ch  đ  k  toán m i và theo thông t   v  h ng d n ch  d  qu n lý doanh thu quyế ộ ế ớ ư ề ướ ẫ ế ộ ả  

đ nh doanh thu các doanh nghi p Nhà n c bao g m: Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanh vàị ệ ướ ồ ừ ạ ộ  

doanh thu t  ho t đ ng khác.ừ ạ ộ

         Ngày 25/10/2000 theo quy t đ nh s  167/2000/QĐ-BTC đã s a đ i b  sung các thông tế ị ố ử ổ ổ ư 

tr c đây và thông t  89/2002/TT-BTC ngày 09/12/2002 c a B  Tài chính thì báo cáo k t quướ ư ủ ộ ế ả 

ho t đ ng kinh doanh th  hi n theo m u và bao g m:ạ ộ ể ệ ẫ ồ

* Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanhừ ạ ộ
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         Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanh là toàn b  s  ti n bán s n phừ ạ ộ ộ ố ề ả ẩm, hàng hoá, cung 

ng, d ch v  sau khi tr  các kho n thu  thanh toá, gi m giá hàng bán, hàng bán b  tr  l i (n uứ ị ụ ừ ả ế ả ị ả ạ ế  

có ch ng t  h p l ) và đ c khách hàng ch p nh n thanh toán (không phân bi t đã thu hayứ ừ ợ ệ ượ ấ ậ ệ  

ch a thu ti n).ư ề

         Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p còn bao g m:ừ ạ ộ ủ ệ ồ

         + Các kho n tr  giá, ph  thu theo quy đ nh Nhà n c đ  s  d ng cho doanh nghi p đ iả ợ ụ ị ướ ể ử ụ ệ ố  

v i hàng hoá, d ch v  c a doanh nghi p tiêu th  trong kỳ đ c Nhà n c cho phépớ ị ụ ủ ệ ụ ượ ướ

         + Giá tr  các s n ph m, hàng hoá đem bi u, t ng ho c tiêu dùng trong n i b  doanhị ả ẩ ế ặ ặ ộ ộ  

nghi p.ệ

         Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanh đ i v i doanh nghi p B u chính vi n thông baoừ ạ ộ ố ớ ệ ư ễ  

g mồ

         - Doanh thu t  ho t đ ng kinh doanh và ph c v : ừ ạ ộ ụ ụ doanh thu v  cung c p d ch v , ti nề ấ ị ụ ề  

bán s n ph m, hàng hoá, cung ng, ho t đ ng c a Công ty tài chính, c a các đ n v  sả ẩ ứ ạ ộ ủ ủ ơ ị ự 

nghi p có thu và cung c p các d ch v  khác sau khi tr   (-) các kho n gi m giá hàng bán,ệ ấ ị ụ ừ ả ả  

hàng bán b  tr  l i; thu t  tr  c p, tr  giá c a Nhà nị ả ạ ừ ợ ấ ợ ủ ư c khi th c hi n các nhi m v  cungớ ự ệ ệ ụ  

c p hàng hoá, d ch v  theo yêu c u c a Nhà nấ ị ụ ầ ủ ư c và ph  thu do Nhà nớ ụ ư c quy đ nh.ớ ị

         - Doanh thu kinh doanh  khác: là doanh thu c a các đ n v  đ c thành l p đ  th củ ơ ị ượ ậ ể ự  

hi n các ho t đ ng kinh doanh khác, đ c h ch toán riêng, ch ng h n nh  doanh nghi pệ ạ ộ ượ ạ ẳ ạ ư ệ  

B u chính vi n thông là các ho t đ ng kinh doanh khác ngoài d ch v  B u chính Vi nư ễ ạ ộ ị ụ ư ễ  

thông nh  t  v n, thi t k , xây l p các công trình XDCB; Kinh doanh phát tri n ph n m mư ư ấ ế ế ắ ể ầ ề  

tin h c; Bán hàng hoá và các các ho t đ ng kinh doanh khác ngoài d ch v  BCVT đ c cọ ạ ộ ị ụ ượ ơ 

quan có th m quy n c a Nhà n c và T p đoàn BCVT Vi t nam cho phép.ẩ ề ủ ướ ậ ệ

         - Doanh thu ho t đ ng tài chínhạ ộ : Doanh thu t  các ho t đ ng đ u từ ạ ộ ầ ư tài chính bao 

g m các kho n thu:ồ ả

+ T  các ho t đ ng liên doanh liên k t; góp v n c  ph n; lãi ti n g i, ti n cho vayừ ạ ộ ế ố ổ ầ ề ử ề  

(tr  ti n lãi phát sinh t  ngu n v n vay đ u từ ề ừ ồ ố ầ ư xây d ng c  b n); ti n lãi tr  ch m c aự ơ ả ề ả ậ ủ  

vi c bán hàng tr  góp; ti n h  tr  lãi su t ti n vay c a Nhà nệ ả ề ỗ ợ ấ ề ủ ư c trong kinh doanh (n uớ ế  

có); thu t  ho t đ ng mua bán ch ng khoán (trái phi u, tín phi u, c  phi u)... ừ ạ ộ ứ ế ế ổ ế

+ T  ho t đ ng nhừ ạ ộ ư ng bán ngo i t  ho c thu nh p v  chênh l ch t  giá nghi p vợ ạ ệ ặ ậ ề ệ ỷ ệ ụ 

ngo i t  theo quy đ nh c a B  Tài chính;ạ ệ ị ủ ộ

+ Hoàn nh p s  dậ ố ư d  phòng gi m giá ch ng khoán;ự ả ứ

+ Ti n cho thuê tài s n đ i v i đ n v  cho thuê tài s n không ph i là ho t đ ng kinhề ả ố ớ ơ ị ả ả ạ ộ  

doanh thư ng xuyên.ờ

* Thu nh p ậ t  các ho t đ ng khác: là ngu n thu t  các ho t đ ng bán v t từ ạ ộ ồ ừ ạ ộ ậ ư, hàng hoá, tài 

s n dôi th a; bán công c , d ng c  đã phân b  h t giá tr , b  hả ừ ụ ụ ụ ổ ế ị ị ư h ng ho c không c n sỏ ặ ầ ử 
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d ng;  các  kho n ph i  tr  nhụ ả ả ả ưng không tr  đả ư c vì  nguyên nhân t  phía  ch  n ;  thuợ ừ ủ ợ  

chuy n nhể ư ng, thanh lý tài s n, n  khó đòi đã xoá nay thu h i đợ ả ợ ồ ư c; hoàn nh p các kho nợ ậ ả  

d  phòng gi m giá hàng t n kho, kho n d  phòng n  ph i thu khó đòi đã trích vào chi phíự ả ồ ả ự ợ ả  

c a năm trủ ư c nhớ ng không s  d ng h t; hoàn nh p s  dử ụ ế ậ ố ư chi phí trích trư c v  b o hànhớ ề ả  

hàng hoá, s n ph m, công trình và h ng m c công trình khi h t th i h n b o hành; các chiả ẩ ạ ụ ế ờ ạ ả  

phí trích trư c (n u có) l n h n s  th c chi (tr  chi phí trích trớ ế ớ ớ ố ự ừ ư c v  s a ch a tài s n c aớ ề ử ữ ả ủ  

4 lo i tài s n c  đ nh đ c thù); thu t  cho thuê ho c chuy n quy n s  h u trí tu ; thu tạ ả ố ị ặ ừ ặ ể ề ở ữ ệ ừ 

ti n ph t vi ph m H p đ ng kinh t ; thu v  chi t kh u thanh toán; các kho n thu  ph iề ạ ạ ợ ồ ế ề ế ấ ả ế ả  

n p (tr  thu  thu nh p doanh nghi p) độ ừ ế ậ ệ ư c Nhà nợ c gi m và các kho n thu b t thớ ả ả ấ ư ngờ  

khác.

2. Phân tích doanh thu ho t đ ng kinh doanh ạ ộ

 * Phân tích chung v  doanh thuề

         Khi phân tích s  d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u (so sánh tr c ti p và so sánhử ụ ươ ố ế ự ế  

liên h .ệ

 So sánh tr c ti p (so sánh gi n đ n) nh m cho th y m c đ  th c hi n nhi m v  vự ế ả ơ ằ ấ ứ ộ ự ệ ệ ụ ề 

doanh thu và t c đ  tăng tr ng. Tuy nhiên cách so sánh này không cho bi t m c đố ộ ưở ế ứ ộ 

th c hi n doanh thu có h p lý và phù h p hay không.ự ệ ợ ợ

                                         Dt1

                                 =                 x 100

                                               Dt0

 So sánh liên h : cách so sánh này cho th y m c đ  th c hi n doanh thu có h p lý vàệ ấ ứ ộ ự ệ ợ  

phù h p v i chi phí b  ra hay không.ợ ớ ỏ

                                          Dt1

                                 =                 x 100

                                              Dt0. Ic                              

                                                                                                 Cp1

Trong đó Ic – T  l  th c hi n v  chi phí kinh doanh;  Iỷ ệ ự ệ ề c   =   

                                                                                                  Cp0

                 Cp1  ; Cp0 – Chi phí ho t đ ng kinh doanh kỳ phân tích (th c hi n) và kỳ g c (kạ ộ ự ệ ố ế 

ho ch)ạ

         V i đ n v  thành viên, cách th c phân tích cũng t ng t , nghĩa là cũng s  d ngớ ơ ị ứ ươ ự ử ụ  

ph ng pháp so sánh đ i chi u (so sánh tr c ti p và so sánh liên h  ) đ  phân tích.ươ ố ế ự ế ệ ể

* Phân tích m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n doanh thuứ ộ ả ưở ủ ố ế
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         Khi phân tích s  d ng ph ng pháp lo i tr  đ  xác đ nh m c đ  nh h ng c a cácử ụ ươ ạ ừ ể ị ứ ộ ả ưở ủ  

nhân t  đ n doanh thu. Ch ng h n v i doanh nghi p BCVT khi phân tích nh h ng cácố ế ẳ ạ ớ ệ ả ưở  

nhân t  đ n doanh thu kinh doanh d ch v  BCVT, c n xem xét cách th c thu c c đ  phânố ế ị ụ ầ ứ ướ ể  

tích. N u thu c c theo d ch v  riêng l  thì căn c  vào công th c xác đ nh doanh thu c cế ướ ị ụ ẻ ứ ứ ị ướ  

đ  xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân tề ị ứ ộ ả ưở ủ ố

                                                 Dtc  =   Σqi pib/q

Trong đó: qi – S n l ng s n ph m d ch v  iả ượ ả ẩ ị ụ

                 pib/q – M c c c bình quân c a s n ph m d ch v  i, pứ ướ ủ ả ẩ ị ụ ib/q  = Σγ ipi

         B ng các ph ng pháp lo i tr  có th  xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân tằ ươ ạ ừ ế ị ứ ộ ả ưở ủ ố  

đ n doanh thu c c. (trong tr ng h p này s  d ng ph ng pháp s  chênh l ch).ế ướ ườ ợ ử ụ ươ ố ệ

- M c đ  nh h ng c a nứ ộ ả ưở ủ hân t  s n l ng và k t c u s n ph m d ch v  ( qố ả ượ ế ấ ả ẩ ị ụ i, γ i)

                               ∆Dtc (γ i,qi)   =   Σ∆qi pib/q0

- M c đ  nh h ng c a nhânứ ộ ả ưở ủ  t  m c c c bình quân  (pố ứ ướ i)

                               ∆Dtc (pib/q)   =   Σqi1 ∆pib/q

- M c đ  nh h ng c a nhânứ ộ ả ưở ủ  t  k t c u s n ph m d ch v  i (ố ế ấ ả ẩ ị ụ γ i)

                              ∆Dtc (γ i)   =   Σqi1 ∆pib/q(γ i)

- M c đ  nh h ng c a nhânứ ộ ả ưở ủ  t  m c c c s n ph m d ch v  pố ứ ướ ả ẩ ị ụ i

                             ∆Dtc (pi)    =   Σqi1 ∆pib/q(pi)

         N u thu c c d i d ng thuê bao  thì công th c doanh thu nh  sau: Dế ướ ướ ạ ứ ư tc  =  Ntb . ptb. 

B ng các ph ng pháp lo i tr , có th  xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  s  thuêằ ươ ạ ừ ể ị ứ ộ ả ưở ủ ố ố  

bao và m c c c thuê bao đ n doanh thu c c. ứ ướ ế ướ

         V i các lo i doanh thu khác khi phân tích cũng căn c  vào công th c xác đ nh đ  ti nớ ạ ứ ứ ị ể ế  

hành xác đ nh m c đ  nh h ngị ứ ộ ả ưở  c a các nhân t .ủ ố

         Đ  hi u rõ b n ch t v n đ , chúng tôi xin đ a ra ví d  sauể ể ả ấ ấ ề ư ụ

         Hãy phân tích tình hình th c hi n k  ho ch v  doanh thu và xác đ nh m c đ  nhự ệ ế ạ ề ị ứ ộ ả  

h ng c a các nhân t  đ n doanh thu c a m t đ n v  theo s  li u sau (s  li u gi  đ nh)ưở ủ ố ế ủ ộ ơ ị ố ệ ố ệ ả ị

B ng 2.4 ả Tình hình th c hi n k  ho ch doanh thuự ệ ế ạ

Lo i d ch vạ ị ụ

S n lả ngượ

( 1000 s n ph m )ả ẩ

Giá bán

( đ/s n ph m)ả ẩ

Doanh thu

( Tri u đ ng )ệ ồ

Kế

ho chạ

Th cự

hi nệ

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ
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1. S n ph m Aả ẩ

2. S n ph m Bả ẩ

3. S n ph m Cả ẩ

200

5500

500

173

5750

528

15.700

1.300

3.200

15400

1200

3000

3.140

7.150

1.600

2664,2

6900

1584

I. Phân tích tình hình th c hi n k  ho ch v  doanh thu ự ệ ế ạ ề

1. Tính t ng doanh thuổ

- Kỳ k  ho ch:  3.140  + 7.150  + 1.600  =  11.890 tri u đ ngế ạ ệ ồ

- Kỳ th c hi n:  2.664,2  +  6.900  +  1584  =  11.148,2 tri u đ ngự ệ ệ ồ

2. So sánh:

       - B ng s  tuy t đ i:  11.148,2  - 11.890  =  - 741,8 tri u đ ng, t c là so v i k  ho chằ ố ệ ố ệ ồ ứ ớ ế ạ  

đ  ra đ n v  th c hi n th p h n 741,8 tri u đ ng (không hoàn thành k  ho ch doanh thuề ơ ị ự ệ ấ ơ ệ ồ ế ạ  

đ  ra)ề

       - B n s  t ng đ i:         ằ ố ươ ố

                                                     11.148,2  

                                                                    .100   =  93,76%

                                                     11.890    

         t c  là  so v i  k  ho ch đ  ra  đ n  v  ch  th c  hi n đ t  93,76% (không hoànứ ớ ế ạ ề ơ ị ỉ ự ệ ạ  

thành6,24%) 

II. Xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n doanh thu  (s  d ng ph ng phápị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ử ụ ươ  

thay th  liên hoàn)      ế

1. Nhân t  s n l ngố ả ượ

- Phép th  1:   = (173x15700).10ế 3  + (5750x1300).103  + (528x3200).103  =  11880,7 tri uệ  

đ ngồ

   - Phép th  2:   = 11890 tri u đ ngế ệ ồ

M c đ  nh h ng c a nhân t  s n l ng đ n doanh thu c a đ n v  : ứ ộ ả ưở ủ ố ả ượ ế ủ ơ ị

                           =  11880,7   -  11890   =  - 9,3 tri u đ ng, t c là do s n l ng th c hi nệ ồ ứ ả ượ ự ệ  

gi m so v i k  ho ch đ  ra nên làm gi m doanh thu đ n v  9,3 tri u đ ngả ớ ế ạ ề ả ơ ị ệ ồ

2. Nhân t  giá bánố

- Phép th  1:  = 11148,2 tri u đ ngế ệ ồ
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- Phép th  2:  = 11880,7 tri u đ ngế ệ ồ

M c đ  nh h ng c a nhân t  giá bán đ n doanh thu c a đ n v :ứ ộ ả ưở ủ ố ế ủ ơ ị

                         =  11148,2  -  11880,7   = - 732,5 tri u đ ng, t c là do giá bán gi m so v iệ ồ ứ ả ớ  

k  hoach đã làm doanh thu c a đ n v  gi m 732,5 tri u đ ngế ủ ơ ị ả ệ ồ

3. T ng nh h ng c a 2 nhân t :ổ ả ưở ủ ố

                               -9,3   -  732,5  =  - 741,8 tri u đ ng, t c là do không hoàn thành s nệ ồ ứ ả  

l ng theo k  ho ch đ  ra và do giá bán không nh  k  ho ch đã làm cho doanh thu c aượ ế ạ ề ư ế ạ ủ  

đ n v  gi m 741,8 tri u đ ng.ơ ị ả ệ ồ

2.3 PHÂN TÍCH CH T L NG S N PH M D CH V  Ấ ƯỢ Ả Ẩ Ị Ụ

2.3.1 M c đích và ch  tiêu phân tíchụ ỉ

         Ho t đ ng kinh doanh trong đi u ki n n n kinh t  th  tr ng, nâng cao ch t l ngạ ộ ề ệ ề ế ị ườ ấ ượ  

nói chung, nâng cao ch t l ng s n ph m d ch v  nói riêng là m t yêu c u h t s c quanấ ượ ả ẩ ị ụ ộ ầ ế ứ  

tr ng. Chính vì v y, các doanh nghi p, các đ n v  ph i th ng xuyên ti n hành phân tích,ọ ậ ệ ơ ị ả ườ ế  

đánh giá tình hình ch t l ng s n ph m d ch v .ấ ượ ả ẩ ị ụ

         M c đích ch  y u c a phân tích ch t l ng s n ph m d ch v  là tìm nguyên nhân vàụ ủ ế ủ ấ ượ ả ẩ ị ụ  

đ a ra các bi n pháp nh m không ng ng nâng cao ch t l ng s n ph m d ch v . Khi phânư ệ ằ ừ ấ ượ ả ẩ ị ụ  

tích c n chú ý đ c thù c a ho t đ ng kinh doanh, nh ng đ c thù này nh h ng đ n ch tầ ặ ủ ạ ộ ữ ặ ả ưở ế ấ  

l ng c a s n ph m d ch v , đó là tính vô hình c a s n ph m d ch v , quá trình kinhượ ủ ả ẩ ị ụ ủ ả ẩ ị ụ  

doanh mang tính dây chuy n, g n li n gi a s n xu t và tiêu th  s n ph m d ch v , t iề ắ ề ữ ả ấ ụ ả ẩ ị ụ ả  

tr ng dao đ ng không đ u theo th i gian và không gian.ọ ộ ề ờ

         Tiêu chu n ch t l ng s n ph m d ch v  đ c quy đ nh riêng cho t ng lo i, tuỳẩ ấ ượ ả ẩ ị ụ ượ ị ừ ạ  

thu c là s n ph m d ch v  nào. Ch ng h n nh  v i s n ph m d ch v  b u chính ch  tiêuộ ả ẩ ị ụ ẳ ạ ư ớ ả ẩ ị ụ ư ỉ  

ch t l ng có th  là an toàn, th i gian (t c đ ), tuân theo quy trình khai thác, khi u n i c aấ ượ ể ờ ố ộ ế ạ ủ  

khách hàng... V i d ch v  ớ ị ụ  đi n tho i (đi n tho i trên m ng vi n thông c  đ nh m t đ t,ệ ạ ệ ạ ạ ễ ố ị ặ ấ  

m ng vi n thông di đ ng m t đ t; d ch v  đi n tho i VoIP); d ch v  ạ ễ ộ ặ ấ ị ụ ệ ạ ị ụ truy nh p Internetậ  

(truy nh p gián ti p qua m ng vi n thông c  đ nh m t đ t, k t n i và ADSL) cũng có cácậ ế ạ ễ ố ị ặ ấ ế ố  

ch  tiêu ch t l ng khác nhau. B n đ c có th  tham kh o các ch  tiêu ch t l ng d ch vỉ ấ ượ ạ ọ ể ả ỉ ấ ượ ị ụ 

B u chính, Vi n thông trong môn h c Th ng kê doanh nghi p.ư ễ ọ ố ệ

2.3.2 Phân tích ch t l ng s n ph m d ch v  theo ch  tiêu hi n v tấ ượ ả ẩ ị ụ ỉ ệ ậ

         Đ  ti n hành phân tích c n ph i tính các ch  tiêu:ể ế ầ ả ỉ

T  l  s n ph m                      S  l ng s n ph m d ch v  vi ph m ch t l ngỷ ệ ả ẩ ố ượ ả ẩ ị ụ ạ ấ ượ

d ch v  vi ph m           = ị ụ ạ

 ch t l ng                                        T ng s  s n ph m d ch vấ ượ ổ ố ả ẩ ị ụ
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T  l  s n ph m                     S  l ng s n ph m d ch v  đ m b o  ch t l ngỷ ệ ả ẩ ố ượ ả ẩ ị ụ ả ả ấ ượ

d ch v  đ m b o           = ị ụ ả ả

 ch t l ng                                       T ng s  s n ph m d ch vấ ượ ổ ố ả ẩ ị ụ

         Hai ch  tiêu này ph i tính cho t ng lo i s n ph m d ch v  và tính riêng cho t ng tiêuỉ ả ừ ạ ả ẩ ị ụ ừ  

chu n ch t l ng (th i gian, đ  chính xác, đ  n đ nh và an toàn). D a vào k t qu  tínhẩ ấ ượ ờ ộ ộ ổ ị ự ế ả  

toán, ti n hành phân tích , đánh giá tình hình th c hi n ch t l ng s n ph m d ch v , tìmế ự ệ ấ ượ ả ẩ ị ụ  

nguyên nhân và đ  xu t các bi n pháp kh c ph c nh m nâng cao ch t l ng s n ph mề ấ ệ ắ ụ ằ ấ ượ ả ẩ  

d ch v . Đ  phân tích, đánh giá có th  s  d ng :ị ụ ể ể ử ụ

- S  d ng ph ng pháp ch  s  (bao g m ch  s  đ nh g c và ch  s  liên hoàn) đ  phânử ụ ươ ỉ ố ồ ỉ ố ị ố ỉ ố ể  

tích ch t l ng s n ph m d ch v  theo th i gian.ấ ượ ả ẩ ị ụ ờ

- L p b ng phân tích bi n đ ng ch t l ng s n ph m d ch v  theo th i gian.ậ ả ế ộ ấ ượ ả ẩ ị ụ ờ

- Phân tích m c đ  nh h ng c a các nhân t  ng u nhiên đ n xu th  bi n đ ngứ ộ ả ưở ủ ố ẫ ế ế ế ộ  

ch t l ng s n ph m d ch v . Căn c  vào dãy s  th i gian v  ch t l ng s nấ ượ ả ẩ ị ụ ứ ố ờ ề ấ ượ ả  

ph m d ch v , tìm quy lu t bi n đ ng b ng b ng cách m  r ng kho ng cách th iẩ ị ụ ậ ế ộ ằ ằ ở ộ ả ờ  

gian, tính s  bình quân di đ ng, hàm h i quy theo th i gian)ố ộ ồ ờ

- S  d ng bi u đ  mô t  bi n đ ng ch t l ng s n ph m d ch v .ử ụ ể ồ ả ế ộ ấ ượ ả ẩ ị ụ

2.3.3 Phân tích ch t l ng s n ph m d ch v   theo ch  tiêu giá trấ ượ ả ẩ ị ụ ỉ ị

         S n ph m d ch v  thu c ch ng lo i không phân c p đ c và ph i th c hi n đúngả ẩ ị ụ ộ ủ ạ ấ ượ ả ự ệ  

các tiêu chu n ch t l ng, n u không coi là vi ph m. Chính vì v y, đ  phân tích c n ph iẩ ấ ượ ế ạ ậ ể ầ ả  

tính t  l  vi ph m ch t l ng theo giá trỷ ệ ạ ấ ượ ị

                                              Chi phí đ i v i s n ph m           Chi phí kh c ph cố ớ ả ẩ ắ ụ

                                                  d ch v  không kh c         +   đ i v i s n ph m d chị ụ ắ ố ớ ả ẩ ị

T  l  s n ph m                               ph c đ c                         v  có th  kh c ph cỷ ệ ả ẩ ụ ượ ụ ể ắ ụ

d ch v  vi ph m           = ị ụ ạ

 ch t l ng                                                        T ng s  chi phíấ ượ ổ ố

         Tr ng h p doanh nghi p, đ n v  th c hi n m t lo i s n ph m d ch v : đ  đánh giáườ ợ ệ ơ ị ự ệ ộ ạ ả ẩ ị ụ ể  

ch t l ng, ph i tính t  l  vi ph m ch t l ng kỳ phân tích và kỳ g c:ấ ượ ả ỷ ệ ạ ấ ượ ố

- N u t  l  vi ph m kỳ phân tích nh  h n t  l  vi ph m kỳ g c thì ch t l ng s nế ỷ ệ ạ ỏ ơ ỷ ệ ạ ố ấ ượ ả  

ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  có s  ti n b .ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ự ế ộ
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- N u t  l  vi ph m kỳ phân tích b ng t  l  vi ph m kỳ g c thì ch t l ng s nế ỷ ệ ạ ằ ỷ ệ ạ ố ấ ượ ả  

ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  v a đ t yêu c u.ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ừ ạ ầ

- N u t  l  vi ph m kỳ phân tích l n h n t  l  vi ph m kỳ g c thì ch t l ng s nế ỷ ệ ạ ớ ơ ỷ ệ ạ ố ấ ượ ả  

ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  có s  gi m sút.ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ự ả

         Tr ng h p doanh nghi p, đ n v  th c hi n nhi u loa  s n ph m d ch v : đ  đánhườ ợ ệ ơ ị ự ệ ề ị ả ẩ ị ụ ể  

giá ch t l ng theo t ng lo i s n ph m d ch v , ti n hành nh  trên. Đ  đánh giá chung,ấ ượ ừ ạ ả ẩ ị ụ ế ư ể  

c n ph i tính t  l  vi ph m ch t l ng bình quân c a các s n ph m d ch vầ ả ỷ ệ ạ ấ ượ ủ ả ẩ ị ụ

                                             T ng chi phí đ i v i các               T ng chi phí kh c ph cổ ố ớ ổ ắ ụ

                                              các ph m d ch v  không          +   đ i v i các s n ph m ẩ ị ụ ố ớ ả ẩ

T  l  s n ph m                           kh c ph c đ c                       d ch v  có th  kh c ph cỷ ệ ả ẩ ắ ụ ượ ị ụ ể ắ ụ

d ch v  vi ph m           = ị ụ ạ

 ch t l ng                                                        T ng s  chi phíấ ượ ổ ố

         

         N u k t c u các s n ph m d ch v  không thay đ i, khi đó tính t  l  vi ph m bìnhế ế ấ ả ẩ ị ụ ổ ỷ ệ ạ  

quân kỳ phân tích và kỳ g c, r i so sánh v i nhauố ồ ớ

-  N u t  l  vi ph m bình quân kỳ phân tích nh  h n t  l  vi ph m bình quân kỳ g cế ỷ ệ ạ ỏ ơ ỷ ệ ạ ố  

thì ch t l ng s n ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  có s  ti n b .ấ ượ ả ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ự ế ộ

- N u t  l  vi ph m bình quân kỳ phân tích b ng t  l  vi ph m bình quân kỳ g c thìế ỷ ệ ạ ằ ỷ ệ ạ ố  

ch t l ng s n ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  v a đ t yêu c u.ấ ượ ả ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ừ ạ ầ

- N u t  l  vi ph m bình quân kỳ phân tích l n h n t  l  vi ph m bình quân kỳ g cế ỷ ệ ạ ớ ơ ỷ ệ ạ ố  

thì ch t l ng s n ph m d ch v  c a doanh nghi p, đ n v  có s  gi m sút.ấ ượ ả ẩ ị ụ ủ ệ ơ ị ự ả

         N u k t c u s n ph m d ch v  thay đ i, c n ph i áp d ng ph ng pháp thích h pế ế ấ ả ẩ ị ụ ổ ầ ả ụ ươ ợ  

đ  lo i tr  nh h ng thay đ i k t c u, sau đó m i ti n hành so sánh đ i chi u.ể ạ ừ ả ưở ổ ế ấ ớ ế ố ế

53



CH NG 3ƯƠ

PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH S  D NG Ử Ụ

CÁC Y U T   S N XU T KINH DOANH Ế Ố Ả Ấ

3.1. PHÂN TÍCH S  D NG LAO Đ NG VÀO HO T Đ NG KINH DOANH Ử Ụ Ộ Ạ Ộ

3.1.1 N i dung và nhi m v  phân tíchộ ệ ụ
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         S  d ng lao đ ng t t x u là m t y u t  vô cùng quan tr ng làm tăng s n l ng vàử ụ ộ ố ấ ộ ế ố ọ ả ượ  

ch t l ng s n ph m d ch v , làm gi m chi phí, h  giá thành và tăng l i nhu n. S  d ngấ ượ ả ẩ ị ụ ả ạ ợ ậ ử ụ  

lao đ ng đ c th  hi n trên các m t l ng và ch t l ng lao đ ng (s  l ng, k t c u laoộ ượ ể ệ ặ ượ ấ ượ ộ ố ượ ế ấ  

đ ng, th i gian lao đ ng và năng su t lao đ ng).ộ ờ ộ ấ ộ

 N i dung phân tích tình hình s  d ng lao đ ng bao g m:ộ ử ụ ộ ồ

- Phân tích s  l ng và k t c u lao đ ng. V  s  l ng lao đ ng xem xét có đ m b oố ượ ế ấ ộ ề ố ượ ộ ả ả  

và t ng x ng v i nhi m v  kinh doanh hay không. V  k t c u lao đ ng xem cóươ ứ ớ ệ ụ ề ế ấ ộ  

h p lý và phù h p khôngợ ợ

- Phân tích ch t l ng lao đ ng, ti n hành phân tích trình đ  lao đ ng, th i gian laoấ ượ ộ ế ộ ộ ờ  

đ ng và năng su t lao đ ng.ộ ấ ộ

Nhi m v  phân tích tình hình s  d ng lao đ ngệ ụ ử ụ ộ

- Đánh giá  tình  hình s  d ng lao  đ ng (theo   đ n v ,  b  ph n và  toàn  b  doanhử ụ ộ ơ ị ộ ậ ộ  

nghi p).ệ

- Đề xu t bi n pháp đ  s  d ng có hi u qu  lao đ ng, khai thác và đ ng viên m iấ ệ ể ử ụ ệ ả ộ ộ ọ  

kh  năng ti m tàng v  lao đ ng đ  tăng s  l ng và ch t l ng lao đ ng.ả ề ề ộ ể ố ượ ấ ượ ộ

3.1.2 Phân tích tình hình s  d ng s  l ng lao đ ngử ụ ố ượ ộ

         S  l ng cùng v i ch t l ng lao đ ng là m t trong nh ng y u t  c  b n quy t đ nhố ượ ớ ấ ượ ộ ộ ữ ế ố ơ ả ế ị  

quy mô k t qu  kinh doanh. B i v y, vi c phân tích tình hình s  d ng s  l ng lao đ ngế ả ở ậ ệ ử ụ ố ượ ộ  

c n xác đ nh m c ti t ki m hay lãng phí. Trên c  s  đó, tìm m i bi n pháp t  ch c sầ ị ứ ế ệ ơ ở ọ ệ ổ ứ ử 

d ng lao đ ng t t nh t. S  d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u, xác đ nh m c bi n đ ngụ ộ ố ấ ử ụ ươ ố ế ị ứ ế ộ  

tuy t đ i và m c bi n đ ng t ng đ i v  k  ho ch s  d ng s  l ng lao đ ng.ệ ố ứ ế ộ ươ ố ề ế ạ ử ụ ố ượ ộ

- M c bi n đ ng tuy t đ i:ứ ế ộ ệ ố

                      T  l  % th c hi n               Tỷ ệ ự ệ 1

                      k  ho ch s  d ng      =                . 100ế ạ ử ụ

                      s  l ng lao đ ng               Tố ượ ộ kh

M c chênh l ch tuy t đ iứ ệ ệ ố

                           ∆T  =  T1  -  Tkh

Trong đó: T1 , Tkh – S  l ng lao đ ng kỳ phân tích và kỳ k  ho ch (ng i).ố ượ ộ ế ạ ườ

         Ch  tiêu này đ c s  d ng đ  bi u th  tình hình đ m b o v  s  l ng lao đ ng vàỉ ượ ử ụ ể ể ị ả ả ề ố ượ ộ  

ch p hành k  lu t v  biên ch . K t qu  phân tích ph n ánh tình hình s  d ng lao đ ngấ ỷ ậ ề ế ế ả ả ử ụ ộ  
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th c t  so v i k  ho ch tăng lên hay gi m đi, ch a nêu đ c doanh nghi p s  d ng sự ế ớ ế ạ ả ư ượ ệ ử ụ ố 

l ng lao đ ng ti t ki m hay lãng phí, có phù h p v i k t qu  ho t đ ng kinh doanh hayượ ộ ế ệ ợ ớ ế ả ạ ộ  

không.

- M c bi n đ ng t ng đ i:ứ ế ộ ươ ố

                      

                      T  l  % th c hi n               Tỷ ệ ự ệ 1

                      k  ho ch s  d ng      =                . 100ế ạ ử ụ

                      s  l ng lao đ ng            Tố ượ ộ kh.IDt

M c chênh l ch tuy t đ iứ ệ ệ ố

                           ∆T  =  T1  -  Tkh.IDt                                         

                                                                                                  D t1

Trong đó: IDt – T  l  hoàn thành k  ho ch doanh thu; Iỷ ệ ế ạ Dt =  

                                                                                                 D tkh

         Ch  tiêu này đ c s  d ng đ  bi u th  k t qu  s  thay đ i lao đ ng có h p lý không,ỉ ượ ử ụ ể ể ị ế ả ự ổ ộ ợ  

vì s  thay đ i lao đ ng có g n v i k t qu  kinh doanh là doanh thu. ự ổ ộ ắ ớ ế ả

         Trong ho t đ ng kinh doanh, đ  thu n ti n khi ti n hành phân tích th ng l p b ngạ ộ ể ậ ệ ế ườ ậ ả  

phân tích theo d ng sauạ

B ng 3.1 B ng phân tích tình hình s  d ng lao đ ngả ả ử ụ ộ

Lo i lao đ ngạ ộ

Th cự  

hi n kỳệ  

tr cướ

Kỳ phân tích So sánh

Kế 

ho chạ

Th cự  

hi nệ

Kỳ 

tr cướ

Kế 

ho chạ

1. Lao đ ng công nghộ ệ

  - Lao đ ng khai thácộ

....................

  - Lao đ ng k  thu tộ ỹ ậ

..........................

2. Lao đ ng b  trộ ổ ợ

3. Lao đ ng qu n lýộ ả

- Viên ch c lãnh đ oứ ạ

- Viên ch c chuyên môn nghi p vứ ệ ụ
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- Viên ch c th a hành ph c vứ ừ ụ ụ

4. Lao đ ng b  sungộ ổ

3.1.3 Phân tích s  d ng lao đ ng theo k t c uử ụ ộ ế ấ

         K t c u lao đ ng đ c th  hi n b ng t  tr ng lao đ ng lo i j so v i t ng s  laoế ấ ộ ượ ể ệ ằ ỷ ọ ộ ạ ớ ổ ố  

đ ng c a đ n v , doanh nghi p. C  s  đ  phân tích k t c u lao đ ng d a vào phân lo i laoộ ủ ơ ị ệ ơ ở ể ế ấ ộ ự ạ  

đ ng.                                              ộ

                                             ∑
=

=
n

i
j

j
j

T

T

1

γ
               

Trong đó:  Tj – S  lao đ ng lo i jố ộ ạ

                  γ j – T  tr ng lao đ ng lo i jỷ ọ ộ ạ

                 Σ Tj – T ng s  lao đ ng c a đ n v , doanh nghi pổ ố ộ ủ ơ ị ệ

         Khi phân tích k t c u lao đ ng có th  phân theo các  lo i sau:ế ấ ộ ể ạ

- Theo ch c năng cóứ

         + Lao đ ng tr c ti p: là nh ng lao đ ng tr c ti p tham gia vào quá trình ho t đ ngộ ự ế ữ ộ ự ế ạ ộ  

kinh doanh (lao đ ng công ngh , lao đ ng b  tr )ộ ệ ộ ổ ợ

         + Lao đ ng gián ti p: là nh ng lao đ ng thu c cán b  qu n l?ý, chuyên môn nghi pộ ế ữ ộ ộ ộ ả ệ  

v  và th a hành ph c v .ụ ừ ụ ụ

- Theo gi i tínhớ  nh m đánh giá năng l c xét t  ngu n nhân l c đ  ph c v  cho vi c đàoằ ự ừ ồ ự ể ụ ụ ệ  

t o và b  trí lao đ ng phù h p v i đ c đi m c a t ng gi i.ạ ố ộ ợ ớ ặ ể ủ ừ ớ

- Theo đ  tu iộ ổ : đ  đánh giá năng l c s n xu t xét t  ngu n nhân l c ph c v  cho đào t o.ể ự ả ấ ừ ồ ự ụ ụ ạ  

Trong th c t  th ng k t h p phân theo gi i tính và đ  tu i.ự ế ườ ế ợ ớ ộ ổ

- Theo dân t cộ  nh m m c đích nghiên c u đánh giá vi c th c hi n các chính sách dân t cằ ụ ứ ệ ự ệ ộ  

c a Đ ng và Nhà n c.ủ ả ướ

- Theo trình đ  văn hoáộ  (th  hi n  trình đ  bi t ch , h c th c) nh m nghiên c u năng l cể ệ ở ộ ế ữ ọ ứ ằ ứ ự  

s n xu t kinh doanh.ả ấ

- Theo trình đ  chuyên mônộ  nh m nghiên c u ch t l ng lao đ ng, nghiên c u nh h ngằ ứ ấ ượ ộ ứ ả ưở  

c a chuyên môn đ n ch t l ng s n ph m d ch v . Đây cũng là c  s  đ  l p k  ho chủ ế ấ ượ ả ẩ ị ụ ơ ở ể ậ ế ạ  

đào t o và nâng cao trình đ  cho ng i lao đ ng.ạ ộ ườ ộ

- Theo thâm niên công tác ho c thâm niên ngh  nghi p cho phép đánh giá đ  n đ nh c aặ ề ệ ộ ổ ị ủ  

lao đ ng, đánh giá nh h ng đ n ho t đ ng kinh doanh.ộ ả ưở ế ạ ộ
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         Khi phân tích th ng s  d ng ph ng pháp so sánh đ  đánh giá bi n đ ng k t c uườ ử ụ ươ ể ế ộ ế ấ  

qua các th i kỳ và tìm nguyên nhân c a s  bi n đ ng đó. Trong phân tích cũng c n l u ýờ ủ ự ế ộ ầ ư  

đ n k t c u lao đ ng có phù h p v i đi u ki n c a doanh nghi p hay không đ  có gi iế ế ấ ộ ợ ớ ề ệ ủ ệ ể ả  

pháp kh c ph c. Phân tích k t c u lao đ ng đ c ti n hành nh  sau:ắ ụ ế ấ ộ ượ ế ư

        - K t c u lao đ ng theo tr c ti p và gián ti p: Đây là k t c u quan tr ng b i vì ch  cóế ấ ộ ự ế ế ế ấ ọ ở ỉ  

lao đ ng tr c ti p m i liên quan đ n k t qu  kinh doanh. Thông th ng t  l  lao đ ngộ ự ế ớ ế ế ả ườ ỷ ệ ộ  

tr c ti p ph i tăng, còn t  l  lao đ ng gián ti p càng gi m càng t t.ự ế ả ỷ ệ ộ ế ả ố

         - K t c u theo ngh  nghi p: Quá trình s n xu t cung c p các d ch v  có nhi u ngànhế ấ ề ệ ả ấ ấ ị ụ ề  

ngh  tham gia v i trình đ  ngh  nghi p khác nhau, chính vì v y khi phân tích c n ph iề ớ ộ ề ệ ậ ầ ả  

xem xét h  s  c p b c bình quân c a t ng ngh  nghi p.ệ ố ấ ậ ủ ừ ề ệ

                                            ΣTi ki

                                ki   =  

                                              ΣTi 

Trong đó:  Ti – S  lao đ ng b c iố ộ ậ

                   ki – H  s  c p b c iệ ố ấ ậ

H  s  c p b c bình quân c a doanh nghi p, đ n vệ ố ấ ậ ủ ệ ơ ị

                                            ΣTs ki

                                Ki   =  

                                              ΣTs 

Trong đó: Ts – S  lao đ ng ngh  nghi p số ộ ề ệ

         Ph ng pháp phân tích s  d ng ch  y u là so sánh đ  đánh giá bi n đ ng qua cácươ ử ụ ủ ế ể ế ộ  

th i kỳ và nguyên nhân c a s  bi n đ ng đó. Khi phân tích k t c u lao đ ng cũng c n l uờ ủ ự ế ộ ế ấ ộ ầ ư  

ý xem k t c u đó có phù h p v i đi u ki n c  th  c a doanh nghi p không đ  có bi nế ấ ợ ớ ề ệ ụ ể ủ ệ ể ệ  

pháp kh c ph c.ắ ụ

3.1.4 Phân tích tình hình phân b  lao đ ngổ ộ

         Khi phân tích v  lao đ ng cũng c n phân tích tình hình phân b  lao đ ng t c là xemề ộ ầ ổ ộ ứ  

xét đánh giá vi c phân b  lao đ ng vào các công vi c, các b  ph n, các phòng ban.. có h pệ ổ ộ ệ ộ ậ ợ  

lý không nh m nâng cao năng su t lao đ ng. Tuỳ theo đ c đi m và tình hình c  th  c aằ ấ ộ ặ ể ụ ể ủ  

t ng doanh nghi p mà vi c phân tích tình hình phân b  lao đ ng có th  ti n hành theo cácừ ệ ệ ổ ộ ể ế  

n i dung khác nhau.ộ
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         - Phân tích phân b  lao đ ng vào các đ n v  s n xu t kinh doanh: N u là đ n v  s nổ ộ ơ ị ả ấ ế ơ ị ả  

xu t thì lao đ ng đ c phân b  vào lĩnh v c s n xu t s  chi m t  tr ng cao, lao đ ngấ ộ ượ ổ ự ả ấ ẽ ế ỷ ọ ộ  

phân b  ngoài  lĩnh v c s n xu t (kinh doanh) s  chi m t  tr ng th p.  N u là đ n vổ ự ả ấ ẽ ế ỷ ọ ấ ế ơ ị 

th ng m i d ch v  thì ch  có lao đ ng trong lĩnh v c kinh doanh, ho c n u có trong s nươ ạ ị ụ ỉ ộ ự ặ ế ả  

xu t thì không đáng k .ấ ể

         - Phân tích tình hình phân b  lao đ ng vào lĩnh v c s n xu t: ổ ộ ự ả ấ

          + B  trí lao đ ng vào trong s n xu t đ c coi là h p lý khi s  lao đ ng s n xu tố ộ ả ấ ượ ợ ố ộ ả ấ  

chi m t  tr ng cao và có xu h ng tăng lên v  t  tr ng và s  nhân viên s n xu t chi m tế ỷ ọ ướ ề ỷ ọ ố ả ấ ế ỷ 

tr ng th p , có xu h ng gi m.ọ ấ ướ ả

          + Vi c phân b  lao đ ng vào các đ i t ng s n xu t đ c coi là h p lý khi lao đ ngệ ổ ộ ố ượ ả ấ ượ ợ ộ  

phân b  vào chuyên môn chi m t  tr ng cao và có xu h ng tăng lên; còn b  tr  chi m tổ ế ỷ ọ ướ ổ ợ ế ỷ 

tr ng nh , có xu h ng gi m.ọ ỏ ướ ả

         C n phân tích phân b  lao đ ng vào các b  ph n xem có h p lý hay không, nh mầ ổ ộ ộ ậ ợ ằ  

tránh m t quy mô quá l n ho c quá nh , ph i phù h p v i nhi m v  đ c giao. Cũng c nộ ớ ặ ỏ ả ợ ớ ệ ụ ượ ầ  

chú ý tính ch t th i v  nh m s  d ng lao đ ng m t cách hi u qu  nh t. Khi phân tíchấ ờ ụ ằ ử ụ ộ ộ ệ ả ấ  

phân b  lao đ ng c n chú ý s  cân đ i gi a các lo i lao đ ng có trình đ , tay ngh , chuyênổ ộ ầ ự ố ữ ạ ộ ộ ề  

môn nh m có s  k t h p hài hoà cùng nhau th c hi n t t nhi m v  đ c giao.ằ ự ế ợ ự ệ ố ệ ụ ượ

         - Phân tích tình hình phân b  lao đ ng vào lĩnh v c kinh doanh: lao đ ng  các bổ ộ ự ộ ở ộ 

ph n ngoài s n xu t ch  y u là lao đ ng làm công tác qu n lý  các phòng ban và th ngậ ả ấ ủ ế ộ ả ở ườ  

có trình đ  t ng đ i cao.ộ ươ ố

         Khi phân tích phân b  lao đ ng c n đ  xu t nh ng gi i pháp c  th  trong vi c qu nổ ộ ầ ề ấ ữ ả ụ ể ệ ả  

tr  ngu n nhân l c c a mình. Đó làị ồ ự ủ

          + Xây d ng chi n l c ngu n nhân l c c a doanh nghi p m t cách hoàn thi n đự ế ượ ồ ự ủ ệ ộ ệ ể 

ph c v  t t yêu c u th c hi n chi n l c kinh doanh t i doanh nghi p.ụ ụ ố ầ ự ệ ế ượ ạ ệ

          + C i ti n, hoàn thi n khâu tuy n d ng lao đ ng nh m đáp ng yêu c u c a chi nả ế ệ ể ụ ộ ằ ứ ầ ủ ế  

l c qu n tr  ngu n nhân l c nh  phân tích k  công vi c tr c khi tuy n d ng, tìm ngu nượ ả ị ồ ự ư ỹ ệ ướ ể ụ ồ  

tuy n d ng d i dào, t  ch c quy trình tuy n d ng h p lý... đ  có ngu n nhân l c phù h pể ụ ồ ổ ứ ể ụ ợ ể ồ ự ợ  

phân b  cho các b  ph n trong s n xu t kinh doanh.ổ ộ ậ ả ấ

          + Có chính sách b i d ng, đào t o, nâng cao tay ngh  m t cách th ng xuyên choồ ưỡ ạ ề ộ ườ  

ng i lao đ ng đ  đáp ng đ c công vi c đang th c hi n ho c hoàn thành nhi m v  cóườ ộ ể ứ ượ ệ ự ệ ặ ệ ụ  

yêu c u cao h n.ầ ơ

          + Có chính sách ti n l ng, ti n th ng phù h p, nh m khuy n khích ng i laoề ươ ề ưở ợ ằ ế ườ  

đ ng tích c c làm vi c, có ý th c nâng cao k t qu  và hi u qu  công vi c đ c giao.ộ ự ệ ứ ế ả ệ ả ệ ượ

          + T  ch c công tác thi đua khen th ng, qu n lý t t th i gian lao đ ng.ổ ứ ưở ả ố ờ ộ
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         Khi phân tích phân b  lao đ ng, sau khi đánh giá chung c n đ a ra các gi i phápổ ộ ầ ư ả  

nh m phân b  lao đ ng h p lý, nâng cao năng su t lao đ ng và hi u qu  công vi c choằ ổ ộ ợ ấ ộ ệ ả ệ  

doanh nghi p. Tuỳ theo đi u ki n c  th  c a t ng doanh nghi p.ệ ề ệ ụ ể ủ ừ ệ  Tuy nhiên thông th ngườ  

có th  có nh ng gi i pháp sau:ể ữ ả

- Xây d ng chi n l c ngu n nhân l c c a doanh nghi p m t cách hoàn thi n đự ế ượ ồ ự ủ ệ ộ ệ ể 

ph c v  t t yêu c u th c hi n chi n l c kinh doanh c a doanh nghi p.ụ ụ ố ầ ự ệ ế ượ ủ ệ

- C i ti n hoàn thi n khâu tuy n d ng lao đ ng nh m đáp ng yêu c u c a chi nả ế ệ ể ụ ộ ằ ứ ầ ủ ế  

l c ngu n nhân l c. Đ  tuy n d ng lao đ ng phù h p cho các b  ph n, ph i phân tíchượ ồ ự ể ể ụ ộ ợ ộ ậ ả  

công vi c th t k , tìm ngu n tuy n d ng, t  ch c quy trình tuy n d ng h p lý.ệ ậ ỹ ồ ể ụ ổ ứ ể ụ ợ

- Có chính sách b i d ng, đào t o, nâng cao tay ngh  cho ng i lao đ ng đ  đápồ ưỡ ạ ề ườ ộ ể  

ng đ c công vi c đang th c hi n ho c hoàn thành nhi m v  có yêu c u cao h n.ứ ượ ệ ự ệ ặ ệ ụ ầ ơ

- Có chính sách ti n l ng, ti n th ng phù h p, nh m khuy n khích ng i lao đ ngề ươ ề ưở ợ ằ ế ườ ộ  

hăng say làm vi c, có ý th c nâng cao k t qu  và hi u qu  công vi c đ c giao.ệ ứ ế ả ệ ả ệ ượ

- T  ch c t t công tác thi đua khen th ng, qu n lý t t ngày công, gi  công.ổ ứ ố ưở ả ố ờ

3.1.5 Phân tích s  d ng th i gian lao đ ngử ụ ờ ộ

         Đ  phân tích c n ph i tính m t s  ch  tiêu sau:ể ầ ả ộ ố ỉ

       - S  ngày làm vi c có hi u qu :ố ệ ệ ả

 

                            Hngày  =  Hcđộ  -    H ngày v ngắ   -   H ngày ng ngừ

                            Hcđộ   =    Hl chị   -   Hngh  c.đỉ ộ

                            Hl chị    =    365  -  (Th  b y + Ch  nh t + Qu c l ) ứ ả ủ ậ ố ễ

       - S  gi  làm vi c có hi u qu :ố ờ ệ ệ ả

                            Hgiờ  =  Hngày tgiờ  -    H gi  v ngờ ắ   -   H gi  ng ngờ ừ

Trong đó:

               Hngày  - S  ngày làm vi c có hi u quố ệ ệ ả

               Hcđộ   - S  ngày ch  đố ế ộ

               H ngày v ngắ   - S  ngày v ng m t tr n ngàyố ắ ặ ọ

               H ngày ng ngừ  - S  ngày ng ng vi c tr n ngàyố ừ ệ ọ
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               Hgiờ  - S  gi  công có hi u quố ờ ệ ả

                        tgiờ  - Th i gian làm vi c m t ngàyờ ệ ộ

               H gi  v ngờ ắ   - S  gi  v ng m t không tr n ngàyố ờ ắ ặ ọ

               H gi  ng ngờ ừ  – S  gi  ng ng vi c không tr n ngàyố ờ ừ ệ ọ

         Căn c  vào k t qu  tính toán, ti n hành phân tích b ng cách so sánh ngày công cóứ ế ả ế ằ  

hi u qu , gi  công có hi u qu  gi a kỳ phân tích v i kỳ g c; tính t  l  th c hi n. Trên cệ ả ờ ệ ả ữ ớ ố ỷ ệ ự ệ ơ 

s  đó tìm nguyên nhân và xác đ nh m c đ  nh h ng c a th i gian lao đ ng đ n k t quở ị ứ ộ ả ưở ủ ờ ộ ế ế ả 

ho t đ ng kinh doanh b ng cách l y k t qu  ho t đ ng kinh doanh tính bình quân cho m tạ ộ ằ ấ ế ả ạ ộ ộ  

đ n v  th i gian nhân v i th i gian b  thi t h i.ơ ị ờ ớ ờ ị ệ ạ

Ví d : Hãy phân tích tình hình bi n đ ng lao đ ng và tình hình s  d ng th i gian lao đ ngụ ế ộ ộ ử ụ ờ ộ  

c a m t đ n v  theo s  li u th ng kê sau:ủ ộ ơ ị ố ệ ố

                 B ng 3.2  Tình hình s  d ng lao đ ng và th i gian lao đ ngả ử ụ ộ ờ ộ

Ch  tiêuỉ Kỳ g cố Kỳ phân tích

1.Doanh thu c c (Tri u đ ng)ướ ệ ồ

2. S  lao đ ngố ộ

Trong đó: - Tr c ti pự ế

                  - Gián ti pế

3. Ngày công có hi u quệ ả

4. Gi  công có hi u quờ ệ ả

7600

2041

1838

203

342.500

2.671.500

7000

2000

1800

200

376.960

2.977.984

I. Phân tích tình hình bi n đ ng lao đ ngế ộ ộ

1. Phân tích gi n đ n (không xét đ n k t qu  kinh doanh – doanh thu)ả ơ ế ế ả

- T ng s  lao đ ng: ổ ố ộ

+ S  tuy t đ i  ΔT  =  Tố ệ ố 1  -  T0  =  2000  - 2041  =  - 41 ng iườ

+ S  t ng đ i:          ố ươ ố

                                               2000   

                                IT   =                  .100  = 97,99%

                                               2041  

        t c là so v i kỳ g c, kỳ phân tích gi m 41 ng i hay 2,01%ứ ớ ố ả ườ

- Lao đ ng tr c ti p:ộ ự ế

       + S  tuy t đ i: =   1800  -  1838  =  - 38 ng iố ệ ố ườ
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       + S  t ng đ i:  ố ươ ố

                                               1800   

                                IT   =                  .100  = 97,93%

                                               1838  

           t c là gi m 38 ng i hay 2,07%ứ ả ườ

- Lao đ ng gián ti p: ộ ế

       + S  tuy t đ i: =   200  -  208  =  - 3 ng iố ệ ố ườ

       + S  t ng đ i:  ố ươ ố

                                               200   

                                IT   =                  .100  = 98,52%

                                               203  

           t c là gi m 3 ng i hay 1,48%ứ ả ườ

         Nh  v y, n u không xét đ n k t qu  kinh doanh mang l i (doanh thu) thì đ n v  gi mư ậ ế ế ế ả ạ ơ ị ả  

lao đ ng, tuy nhiên lao đ ng tr c ti p l i gi m nhi u h n lao đ ng gián ti p. Đáng l  raộ ộ ự ế ạ ả ề ơ ộ ế ẽ  

ph i gi m lao đ ng gián ti p nhi u h n t  l  gi m lao đ ng tr c ti p.ả ả ộ ế ề ơ ỷ ệ ả ộ ự ế

2. Phân tích có xét đ n k t qu  kinh doanh – doanh thuế ế ả

- T ng s  lao đ ng:    ổ ố ộ

                                                                                            7000

+ S  tuy t đ i  ΔT  =  Tố ệ ố 1  -  T0 Idt =  2000  - 2041 x                   =  120 ng iườ

                                                                                     7600

+ S  t ng đ i:    ố ươ ố

                                                2000   

                                IT   =                             .100  = 106,39%

                                            2041 x  0,921

        t c là so v i kỳ g c, kỳ phân tích tăng 120 ng i hay 6,39%ứ ớ ố ườ

- Lao đ ng tr c ti p:ộ ự ế

       + S  tuy t đ i: =   1800  -  1838 x 0,921 =  107 ng iố ệ ố ườ

       + S  t ng đ i:  ố ươ ố
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                                             1800   

                                IT   =                      .100  = 106,3%

                                          1838x0,921  

           t c là tăng  107 ng i hay 6,3%ứ ườ

II. Phân tích tình hình s  d ng th i gian lao đ ng ử ụ ờ ộ

1. Tính toán các ch  tiêu phân tích:ỉ

- S  ngày công làm vi c bình quân m t lao đ ng trong 1 năm:ố ệ ộ ộ

+ Kỳ g c:  342500  :  1370  =  250 ngàyố

+ Kỳ phân tích: 376960  :  1520  =  248 ngày

- S  gi  công làm vi c bình quân m t ngàyố ờ ệ ộ

+ Kỳ g c:  2671500  :  342500  =  7,8 giố ờ

+ Kỳ phân tích:  2977984  :  376960  =  7,9 giờ

2. Phân tích s  d ng th i gian lao đ ng c a đ n vử ụ ờ ộ ủ ơ ị

- V  ngày công: Kỳ phân tích làm vi c ít  h n kỳ g c 248 – 250 = - 2 ngày, ch  b ngề ệ ơ ố ỉ ằ  

99,20%.

- V  gi  công: Kỳ phân tích làm vi c nhi u h n kỳ g c 7,9 – 7,8 = 0,1 gi  nhi u h nề ờ ệ ề ơ ố ờ ề ơ  

1,28%

3.1.6 Phân tích năng su t lao đ ngấ ộ

         Đ  phân tích, tr c h t c n ph i tính m t s  ch  tiêu sau:ể ướ ế ầ ả ộ ố ỉ

         - Năng su t lao đ ng giấ ộ ờ

                                                              Dt            Σqipi

                                              Wgiờ  =               =   

                                                             T.tgiờ        T.tgiờ

         Năng su t lao đ ng gi  bao gi  cũng cao nh t, b i vì không bao hàm gi  ngh  trongấ ộ ờ ờ ấ ở ờ ỉ  

m t ca, 1 ngày làm vi c. S  d ng ch  tiêu này ch  y u đ  phân tích  v  nhân t  k  lu t laoộ ệ ử ụ ỉ ủ ế ể ề ố ỷ ậ  

đ ng.ộ

         - Năng su t lao đ ng ngàyấ ộ

                                                              Dt               Σqipi

                                              Wngày  =               =  

                                                            T.365           T.365
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         S  d ng ch  tiêu này ch  y u phân tích, đánh giá tác đ ng c a nhân t  t  ch c laoử ụ ỉ ủ ế ộ ủ ố ổ ứ  

đ ng và t  ch c s n xu t.ộ ổ ứ ả ấ

         - Năng su t lao đ ng nămấ ộ

                                                              Dt               Σqipi

                                              Wnăm  =               =  

                                                              T                  T

         Ch  tiêu này ph n ánh bình quân trong m t năm m t lao đ ng làm ra bao nhiêu doanhỉ ả ộ ộ ộ  

thu.

         Ph ng pháp phân tích năng su t lao đ ngươ ấ ộ

         - Xác đ nh xu h ng và m c đ  bi n đ ng c a năng su t lao đ ng: Có th  b ng 2ị ướ ứ ộ ế ộ ủ ấ ộ ể ằ  

ph ng phápươ

         + Ph ng pháp dãy s  th i gian: Ph ng pháp này cho phép bi u hi n tính quy lu tươ ố ờ ươ ể ệ ậ  

bi n đ ng năng su t lao đ ng, có th  s  d ng ph ng pháp s  bình quân tr t, hàm xuế ộ ấ ộ ể ử ụ ươ ố ượ  

th , m c đ  bi n đ ng (s  d ng ch  tiêu l ng tăng gi m tuy t đ i liên hoàn, đ nh g c vàế ứ ộ ế ộ ử ụ ỉ ượ ả ệ ố ị ố  

bình quân; t c đ  phát tri n liên hoàn, đ nh g c và bình quân; t c đ  tăng gi m liên hoàn,ố ộ ể ị ố ố ộ ả  

đ nh g c và bình quân)ị ố

         + Ph ng pháp ch  s : Ph ng pháp này cho phép xác đ nh m c đ  bi n đ ng năngươ ỉ ố ươ ị ứ ộ ế ộ  

su t lao đ ng theo th i gian và không gian.ấ ộ ờ

         - Phân tích nh h ng các nhân t  đ n năng su t lao đ ng. ả ưở ố ế ấ ộ

         + Ph ng pháp phân t  liên h : Đ  nghiên c u các nhân t  nh h ng đ n năng su tươ ổ ệ ể ứ ố ả ưở ế ấ  

lao đ ng, căn c  vào tiêu th c nguyên nhân đ  phân t  t ng th  nghiên c u thành các tộ ứ ứ ể ổ ổ ể ứ ổ 

khác nhau, sau đó tính năng su t lao đ ng bình quân t ng t . Quan sát s  bi n thiên c a tiêuấ ộ ừ ổ ự ế ủ  

th c nguyên nhân và tiêu th c k t qu  đ  rút ra k t lu n v  m i liên h  và tính toán quyứ ứ ế ả ể ế ậ ề ố ệ  

c s  thay đ i c a năng su t lao đ ng khi tiêu th c nguyên nhân thay đ i.ướ ự ổ ủ ấ ộ ứ ổ

         + Ph ng pháp h i quy t ng quan:  Ph ng pháp này đ c th c hi n b ng cách xácươ ồ ươ ươ ượ ự ệ ằ  

đ nh d ng t ng quát m i liên h ; xác đ nh nh h ng c a các nhân t  nghiên c u đ n năngị ạ ổ ố ệ ị ả ưở ủ ố ứ ế  

su t lao đ ng (tính h  s  h i quy), xác đ nh nh h ng t ng đ i (tính h  s  co dãn); xácấ ộ ệ ố ồ ị ả ưở ươ ố ệ ố  

đ nh vai trò c a nhân t  (tính h  s  t ng quan ho c t  s  t ng quan)ị ủ ố ệ ố ươ ặ ỷ ố ươ

         + Ph ng pháp lo i tr : T  công th c xác đ nh năng su t lao đ ng, xác đ nh m c đươ ạ ừ ừ ứ ị ấ ộ ị ứ ộ  

nh h ng c a các nhân tả ưở ủ ố

       Nhân t  doanh thu:ố

                                                      ∆Dt     

                             ∆W(Dt)      =   
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                                                       T0

       Nhân t  s  l ng lao đ ngố ố ượ ộ

                                                  Dt1                   Dt1    

                             ∆W(T)      =                   - 

                                                   T1                   T0

       Trong th c t  không ph i t t c  lao đ ng đ u có tác đ ng nh h ng đ n năng su tự ế ả ấ ả ộ ề ộ ả ưở ế ấ  

lao đ ng, do đó s  lao đ ng ph i đ c phân ra lao đ ng có liên quan và lao đ ng không cóộ ố ộ ả ượ ộ ộ  

liên quan. Khi đó đ  xác đ nh m c đ  tác đ ng nh h ng c a các nhân t  đ n năng su tể ị ứ ộ ộ ả ưở ủ ố ế ấ  

lao đ ng c n ph i tính năng su t lao đ ng gi  đ nhộ ầ ả ấ ộ ả ị

                                                      Dt1     

                                 W*
      =   

                                                T0lqIDt + T0lq

Xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t   đ n năng su t lao đ ngị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ấ ộ

       Nhân t  doanh thuố

                               ∆W(Dt)  =   W*    -   W0

          Nhân t  lao đ ngố ộ

                               ∆W(T)  =   W1    -   W*

         Trong quá trình phân tích năng su t lao đ ng, ph i tìm ra đ c nh ng nguyên nhân vàấ ộ ả ượ ữ  

đ  xu t  các bi n pháp nh m nâng cao năng su t lao đ ng. Có th  có các bi n pháp sau:ề ấ ệ ằ ấ ộ ể ệ

- Phân b  h p lý lao đ ng vào các b  ph n và k t h p ch t ch  trong quá trình s nổ ợ ộ ộ ậ ế ợ ặ ẽ ả  

xu t kinh doanh.ấ

- Nâng cao trình đ  và tay ngh  cho ng i lao đ ngộ ề ườ ộ

- T  ch c t t các ho t đ ng ph c v  n i làm vi cổ ứ ố ạ ộ ụ ụ ơ ệ

- Xây d ng các đ nh m c tiên ti n trong lao đ ngự ị ứ ế ộ

- T o các đi u ki n thu n l i và trang b  các thi t b  tiên ti n cho ng i lao đ ng.ạ ề ệ ậ ợ ị ế ị ế ườ ộ

3.2 PHÂN TÍCH S  D NG TÀI S N C  Đ NH VÀO HO T Đ NG KINH DOANH Ử Ụ Ả Ố Ị Ạ Ộ

3.2.1 Tài s n c  đ nh và yêu c u phân tíchả ố ị ầ

         TSCĐ là c  s  v t ch t k  thu t c a các đ n v , doanh nghi p, nó ph n ánh năng l cơ ở ậ ấ ỹ ậ ủ ơ ị ệ ả ự  

hi n có v  truy n đ a tin t c đáp ng nhu c u thông tin liên l c c a n n kinh t  và c aệ ề ề ư ứ ứ ầ ạ ủ ề ế ủ  
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nhân dân. Nó cũng th  hi n trình đ  ti n b  khoa h c công ngh  c a doanh nghi p, đ ngể ệ ộ ế ộ ọ ệ ủ ệ ồ  

th i đây cũng là đi u ki n quan tr ng và c n thi t đ  hoàn thành nhi m v  ho t đ ng kinhờ ề ệ ọ ầ ế ể ệ ụ ạ ộ  

doanh, tăng năng su t lao đ ng, gi m chi phí, h  giá thành s n ph m d ch v ..ấ ộ ả ạ ả ẩ ị ụ

         Khi phân tích s  d ng TSCĐ c n chú ý tính đ c thù v n có, đó làử ụ ầ ặ ố

- TSCĐ chi m t  tr ng l n trong t ng s  giá tr  tài s n c a các đ n v  và doanhế ỷ ọ ớ ổ ố ị ả ủ ơ ị  

nghi p.ệ

- Kh u hao TSCĐ nhanh h n so v i các ngành khácấ ơ ớ

- TSCĐ  đa d ng v  ch ng lo i và do nhi u n c ch  t o. ạ ề ủ ạ ề ướ ế ạ

Yêu c u phân tíchầ

- Đánh giá đ c tình hình bi n đ ng TSCĐ v  quy mô, k t c u và tình tr ng k  thu t.ượ ế ộ ề ế ấ ạ ỹ ậ

- Phân tích tình hình trang b  TSCĐ t c là đánh giá đ c m c đ  đ m b o TSCĐ.ị ứ ượ ứ ộ ả ả  

Trên c  s  đó đ  ra k  ho ch trang b  thêm TSCĐ nh m tăng năng su t lao đ ng,ơ ở ề ế ạ ị ằ ấ ộ  

tăng s n l ng s n ph m d ch v , gi m chi phí và h  giá thành s n ph m d ch v .ả ượ ả ẩ ị ụ ả ạ ả ẩ ị ụ

- Đánh giá hi u qu  s  d ng TSCĐ, các nhân t  và m c đ  nh h ng đ n hi u qu .ệ ả ử ụ ố ứ ộ ả ưở ế ệ ả  

Trên c  s  đó đ  xu t các bi n pháp nh m nâng cao hi u qu  s  d ng TSCĐ choơ ở ề ấ ệ ằ ệ ả ử ụ  

các đ n v , doanh nghi p.ơ ị ệ

3.2.2 Phân tích bi n đ ng tài s n c  đ nhế ộ ả ố ị

         TSCĐ c a các đ n v , doanh nghi p bao g m nhi u lo i, m i lo i l i có vai trò và vủ ơ ị ệ ồ ề ạ ỗ ạ ạ ị 

trí khác nhau đ i v i quá trình ho t đ ng kinh doanh. Các TSCĐ th ng xuyên bi n đ ngố ớ ạ ộ ườ ế ộ  

v  quy mô, k t c u và tình tr ng k  thu t.ề ế ấ ạ ỹ ậ

1. Phân tích bi n đ ng v  quy mô TSCĐế ộ ề

         Đ  phân tích tình hình tăng, gi m và đ i m i TSCĐ, c n ph i tính và phân tích các chể ả ổ ớ ầ ả ỉ 

tiêu:

- H  s  tăng TSCĐ:      ệ ố

                                                                                Giá tr  TSCĐ tăng trong kỳị

                                    H  s  tăng TSCĐ   =   ệ ố

                                                                            Giá tr  TSCĐ có bình quân trong kỳị

         Giá tr  TSCĐ tăng trong kỳ bao g m c  nh ng TSCĐ cũ thu c n i khác đi u chuy nị ồ ả ữ ộ ơ ề ể  

đ n. ế

- H  s  gi m TSCĐệ ố ả

                                                                            Giá tr  TSCĐ gi m trong kỳị ả
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                                    H  s  gi m TSCĐ   =   ệ ố ả

                                                                            Giá tr  TSCĐ có bình quân trong kỳị

         

         Giá tr  TSCĐ gi m trong kỳ bao g m nh ng TSCĐ h t th i h n s  d ng đã thanh lýị ả ồ ữ ế ờ ạ ử ụ  

ho c ch a h t h n s  d ng đ c đi u chuy n đi n i khác không bao g m ph n kh u hao.ặ ư ế ạ ử ụ ượ ề ể ơ ồ ầ ấ

- H  s  đ i m i TSCĐệ ố ổ ớ

                                                                       Giá tr  TSCĐ m i tăng trong kỳị ớ

                           H  s  đ i m i TSCĐ   =   ệ ố ổ ớ

                                                                      Giá tr  TSCĐ có bình quân trong  kỳị

- H  s  lo i b  TSCĐ ệ ố ạ ỏ

                                                                         Giá tr  TSCĐ l c h u, cũ gi m trong kỳị ạ ậ ả

                          H  s  lo i b  TSCĐ   =   ệ ố ạ ỏ

                                                                         Giá tr  TSCĐ có bình quân trong  kỳị

         

         Hai h  s  tăng và gi m TSCĐ ph n ánh chung m c đ  tăng, gi m thu n tuý v  quyệ ố ả ả ứ ộ ả ầ ề  

mô TSCĐ. Còn hai h  s  đ i m i và lo i b  TSCĐ, ngoài vi c ph n ánh tăng, gi m thu nệ ố ổ ớ ạ ỏ ệ ả ả ầ  

tuý v  TSCĐ, còn ph n ánh trình đ  ti n b  k  thu t, tình hình đ i m i trang thi t b , máyề ả ộ ế ộ ỹ ậ ổ ớ ế ị  

móc c a đ n v , doanh nghi p. Khi phân tích, có th  so sánh các h  s  trên gi a cu i kỳ vàủ ơ ị ệ ể ệ ố ữ ố  

đ u kỳ, ho c gi a th c t  và k  ho ch đ  th y đ c ph ng h ng đ u t , đ i m iầ ặ ữ ự ế ế ạ ể ấ ượ ươ ướ ầ ư ổ ớ  

TSCĐ c a đ n v , doanh nghi p.ủ ơ ị ệ

2. Phân tích bi n đ ng v  k t c u TSCĐế ộ ề ế ấ

         K t c u TSCĐ là t  tr ng c a t ng lo i, t ng b  ph n TSCĐ chi m trong toàn bế ấ ỷ ọ ủ ừ ạ ừ ộ ậ ế ộ 

TSCĐ xét v  m t giá tr . Phân tích k t c u TSCĐ là xem xét, đánh giá tính h p lý v  sề ặ ị ế ấ ợ ề ự 

bi n đ ng t  tr ng c a t ng lo i, t ng b  ph n TSCĐ. Trên c  s  đó, xây d ng đ u tế ộ ỷ ọ ủ ừ ạ ừ ộ ậ ơ ở ự ầ ư 

TSCĐ theo  m t c  c u h p lý, nh m phát huy t i đa hi u qu  s  d ng c a chúng. C  c uộ ơ ấ ợ ằ ố ệ ả ử ụ ủ ơ ấ  

TSCĐ ph  thu c vào đ c đi m v  kinh t  k  thu t c a t ng đ n v , doanh nghi p.ụ ộ ặ ể ề ế ỹ ậ ủ ừ ơ ị ệ

3. Phân tích hi n tr ng TSCĐệ ạ

         Trong quá trình s  d ng, TSCĐ b  hao mòn d n và đ n m t lúc nào đó s  không cònử ụ ị ầ ế ộ ẽ  

s  d ng đ c n a. Ngoài ra quá trình hao mòn di n ra đ ng th i v i quá trình ho t đ ngử ụ ượ ữ ễ ồ ờ ớ ạ ộ  

kinh doanh. Nghĩa là ho t đ ng kinh doanh càng kh n tr ng thì trình đ  hao mòn càngạ ộ ẩ ươ ộ  

nhanh. Phân tích hi n tr ng TSCĐ nh m đánh giá đúng m c TSCĐ c a đ n v , doanhệ ạ ằ ứ ủ ơ ị  

nghi p đang s  d ng còn m i hay cũ ho c m i, cũ  m c nào, trên c  s  đó có bi n phápệ ử ụ ớ ặ ớ ở ứ ơ ở ệ  

đúng đ n đ  tái s n xu t TSCĐ. ắ ể ả ấ
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         Ch  tiêu phân tích:ỉ

                                                                 T ng m c kh u hao TSCĐổ ứ ấ

                    H  s  hao mòn TSCĐ   =  ệ ố

                                                                       Nguyên giá TSCĐ

         N u ch  tiêu này càng g n t i 1, ch ng t  TSCĐ càng cũ và đ n v  ph i chú tr ng đ nế ỉ ầ ớ ứ ỏ ơ ị ả ọ ế  

vi c đ i m i và hi n đ i hoá TSCĐ.ệ ổ ớ ệ ạ

         N u ch  tiêu này càng nh  h n 1 bao nhiêu, ch ng t  TSCĐ càng đ c đ i m i.ế ỉ ỏ ơ ứ ỏ ượ ổ ớ

3.2.3 Phân tích tình hình trang b  TSCĐị

         Phân tích tình hình trang b  TSCĐ là đánh giá m c đ  đ m b o TSCĐ, đ c bi t làị ứ ộ ả ả ặ ệ  

máy móc thi t b  s n xu t cho m t lao đ ng, trên c  s  đó có k  ho ch trang b  thêmế ị ả ấ ộ ộ ơ ở ế ạ ị  

TSCĐ, nh m tăng năng su t lao đ ng, tăng s n l ng s n ph m d ch v , gi m chi phí, hằ ấ ộ ả ượ ả ẩ ị ụ ả ạ 

giá thành s n ph m d ch v .ả ẩ ị ụ

         Ch  tiêu phân tích:ỉ

      - Nguyên giá TSCĐ bình quân tính cho m t lao đ ngộ ộ

                                           Nguyên giá TSCĐ

                                  =    

                                                S  lao đ ngố ộ

                  Ch  tiêu này ph n ánh chung trình đ  trang b  TSCĐ cho m t ng i lao đ ng.ỉ ả ộ ị ộ ườ ộ  

Ch  tiêu này càng tăng, ch ng t  trình đ  c  gi i hoá c a đ n v , doanh nghi p càng cao.ỉ ứ ỏ ộ ơ ớ ủ ơ ị ệ

      - Nguyên giá máy móc thi t b  bình quân tính cho m t lao đ ngế ị ộ ộ

                                              Nguyên giá máy móc, thi t bế ị

                                  =    

                                                             S  lao đ ngố ộ

          

         Ch  tiêu này ph n ánh trình đ  trang b  k  thu t cho m t lao đ ng. Ch  tiêu này càngỉ ả ộ ị ỹ ậ ộ ộ ỉ  

tăng, ch ng t  trình đ  trang b  k  thu t càng cao. Xu h ng chung là nguyên giá máy móc,ứ ỏ ộ ị ỹ ậ ướ  

thi t b  bình quân cho  m t lao đ ng tăng v i t c đ  tăng nhanh h n nguyên giá TSCĐ bìnhế ị ộ ộ ớ ố ộ ơ  

quân cho m t lao đ ng. Có nh  v y, m i tăng nhanh quy mô năng l c kinh doanh, tăngộ ộ ư ậ ớ ự  

năng su t lao đ ng.ấ ộ

3.2.4 Phân tích hi u qu  s  d ng  TSCĐệ ả ử ụ

         Hi u qu  s  d ng TSCĐ là m c đích c a vi c trang b  TSCĐ trong các đ n v , doanhệ ả ử ụ ụ ủ ệ ị ơ ị  

nghi p. Nâng cao hi u qu  s  d ng TSCĐ chính là k t qu  c a vi c c i ti n t  ch c laoệ ệ ả ử ụ ế ả ủ ệ ả ế ổ ứ  
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đ ng và t  ch c s n xu t, hoàn ch nh k t c u TSCĐ. Đây cũng là bi n pháp s  d ng v nộ ổ ứ ả ấ ỉ ế ấ ệ ử ụ ố  

t t nh t, ti t ki m và có hi u qu .ố ấ ế ệ ệ ả

         Ch  tiêu phân tích: ỉ

                                                                            Doanh thu thu n (Dầ t)

                                       H qTSCĐ    =   

                                                                      Nguyên giá bình quân TSCĐ

         Ch  tiêu này ph n ánh c  m t đ ng nguyên giá  bình quân TSCĐ tham gia vào quáỉ ả ứ ộ ồ  

trình ho t đ ng kinh doanh thì t o ra cho đ n v , doanh nghi p bao nhiêu doanh thu thu n.ạ ộ ạ ơ ị ệ ầ  

Ch  tiêu này càng cao, ch ng t  vi c qu n lý và s  d ng TSCĐ càng t t. Đ  phân tích, tỉ ứ ỏ ệ ả ử ụ ố ể ừ 

công th c trên suy ra ứ

                         D t   =   Nguyên giá bình quân TSCĐ x H qTSCĐ        

         S  d ng ph ng pháp lo i tr , có th  xác đ nh m c đ  nh h ng c a hi u qu  sử ụ ươ ạ ừ ể ị ứ ộ ả ưở ủ ệ ả ử  

d ng TSCĐ đ n doanh thu thu nụ ế ầ

                  ∆D t((HqTSCĐ)  =  Nguyên giá bình quân TSCĐ kỳ phân tích x ∆H qTSCĐ        

         T  công th c trên cho th y doanh thu thu n bi n đ ng do nh h ng c a hai nhân t .ừ ứ ấ ầ ế ộ ả ưở ủ ố  

Đó là, nguyên giá bình quân c a tài s n c  đ nh và hi u qu  s  d ng tài s n c  đ nh. Trongủ ả ố ị ệ ả ử ụ ả ố ị  

hai nhân t  này thì nhân t  hi u qu  s  d ng TSCĐ là nhân t  phát tri n kinh doanh theoố ố ệ ả ử ụ ố ể  

chi u sâu, do đó có th  tăng lên vô h n.ề ể ạ

3.3 PHÂN TÍCH CUNG NG, D  TR  VÀ S  D NG V T T  CHO HO T Đ NGỨ Ự Ữ Ử Ụ Ậ Ư Ạ Ộ  

KINH DOANH 

         Mu n cho ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p ti n hành đ c đ u đ n, liên t c,ố ạ ộ ủ ệ ế ượ ề ặ ụ  

ph i th ng xuyên đ m b o cho nó các lo i v t t  đ  v  s  l ng, k p v  th i gian, đúngả ườ ả ả ạ ậ ư ủ ề ố ượ ị ề ờ  

v  quy cách ph m ch t. Đây là m t v n đ  b t bu cề ẩ ấ ộ ấ ề ắ ộ  mà n u thi u thì không th  có quáế ế ể  

trình kinh doanh đ c.ượ

         Doanh nghi p mu n ho t đ ng kinh doanh c n ph i có v t t . Vì v y, đ m b o v tệ ố ạ ộ ầ ả ậ ư ậ ả ả ậ  

t  cho ho t đ ng kinh doanh là m t t t y u khách quan, m t đi u ki n chung c a m iư ạ ộ ộ ấ ế ộ ề ệ ủ ọ  

ho t đ ng kinh doanh. Đ m b o cung ng, d  tr , s  d ng ti t ki m các lo i v t t  có tácạ ộ ả ả ứ ự ữ ử ụ ế ệ ạ ậ ư  

d ng m nh m  đ n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p.ụ ạ ẽ ế ạ ộ ủ ệ

- Cung ng, d  tr  đ ng b , k p th i và chính xác v t t  là đi u ki n có tính ch t ti n đứ ự ữ ồ ộ ị ờ ậ ư ề ệ ấ ề ề 

cho s  liên t c c a quá trình kinh doanh c a doanh nghi p.ự ụ ủ ủ ệ

- Đ m b o cung ng v t t  có ch t l ng t t còn là đi u ki n nâng cao ch t l ng s nả ả ứ ậ ư ấ ượ ố ề ệ ấ ượ ả  

ph m d ch v , góp ph n s  d ng ti t ki m v t t , tăng năng su t lao đ ng.ẩ ị ụ ầ ử ụ ế ệ ậ ư ấ ộ
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- Đ m b o cung ng, s  d ng ti t ki m, d  tr  đ y đ  v t t  còn nh h ng tích c c đ nả ả ứ ử ụ ế ệ ự ữ ầ ủ ậ ư ả ưở ự ế  

tình hình tài chính c a doanh nghi p, nh h ng đ n vi c gi m giá thành s n ph m d chủ ệ ả ưở ế ệ ả ả ẩ ị  

v , tăng l i nhu n, tăng tích lu  cho doanh nghi p.ụ ợ ậ ỹ ệ

         Chính vì v y, ph i th ng xuyên và đ nh kỳ phân tích tình hình cung ng, s  d ng,ậ ả ườ ị ứ ử ụ  

d  tr  v t t  đ  k p th i nêu lên nh ng u, nh c đi m trong công tác qu n lý v t t  t iự ữ ậ ư ể ị ờ ữ ư ượ ể ả ậ ư ạ  

doanh nghi p. Vi c cung ng v t t  ph i quán tri t các yêu c u:ệ ệ ứ ậ ư ả ệ ầ

+ Đ m b o ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p ti n hành đ c liên t c, đ uả ả ạ ộ ủ ệ ế ượ ụ ề  

đ n theo đúng k  ho ch.ặ ế ạ

+ Thúc đ y quá trình luân chuy n nhanh v t t , s  d ng v n h p lý, có hi u qu  vàẩ ể ậ ư ử ụ ố ợ ệ ả  

ti t ki m.ế ệ

         Đ  đáp ng đ c yêu c u trên, nhi m v  c a phân tích tình hình cung ng, s  d ng,ể ứ ượ ầ ệ ụ ủ ứ ử ụ  

d  tr  v t t  bao g m:ự ữ ậ ư ồ

+ Ki m tra tình hình th c hi n cung ng v t t , đ i chi u v i tình hình ho t đ ng kinhể ự ệ ứ ậ ư ố ế ớ ạ ộ  

doanh và tình hình kho tàng đ  k p th i báo cáo nh m kh c ph c tình tr ng thi u kho tàng.ể ị ờ ằ ắ ụ ạ ế

+ Phân tích tình hình d  tr  nh ng lo i v t t  ch  y u c a doanh nghi p.ự ữ ữ ạ ậ ư ủ ế ủ ệ

+ Phân tích th ng xuyên và đ nh kỳ tình hình s  d ng các lo i v t t  đ  có bi n pháp sườ ị ử ụ ạ ậ ư ể ệ ử 

d ng ti t ki m v t t .ụ ế ệ ậ ư

3.3.1 Phân tích cung ng v t t  cho ho t đ ng kinh doanhứ ậ ư ạ ộ

 1. Phân tích cung ng v t t  theo s  l ng:ứ ậ ư ố ượ

         V t t   cho ho t đ ng kinh doanh bao g m v t t  cho s n xu t s n ph m và khaiậ ư ạ ộ ồ ậ ư ả ấ ả ẩ  

thác nghi p v ; v t t  cho s a ch a tài s n và nhiên li u. Yêu c u đ u tiên đ i v i vi cệ ụ ậ ư ử ữ ả ệ ầ ầ ố ớ ệ  

cung ng v t t  là ph i đ m b o s  l ng. Nghĩa là, n u cung ng v i s  l ng quá l n,ứ ậ ư ả ả ả ố ượ ế ứ ớ ố ượ ớ  

d  th a s  gây ra  đ ng v n và do đó, s  d n đ n vi c s  d ng v n kém hi u qu .ư ừ ẽ ứ ọ ố ẽ ẫ ế ệ ử ụ ố ệ ả  

Nh ng ng c l i n u cung ng không đ y đ  v  s  l ng s  nh h ng đ n tính liên t cư ượ ạ ế ứ ầ ủ ề ố ượ ẽ ả ưở ế ụ  

c a quá trình kinh doanh.ủ

         V  ph ng pháp phân tích cung ng v t t  v  m t s  l ng, c n tính t  l  % th cề ươ ứ ậ ư ề ặ ố ượ ầ ỷ ệ ự  

hi n k  ho ch cung ng c a t ng lo i v t t :ệ ế ạ ứ ủ ừ ạ ậ ư

T  l  % th c hi n                       S  l ng v t t  lo i i th c t  nh p kho trong kỳỷ ệ ự ệ ố ượ ậ ư ạ ự ế ậ

cung ng v  s  l ng    =   ứ ề ố ượ

v t t  lo i i                                 S  l ng v t t  lo i i c n mua theo k  ho ch trongậ ư ạ ố ượ ậ ư ạ ầ ế ạ  

kỳ
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         S  l ng v t t  c n mua theo k  ho ch trong kỳ đ c xác đ nh b ng nhi u cách.ố ượ ậ ư ầ ế ạ ượ ị ằ ề  

Song cách thông d ng nh t là tính l ng v t t  c n dùng theo s  l ng s n ph m d ch vụ ấ ượ ậ ư ầ ố ượ ả ẩ ị ụ 

s  s n xu t cung c p trong kỳ và đ nh m c tiêu hao v t t  tính cho m t đ n v .ẽ ả ấ ấ ị ứ ậ ư ộ ơ ị

                                               Mi  =  q.mi

Trong đó: Mi  - Nhu c u v  s  l ng lo i v t t  i trong kỳầ ề ố ượ ạ ậ ư

                   q  - S  s n ph m d ch v  s n xu t cung c p trong trong kỳố ả ẩ ị ụ ả ấ ấ

                  mi - Đ nh m c tiêu hao v t t  i cho m t đ n v  s n ph m d ch v .ị ứ ậ ư ộ ơ ị ả ẩ ị ụ

         Khi phân tích c n ph i tìm nguyên nhân. Trong th c t  có  th  do các nguyên nhânầ ả ự ế ể  

sau:

- Đơn v , doanh nghi p gi m s n xu t cung c p lo i s n ph m d ch v  nào đó, doị ệ ả ả ấ ấ ạ ả ẩ ị ụ  

v y gi m s  l ng v t t  c n cung ng.ậ ả ố ượ ậ ư ầ ứ

- Đơn v , doanh nghi p gi m do ti t ki m đ c tiêu hao v t t .ị ệ ả ế ệ ượ ậ ư

- Đơn v , doanh nghi p có th  g p khó khăn v  tài chính, khó khăn v  ph ng ti nị ệ ể ặ ề ề ươ ệ  

v n t i ho c dùng v t t  thay th .ậ ả ặ ậ ư ế

2. Phân tích cung ng v t t  theo ch ng lo i:ứ ậ ư ủ ạ

         M t trong nh ng nguyên t c Khi phân tích cung ng v t t , ph i phân tích theo t ngộ ữ ắ ứ ậ ư ả ừ  

lo i v t t  ch  y u.  đây cũng c n phân bi t v t t  có th  thay th  đ c và v t tạ ậ ư ủ ế Ở ầ ệ ậ ư ể ế ượ ậ ư 

không th  thay th  đ c.ể ế ượ

- V t t  có th  thay th  đ c là lo i v t t  có giá tr  s  d ng t ng đ ng, khi sậ ư ể ế ượ ạ ậ ư ị ử ụ ươ ươ ử 

d ng không làm thay đ i l n đ n ch t l ng s n ph m d ch v . Khi phân tích lo iụ ổ ớ ế ấ ượ ả ẩ ị ụ ạ  

v t t  này, ngoài các ch  tiêu v  s  l ng, ch t l ng c n chú ý đ n ch  tiêu chi phí.ậ ư ỉ ề ố ượ ấ ượ ầ ế ỉ

- V t t  không th  thay th  đ c là lo i v t t  mà trong th c t  không có v t t  khácậ ư ể ế ượ ạ ậ ư ự ế ậ ư  

thay th  ho c n u thay th  s  làm thay đ i, nh h ng đ n ch t l ng s n ph mế ặ ế ế ẽ ổ ả ưở ế ấ ượ ả ẩ  

d ch v .ị ụ

3. Phân tích cung ng v  m t đ ng b :ứ ề ặ ồ ộ

         Trong ho t đ ng kinh doanh, đ  s n xu t cung c p m t lo i s n ph m d ch v , c nạ ộ ể ả ấ ấ ộ ạ ả ẩ ị ụ ầ  

nhi u lo i v t t  khác nhau theo m t t  l  nh t đ nh. Các v t t  này không th  thay thề ạ ậ ư ộ ỷ ệ ấ ị ậ ư ể ế 

b ng các lo i v t t  khác đ c. Chính vì v y, vi c cung ng v t t  ph i đ m b o tínhằ ạ ậ ư ượ ậ ệ ứ ậ ư ả ả ả  

ch t đ ng b , m i t o đi u ki n cho ho t đ ng kinh doanh c a đ n v , doanh nghi p hoànấ ồ ộ ớ ạ ề ệ ạ ộ ủ ơ ị ệ  

thành ch  tiêu đ t ra.ỉ ặ

         Đ  phân tích tính ch t đ ng b  c a vi c cung ng v t t , căn c  vào s  l ng c nể ấ ồ ộ ủ ệ ứ ậ ư ứ ố ượ ầ  

cung ng và s  l ng th c t  cung ng, tính t  l  hoàn thành cung ng v t t . Ch n lo iứ ố ượ ự ế ứ ỷ ệ ứ ậ ư ọ ạ  

v t t  có t  l  cung ng th p nh t, l y t  l  cung ng đó nhân v i s  l ng c n cung ngậ ư ỷ ệ ứ ấ ấ ấ ỷ ệ ứ ớ ố ượ ầ ứ  

s  có s  s  d ng đ c.ẽ ố ử ụ ượ
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         Ví d : Phân tích tính ch t đ ng b  c a vi c cung ng v t t  theo tài li u sau:ụ ấ ồ ộ ủ ệ ứ ậ ư ệ

B ng 3.3 Tình hình cung ng v t tả ứ ậ ư

Tên v t tậ ư S  c n nh pố ầ ậ S  th cố ự  

nh pậ

T  l   %ỷ ệ  

hoàn thành 

cung ngứ

S  s  d ng đ cố ử ụ ượ

S  l ngố ượ %

A

B

C

300

120

50

270

144

40

90

120

80

240

96

40

80

80

80

         Qua tài li u trên cho th y, s  l ng v t t  th c nh p so v i s  l ng c n nh p c aệ ấ ố ượ ậ ư ự ậ ớ ố ượ ầ ậ ủ  

t ng lo i đ t v i t  l  khác nhau. Trong đó, đ t t  l  cao nh t là lo i v t t  B b ng 120%,ừ ạ ạ ớ ỷ ệ ạ ỷ ệ ấ ạ ậ ư ằ  

th p nh t là lo i v t t  C b ng 80%. Nh ng s  v t t  s  d ng đ c s  ph  thu c vàoấ ấ ạ ậ ư ằ ư ố ậ ư ử ụ ượ ẽ ụ ộ  

nhóm ho c lo i v t t  đ t t  l  % th p nh t (v t t  C). Do v y, kh  năng kỳ t i, doanhặ ạ ậ ư ạ ỷ ệ ấ ấ ậ ư ậ ả ớ  

nghi p ch  có th  hoàn thành nhi m v  k  ho ch s n xu t kinh doanh cao nh t 80%. Conệ ỉ ể ệ ụ ế ạ ả ấ ấ  

s  80% trong ví d  đ c g i là h  s  s  d ng đ ng b .ố ụ ượ ọ ệ ố ử ụ ồ ộ

4. Phân tích cung ng v t t  v  ch t l ng:ứ ậ ư ề ấ ượ

         Trong ho t đ ng kinh doanh, s  d ng v t t  đ m b o ch t l ng là m t yêu c u c nạ ộ ử ụ ậ ư ả ả ấ ượ ộ ầ ầ  

thi t. V t t  t t hay x u s  nh h ng tr c ti p đ n ch t l ng s n ph m d ch v , đ nế ậ ư ố ấ ẽ ả ưở ự ế ế ấ ượ ả ẩ ị ụ ế  

năng su t lao đ ng và nh h ng đ n giá thành s n ph m d ch v . Vì v y khi cung ngấ ộ ả ưở ế ả ẩ ị ụ ậ ứ  

v t t  ph i đ i chi u v i các tiêu chu n quy đ nh đ  đánh giá v t t  đã đáp ng tiêu chu nậ ư ả ố ế ớ ẩ ị ể ậ ư ứ ẩ  

ch t l ng hay không. ấ ượ

         Đ  phân tích ch t l ng v t t  cung ng, có th  dùng ch  tiêu:ể ấ ượ ậ ư ứ ể ỉ

         - Ch  s  ch t l ng v t t  là t  s  gi a giá bán buôn bình quân c a v t t  th c t  v iỉ ố ấ ượ ậ ư ỷ ố ữ ủ ậ ư ự ế ớ  

giá bán buôn bình quân cung ng theo k  ho ch.ứ ế ạ

                                ΣMi1Sikh                ΣMikSikh

              Ic.l ngượ   =                       :  

                                      ΣMi1                      ΣMik

Trong đó:  Mi1 , Mik  - Kh i l ng v t t  t ng lo i theo c p b c ch t l ng lo i i th cố ượ ậ ư ừ ạ ấ ậ ấ ượ ạ ự  

t                                  ế

                                    và k  ho chế ạ

                      Sikh  - Đ n giá v t t  t ng lo i theo c p b c ch t l ng lo i i kỳ k  ho chơ ậ ư ừ ạ ấ ậ ấ ượ ạ ế ạ  

                      Ic.l ngượ   càng l n h n 1, ch ng t  ch t l ng v t t  th c t  càng cao.ớ ơ ứ ỏ ấ ượ ậ ư ự ế

         - H  s  lo i là t  s  gi a t ng giá tr  v t t  theo c p b c ch t l ng v i t ng giá trệ ố ạ ỷ ố ữ ổ ị ậ ư ấ ậ ấ ượ ớ ổ ị 

v t t  cung ng theo giá lo i c p b c ch t l ng cao nh t.  ậ ư ứ ạ ấ ậ ấ ượ ấ
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         Ví d : Phân tích tình hình th c hi n cung ng v t t  theo ch t l ng theo s  li u sau:ụ ự ệ ứ ậ ư ấ ượ ố ệ

B ng 3.4 Tình hình th c hi n cung ng v t tả ự ệ ứ ậ ư

V t t  Aậ ư

Giá mua bình 

quân 1 t nấ  

(103 đ)

S  c n cung ngố ầ ứ S  th c nh pố ự ậ

S  l ngố ượ  

(t n)ấ

Thành ti nề

(103 đ)

S  l ngố ượ  

(t n)ấ

Thành ti nề

(103 đ)

Lo i Iạ

Lo i IIạ

Lo i IIIạ

100

90

80

50

30

20

5000

2700

1600

80

20

20

8000

1800

1600

C ngộ 100 9300 120 11400

        T  tài li u trên, phân tích tình hình cung ng v t t  A theo ch t l ng b ng 2 lo i chừ ệ ứ ậ ư ấ ượ ằ ạ ỉ 

tiêu:

                                    11400           9300

                        Icl    =               :                     =  1,0215  hay 102,15%

                                     120               100

         H  s  lo i: ệ ố ạ

                                                      9300

                      Theo k  ho ch:                       =  0,93ế ạ

                                                   100 x 100

                                                     11400

                      Theo th c t :                            =  0,95ự ế

                                                   100 x 120

         Nh  v y, ch t l ng cung ng v t t  A th c t  t t h n so v i k  ho ch.ư ậ ấ ượ ứ ậ ư ự ế ố ơ ớ ế ạ

5. Phân tích tính ch t k p th i c a vi c cung ng v t t :ấ ị ờ ủ ệ ứ ậ ư

         Cung ng v t t  k p th i cho ho t đ ng kinh doanh là cung ng đúng th i gian yêuứ ậ ư ị ờ ạ ộ ứ ờ  

c u c a đ n v , doanh nghi p. Thông th ng th i gian cung ng v t t  xu t phát t  nhi mầ ủ ơ ị ệ ườ ờ ứ ậ ư ấ ừ ệ  

v  kinh doanh, tình hình d  tr  c n cung ng trong kỳ. ụ ự ữ ầ ứ
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         Đi u ki n quan tr ng đ  đ m b o cho ho t đ ng kinh doanh đ c t t là ph i cungề ệ ọ ể ả ả ạ ộ ượ ố ả  

ng nh ng lo i v t t  c n thi t m t cách k p th i trong c  m t th i gian dài (tháng, quý,ứ ữ ạ ậ ư ầ ế ộ ị ờ ả ộ ờ  

năm).

         Trong nhi u tr ng h p, n u xét v  m t s  l ng cung ng m t lo i v t t  nào đóề ườ ợ ế ề ặ ố ượ ứ ộ ạ ậ ư  

trong m t kỳ kinh doanh thì doanh nghi p v n b o đ m, nh ng do vi c cung ng khôngộ ệ ẫ ả ả ư ệ ứ  

k p th i đã d n đ n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p b  ng ng tr  do ph i ch  đ iị ờ ẫ ế ạ ộ ủ ệ ị ừ ệ ả ờ ợ  

v t t . ậ ư

         Ví d : Phân tích tình hình cung ng v t t  trong tháng 6 c a m t đ n v  nh  sau:ụ ứ ậ ư ủ ộ ơ ị ư

B ng  3.5 Tình hình cung ng v t tả ứ ậ ư

Ngu n v t tồ ậ ư Ngày nh pậ S  l ngố ượ  

(t n)ấ

Đ m b o nhu c u trongả ả ầ  

tháng

Còn l iạ  

không c nầ  

dùng trong 

tháng
S  l ngố ượ S  ngàyố

T n đ u thángồ ầ

Nh p l n 1ậ ầ

Nh p l n 2ậ ầ

1/6

15/6

29/6

60

40

110

60

40

10

12

8

2

-

-

100

T ng c ngổ ộ 210 110 22 100

        Quan ví d  trên cho th y, n u s  d ng cho ho t đ ng kinh doanh bình quân trong m tụ ấ ế ử ụ ạ ộ ộ  

ngày đêm là 5 t n thì nhu c u v  v t t  A trong tháng là 150 t n. V y, s  t n đ u tháng làấ ầ ề ậ ư ấ ậ ố ồ ầ  

60 t n có th  đ m b o cho ho t đ ng kinh doanh trong 12 ngày, nh ng vì đ n ngày 15/6ấ ể ả ả ạ ộ ư ế  

m i nh p đ c v t t , nên 2 ngày (13 và 14/6) không có v t t  đ  ho t đ ng kinh doanh.ớ ậ ượ ậ ư ậ ư ể ạ ộ  

Nh p l n th  2 vào ngày 29/6, nh ng đ n ngày 28/6 không có v t t  đ  s n xu t kinhậ ầ ứ ư ế ậ ư ể ả ấ  

doanh (6 ngày). V y do nh p v t t  không k p th i theo yêu c u, nên trong tháng 6 s  ngàyậ ậ ậ ư ị ờ ầ ố  

đ m b o v t t  ch  có 22 ngàyả ả ậ ư ỉ , còn 8 ngày đ n v  ph i ng ng s n xu t kinh doanh. Trongơ ị ả ừ ả ấ  

đó, s  l ng v t t  hi n có c a đ n v  tính c  trong tháng 6 là 210 t n. V t nhu c u là 60ố ượ ậ ư ệ ủ ơ ị ả ấ ượ ầ  

t n. Đi u này cho th y, khi phân tích tình hình cung ng v t t  không ph i ch  thông quaấ ề ấ ứ ậ ư ả ỉ  

các ch  tiêu v  s  l ng, ch ng lo i, ch t l ng v t t , mà còn ph i xem xét m t s  cácỉ ề ố ượ ủ ạ ấ ượ ậ ư ả ộ ố  

ch  tiêu khác n a.ỉ ữ

3.3.2 Phân tích d  tr  v t tự ữ ậ ư

         D  tr  v t t  cho ho t đ ng kinh doanh là m t yêu c u t t y u khách quan. Đ iự ữ ậ ư ạ ộ ộ ầ ấ ế ạ  

l ng d  tr  v t t  ph  thu c vào r t nhi u các nhân t  khác nhau, mà ch  y u là:ượ ự ữ ậ ư ụ ộ ấ ề ố ủ ế

- L ng v t t  s  d ng bình quân m t ngày đêm. S  l ng này ph  thu c vào quyượ ậ ư ử ụ ộ ố ượ ụ ộ  

mô kinh doanh, m c đ  chuyên môn hoá c a đ n v , doanh nghi p và ph  thu c vàoứ ộ ủ ơ ị ệ ụ ộ  

m c tiêu hao v t t  cho m t đ n v  s n ph m d ch v .ứ ậ ư ộ ơ ị ả ẩ ị ụ
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- Tình hình tài chính c a đ n v , doanh nghi p.ủ ơ ị ệ

- Tính ch t th i v  c a ho t đ ng kinh doanhấ ờ ụ ủ ạ ộ

- Thu c tính t  nhiên c a các lo i v t t .ộ ự ủ ạ ậ ư

         Khi phân tích d  tr  v t t , c n phân bi t rõ các lo i d  tr , vì m i lo i d  tr  cóự ữ ậ ư ầ ệ ạ ự ữ ỗ ạ ự ữ  

n i dung và ý nghĩa kinh t  khác nhau, do đó yêu c u phân tích cũng khác nhau.ộ ế ầ

        V i d  tr  th ng xuyên: dùng đ  đ m b o v t t  cho ho t đ ng kinh doanh c aớ ự ữ ườ ể ả ả ậ ư ạ ộ ủ  

doanh nghi p ti n hành đ c liên t c v i đi u ki n là l ng v t t  th c t  nh p và xu tệ ế ượ ụ ớ ề ệ ượ ậ ư ự ế ậ ấ  

ra hàng này trùng v i k  ho ch.ớ ế ạ

        V i d  tr  b o hi m: D  tr  này bi u hi n trong các tr ng h pớ ự ữ ả ể ự ữ ể ệ ườ ợ

- M c s  d ng v t t  bình quân trong m t ngày đêm th c t  cao h n so v i k  ho ch.ứ ử ụ ậ ư ộ ự ế ơ ớ ế ạ  

Đi u này th ng x y ra khi có s  thay đ i k  ho ch kinh doanh theo chi u sâu ho cề ườ ả ự ổ ế ạ ề ặ  

k  ho ch kinh doanh không thay đ i, nh ng m c tiêu hao v t t  tăng lên.ế ạ ổ ư ứ ậ ư

- L ng v t t  nh p gi a hai kỳ cung ng n i ti p nhau th c t  ít h n so v i kượ ậ ư ậ ữ ứ ố ế ự ế ơ ớ ế 

ho ch.ạ

- Chu kỳ cung ng gi a hai kỳ cung ng n i ti p nhau th c t  dài h n so v i kứ ữ ứ ố ế ự ế ơ ớ ế 

ho ch.ạ

Trên th c t  s  hình thành d  tr  b o hi m ch  y u là do nguyên nhân cung ngự ế ự ự ữ ả ể ủ ế ứ  

v t t  không n đ nh. Chính vì v y, các doanh nghi p ph i t  ch c t t khâu cung ng đậ ư ổ ị ậ ệ ả ổ ứ ố ứ ể 

đ m b o  đ n m c t i đa d  tr  b o hi m, góp ph n nâng cao hi u qu  s  d ng v n l uả ả ế ứ ố ự ữ ả ể ầ ệ ả ử ụ ố ư  

đ ng. Nh ng không th  không có d  tr  b o hi m.ộ ư ể ự ữ ả ể

         V i d  tr  theo th i v : Đ  đ m b o quá trình ho t đ ng kinh doanh đ c ti n hànhớ ự ữ ờ ụ ể ả ả ạ ộ ượ ế  

liên t c, đ c bi t đ i v i các th i gian “giáp h t” v  v t t . Các đ n v , doanh nghi p ho tụ ặ ệ ố ớ ờ ạ ề ậ ư ơ ị ệ ạ  

đ ng kinh doanh theo th i v  c n xác đ nh, tính toán kh i l ng v t t  đ  d  tr  b o đ mộ ờ ụ ầ ị ố ượ ậ ư ể ự ữ ả ả  

cho k  ho ch kinh doanh c  năm.ế ạ ả

         Đ i l ng d  tr  v t t  đ c tính theo 3 ch  tiêu:ạ ượ ự ữ ậ ư ượ ỉ

- D  tr  tuy t đ i: là kh i l ng c a t ng lo i v t t  ch  y u, bi u hi n b ng cácự ữ ệ ố ố ượ ủ ừ ạ ậ ư ủ ế ể ệ ằ  

đ n v  hi n v t. Đ i l ng d  tr  v t t  tuy t đ i r t c n thi t, giúp cho doanhơ ị ệ ậ ạ ượ ự ữ ậ ư ệ ố ấ ầ ế  

nghi p t  ch c, xây d ng và hoàn thi n h  th ng kho tàng.ệ ổ ứ ự ệ ệ ố

- D  tr  t ng đ i: đ c tính b ng s  ngày d  tr . đ i l ng này ch  cho th y sự ữ ươ ố ượ ằ ố ự ữ ạ ượ ỉ ấ ố 

l ng v t t  d  tr  đ m b o cho ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p ti n hànhượ ậ ư ự ữ ả ả ạ ộ ủ ệ ế  

đ c liên t c trong kho ng th i gian bao nhiêu ngày. D  tr  v t t  t ng đ i r tượ ụ ả ờ ự ữ ậ ư ươ ố ấ  

c n thi t, giúp cho vi c phân tích tình hình d  tr  các lo i v t t  ch  y u trongầ ế ệ ự ữ ạ ậ ư ủ ế  

doanh nghi p.ệ
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D  tr  tuy t đ i và d  tr  t ng đ i có quan h  m t thi t v i nhau, thông qua chự ữ ệ ố ự ữ ươ ố ệ ậ ế ớ ỉ 

tiêu m c tiêu hao ho c cung ng v t t  bình quân cho m t ngày đêm. ứ ặ ứ ậ ư ộ

N u ký hi u  M – D  tr  tuy t đ iế ệ ự ữ ệ ố

                                   t – D  tr  t ng đ iự ữ ươ ố

                   m – M c tiêu hao v t t  cho ho t đ ng kinh doanh trong m t ngày đêmứ ậ ư ạ ộ ộ

Thì M  =  t.m   ho c t  =  M :  mặ

- D  tr  bi u hi n b ng ti n: là kh i l ng v t t  d  tr  bi u hi n b ng giá tr ,ự ữ ể ệ ằ ề ố ượ ậ ư ự ữ ể ệ ằ ị  

b ng tích s  gi a đ i l ng d  tr  v t t  d  tr  tuy t đ i v i đ n gía mua các lo iằ ố ữ ạ ượ ự ữ ậ ư ự ữ ệ ố ớ ơ ạ  

v t t . Ch  tiêu d  tr  bi u hi n b ng ti n r t c n thi t cho vi c xác đ nh nhu c uậ ư ỉ ự ữ ể ệ ằ ề ấ ầ ế ệ ị ầ  

v  v n l u đ ng và tình hình cung ng v t t .ề ố ư ộ ứ ậ ư

Ph ng pháp phân tích: So sánh s  l ng v t t  th c t  đang d  tr  theo t ng lo iươ ố ượ ậ ư ự ế ự ữ ừ ạ  

v i s  l ng v t t  c n d  tr . Cao quá ho c th p quá đ u không t t. N u d  tr  cao quáớ ố ượ ậ ư ầ ự ữ ặ ấ ề ố ế ự ữ  

s  gây  đ ng v n. Th c ch t d  tr  là v n ch t trong su t th i gian n m ch  đ  đ a vàoẽ ứ ọ ố ự ấ ự ữ ố ế ố ờ ằ ờ ể ư  

ho t đ ng kinh doanh. Do v y c n ph i có bi n pháp gi m m c d  tr  t i m c c n thi t.ạ ộ ậ ầ ả ệ ả ứ ự ữ ớ ứ ầ ế  

Nh ng n u d  tr  quá th p, không đ m b o cho quá trình ho t đ ng kinh doanh đ c liênư ế ự ữ ấ ả ả ạ ộ ượ  

t c. Do v y, m c tiêu c a d  tr  v t t  ph i luôn k t h p hài hoà v a đ m b o ho t đ ngụ ậ ụ ủ ự ữ ậ ư ả ế ợ ừ ả ả ạ ộ  

kinh doanh đ c th ng xuyên, đ u đ n, v a đ m b o s  d ng ti t ki m v n.ượ ườ ề ặ ừ ả ả ử ụ ế ệ ố

3.3.3 Phân tích s  d ng v t tử ụ ậ ư

         S  d ng ti t ki m v t t  là m t trong nh ng m c tiêu c  b n đ  gi m chi phí s nử ụ ế ệ ậ ư ộ ữ ụ ơ ả ể ả ả  

xu t, h  giá thành s n ph m d ch v , tăng m c l i nhu n cho doanh nghi p. B i v y, vi cấ ạ ả ẩ ị ụ ứ ợ ậ ệ ở ậ ệ  

phân tích tình hình s  d ng v t t  cho ho t đ ng kinh doanh ph i đ c ti n hành th ngử ụ ậ ư ạ ộ ả ượ ế ườ  

xuyên, đ nh kỳ trên các m t kh i l ng v t t , đ nh m c tiêu hao v t t .ị ặ ố ượ ậ ư ị ứ ậ ư

1. Phân tích kh i l ng v t t :ố ượ ậ ư

      Đ  phân tích, c n xác đ nh ch  tiêu l ng v t t  dùng cho s n xu t cung c p s n ph mể ầ ị ỉ ượ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ  

d ch v .ị ụ

L ng v t t  dùng          L ng v t t  cho        L ng v t t  cònượ ậ ư ượ ậ ư ượ ậ ư

s n xu t cung c p    =    s n xu t cung c p   -   l i ch a ho c khôngả ấ ấ ả ấ ấ ạ ư ặ

s n ph m d ch v            s n ph m d ch v         dùng đ nả ẩ ị ụ ả ẩ ị ụ ế

         

       L ng v t t  còn l i ch a dùng đ n, cu i kỳ ki m kê th ng có s  chênh k ch khôngượ ậ ư ạ ư ế ố ể ườ ự ệ  

đáng k . N u l ng v t t  còn l i ch a ho c không dùng đ n b ng 0, thìể ế ượ ậ ư ạ ư ặ ế ằ

L ng v t t  dùng          L ng v t t  cho       ượ ậ ư ượ ậ ư

s n xu t cung c p    =    s n xu t cung c p   ả ấ ấ ả ấ ấ
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s n ph m d ch v            s n ph m d ch v         ả ẩ ị ụ ả ẩ ị ụ

         

      Đ  phân tích m c đ  đ m b o kh i l ng v t t  cho s n xu t cung c p s n ph mể ứ ộ ả ả ố ượ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ  

d ch v , c n ph i tính h  s :ị ụ ầ ả ệ ố

                                                                  L ng v t t            L ng v t t  nh pượ ậ ư ượ ậ ư ậ

                H  s  đ m b o v t t                  d  tr  đ u kỳ     +        trong kỳệ ố ả ả ậ ư ự ữ ầ

             cho ho t đ ng kinh doanh   =  ạ ộ

                                                      L ng v t t  c n dùng trong kỳượ ậ ư ầ

         

         Các ch  tiêu trên c n tính và phân tích cho t ng lo i v t t . Đ c bi t đ i v i các lo iỉ ầ ừ ạ ậ ư ặ ệ ố ớ ạ  

v t t  không thay th  đ c.ậ ư ế ượ

         Đ  phân tích tình hình s  d ng kh i l ng v t t  vào ho t đ ng kinh doanh, c nể ử ụ ố ượ ậ ư ạ ộ ầ  

ph i xác đ nh m c bi n đ ng tuy t đ i và m c bi n đ ng t ng đ i.ả ị ứ ế ộ ệ ố ứ ế ộ ươ ố

- M c bi n đ ng tuy t đ iứ ế ộ ệ ố

           + S  t ng đ i:       ố ươ ố

                                                 M1

                                                           x 100

                                                Mkh

           + S  tuy t đ i:    ố ệ ố ∆M  =  M1  -  Mkh

         K t qu  tính toán cho th y kh i l ng v t t  th c t  s  d ng so v i k  ho ch tăngế ả ấ ố ượ ậ ư ự ế ử ụ ớ ế ạ  

hay gi m, vi c t  ch c cung ng v t t  t t hay x u.ả ệ ổ ứ ứ ậ ư ố ấ

- M c bi n đ ng t ng đ iứ ế ộ ươ ố

           + S  t ng đ i:         ố ươ ố

                                               M1

                                                          x 100

                                            Mkhx IDt

           + S  tuy t đ i:  ố ệ ố ∆M  =  M1  -  Mkhx IDt

         K t qu  tính toán trên ph n ánh m c s  d ng v t t  vào ho t đ ng kinh doanh c aế ả ả ứ ử ụ ậ ư ạ ộ ủ  

doanh nghi p  ti t ki m hay lãng phí.ệ ế ệ

77



2. Phân tích bi n đ ng t ng m c chi phí v t t  cho ho t đ ng kinh doanhế ộ ổ ứ ậ ư ạ ộ

         Đ  s n xu t cung c p s n ph m d ch v , các doanh nghi p ph i s  d ng nhi u lo iể ả ấ ấ ả ẩ ị ụ ệ ả ử ụ ề ạ  

v t t . Do v y, t ng m c chi phí v t t  cho  ho t đ ng kinh doanh ph  thu c vào các nhânậ ư ậ ổ ứ ậ ư ạ ộ ụ ộ  

t :ố

- S n l ng s n ph m d ch v  hoàn thành (qả ượ ả ẩ ị ụ i)

- K t c u v  s n l ng s n ph m d ch vế ấ ề ả ượ ả ẩ ị ụ

- Định m c tiêu hao v t t  cho m t đ n v  s n ph m d ch v  (mứ ậ ư ộ ơ ị ả ẩ ị ụ i)

- Đơn giá v t t  (sậ ư i)

M i quan h  gi a ch  tiêu phân tích (T ng m c chi phí v t t ) v i các nhân t  cóố ệ ữ ỉ ổ ứ ậ ư ớ ố  

th  bi u th  nh  sau:ể ể ị ư

                                       M   =   Σ qi mi si

         S  d ng các ph ng pháp phân tích lo i tr , có th  xác đ nh m c đ  nh h ng cácử ụ ươ ạ ừ ể ị ứ ộ ả ưở  

nhân t  đ n ch  tiêu t ng m c chi phí v t t :ố ế ỉ ổ ứ ậ ư

-  Do nh h ng c a nhân t  s n l ng s n ph m d ch v  và k t c u s n l ng s nả ưở ủ ố ả ượ ả ẩ ị ụ ế ấ ả ượ ả  

ph m d ch v :ẩ ị ụ

                                ∆M(q)  =  Σ qi1 mikh sikh   -   Σ qikh mikh sikh

- Do nh h ng c a nhân t  đ nh m c tiêu hao v t t  cho s n xu t cung c p s n ph mả ưở ủ ố ị ứ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ  

d ch v :ị ụ

                                ∆M(m)  =  Σ qi1 mi1 sikh   -   Σ qi1 mikh sikh

- Do nh h ng c a nhân t  đ n giá v t t  cho s n xu t cung c p s n ph m d ch v :ả ưở ủ ố ơ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ ị ụ

                                ∆M(s)  =  Σ qi1 mi1 si1   -   Σ qi1 mi1 sikh

T ng h p nh h ng c a t t c  các nhân tổ ợ ả ưở ủ ấ ả ố

                                 ∆M  =  ∆M(q)  +    ∆M(m)  +   ∆M(s)  

         Ví d : Phân tích tình hình hoàn thành k  ho ch t ng m c chi phí v t t  cho s n xu tụ ế ạ ổ ứ ậ ư ả ấ  

s n ph m d ch v  theo tài li u sau:ả ẩ ị ụ ệ

B ng 3.6 Tình hình th c hi n ả ự ệ k  ho ch t ng m c chi phí v t tế ạ ổ ứ ậ ư

Tên 

s nả  

ph mẩ

Kh i l ng s nố ượ ả  

ph m hoànẩ  

thành
Lo iạ  

v t tậ ư

Đ n giá v t tơ ậ ư

(103 đ)

M c tiêu dùngứ  

v t t  cho đvSPậ ư

Chi phí v t tậ ư 

cho s n xu tả ấ  

s n ph m (10ả ẩ 3 

đ)

KH TH KH TH KH TH KH TH
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A 20 25 a

b

20

30

22

28

10

15

8

12

4000

9000

4400

8400

B 50 50 a

b

20

30

22

28

18

15

20

14

18000

22500

22000

19600

 

        Đ i t ng phân tích:ố ượ

                            ΔM   =   Σ qi1 mi1 si1   -  Σ qikh mikh sikh   =  900 (ng. đ ng)ồ

         T ng m c chi phí v t t  cho s n xu t s n ph m th c t  so v i k  ho ch tăng lênổ ứ ậ ư ả ấ ả ẩ ự ế ớ ế ạ  

900.000 đ ng. Đó là do:ồ

- Kh i l ng s n ph m tăng lên, làm cho t ng m c chi phí v t t  th c t  so v i kố ượ ả ẩ ổ ứ ậ ư ự ế ớ ế 

ho ch tăng lên 3250 (ng.đ ng)ạ ồ

- Do m c tiêu dùng v t t  đ  s n xu t đ n v  s n ph m gi m làm cho t ng m c chiứ ậ ư ể ả ấ ơ ị ả ẩ ả ổ ứ  

phí v t t  cho s n xu t s n ph m kỳ th c t  so v i k  ho ch gi m đi 2400 (ng. đ ng)ậ ư ả ấ ả ẩ ự ế ớ ế ạ ả ồ

- Do đ n giá v t t  xu t kho tăng lên, làm cho t ng m c chi phí v t t  cho s n xu tơ ậ ư ấ ổ ứ ậ ư ả ấ  

s n ph m th c t  so v i k  ho ch tăng lên 50 (ng. đ ng).ả ẩ ự ế ớ ế ạ ồ

         K t qu  phân tích trên đã xác đ nh đ c s  nh h ng và m c đ  nh h ng c aế ả ị ượ ự ả ưở ứ ộ ả ưở ủ  

t ng nhân t  đ n s  bi n đ ng c a ch  tiêu t ng m c chi phí v t t  cho s n xu t s nừ ố ế ự ế ộ ủ ỉ ổ ứ ậ ư ả ấ ả  

ph m.ẩ
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CH NG 4ƯƠ

PHÂN TÍCH CHI PHÍ HO T Đ NG KINH DOANH Ạ Ộ

VÀ GIÁ THÀNH  S N PH M D CH V  Ả Ẩ Ị Ụ

4.1. CHÍ PHÍ HO T Đ NG KINH DOANH, GIÁ THÀNH S N PH M D CH V  VÀẠ Ộ Ả Ẩ Ị Ụ  

YÊU C U PHÂN TÍCH Ầ

         Chi phí ho t đ ng kinh doanh c a các đ n v , doanh nghi p đ c th ng kê tính toánạ ộ ủ ơ ị ệ ượ ố  

riêng cho t ng lo i d ch v  . M i lo i l i đ c phân theo y u t  chi phí.ừ ạ ị ụ ỗ ạ ạ ượ ế ố

- Chi phí nhân công (Ti n l ng, Kinh phí công đoàn, BHXH, B o hi m y t )ề ươ ả ể ế

- Chi phí v t li u (V t li u cho s n xu t s n ph m, khai thác nghi p v ; v t li uậ ệ ậ ệ ả ấ ả ẩ ệ ụ ậ ệ  

cho s  ch a tài s n và nhiên li u)ử ữ ả ệ

- Chi phí d ng c  s n xu tụ ụ ả ấ

- Chi phí kh u hao TSCĐấ

- Chi phí  d ch v  mua ngoài (đi n n c, s a ch a TSCĐ thuê ngoài, v n chuy n b cị ụ ệ ướ ử ữ ậ ể ố  

d  thuê ngoài..)ỡ

- Chi phí b ng ti n khác (b o h  lao đ ng, tuyên truy n qu ng cáo, hao h ng đ i lý,ằ ề ả ộ ộ ề ả ồ ạ  

b  túc đào t o..)ổ ạ

Để nâng cao hi u qu  ho t đ ng kinh doanh, trong c  ch  th  tr ng các đ n v ,ệ ả ạ ộ ơ ế ị ườ ơ ị  

doanh nghi p hàng quý, năm c n ti n hành phân tích chi phí kinh doanh và giá thành s nệ ầ ế ả  

ph m d ch v , t  đó tìm ra các bi n pháp nh m s  d ng h p lý chi phí và gi m giá thành.ẩ ị ụ ừ ệ ằ ử ụ ợ ả  

Đ ng th i thông qua vi c phân tích chi phí kinh doanh s  có nh ng quy t đ nh qu n lý t iồ ờ ệ ẽ ữ ế ị ả ố  

u h n.ư ơ

Yêu c u phân tích chi phí kinh doanh và giá thành s n ph m d ch v :ầ ả ẩ ị ụ

- Đấnh giá đ c tình hình th c hi n chi phí kinh doanh và giá thành s n ph m d chượ ự ệ ả ẩ ị  

v  có h p lý và t ng x ng v i k t qu  kinh doanh đã đ t đ c hay không?ụ ợ ươ ứ ớ ế ả ạ ượ

- Xác đ nh các nhân t  và m c đ  nh h ng c a chúng đ n chi phí kinh doanh và giáị ố ứ ộ ả ưở ủ ế  

thành s n ph m d ch v .ả ẩ ị ụ
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- Đề xu t bi n pháp nh m gi m chi phí kinh doanh, h  giá thành s n ph m d ch vấ ệ ằ ả ạ ả ẩ ị ụ 

(bi n pháp v  k  thu t công ngh , bi n pháp v  t  ch c và bi n pháp v  kinh t )ệ ề ỹ ậ ệ ệ ề ổ ứ ệ ề ế

4.2 PHÂN TÍCH CHUNG TÌNH HÌNH TH C HI N CHI PHÍ KINH DOANH VÀỰ Ệ  

GIÁ THÀNH S N PH M D CH VẢ Ẩ Ị Ụ

4.2.1 Phân tích khái quát

         Đánh giá khái quát tình hình th c hi n chi phí kinh doanh và giá thành s n ph m d chự ệ ả ẩ ị  

v  nh m cung c p nh ng thông tin khái quát v  tình hình chi phí kinh doanh và giá thànhụ ằ ấ ữ ề  

s n ph m d ch v .ả ẩ ị ụ

         Đ  đánh giá chung, c n ph i tính ch  tiêu:ể ầ ả ỉ

- T  l  th c hi n k  ho ch chi phí kinh doanhỷ ệ ự ệ ế ạ

                                        C1                           Σqi1zi1

                             =                  x 100   =           

                                        Ckh                          Σqikhzikh

Trong đó: C1,  Ckh  - Chi phí kinh doanh kỳ phân tích (th c hi n) và kỳ k  ho chự ệ ế ạ

                qi1 , qikh – S n l ng d ch v  i kỳ th c hi n và kỳ k  ho chả ượ ị ụ ự ệ ế ạ

                zi1 , zikh  - Giá thành s n ph m d ch v  i kỳ th c hi n và kỳ k  ho chả ẩ ị ụ ự ệ ế ạ

         N u t  l  này nh  h n 100% thì đ n v , doanh nghi p gi m chi phí kinh doanh so v iế ỷ ệ ỏ ơ ơ ị ệ ả ớ  

k  ho ch. Khi đó chênh l ch chi phí (Cế ạ ệ 1 -   Ckh) ho c  (ặ Σqi1zi1 - Σqikhzikh) mang đ u âm, ph nấ ả  

ánh m c ti t ki m chi phí kinh doanh. ứ ế ệ

         N u t  l  này l n h n 100% thì đ n v , doanh nghi p th c hi n chi phí kinh doanhế ỷ ệ ớ ơ ơ ị ệ ự ệ  

l n h n k  ho ch đ t ra. Khi đó chênh l ch mang d u d ng, ph n ánh v t chi.ớ ơ ế ạ ặ ệ ấ ươ ả ượ

- T  l  th c hi n k  ho ch giá thành s n ph m d ch vỷ ệ ự ệ ế ạ ả ẩ ị ụ

                                                             Σqi1zi1

                                                   =                        x 100   

                                                             Σqikhzikh

       

        N u t  l  này nh  h n 100% thì đ n v , doanh nghi p gi m đ c giá thành th c t  soế ỷ ệ ỏ ơ ơ ị ệ ả ượ ự ế  

v i k  ho ch đ t ra. Khi đó chênh l ch giá thành theo s  tuy t đ i mang d u âm, ph n ánhớ ế ạ ặ ệ ố ệ ố ấ ả  

m c chi phí ti t ki m đ c nh  gi m giá thành.ứ ế ệ ượ ờ ả
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         N u t  l  này l n h n 100%, thì đ n v , doanh nghi p không hoàn thành k  ho ch giáế ỷ ệ ớ ơ ơ ị ệ ế ạ  

thành s n ph m d ch v . Khi đó chênh l ch giá thành theo s  tuy t đ i mang d u d ng,ả ẩ ị ụ ệ ố ệ ố ấ ươ  

ph n ánh v t chi.ả ượ

- M c và t  l  gi m giá thành s n ph m d ch v  kỳ th c hi nứ ỷ ệ ả ả ẩ ị ụ ự ệ

      + M c gi m giá thành s n ph m d ch vứ ả ả ẩ ị ụ

                                         Mz1   =    Σqi1 (zi1  -  zi0)

      + T  l  gi m giá thành s n ph m d ch vỷ ệ ả ả ẩ ị ụ

                                                        Σqi1 (zi1  -  zi0)

                                       %z1   =                                 x 100

                                                             Σqi1zi0

- M c và t  l  gi m giá thành s n ph m d ch v  kỳ k  ho chứ ỷ ệ ả ả ẩ ị ụ ế ạ

      + M c gi m giá thành s n ph m d ch vứ ả ả ẩ ị ụ

                                        Mzkh   =    Σqikh (zikh  -  zi0)

      + T  l  gi m giá thành s n ph m d ch vỷ ệ ả ả ẩ ị ụ

                                                        Σqikh (zikh  -  zi0)

                                       %zkh   =                                x 100

                                                             Σqikhzi0

4.2.2 Phân tích các nhân t  nh h ngố ả ưở

1. S n l ng s n ph m d ch v : ả ượ ả ẩ ị ụ

 Tr c h t c n xác đ nh m c bi n đ ng giá thành do s n l ng s n ph m d ch vướ ế ầ ị ứ ế ộ ả ượ ả ẩ ị ụ

                        Mzkh   =   Σqikh (zikh  -  zi0) x T  l  % th c hi n k  ho ch s n l ng ỷ ệ ự ệ ế ạ ả ượ

 Sau đó xác đ nh nh h ng c a s n l ng s n ph m d ch v  đ n m c tăng gi m giáị ả ướ ủ ả ượ ả ẩ ị ụ ế ứ ả  

thành

                         ∆Mz(q)   = Mz(q)  -  Mzkh  

2. Nhân t  k t c u s n ph m d ch vố ế ấ ả ẩ ị ụ: Do m i lo i s n ph m d ch v  khác nhau có giáỗ ạ ả ẩ ị ụ  

thành đ n v  khác nhau, cho nên khi k t c u thay đ i s  nh h ng đ n s  bi n đ ng giáơ ị ế ấ ổ ẽ ả ưở ế ự ế ộ  

thành. Đ  xác đ nh tr c h t c n ph i xác đ nh m c bi n đ ng giá thành do nh h ngể ị ướ ế ầ ả ị ứ ế ộ ả ưở  

c a c  nhân t  s n l ng và k t c u s n l ngủ ả ố ả ượ ế ấ ả ượ

                          Mz(q,k/c)   = Σqi1zikh - Σqi1zi0
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      Sau đó xác đ nh m c bi n đ ng giá thành do nh h ng c a nhân t  k t c u b ng cáchị ứ ế ộ ả ưở ủ ố ế ấ ằ  

l y t ng nh h ng c a c  s n l ng và k t c u tr  đi nh h ng c a s n l ng.ấ ổ ả ưở ủ ả ả ượ ế ấ ừ ả ưở ủ ả ượ

                          ∆Mz(k/c)   = Mz(q,k/c)  -  Mz(q)  

3. Nhân t  giá thành đ n v  s n ph m d ch v  ố ơ ị ả ẩ ị ụ

                           ∆Mz(z)   = Mz1  -  Mz(q,k/c)  

4. T ng h p nh h ng c a các nhân t  ổ ợ ả ưở ủ ố

                          ∆Mz   =   ∆Mz(q) +  ∆Mz(k/c)  +  ∆Mz(z)      

         Trên c  s  xác đ nh nh h ng và m c đ  c a t ng nhân t , ki n ngh  các bi n phápơ ở ị ả ưở ứ ộ ủ ừ ố ế ị ệ  

nh m gi m chi phí kinh doanh, h  giá thành s n ph m d ch v , nâng cao m c l i nhu n.ằ ả ạ ả ẩ ị ụ ứ ợ ậ

4.3 PHÂN TÍCH CH  TIÊU CHI PHÍ TÍNH CHO 1000 Đ NG DOANH THUỈ Ồ

         Các đ n v , doanh nghi p th ng s n xu t cung c p nhi u lo i s n ph m d ch v .ơ ị ệ ườ ả ấ ấ ề ạ ả ẩ ị ụ  

Đ  đánh giá đúng tình hình bi n đ ng cũng nh  phân tích tình hình th c hi n k  ho ch giáể ế ộ ư ự ệ ế ạ  

thành toàn b  s n ph m d ch v , c n ph i tính và phân tích ch  tiêu chi phí tính cho 1000ộ ả ẩ ị ụ ầ ả ỉ  

đ ng doanh thu. Ch  tiêu này ph n ánh m c chi phí c n b  ra đ  có đ c 1000 đ ng doanhồ ỉ ả ứ ầ ỏ ể ượ ồ  

thu. Nó đ c xác đ nh nh  sauượ ị ư

                                             Σqizi

                                 F  =                    x 1000

                                             Σqipi

Trong đó: Σqizi  - Chi phí kinh doanh

                 Σqipi  - Doanh thu kinh doanh

         Ch  tiêu chi phí tính cho 1000 đ ng doanh thu càng th p ch ng t  hi u qu  ho t đ ngỉ ồ ấ ứ ỏ ệ ả ạ ộ  

kinh doanh càng l n. Phân tích ch  tiêu này đ c ti n hành b ng vi c phân tích chung (sớ ỉ ượ ế ằ ệ ử 

d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u)ụ ươ ố ế

        So sánh b ng s  tuy t đ i:  ằ ố ệ ố ∆F   =  F1  - Fkh

            So sánh b ng s  t ng đ i:              Fằ ố ươ ố 1 

                                                      IF   =         . 100

                                                                  Fkh

         Sau khi phân tích chung, ti n hành phân tích các nhân t  nh h ng. ế ố ả ưở Có ba nhân t  tácố  

đ ng nh h ng đ n ch  tiêu này, đó là s n l ng và k t c u s n l ng; giá thành đ n vộ ả ưở ế ỉ ả ượ ế ấ ả ượ ơ ị 

s n ph m d ch v ; m c c c tính cho m t đ n v  s n ph m d ch v .ả ẩ ị ụ ứ ướ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ
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         Đ  xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân t  này đ n ch  tiêu chi phí tính choể ị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ỉ  

1000 đ ng doanh thu, c n s  d ng ph ng pháp lo i tr .ồ ầ ử ụ ươ ạ ừ

- nh h ng c a nhân t  s n l ng và k t c u s n l ng:Ả ưở ủ ố ả ượ ế ấ ả ượ

                                       Σqi1zikh               Σqikhzikh

                 ∆F(q,k/c)   =  (                   −                        ) x 1000

                                      Σqi1 pikh               Σqikh pikh     

- nh h ng c a nhân t  giá thành đ n v  s n ph m d ch vẢ ưở ủ ố ơ ị ả ẩ ị ụ

                                       Σqi1zi1                Σqi1zikh

                 ∆F(z)   =      (                   −                        ) x 1000

                                      Σqi1 pikh                Σqikh pikh     

- nh h ng c a nhân t  c c s n ph m d ch vẢ ưở ủ ố ướ ả ẩ ị ụ

                                       Σqi1zi1                Σqi1zi1

                 ∆F(p)   =     (                   −                        ) x 1000

                                      Σqi1 pi1                Σqikh pikh     

T ng nh h ng c a các nhân tổ ả ưở ủ ố

                       ∆F  =  F1  -   Fkh           

                                          Σqi1zi1                Σqikhzikh

                              =    (                   −                        ) x 1000

                                         Σqi1 pi1                Σqikh pikh     

Ví d : Hãy phân tích ch  tiêu chi phí tính cho 1000 đ ng doanh thu c a m t đ n v  theoụ ỉ ồ ủ ộ ơ ị  

s  li u sau: ố ệ

B ng 4.1 Tình hình th c hi n ho t đ ng kinh doanh c a m t đ n vả ự ệ ạ ộ ủ ộ ơ ị

     

D ch vị ụ

S n  lả ng s n ph mượ ả ẩ  

(1000 đ ng)ồ

Đ n giá ơ

(1000 đ/s n ph m )ả ẩ

Giá thành đ n vơ ị

(1000 đ/s n ph m)ả ẩ

84



Kế 

ho chạ

Th c hi nự ệ K  ho chế ạ Th cự  

hi nệ

K  ho chế ạ Th cự  

hi nệ

S n ph m Aả ẩ

S n ph m Bả ẩ

210

900

200

800

5,5

3,5

5,0

3,0

2,0

1,5

2,0

1,5

      

I. Tính ch  tiêu chi phí tính cho 1000 đ ng doanh thuỉ ồ

1. Kỳ k  ho ch:ế ạ

                                             Σqikhzikh

                                 Fkh  =                    x 1000     =   411 đ ngồ

                                             Σqikhpikh

2. Kỳ th c hi nự ệ

                                             Σqi1zi1

                                 F1  =                    x 1000     =  470 đ ngồ

                                             Σqi1pi1

II. Phân tích ch  tiêu chi phí tính cho 1000 đ ng doanh thuỉ ồ

1. Phân tích chung:

- So sánh b ng s  tuy t đ i:     ằ ố ệ ố ∆F   =  F1  - Fkh  =  470  -  411  =  59 đ ngồ

-  So sánh b ng s  t ng đ i:                   Fằ ố ươ ố 1                     470

                                                      IF   =         . 100   =           100  =  114,35%

                                                                Fkh                  411

         Nh  v y kỳ th c hi n ch  tiêu chi phí tính cho 1000 đ ng doanh thu tăng 59 đ ng soư ậ ự ệ ỉ ồ ồ  

v i k  ho ch hay tăng 14,35%ớ ế ạ

2. Phân tích các nhân t  nh h ng:ố ả ưở

- nh h ng c a nhân t  s n l ng và k t c u s n l ng:Ả ưở ủ ố ả ượ ế ấ ả ượ

                                       Σqi1zikh               Σqikhzikh

                 ∆F(q,k/c)   =  (                   −                        ) x 1000  = - 1 đ ngồ

                                      Σqi1 pikh               Σqikh pikh     
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- nh h ng c a nhân t  giá thành đ n v  s n ph m d ch vẢ ưở ủ ố ơ ị ả ẩ ị ụ

                                       Σqi1zi1                Σqi1zikh

                 ∆F(z)   =      (                   −                        ) x 1000  = 0

                                      Σqi1 pikh                Σqikh pikh     

- nh h ng c a nhân t  c c s n ph m d ch vẢ ưở ủ ố ướ ả ẩ ị ụ

                                       Σqi1zi1                Σqi1zi1

                 ∆F(p)   =     (                   −                        ) x 1000   = 60 đ ngồ

                                      Σqi1 pi1                Σqikh pikh     

           T ng nh h ng c a 3 nhân t  = - 1  +  60  =  59 đ ng.ổ ả ưở ủ ố ồ

4.4 PHÂN TÍCH BI N Đ NG GIÁ THÀNH THEO KHO N M C CHI PHÍẾ Ộ Ả Ụ

4.4.1 Phân tích kho n m c chi phí nhân công tr c ti pả ụ ự ế

         Chi phí nhân công tr c ti p là các kho n ti n l ng và các kho n trích theo t  l  ti nự ế ả ề ươ ả ỷ ệ ề  

l ng cho các lo i qu  BHXH, BHYT và kinh phí công đoàn. Khi phân tích có th  s  d ngươ ạ ỹ ể ử ụ  

nhi u ph ng pháp khác nhau.ề ươ

- Đánh giá chung

      + M c bi n đ ng tuy t đ iứ ế ộ ệ ố

                                 ∆TL   =   TL1  -  TL0

                                                              TL1

                T  l  % th c hi n TL   =                x 100ỷ ệ ự ệ

                                                              TL0

            + M c bi n đ ng t ng đ iứ ế ộ ươ ố
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                                 ∆TL   =   TL1  -  TL0 IDt

                                                              TL1

                T  l  % th c hi n TL   =                x 100ỷ ệ ự ệ

                                                            TL0 IDt

 - Xác đ nh nh h ng c a các nhân tị ả ưở ủ ố

+ S  l ng lao đ ng:ố ượ ộ

                               ∆TL(T)   =  ( T1  -  T0 ) x L0

+ M c l ng bình quânứ ươ

                              ∆TL(L)     =   T1 (L1  - L0 )

         M c l ng bình quân ch u nh h ng c a các nhân t  nhu k t c u lao đ ng c a t ngứ ươ ị ả ưở ủ ố ế ấ ộ ủ ừ  

b  ph n ho c t ng lo i lao đ ng trong b  ph n và m c l ng bình quân c a lao đ ngộ ậ ặ ừ ạ ộ ộ ậ ứ ươ ủ ộ  

t ng b  ph n ho c t ng lo i. M i quan h  đó có th  bi u di n nh  sauừ ộ ậ ặ ừ ạ ố ệ ể ể ễ ư

                                   

                                      L  =   Σ γ i Li

         B ng các ph ng pháp lo i tr  có th  xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân tằ ươ ạ ừ ể ị ứ ộ ả ưở ủ ố  

đ n m c l ng bình quân và chi phí ti n l ng c a đ n v , doanh nghi pế ứ ươ ề ươ ủ ơ ị ệ

      + Nhân t  k t c u lao đ ngố ế ấ ộ

                                 ∆ L(γ i)  =   Σ∆γ i Li0

                                ∆TL(γ i)  = T1 ∆ L(γ i)  =   T1  Σ∆γ i Li0

      + Nhân t  m c l ng bình quân c a lao đ ng lo i iố ứ ươ ủ ộ ạ

                                 ∆ L(Li)   =  Σγ i1 ∆Li

                                ∆TL(Li)  = T1 ∆ L(Li)  =   T1  Σγ i1 ∆Li

4.4.2 Phân tích kho n m c chi phí v t tả ụ ậ ư

         Chi phí v t t  c a các đ n v , doanh nghi p bao g m v t t  cho s n xu t, khai thácậ ư ủ ơ ị ệ ồ ậ ư ả ấ  

nghi p v ; v t t  cho s a ch a tài s n và nhiên li u. M c dù t  tr ng  c a kho n m c chiệ ụ ậ ư ử ữ ả ệ ặ ỷ ọ ủ ả ụ  

phí này không l n nh ng v n ph i phân tích. Vi c phân tích kho n m c chi phí v t tớ ư ẫ ả ệ ả ụ ậ ư 
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đ c ti n hành riêng cho v t t  cho s n xu t, khai thác nghi p v ; v t t  cho s a ch a tàiượ ế ậ ư ả ấ ệ ụ ậ ư ử ữ  

s n và nhiên li u. Cách th c phân tích yêú t  này đ c th c hi n:ả ệ ứ ố ượ ự ệ

         - Phân tích chung (s  d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u)ử ụ ươ ố ế

               So sánh b ng s  tuy t đ i:  Cằ ố ệ ố vt   =   Cvt1   -  Cvt0

                                                                          Cvt1   

               So sánh b ng s  t ng đ i:   Iằ ố ươ ố cvt  =            . 100

                                                                           Cvt0

            - Phân tích các nhân t  nh h ng (s  d ng ph ng pháp lo i tr )ố ả ưở ử ụ ươ ạ ừ

        + nh h ng c a nhân t  s n l ng và k t c u s n l ng s n ph m d ch v :Ả ưở ủ ố ả ượ ế ấ ả ượ ả ẩ ị ụ

                                ∆Cvt(q)  =  Σ qi1 mikh sikh   -   Σ qikh mikh sikh

        + nh h ng nhân t  đ nh m c tiêu hao v t t  cho s n xu t cung c p s n ph mẢ ưở ố ị ứ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ  

d ch v :ị ụ

                                ∆Cvt(m)  =  Σ qi1 mi1 sikh   -   Σ qi1 mikh sikh

        + nh h ng c a nhân t  đ n giá v t t  cho s n xu t cung c p s n ph m d ch v :Ả ưở ủ ố ơ ậ ư ả ấ ấ ả ẩ ị ụ

                                ∆Cvt(s)  =  Σ qi1 mi1 si1   -   Σ qi1 mi1 sikh

          T ng h p nh h ng c a t t c  các nhân tổ ợ ả ưở ủ ấ ả ố

                                 ∆Cvt  =  ∆Cvt(q)  +    ∆Cvt(m)  +   ∆Cvt(s)  

4.4.3 Phân tích kho n m c chi phí kh u hao TSCĐả ụ ấ

         Kho n m c chi phí kh u hao TSCĐ ph n ánh toàn b  s  ti n trích kh u hao TSCĐ .ả ụ ấ ả ộ ố ề ấ  

M i liên h  gi a kho n m c chi phí này v i các nhân t  đ c th  hi n trong công th c sauố ệ ữ ả ụ ớ ố ượ ể ệ ứ

                                     Ckh   = Ng. kkhb/q

Trong đó:  Ckh  - Chi phí kh u hao TSCĐấ

                  Ng  - Nguyên giá TSCĐ ph i trích kh u haoả ấ

                  kkhb/q – T  l  kh u hao bình quânỷ ệ ấ

         Khi phân tích c n chú ý nhân t  nguyên giá TSCĐ th ng xuyên bi n đ ng do đánhầ ố ườ ế ộ  

giá l i, do đ i m i máy móc, trang thi t b ... Còn nhân t  t  l  kh u hao bình quân th ngạ ổ ớ ế ị ố ỷ ệ ấ ườ  

n đ nh. N u có thay đ i thì coi đây là nhân t  khách quan.ổ ị ế ổ ố
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         S  d ng các ph ng pháp lo i tr  có th  xác đ nh đ c m c đ  nh h ng c a cácử ụ ươ ạ ừ ể ị ượ ứ ộ ả ưở ủ  

nhân t  đ n chi phí kh u hao TSCĐ.ố ế ấ

- Nhân t  nguyên giá TSCĐố

                                      ∆Ckh(Ng)   = ∆Ng. kkhb/q0

- Nhân t  t  l  kh u hao bình quânố ỷ ệ ấ

                                     ∆Ckh(kkhbq)   = Ng1. ∆kkhb/q

         Nhân t  t  l  kh u hao bình quân l i ph  thu c vào k t c u lo i tài s n c  đ nh i vàố ỷ ệ ấ ạ ụ ộ ế ấ ạ ả ố ị  

t  l  kh u hao lo i TSCĐ i. T c là  kỷ ệ ấ ạ ứ khbq  =   Σ γ i kkhi. B ng các ph ng pháp lo i tr  cóằ ươ ạ ừ  

th  xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  k t c u lo i TSCĐ và t  l  kh u hao TSCĐể ị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ấ ạ ỷ ệ ấ  

đ n t  l  kh u hao bình quân và chi phí kh u hao.ế ỷ ệ ấ ấ

         + Nhân t  k t c u TSCĐố ế ấ

                                       kkhbq(γ i)  =   Σ∆γ i kkhi0

                                     ∆Ckh(γ i)   = Ng1. ∆kkhb/q(γ i  =  Ng1. Σ∆γ i kkhi0

         + Nhân t  t  l  kh u hao TSCĐố ỷ ệ ấ

                                       kkhbq(kkh)  =   Σγ i1 ∆kkhi

                                     ∆Ckh(kkh)   = Ng1. ∆kkhb/q(kkh)  =  Ng1. Σγ i1 ∆kkhi

Ví d : ụ Có tài li u t i m t đ n v  nhệ ạ ộ ơ ị ư  sau  (S  li u gi  đ nh)         ố ệ ả ị

B ng 4.2 Tình hình s  d ng TSCĐ c a m t đ n vả ử ụ ủ ộ ơ ị

                                                                                                            (Đ n v : Tri u đ ng)ơ ị ệ ồ

Ch  tiêuỉ K  ho chế ạ Th c hi nự ệ

1. Nguyên giá TSCĐ đ u nămầ

2. TSCĐ tăng trong năm (Mua s m m i)ắ ớ

- Nguyên giá

- Th i gian mua s mờ ắ

3. TSCĐ gi m trong nămả

* Do thanh lý

- Nguyên giá

- Th i gian thanh lýờ

* Do như ng bánợ

- Nguyên giá

60.000

640

Tháng 4

340

Tháng 6

60.240

580

Tháng 6

292

Tháng 8

340
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- Th i gian nhờ ư ng bánợ

4. T  l  kh u hao (%)ỷ ệ ấ

- T  tháng 1 đ n tháng 6ừ ế

- T  tháng 7 đ n tháng 12ừ ế

10

10

Tháng 6

10

12

     

 Yêu c u: ầ 1. Tính t ng m c kh u hao trong năm k  ho ch và năm th c hi nổ ứ ấ ế ạ ự ệ

               2. S   d ng phử ụ ng pháp thích h p, hãy phân tích tình hình th c hi n y u tươ ợ ự ệ ế ố 

chi phí kh u hao TSCĐ và xác đ nh m c đ  nh hấ ị ứ ộ ả ng c a các nhân t  đ n chi phíưở ủ ố ế  

kh u hao theo tài li u trên.ấ ệ

I. Tính t ng m c kh u haoổ ứ ấ

1. Giá tr  TSCĐ bình quân ph i tính kh u haoị ả ấ

- Kỳ k  ho chế ạ

       + Nguyên giá TSCĐ cu i kỳố

                                  54                                 240

               60.000  +               x (12 – 4)  -                 (12 – 6)    =   60.240  tri u đ ngệ ồ

                                  12                                 12

      + Nguyên giá TSCĐ bình quân kỳ k  ho chế ạ

                          60.000  +  60.240

                                                            =  60.120 tri u đ ngệ ồ

                                        2

-  Kỳ phân tích

       + Nguyên giá TSCĐ cu i kỳố

                                  480                           192                       240

               60.240  +            x (12 – 6)  -              x (12 – 8) -             x (12 – 6)   =   61.989  tr.  

đ ngồ

                                  12                             12                         12

      + Nguyên giá TSCĐ bình quân kỳ phân tích

                          60.240 +  61898

                                                            =  61.114,5 tri u đ ngệ ồ

                                        2
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2. T ng m c kh u haoổ ứ ấ

- T  l  tính kh u hao bình quânỷ ệ ấ

       + Kỳ k  ho chế ạ

                         (10x6)   +  (10x6)

                                                            =  10 %

                                     12

        + Kỳ phân tích

                         (10x6)   +  (12x6)

                                                            =  11 %

                                     12

- T ng m c kh u haoổ ứ ấ

           + Kỳ k  ho ch:      60.120 x 10%  =  6012 tri u đ ngế ạ ệ ồ

           + Kỳ phân tích:     61.144,5 x 11%  = 6725,895 tri u đ ngệ ồ

II. Phân tích chi phí kh u hao TSCĐấ

1. Phân tích chung (s  d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u)ử ụ ươ ố ế

- B ng s  tuy t đ i:ằ ố ệ ố

                     6725,895   -    6012   =     713,895 tri u đ ngệ ồ

- B ng s  t ng đ i:ằ ố ươ ố

                                     6725,895   

                                                   x 100  =   111,87 %

                                       6012

        Nh  v y chi phí kh u hao kỳ phân tích tăng so v i k  ho ch 713,895 tri u đ ng hayư ậ ấ ớ ế ạ ệ ồ  

11,87%.

2. Phân tích m c đ  nh h ng c a các nhân t a đ n chi phí kh u hao:ứ ộ ả ưở ủ ố ế ấ

- Nhân t  giá tr  TSCĐ ph i tính kh u hao:ố ị ả ấ

                    =  (61.144,5  -  60.120 ) x 10%  =  102,45 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  t  l  kh u hao bình quân:ố ỷ ệ ấ

                     =  (11  -  10) x  61.144,5  = 611,445 tri u đ ngệ ồ
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         Nh  v y chi phí kh u hao th c t  th c hi n tăng so v i k  ho ch 713,895 tri uư ậ ấ ự ế ự ệ ớ ế ạ ệ  

đ ng. Trong đó do nguyên giá TSCĐ bình quân th c hi n tăng đã làm cho chi phí kh u haoồ ự ệ ấ  

tăng 102,45 tri u đ ng, còn do t  l  kh u hao bình quân tăng 1% làm cho chi phí kh u haoệ ồ ỷ ệ ấ ấ  

tăng 611,445 tri u đ ng.ệ ồ

4.4.4 Các kho n m c chi phí còn l iả ụ ạ  (d ch v  mua ngoài, chi phí s n xu t chung, chi phíị ụ ả ấ  

qu n lý...) đ c phân tích b ng cách so sánh th c t  th c hi n kỳ phân tích v i th c hi nả ượ ằ ự ế ự ệ ớ ự ệ  

kỳ tr c c  v  s  tuy t đ i và s  t ng đ i. Khi phân tích có th  th c hi n chung cho cácướ ả ề ố ệ ố ố ươ ố ể ự ệ  

kho n m c chi phí này. V i cách phân tích này nh m đánh giá s  bi n đ ng v  t ng s  cácả ụ ớ ằ ự ế ộ ề ổ ố  

kho n m c này cũng nh  k t c u c a t ng lo i chi phí trong kho n m c. Cũng có thả ụ ư ế ấ ủ ừ ạ ả ụ ể 

phân tích c  th  m t s  ti u kho n m c chi phí. ụ ể ộ ố ể ả ụ

CH NG 5ƯƠ

PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH DOANH NGHI P Ệ

5.1. Ý NGHĨA, M C ĐÍCH, N I DUNG VÀ TÀI LI U PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH TÀIỤ Ộ Ệ  

CHÍNH  

5.1.1. Khái ni m phân tích tình hình tài chínhệ

Phân tích tài chính là m t t p h p các khái ni m, ph ng pháp và công c  cho phépộ ậ ợ ệ ươ ụ  

thu nh p và x  lý các thông tin k  toán và các thông tin khác trong qu n lý doanh nghi pậ ử ế ả ệ  

nh m đánh giá tình hình tài chính, kh  năng và ti m l c c a doanh nghi p, giúp cho các nhàằ ả ề ự ủ ệ  

qu n lý đ a ra các quy t đ nh tài chính và quy t đ nh qu n lý phù h p.ả ư ế ị ế ị ả ợ

Ho t đ ng kinh doanh theo c  ch  th  tr ng có s  qu n lý c a Nhà n c, cácạ ộ ơ ế ị ườ ự ả ủ ướ  

doanh nghi p thu c các lo i hình s  h u khác nhau đ u bình đ ng tr c pháp lu t trongệ ộ ạ ở ữ ề ẳ ướ ậ  

vi c l a ch n s n ph m ngành ngh  kinh doanh. Do v y có nhi u đ i t ng quan tâm đ nệ ự ọ ả ẩ ề ậ ề ố ượ ế  

tình hình tài chính c a doanh nghi p trên các góc đ  khác nhau nh : Ban Giám đ c, các nhàủ ệ ộ ư ố  

đ u t , các c  đông, các ch  n , các nhà cho vay tín d ng, các nhân viên ngân hàng, các nhàầ ư ổ ủ ợ ụ  

qu n lý, các nhà b o hi m… k  c  c  quan Chính ph  và ng i lao đ ng. M i m t nhómả ả ể ể ả ơ ủ ườ ộ ỗ ộ  

ng i này có nh ng nhu c u thông tin khác nhau và do v y, m i nhóm có xu h ng t pườ ữ ầ ậ ỗ ướ ậ  

trung vào nh ng khía c nh riêng trong b c tranh tài chính c a m t doanh nghi p. M c dùữ ạ ứ ủ ộ ệ ặ  

m c đích c a h  có th  khác nhau nh ng th ng liên quan đ n nhau, do v y các công cụ ủ ọ ể ư ườ ế ậ ụ 

và k  thu t phân tích c  b n mà h  s  d ng đ  phân tích tình hình tài chính l i gi ng nhau.ỹ ậ ơ ả ọ ử ụ ể ạ ố

Đ i v i các ch  doanh nghi p và các nhà qu n tr  doanh nghi p, m i quan tâm hàngố ớ ủ ệ ả ị ệ ố  

đ u c a h  là tìm ki m l i nhu n và kh  năng tr  n . Ngoài ra các nhà qu n tr  doanhầ ủ ọ ế ợ ậ ả ả ợ ả ị  

nghi p còn quan tâm nhi u đ n m c tiêu khác nhau, t o công ăn vi c làm, nâng cao ch tệ ề ế ụ ạ ệ ấ  

l ng s n ph m, hàng hoá và d ch v  v i chi phí th p, đóng góp phúc l i xã h i, b o vượ ả ẩ ị ụ ớ ấ ợ ộ ả ệ 
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môi tr ng… Tuy nhiên m t doanh nghi p ch  có th  th c hi n đ c các m c tiêu này n uườ ộ ệ ỉ ể ự ệ ượ ụ ế  

đáp ng đ c hai th  thách s ng còn và hai m c tiêu c  b n: kinh doanh có lãi và thanhứ ượ ử ố ụ ơ ả  

toán đ c n . M t doanh nghi p b  l  liên t c, rút cu c s  b  c n ki t các ngu n l c vàượ ợ ộ ệ ị ỗ ụ ộ ẽ ị ạ ệ ồ ự  

ph i đóng c a. M t khác, n u doanh nghi p không có kh  năng thanh toán n  đ n h nả ử ặ ế ệ ả ợ ế ạ  

cũng b  bu c ph i ng ng ho t đ ng và đóng c a.ị ộ ả ừ ạ ộ ử

Đ i v i các ch  ngân hàng và các nhà cho vay tín d ng, m i quan tâm c a hố ớ ủ ụ ố ủ ọ 

h ng ch  y u vào kh  năng tr  n  c a doanh nghi p. Vì v y, h  đ c bi t chú ý đ n sướ ủ ế ả ả ợ ủ ệ ậ ọ ặ ệ ế ố 

l ng ti n và các tài s n khác có th  chuy n đ i nhanh thành ti n, t  đó so sánh v i s  nượ ề ả ể ể ổ ề ừ ớ ố ợ 

ng n h n đ  bi t đ c kh  năng thanh toán t c th i c a doanh nghi p. Bên c nh đó, cácắ ạ ể ế ượ ả ứ ờ ủ ệ ạ  

ch  ngân hàng và các nhà cho vay tín d ng cũng r t quan tâm t i s  l ng v n c a ch  sủ ụ ấ ớ ố ượ ố ủ ủ ở 

h u, b i vì s  v n ch  s  h u này là kho n b o hi m cho h  trong tr ng h p doanhữ ở ố ố ủ ở ữ ả ả ể ọ ườ ợ  

nghi p g p r i ro. Không m y ai s n sàng cho vay n u các thông tin cho th y ng i vayệ ặ ủ ấ ẵ ế ấ ườ  

không b o đ m ch c ch n r ng kho n vay đó có th  và s  đ c thanh toán ngay khi đ nả ả ắ ắ ằ ả ể ẽ ượ ế  

h n.ạ

Đ i v i các nhà cung c p v t t , hàng hoá, d ch v … h  ph i quy t đ nh xem cóố ớ ấ ậ ư ị ụ ọ ả ế ị  

cho phép khách hàng s p t i đ c mua ch u hàng hoá hay không. Nhóm ng i này cũngắ ớ ượ ị ườ  

gi ng nh  ch  ngân hàng, h  c n ph i bi t kh  năng thanh toán c a khách hàng hi n t iố ư ủ ọ ầ ả ế ả ủ ệ ạ  

và th i gian s p t i.ờ ắ ớ

Đ i v i các nhà đ u t , m i quan tâm c a h  h ng vào các y u t  nh  r i ro, th iố ớ ầ ư ố ủ ọ ướ ế ố ư ủ ờ  

gian hoà v n, m c sinh lãi, kh  năng thanh toán v n… Vì v y, h  c n nh ng thông tin vố ứ ả ố ậ ọ ầ ữ ề 

đi u ki n tài chính, tình hình ho t đ ng, v  k t qu  kinh doanh và các ti m năng tăngề ệ ạ ộ ề ế ả ề  

tr ng c a doanh nghi p. Đ ng th i các nhà đ u t  cũng r t quan tâm t i vi c đi u hànhưở ủ ệ ồ ờ ầ ư ấ ớ ệ ề  

công vi c và tính hi u qu  c a công tác qu n lý. Nh ng đi u đó nh m đ m b o s  an toànệ ệ ả ủ ả ữ ề ằ ả ả ự  

v  tính hi u qu  cho các nhà đ u t .ề ệ ả ầ ư

Bên c nh các ch  doanh nghi p (ch  s  h u), các nhà qu n lý, đ u t , các chạ ủ ệ ủ ở ữ ả ầ ư ủ 

ngân hàng, nhà cung c p còn nhi u nhóm ng i khác quan tâm đ n thông tin tài chính c aấ ề ườ ế ủ  

doanh nghi p. Đó là các c  quan tài chính, nh ng ng i lao đ ng… Nh ng ng i này cóệ ơ ữ ườ ộ ữ ườ  

nhu c u thông tin v  c  b n gi ng nh  các ch  ngân hàng, các nhầ ề ơ ả ố ư ủ à đ u t , các ch  doanhầ ư ủ  

nghi p… B i vì nó liên quan đ n quy n l i và trách nhi m đ n khách hàng hi n t i và t ngệ ở ế ề ợ ệ ế ệ ạ ươ  

lai c a h .ủ ọ

Phân tích ho t đ ng tài chính doanh nghi p  mà tr ng tâm là phân tích các báo cáoạ ộ ệ ọ  

tài chính và các ch  tiêu đ c tr ng tài chính thông qua m t h  th ng các ph ng pháp, côngỉ ặ ư ộ ệ ố ươ  

c  và k  thu t phân tích giúp cho vi c đánh giá toàn di n, t ng h p khái quát và xem xétụ ỹ ậ ệ ệ ổ ợ  

m t cách chi ti t ho t đ ng tài chính doanh nghi p. Trên c  s  đó nh n bi t, phán đoán, dộ ế ạ ộ ệ ơ ở ậ ế ự 

báo và đ a ra các quy t đ nh tài chính, quy t đ nh tài tr  cũng nh  đ u t  phù h p.ư ế ị ế ị ợ ư ầ ư ợ

5.1.2. M c đích phân tích tình hình tài chính ụ
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M c đích t i cao và quan tr ng nh t c a phân tích tình hình tài chính là giúp nh ngụ ố ọ ấ ủ ữ  

ng i ra quy t đ nh l a ch n ph ng án kinh doanh t i u và đánh giá chính xác th cườ ế ị ự ọ ươ ố ư ự  

tr ng ti m năng c a doanh nghi p. Do v y, phân tích tình hình tài chính doanh nghi p ph iạ ề ủ ệ ậ ệ ả  

đ t đ c các m c tiêu c  b n sau:ạ ượ ụ ơ ả

- Cung c p thông tin h u ích cho các nhà đ u t , các ch  n  khác đ  h  có th  raấ ữ ầ ư ủ ợ ể ọ ể  

quy t đ nh đ u t , tín d ng. Các thông tin ph i d  hi u đ i v i nh ng ng i có m t trìnhế ị ầ ư ụ ả ễ ể ố ớ ữ ườ ộ  

đ  t ng đ i v  s n xu t kinh doanh và các ho t đ ng kinh t  mà mu n nghiên c u cácộ ươ ố ề ả ấ ạ ộ ế ố ứ  

thông tin này.

- Cung c p thông tin đ  ấ ể giúp các nhà đ u t , các ch  n  và nh ng ng i s  d ng khácầ ư ủ ợ ữ ườ ử ụ  

đánh giá s  l ng, th i gian và r i ro c a nh ng kho n thu b ng ti n.ố ượ ờ ủ ủ ữ ả ằ ề

- Cung c p thông tin v  các ngu n l c kinh t  c a doanh nghi p, nghĩa v  c aấ ề ồ ự ế ủ ệ ụ ủ  

doanh nghi p đ i v i các ngu n l c này và các tác đ ng c a nh ng nghi p v  kinh t ,ệ ố ớ ồ ự ộ ủ ữ ệ ụ ế  

nh ng s  ki n và nh ng tình hu ng làm thay đ i các ngu n l c cũng nh  các nghĩa v  đ iữ ự ệ ữ ố ổ ồ ự ư ụ ố  

v i các ngu n l c đó.ớ ồ ự

5.1.3. S  c n thi t phân tích tình hình tài chính  ự ầ ế

1. V  trí c a phân tích tình hình tài chínhị ủ

Trong c  ch  qu n lý kinh t  m i, phân tích các ho t đ ng kinh t  đ c s  d ngơ ế ả ế ớ ạ ộ ế ượ ử ụ  

đ  nh n th c các hi n t ng và k t qu  kinh t , đ  xác đ nh quan h  c u thành và quanể ậ ứ ệ ượ ế ả ế ể ị ệ ấ  

h  nhân qu  cũng nh  đ  phát hi n quy lu t t o thành và phát tri n c a chúng t  đó màệ ả ư ể ệ ậ ạ ể ủ ừ  

nh ng căn c  khoa h c cho các quy t đ nh đúng đ n trong t ng lai. Đi u đó có th  hi uữ ứ ọ ế ị ắ ươ ề ể ể  

n u không d a trên k t lu n đ c rút ra t  phân tích các ho t đ ng kinh t  thì nh ngế ự ế ậ ượ ừ ạ ộ ế ữ  

quy t đ nh đ a ra s  không đúng căn c  khoa h c và không có tính th c ti n. N u t  ch cế ị ư ẽ ứ ọ ự ễ ế ổ ứ  

th c hi n các quy t đ nh không có tính th c ti n này s  không đ t đ c k t qu  mongự ệ ế ị ự ễ ẽ ạ ượ ế ả  

mu n và ng c l i có th  mang l i nh ng h u qu  nghiêm tr ng cho các doanh nghi pố ượ ạ ể ạ ữ ậ ả ọ ệ  

trong quá trình s n xu t kinh doanh.ả ấ

H n n a, đ  t n t i và phát tri n trong ho t đ ng kinh doanh thì các ho t đ ng c aơ ữ ể ồ ạ ể ạ ộ ạ ộ ủ  

doanh nghi p ph i đ c đ t trên c  s  c a công tác ho ch đ nh c  v  m t chi n l c vàệ ả ượ ặ ơ ở ủ ạ ị ả ề ặ ế ượ  

chi n thu t.ế ậ

- V  m t chi n l c, ph i xác đ nh rõ m c tiêu kinh doanh, các ho t đ ng dài h nề ặ ế ượ ả ị ụ ạ ộ ạ  

nh m phát tri n doanh nghi p và chính sách tài chính c a doanh nghi p.ằ ể ệ ủ ệ

- V  m t chi n thu t, ph i xác đ nh đ c nh ng công vi c trong th i h n ng n,ề ặ ế ậ ả ị ượ ữ ệ ờ ạ ắ  

nh ng tác nghi p c  th  đ  ph c v  cho k  h ch chi n l c c a doanh nghi p.ữ ệ ụ ể ể ụ ụ ế ạ ế ượ ủ ệ

Các quy t v  m t chi n l c và chi n thu t đ c l a ch n ch  y u d a trên c  sế ề ặ ế ượ ế ậ ượ ự ọ ủ ế ự ơ ở 

s  phân tích, s  cân nh c v  m t tài chính.ự ự ắ ề ặ
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B i v y, phân tích tình hình tài chính chi m m t v  trí quan tr ng trong ho t đ ngở ậ ế ộ ị ọ ạ ộ  

s n xu t kinh doanh. Nó cung c p thông tin v  tài chính cho các nhà qu n lý đ  h  đ a raả ấ ấ ề ả ể ọ ư  

nh ng quy t đ nh tài chính đúng đ n và t  ch c th c hi n các quy t đ nh y m t cách k pữ ế ị ắ ổ ứ ự ệ ế ị ấ ộ ị  

th i và khoa h c, giúp doanh nghi p có th  đ ng v ng và phát tri n.ờ ọ ệ ể ứ ữ ể

2. Phân tích tình hình tài chính – công c  quan tr ng trong qu n lý kinh t :ụ ọ ả ế

Phân tích tình hình tài  chính r t c n thi t  đ i v i  m i doanh nghi p.  Nó khôngấ ầ ế ố ớ ỗ ệ  

nh ng chi m v  trí quan tr ng trong doanh nghi p mà nó còn là công c  quan tr ng trongữ ế ị ọ ệ ụ ọ  

qu n lý kinh t . Th t v y:ả ế ậ ậ

• Đ i v i doanh nghi p: ố ớ ệ Trên c  s  phân tích tình hình tài chính, các nhà qu n trơ ở ả ị 

doanh nghi p đánh giá đ c th c tr ng tài chính, th c tr ng qu n lý tài chính c a doanhệ ượ ự ạ ự ạ ả ủ  

nghi p mình, ngu n v n doanh nghi p có th  huy đ ng khi ti n hành ho t đ ng s n xu tệ ồ ố ệ ể ộ ế ạ ộ ả ấ  

kinh doanh… Đ ng th i đ a ra đ c các quy t đ nh v  m t chi n l c và chi n thu t, tồ ờ ư ượ ế ị ề ặ ế ượ ế ậ ổ 

ch c th c hi n các quy t đ nh đó m t cách k p th i và khoa h c, giúp doanh nghi p t i đaứ ự ệ ế ị ộ ị ờ ọ ệ ố  

hoá l i nhu n, tăng giá tr  doanh nghi p và tăng kh  năng c nh tranh t  đó doanh nghi p cóợ ậ ị ệ ả ạ ừ ệ  

th  đ ng v ng và phát tri n trên th  tr ng.ể ứ ữ ể ị ườ

• Đ i v i các nhà qu n lý kinh t : ố ớ ả ế Trên c  s  nh ng thông tin mà phân tích tình hìnhư ở ữ  

tài  chính cung c p h  có th  nh n bi t  đ c nh ng m t y u kém, t n t i  c a  doanhấ ọ ể ậ ế ượ ữ ặ ế ồ ạ ủ  

nghi p, nh ng h n ch  c a các chính sách qu n lý kinh t … T  đó đ a ra đ c các chínhệ ữ ạ ế ủ ả ế ừ ư ượ  

sách qu n lý kinh t  phù h p v i s  phát tri n c a t ng ngành nh : chính sách tín d ng,ả ế ợ ớ ự ể ủ ừ ư ụ  

thu , nh ng chính sách mang tính ch t u đãi v  tài chính đ i v i t ng ngành… Cũng quaế ữ ấ ư ề ố ớ ừ  

nh ng thông tin mà phân tích tình hìnữ h tài chính cung c p, các nhà qu n lý kinh t  có đ cấ ả ế ượ  

quy t đ nh tuyên b  phá s n doanh nghi p hay ti p t c duy trì ho t đ ng c a doanh nghi p.ế ị ố ả ệ ế ụ ạ ộ ủ ệ

• Đ i v i các nhà cho vay, ng i đ u t , các ch  ngân hàng: ố ớ ườ ầ ư ủ Thông tin mà phân tích 

tình hình tài chính cung c p s  giúp h  đ a ra các quy t đ nh đúng đ n là có đ u t  hayấ ẽ ọ ư ế ị ắ ầ ư  

không?.

• Đ i v i các c  quan tài chính, nh ng ng i lao đ ng…: ố ớ ơ ữ ườ ộ Thông tin mà phân tích 

tình hình tài chính cung c p s  giúp h  xác đ nh đ c quy n l i và trách nhi m c a h  đ iấ ẽ ọ ị ượ ề ợ ệ ủ ọ ố  

v i doanh nghi p trong hi n t i và trong t ng lai.ớ ệ ệ ạ ươ

V y, phân tích tình hình tài chính là m t trong nh ng công c  không th  thi u đ cậ ộ ữ ụ ể ế ượ  

trong qu n lý kinh t  và nó th c s  c n thi t cho công tác qu n lý  m t doanh nghi p.ả ế ự ự ầ ế ả ở ộ ệ  

Đ c bi t trong đi u ki n kinh doanh theo c  ch  th  tr ng thì nó càng tr  nên c n thi t vàặ ệ ề ệ ơ ế ị ườ ở ầ ế  

c p bách.ấ

5.1.4. Trình t  và các b c phân tích tình hình tài chínhự ướ

Đ  ti n hành phân tích tình hình tài chính c n ph i th c hi n theo m t trình t  nh tể ế ầ ả ự ệ ộ ự ấ  

đ nh, có nh  v y vi c phân tích m i thu n l i, th ng nh t và logic.ị ư ậ ệ ớ ậ ợ ố ấ

95



Thu th p thông tin -> x  lý thông tin -> d  đoán và quy t đ nh.ậ ử ự ế ị

Doanh nghi p ho t đ ng trong n n kinh t  ch u s  tác đ ng m nh m  c a nhi uệ ạ ộ ề ế ị ự ộ ạ ẽ ủ ề  

y u t  khác nhau. Các y u t  bên ngoài bao g m: S  tăng tr ng và phát tri n c a n nế ố ế ố ồ ự ưở ể ủ ề  

kinh t , s  phát tri n c a khoa h c k  thu t, c nh tranh, lu t pháp… Các y u t  bên trongế ự ể ủ ọ ỹ ậ ạ ậ ế ố  

doanh nghi p bao g m: C  c u t  ch c, quy trình công ngh , tính ch t s n ph m… V yệ ồ ơ ấ ổ ứ ệ ấ ả ẩ ậ  

d i s  tác đ ng c a các y u t  trên, k t qu  phân tích tình hình tài chính c a doanhướ ự ộ ủ ế ố ế ả ủ  

nghi p có đ c chính xác, đ y đ , chi ti t, ph n ánh đúng th c tr ng tài chính thì yêu c uệ ượ ầ ủ ế ả ự ạ ầ  

các nhà phân tích ph i ti n hành thu th p các thông tin, sau đó l a ch n, x  lý nh ng thôngả ế ậ ự ọ ử ữ  

tin thích h p nh t đ  ti n hành phân tích. Cu i cùng đ a ra nh ng d  đoán và quy t đ nhợ ấ ể ế ố ư ữ ự ế ị  

h p lý nh t.ợ ấ

1. Thu th p thông tin:ậ

Đ  đánh giá chính xác th c tr ng tài chính c a doanh nghi p, ph i s  d ng m iể ự ạ ủ ệ ả ử ụ ọ  

ngu n thông tin có kh  năng lý gi i và thuy t minh th c tr ng ho t đ ng tài chính doanhồ ả ả ế ự ạ ạ ộ  

nghi p và ph c v  cho quá trình d  đoán tài chính. Các ngu n thông tin này chia làm haiệ ụ ụ ự ồ  

lo i chính:ạ

- Thông tin phi tài chính: Đây là m t lu ng các thông tin v  kinh t , ti n t  v iộ ồ ề ế ề ệ ớ  

ngu n kinh doanh c a doanh nghi p, hình th c t  ch c c a doanh nghi p, c a ngành…ồ ủ ệ ứ ổ ứ ủ ệ ủ  

Nh ng thông tin này r t quan tr ng, không th  thi u đ c trong công tác phân tích tài chínhữ ấ ọ ể ế ượ  

doanh nghi p.ệ

- Thông tin k  toán tài chính: Là nh ng ngu n thông tin đ c bi t quan tr ng, nóế ữ ồ ặ ệ ọ  

ph n ánh đ c nh ng nét đ c tr ng nh t c a h  th ng nh : th c tr ng tài s n, k t quả ượ ữ ặ ư ấ ủ ệ ố ư ự ạ ả ế ả 

kinh doanh, tình hình công n … Th c ra thông tin k  toán tài ợ ự ế chính ph n ánh t p trung trongả ậ  

báo cáo tài chính c a doanh nghi p, trong đó ch  y u là b ng cân đ i k  toán và báo cáo k tủ ệ ủ ế ả ố ế ế  

qu  ho t đ ng kinh doanh đ c so n th o vào cu i m i kỳ th c hi n, các báo cáo tài chínhả ạ ộ ượ ạ ả ố ỗ ự ệ  

bao g m:ồ

+ B ng cân đ i k  toánả ố ế

+ Báo cáo l u chuy n ti n tư ể ề ệ

+ Báo cáo k t qu  kinh doanh ế ả

+ Thuy t minh báo cáo tài chínhế

2. X  lý thông tin:ử

Là quá trình s p x p thông tin theo nh ng m c tiêu nh t đ nh nh m tính toán, soắ ế ữ ụ ấ ị ằ  

sánh, gi i thích, đánh giá, xác đ nh nguyên nhân, các k t qu  đ t đ c c a doanh nghi p.ả ị ế ả ạ ượ ủ ệ  

Tuỳ theo các góc đ  nghiên c u, ng d ng khác nhau c a ng i s  d ng thông tin mà cóộ ứ ứ ụ ủ ườ ử ụ  

các ph ng pháp x  lý thông tin khác nhau ph c v  cho m c tiêu đ t ra.ươ ử ụ ụ ụ ặ

3. D  đoán và quy t đ nh:ự ế ị
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Thu th p và x  lý thông tin nh m chu n b  nh ng ti n đ  và đi u ki n c n thi tậ ử ằ ẩ ị ữ ề ề ề ệ ầ ế  

cho ng i s  d ng thông tin có đ c nh ng d  đoán và đ a ra quy t đ nh v  tài chính. Cóườ ử ụ ượ ữ ự ư ế ị ề  

th  nói, m c tiêu c a phân tích tình hình tài chính là giúp ng i ta quy t đ nh l a ch nể ụ ủ ườ ế ị ự ọ  

ph ng án kinh doanh t i  u và đánh giá  chính xác th c tr ng,  ti m năng c a doanhươ ố ư ự ạ ề ủ  

nghi p. Đ i v i ch  doanh nghi p, phân tích tình hình tài chính nh m đ a ra các quy tệ ố ớ ủ ệ ằ ư ế  

đ nh t i đa hoá l i nhu n, không ng ng làm tăng giá tr   doanh nghi p và kh  năng c nhị ố ợ ậ ừ ị ệ ả ạ  

tranh c a doanh nghi p trên th  tr ng. Đ i v i ng i cho vay và đ u t  vào doanh nghi pủ ệ ị ườ ố ớ ườ ầ ư ệ  

thì đ a ra các quy t đ nh v  tài tr  và đ u t … Qua đó cho th y, thu th p và x  lý thôngư ế ị ề ợ ầ ư ấ ậ ử  

tin r t quan tr ng đ i v i phân tích tình hình tài chính, là đi u ki n đ a ra nh ng d  đoánấ ọ ố ớ ề ệ ư ữ ự  

và quy t đ nh chính xác trong m i lĩnh v c v  tài chính.ế ị ọ ự ề

5.1.5. Tài li u ph c v  phân tích tình hình tài chính:ệ ụ ụ

Đ  ti n hành phân tích tình hình tài chính, ph i s  d ng r t nhi u tài li u khácể ế ả ử ụ ấ ề ệ  

nhau, trong đó ch  y u là các báo cáo tài chính. Báo cáo tài chính r t h u ích đ i v i vi củ ế ấ ữ ố ớ ệ  

qu n tr  doanh nghi p và là ngu n thông tin tài chính ch  y u đ i v i nh ng ng i ngoàiả ị ệ ồ ủ ế ố ớ ữ ườ  

doanh nghi p. Báo cáo tài chính không nh ng cho bi t tình hình tài chính c a c a doanhệ ữ ế ủ ủ  

nghi p t i th i đi m báo cáo k t qu  mà còn cho th y nh ng k t qu  ho t đ ng mà doanhệ ạ ờ ể ế ả ấ ữ ế ả ạ ộ  

nghi p đ t đ c trong tình hình đó. H  th ng báo cáo tài chính bao g m:ệ ạ ượ ệ ố ồ

1. B ng cân đ i k  toánả ố ế  (M u B01 – DN):ẫ

B ng cân đ i k  toán (BCĐKT) là m t báo cáo k  toán, ch  y u ph n ánh t ngả ố ế ộ ế ủ ế ả ổ  

quát tình hình tài s n c a doanh nghi p theo hai cách phân lo i c u thành v n và ngu nả ủ ệ ạ ấ ố ồ  

hình thành v n hi n có c a doanh nghi p  m t th i đi m nh t đ nh. ố ệ ủ ệ ở ộ ờ ể ấ ị

B ng cân đ i k  toán có đ c đi m c  b n là:ả ố ế ặ ể ơ ả

- Các ch  tiêu trên b ng cân đ i k  toán đ c bi u hi n giá tr  (ti n) nên có th  t ngỉ ả ố ế ượ ể ệ ị ề ể ổ  

h p đ c toàn b  tài s n hi n có c a doanh nghi p đang t n t i d i hình thái (c  v tợ ượ ộ ả ệ ủ ệ ồ ạ ướ ả ậ  

ch t và ti n t , c  h u hình và vô hình).ấ ề ệ ả ữ

- B ng cân đ i k  toán đ c chia thành hai ph n theo hai cách ph n ánh tài s n làả ố ế ượ ầ ả ả  

c u thành tài s n và ngu n hình thành tài s n. Do v y, s  t ng c ng c a hai ph n luônấ ả ồ ả ậ ố ổ ộ ủ ầ  

b ng nhau. Vì l  đó có tên g i là b ng cân đ i k  toán.ằ ẽ ọ ả ố ế

- B ng cân đ i k  toán ph n ánh v n và ngả ố ế ả ố u n v n t i m t th i đi m. Th i đi m đóồ ố ạ ộ ờ ể ờ ể  

th ng là ngày cu i cùng c a kỳ h ch toán. Tuy v y, so sánh s  li u gi a hai đi m trên b ng cânườ ố ủ ạ ậ ố ệ ữ ể ả  

đ i k  toán cũng có th  th y đ c m t cách t ng quát s  bi n đ ng c a v n và ngu n v n trongố ế ể ấ ượ ộ ổ ự ế ộ ủ ố ồ ố  

kỳ kinh doanh c a doanh nghi p.ủ ệ

B ng cân đ i k  toán đ c k t c u d i d ng cân đ i s  d  các tài kho n k  toánả ố ế ượ ế ấ ướ ạ ố ố ư ả ế  

và s p x p tr t t  các ch  tiêu theo yêu c u qu n lý. B ng cân đ i k  toán chia làm 2 ph nắ ế ậ ự ỉ ầ ả ả ố ế ầ  

(có th  x p d c ho c ngang).ể ế ọ ặ
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- Ph n tài s n: Ph n ánh toàn b  giá tr  hi n có c a doanh nghi p đ n cu i kỳ h chầ ả ả ộ ị ệ ủ ệ ế ố ạ  

toán đang t n t i d i các hình thái và trong t t c  các giai đo n, các khâu c a quá trìnhồ ạ ướ ấ ả ạ ủ  

kinh doanh. Các ch  tiêu ph n ánh c a ph n tài s n đ c s p x p theo n i dung kinh tỉ ả ủ ầ ả ượ ắ ế ộ ế 

c a các lo i tài s n c a doanh nghi p trong quá trình tái s n xu t. Xét v  m t kinh t : sủ ạ ả ủ ệ ả ấ ề ặ ế ố 

li u các ch  tiêu ph n ánh bên tài s n th  hi n s  v n và k t c u các lo i v n c a đ n vệ ỉ ả ả ể ệ ố ố ế ấ ạ ố ủ ơ ị 

hi n có đ n th i đi m l p báo cáo đang t n t i d i d ng hình thái v t ch t (tài s n cệ ế ờ ể ậ ồ ạ ướ ạ ậ ấ ả ố 

đ nh, v t li u, hàng hoá, s n ph m…), ti n t  (ti n m t t i qu , ti n g i ngân hàng…),ị ậ ệ ả ẩ ề ệ ề ặ ạ ỹ ề ử  

các kho n đ u t  tài chính ho c d i hình th c n  ph i thu  t t c  các khâu, các giaiả ầ ư ặ ướ ứ ợ ả ở ấ ả  

đo n trong quá trình s n xu t, kinh doanh (thu mua, d  tr , s n xu t, tiêu th …). Căn cạ ả ấ ự ữ ả ấ ụ ứ 

vào ngu n s  li u này trên c  s  t ng s  và k t c u tài s n có mà đánh giá m t cách t ngồ ố ệ ơ ở ổ ố ế ấ ả ộ ổ  

quát quy mô tài s n, năng l c và trình đ  s  d ng v n c a doanh nghi p.ả ự ộ ử ụ ố ủ ệ

- Ph n ngu n v n: Ph n ánh các ngu n v n hình thành các lo i tài s n, các lo i v nầ ồ ố ả ồ ố ạ ả ạ ố  

kinh doanh c a doanh nghi p đ n cu i kỳ h ch toán. Các ch  tiêu  ph n ngu n v n đ củ ệ ế ố ạ ỉ ở ầ ồ ố ượ  

s p x p phân chia theo t ng ngu n hình thành và tài s n c a đ n v  (ngu n v n c a b nắ ế ừ ồ ả ủ ơ ị ồ ố ủ ả  

thân doanh nghi p, ngu n v n đi vay, ngu n v n chi m d ng h p pháp và b t h p pháp…)ệ ồ ố ồ ố ế ụ ợ ấ ợ  

t  l  và k t c u c a t ng ngu n v n trong t ng s  ngu n v n hi n có ph n ánh tính ch tỷ ệ ế ấ ủ ừ ồ ố ổ ố ồ ố ệ ả ấ  

ho t đ ng, th c tr ng tình hình tài chính c a doanh nghi p. Xét v  m t kinh t : S  li uạ ộ ự ạ ủ ệ ề ặ ế ố ệ  

phân ngu n v n th  hi n quy mô, n i dung và tính ch t c a doanh nghi p đ i v i s  tàiồ ố ể ệ ộ ấ ủ ệ ố ớ ố  

s n đang qu n lý s  d ng, c  th  là đ i v i nhà n c, v i c p trên (v  ngu n v n c aả ả ử ụ ụ ể ố ớ ướ ớ ấ ề ồ ố ủ  

Nhà n c), v i nhà đ u t , v i c  đông, v n liên doanh, v i ngân hàng, v i các t  ch c tínướ ớ ầ ư ớ ổ ố ớ ớ ổ ứ  

d ng (v  các kho n v n vay), v i khách hàng, v i các đ n v  kinh t  khác, v i cán b  côngụ ề ả ố ớ ớ ơ ị ế ớ ộ  

nhân viên (v  các ngu n v n huy đ ng, các kho n n  ph i thanh toán…).ề ồ ố ộ ả ợ ả

 c  2 ph n, ngoài c t ch  tiêu còn có các c t ph n ánh mã s  c a ch  tiêu, c t đ uỞ ả ầ ộ ỉ ộ ả ố ủ ỉ ộ ầ  

năm và c t cu i kỳ.ộ ố

C n chú ý: C t s  đ u năm và cu i kỳ ch  không ph i đ u năm, cu i năm hay đ uầ ộ ố ầ ố ứ ả ầ ố ầ  

kỳ, cu i kỳ. Đi u đó có nghĩa là s  li u  c t đ u năm c a BCĐKT các quý trong năm đ uố ề ố ệ ở ộ ầ ủ ề  

gi ng nhau, đ u là c t s  li u c a th i đi m cu i ngày 31/12 năm tr c ho c đ u ngày 1/1ố ề ộ ố ệ ủ ờ ể ố ướ ặ ầ  

năm nay. Còn s  li u  c t cu i kỳ là s  li u  th i đi m l p báo cáo trong năm (cu i cácố ệ ở ộ ố ố ệ ở ờ ể ậ ố  

quý).

2. Báo cáo k t qu  ho t đ ng s n xu t kinh doanhế ả ạ ộ ả ấ  (M u B02 – DN):ẫ

Báo cáo k t qu  ho t đ ng kinh doanh là báo cáo tài chính t ng h p, ph n ánh t ngế ả ạ ộ ổ ợ ả ổ  

quát tình hình và k t qu  ho t đ ng kinh doanh cũng nh  tình hình th c hi n trách nhi m,ế ả ạ ộ ư ự ệ ệ  

nghĩa v  c a doanh nghi p đ i v i Nhà n c trong m t kỳ k  toán.ụ ủ ệ ố ớ ướ ộ ế

Báo cáo k t qu  ho t đ ng kinh doanh có nh ng tác d ng sau:ế ả ạ ộ ữ ụ

- Thông qua các ch  tiêu trên báo cáo các ho t đ ng kinh doanh đ  ki m tra, phânỉ ạ ộ ể ể  

tích và đánh giá tình hình th c hi n k  ho ch, d  toán chi phí s n xu t, giá v n, doanh thuự ệ ế ạ ự ả ấ ố  
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s n ph m v t t  hàng hoá tiêu th , tình hình chi phí, thu nh p c a ho t đ ng khác và k tả ẩ ậ ư ụ ậ ủ ạ ộ ế  

qu  c a doanh nghi p sau m t kỳ k  toán.ả ủ ệ ộ ế

- Thông qua s  li u trên báo cáo k t qu  ho t đ ng đi u ki n mà ki m tra tình hìnhố ệ ế ả ạ ộ ề ệ ể  

th c hi n trách nhi m, nghĩa v  c a doanh nghi p đ i v i Nhà n c v  các kho n thu  vàự ệ ệ ụ ủ ệ ố ớ ướ ề ả ế  

các kho n ph i n p khác.ả ả ộ

- Thông qua báo cáo k t qu  ho t đ ng kinh doanh, đánh giá xu h ng phát tri nế ả ạ ộ ướ ể  

c a doanh nghi p qua các kỳ khác nhau.ủ ệ

Báo cáo g m 3 ph n:ồ ầ

Ph n I: Lãi, l .ầ ỗ

Ph n này ph n ánh các ch  tiêu liên quan đ n k t qu  c a toàn b  doanh thu kinhầ ả ỉ ế ế ả ủ ộ  

doanh nh : T ng doanh thu; Doanh thu thu n; Giá v n hàng bán; Chi phí bán hàng; Chi phíư ổ ầ ố  

qu n lý…ả

+ Doanh thu: Là s  ti n mà doanh nghi p thu đ c do cung c p s n ph m, d ch v  choố ề ệ ượ ấ ả ẩ ị ụ  

khách hàng đã thanh toán ho c ch p nh n thanh toán. Vì v y:ặ ấ ậ ậ

Doanh thu = S n l ng s n ph m d ch v  cung c p * Giá bánả ượ ả ẩ ị ụ ấ

+ Doanh thu thu n: Là doanh thu đã tr  đi các kho n gi m tr  (chi t kh u hàng bán,ầ ừ ả ả ừ ế ấ  

hàng bán tr  l i…).ả ạ

Doanh thu thu n = T ng doanh thu – Các kho n gi m trầ ổ ả ả ừ

Khi ti n hành phân tích tài chính đây là m t ch  tiêu quan tr ng nh t đ i v i doanhế ộ ỉ ọ ấ ố ớ  

nghi p trong n n kinh t  th  tr ng. Ch  tiêu này s  đ c xem xét tăng hay gi m bao nhiêuệ ề ế ị ườ ỉ ẽ ượ ả  

so v i kỳ tr c, lý do c a s  tăng hay gi m đó do s n l ng s n ph m bán ra hay s  tácớ ướ ủ ự ả ả ượ ả ẩ ự  

đ ng c a giá bán, nh ng y u t  nào làm cho s n ph m bán ra hay giá bán tăng hay gi m.ộ ủ ữ ế ố ả ẩ ả

+ Giá v n bán hàng: Là ch  tiêu ph n ánh t ng giá mua hàng hoá ho c giá thành s nố ỉ ả ổ ặ ả  

xu t s n ph m d ch v  bán ra t ng ng v i doanh nghi p th ng m i và doanh nghi pấ ả ẩ ị ụ ươ ứ ớ ệ ươ ạ ệ  

s n xu t. Trong tr ng h p doanh nghi p g p v n đ  là  ch  làm th  nào đ  gi m giáả ấ ườ ợ ệ ặ ấ ề ở ỗ ế ể ả  

v n, t c là gi m các y u t  c u thành lên giá v n. Tuỳ theo k t qu  phân tích mà doanhố ứ ả ế ố ấ ố ế ả  

nghi p có th  đ a ra các quy t đ nh phù h p.ệ ể ư ế ị ợ

+ Chi phí ho t đ ng kinh doanh: bao g m t t c  các kho n m c chi phí liên quanạ ộ ồ ấ ả ả ụ  

đ n khâu l u thông bán hàng và khâu qu n lý doanh nghi p, th ng đ c chia làm 2 lo iế ư ả ệ ườ ượ ạ  

t ng quát là chi phí l u thông và chi phí qu n lý:ổ ư ả

+ Lãi (l ) ph n ánh k t qu  ho t đ ng kinh doanh trong kỳ, đ c xác đ nh qua cácỗ ả ế ả ạ ộ ượ ị  

đ ng th c sau.ẳ ứ

Lãi 

(l )ỗ
=

Doanh thu 

thu nầ
-

Giá v nố  

hàng bán
-

Chi phí 

bán hàng
-

Chi phí qu n lýả  

doanh nghi pệ
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Qua ph n I ng i s  d ng cũng bi t đ c k t qu  ho t đ ng kinh doanh, ho tầ ườ ử ụ ế ượ ế ả ạ ộ ạ  

đ ng tài chính doanh nghi p và ho t đ ng b t th ng.ộ ệ ạ ộ ấ ườ

- Ph n II: Tình hình th c hi n nghĩa v  đ i v i Nhà n c.ầ ự ệ ụ ố ớ ướ

Ph n này ph n ánh các kho n thu , b o hi m xã h i, b o hi m y t , kinh phí côngầ ả ả ế ả ể ộ ả ể ế  

đoàn và các kho n khác mà đ n v  ph i n p (kỳ tr c chuy n sang, ph i n p kỳ này và cònả ơ ị ả ộ ướ ể ả ộ  

ph i n p cu i kỳ) đã n p trong kỳ báo cáo.ả ộ ố ộ

- Ph n III: Ph n ánh s  thu  GTGT đ c kh u tr , đ c hoàn l i, đ c chuy nầ ả ố ế ượ ấ ừ ượ ạ ượ ể  

kho n.ả

3. Báo cáo l u chuy n ti n tư ể ề ệ (m u B03 – DN):ẫ

Là báo cáo tài chính t ng h p ph n ánh vi c hình thành và s  d ng l ng ti n phátổ ợ ả ệ ử ụ ượ ề  

sinh trong kỳ báo cáo c a doanh nghi p. D a vào báo cáo l u chuy n ti n t  ng i sủ ệ ự ư ể ề ệ ườ ử 

d ng có th  đánh giá đ c kh  năng thanh toán c a doanh nghi p và d  đoán đ c lu ngụ ể ượ ả ủ ệ ự ượ ồ  

ti n trong kỳ ti p theo. Nh  v y, báo cáo l u chuy n ti n t  đ c l p ra đ  tr  l i nh ngề ế ư ậ ư ể ề ệ ượ ậ ể ả ờ ữ  

câu h i có liên quan đ n lu ng thông tin vào và ra c a doanh nghi p cũng nh  tình hình trỏ ế ồ ủ ệ ư ả 

n , đ u t  b ng ti n c a doanh nghi p. Chính báo cáo l u chuy n ti n t  cung c p nh ngợ ầ ư ằ ề ủ ệ ư ể ề ệ ấ ữ  

thông tin v  lu ng ti n ra, vào c a doanh nghi p, nh ng kho n đ u t  ng n h n có tínhề ồ ề ủ ệ ữ ả ầ ư ắ ạ  

l u đ ng cao, có th  nhanh chóng và s n sàng chuy n đ i thành m t kho n ti n ch u r i roư ộ ể ẵ ể ổ ộ ả ề ị ủ  

m t cách nh  nh t. Nh ng kho n ti n đó đ c l u chuy n t  ba nhóm ho t đ ng chínhộ ỏ ấ ữ ả ề ượ ư ể ừ ạ ộ  

sau:

+ L u chuy n ti n t  t  ho t đ ng s n xu t kinh doanh: ph n ánh toàn b  s  ti nư ể ề ệ ừ ạ ộ ả ấ ả ộ ố ề  

thu vào và chi ra liên quan tr c ti p đ n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p nh  ti nự ế ế ạ ộ ủ ệ ư ề  

bán hàng, ti n thu t  các kho n ph i thu, ti n thanh toán cho công nhân viên…ề ừ ả ả ề

+ L u chuy n ti n t  ho t đ ng đ u t : Là toàn b  s  ti n thu vào hay chi ra đ uư ể ề ừ ạ ộ ầ ư ộ ố ề ề  

liên quan đ n ho t đ ng đ u t  c a doanh nghi p. Ho t đ ng đ u t  có th  là đ u t  cế ạ ộ ầ ư ủ ệ ạ ộ ầ ư ể ầ ư ơ 

s  v t ch t, k  thu t cho b n thân doanh nghi p ho c đ u t  d i hình th c khác nh  gópở ậ ấ ỹ ậ ả ệ ặ ầ ư ướ ứ ư  

v n liên doanh, đ u t  ch ng khoán, cho vay. T  đó ta th y dòng ti n l u chuy n đ cố ầ ư ứ ừ ấ ề ư ể ượ  

tính b ng toàn b  s  ti n thu vào và bán ra c a doanh nghi p do vi c ph i thanh lý tài s nằ ộ ố ề ủ ệ ệ ả ả  

hay mua s p thi t b .ắ ế ị

+ L u chuy n ti n t  ho t đ ng tài chính: Là toàn b  s  ti n thu vào và chi ra liênư ể ề ừ ạ ộ ộ ố ề  

quan đ n ho t đ ng tài chính c a doanh nghi p. Ho t đ ng tài chính bao g m các nghi pế ạ ộ ủ ệ ạ ộ ồ ệ  

v  làm tăng, làm gi m v n kinh doanh nh  ch  doanh nghi p góp v n, vay v n…ụ ả ố ư ủ ệ ố ố

Nh  v y dòng ti n l u chuy n bao g m các kho n thu, chi liên quan nh  ti n vay,ư ậ ề ư ể ồ ả ư ề  

thu đ c do tr  l i c  phi u…ượ ả ạ ổ ế

4. Thuy t minh báo cáo tài chínhế  (m u B09 – DN):ẫ
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Là báo cáo đ c trình bày b ng l i văn nh m gi i thích thêm chi ti t c a nh ng n iượ ằ ờ ằ ả ế ủ ữ ộ  

dung thay đ i v  tài s n, ngu n v n mà các d  li u b ng s  trong các báo cáo tài chínhổ ề ả ồ ố ữ ệ ằ ố  

không th  th  hi n đ c.ể ể ệ ượ

Nh ng đi u c n di n gi i th ng là: ữ ề ầ ễ ả ườ

+ Đ c đi m doanh nghi p: gi i thi u tóm t t doanh nghi p.ặ ể ệ ớ ệ ắ ệ

+ Tình hình khách quan trong kinh doanh đã tác đ ng đ n ho t đ ng doanh nghi p.ộ ế ạ ộ ệ

+ Hình th c k  toán đã và đang áp d ngứ ế ụ

+ Ph ng pháp phân b  chi phí, đ c đi m kh u hao, t  giá h i đoái đ c dùngươ ổ ặ ể ấ ỷ ố ượ  

h ch toán trong kỳ.ạ

+ S  thay đ i trong đ u t , tài s n c  đ nh, v n Ch  s  h u.ự ổ ầ ư ả ố ị ố ủ ở ữ

+ Tình hình thu nh p c a nhân viên.ậ ủ

+ Tình hình khác.

5.1.6. N i dung phân tích tình hình tài chính ộ

Mu n t n t i và phát tri n, doanh nghi p ph i có v n, mu n duy trì đ c ho tố ồ ạ ể ệ ả ố ố ượ ạ  

đ ng kinh doanh bình th ng thì l ng v n đ u t  ban đ u c a doanh nghi p ph i đ cộ ườ ượ ố ầ ư ầ ủ ệ ả ượ  

quay vòng liên t c và ph i b o toàn v n sau m i kỳ chu chuy n. Nh  v y, v n đ  s  d ngụ ả ả ố ỗ ể ư ậ ấ ề ử ụ  

v n nh  th  nào đ  có hi u qu  cao nh t là v n đ  b c xúc đ i v i m i doanh nghi pố ư ế ể ệ ả ấ ấ ề ứ ố ớ ỗ ệ  

ti n hành ho t đ ng s n xu t kinh doanh. H n n a, vi c s  d ng v n có hi u qu  s  đ mế ạ ộ ả ấ ơ ữ ệ ử ụ ố ệ ả ẽ ả  

b o cho doanh nghi p th ng xuyên duy trì, phát tri n năng l c s n xu t c a mình, đ ngả ệ ườ ể ự ả ấ ủ ứ  

v ng trong đi u ki n c nh tranh và thu đ c nhi u l i nhu n.ữ ề ệ ạ ượ ề ợ ậ

Đ  ti n hành phân ph i, qu n lý và s  d ng v n hi n có m t cách h p lý, có hi uể ế ố ả ử ụ ố ệ ộ ợ ệ  

qu  cao nh t trên c  s  ch p hành các ch  đ , chính sách qu n lý kinh t  tài chính và kả ấ ơ ở ấ ế ộ ả ế ỷ 

lu t thanh toán c a Nhà n c thì doanh nghi p ph i th ng xuyên ti n hành phân tích tìnhậ ủ ướ ệ ả ườ ế  

hình tài chính doanh nghi p. Phân tích tình hình tài chính s  giúp ng i qu n lý n m đ cệ ẽ ườ ả ắ ượ  

th c tr ng ho t đ ng tài chính doanh nghi p, xác đ nh đ c nguyên nhân và m c đ  nhự ạ ạ ộ ệ ị ượ ứ ộ ả  

h ng c a t ng nhân t , trên c  s  đó đ a ra các quy t đ nh đúng đ n đ  nâng cao ch tưở ủ ừ ố ơ ở ư ế ị ắ ể ấ  

l ng công tác qu n lý kinh doanh và nâng cao hi u qu  kinh doanh.ượ ả ệ ả

N i dung ch  y u phân tích tình hình tài chính doanh nghi p bao g m:ộ ủ ế ệ ồ

- Phân tích khái quát tình hình tài chính

 - Phân tích c  c u ngu n v n và tình hình đ m b o ngu n v n cho ho t đ ng kinh doanh.ơ ấ ồ ố ả ả ồ ố ạ ộ

- Phân tích tình hình và kh  năng thanh toánả

- Phân tích hi u qu  s  d ng v nệ ả ử ụ ố

5.2 PHÂN TÍCH KHÁI QUÁT TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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5.2.1 M c đích và ph ng pháp phân tíchụ ươ

         Phân tích khái quát tình hình tài chính là vi c xem xét, nh n đ nh v  tình hình tài chínhệ ậ ị ề  

c a đ n v , doanh nghi p. Công vi c này s  cung c p cho ng i s  d ng thông tin bi tủ ơ ị ệ ệ ẽ ấ ườ ử ụ ế  

đ c tình hình tài chính c a đ n v , doanh nghi p là kh  quan hay không kh  quan. ượ ủ ơ ị ệ ả ả

         Đ  phân tích khái quát tình hình tài chính, ch  y u s  d ng ph ng pháp so sánh đ iể ủ ế ử ụ ươ ố  

chi u h  th ng ch  tiêu đánh giá khái quát tình hình tài chính nh  so sánh gi a cu i kỳ v iế ệ ố ỉ ư ữ ố ớ  

đ u năm, so sánh kỳ này v i kỳ tr c, so sánh th c t  v i k  ho ch.... Căn c  vào k t quầ ớ ướ ự ế ớ ế ạ ứ ế ả 

so sánh và tình hình bi n đ ng các ch  tiêu ph n ánh khái quát tình hình tài chính rút raế ộ ỉ ả  

nh ng nh n xét khái quát v  tình hình tài chính c a đ n v , doanh nghi p.ữ ậ ề ủ ơ ị ệ

5.2.2 N i dung phân tích khái quát tình hình tài chínhộ

         Đ  phân tích khái quát tình hình tài chính, tr c h t c n so sánh t ng s  ngu n v nể ướ ế ầ ổ ố ồ ố  

gi a cu i kỳ v i đ u năm. B ng cách này th y đ c quy mô v n mà đ n v , doanh nghi pữ ố ớ ầ ằ ấ ượ ố ơ ị ệ  

s  d ng cũng nh  kh  năng huy đ ng v n. c n l u ý r ng, ch  tiêu “T ng s  ngu n v n”ử ụ ư ả ộ ố ầ ư ằ ỉ ổ ố ồ ố  

và “T ng s  tài s n” có th  tăng, gi m do nhi u nguyên nhân nên ch a bi u hi n đ y đổ ố ả ể ả ề ư ể ệ ầ ủ 

tình hình tài chính đ c. Vì th , c n phân tích các m i quan h  gi a các ch  tiêu trong b ngượ ế ầ ố ệ ữ ỉ ả  

cân đ i k  toán và các báo cáo tài chính khác có liên quan.ố ế

         Bên c nh vi c huy đ ng và s  d ng v n, kh  năng t  b o đ m v  m t tài chính vàạ ệ ộ ử ụ ố ả ự ả ả ề ặ  

m c đ  đ c l p v  m t tài chính cũng cho th y m t cách khái quát tình hình tài chính c aứ ộ ộ ậ ề ặ ấ ộ ủ  

đ n v , doanh nghi p. Vì v y, c n tính và so sánh ch  tiêu “H  s  tài tr ”ơ ị ệ ậ ầ ỉ ệ ố ợ

                                                       T ng ngu n v n ch  s  h uổ ồ ố ủ ở ữ

                   H  s  tài tr    =   ệ ố ợ

                                                             T ngổ  s  ngu n v nố ồ ố

         Ch  tiêu này càng cao, ch ng t  m c đ  đ c l p v  m t tài chính càng cao, b i vì h uỉ ứ ỏ ứ ộ ộ ậ ề ặ ở ầ  

h t tài s n mà đ n v , doanh nghi p hi n có đ u đ c đ u t  b ng s  v n c a mình vàế ả ơ ị ệ ệ ề ượ ầ ư ằ ố ố ủ  

ng c l i, n u ch  tiêu này càng th p, ch ng t  m c đ  đ c l p v  m t tài chính càngượ ạ ế ỉ ấ ứ ỏ ứ ộ ộ ậ ề ặ  

th p, h u h t tài s n đ u đ c tài tr  b ng s  v n đi chi m d ng.ấ ầ ế ả ề ượ ợ ằ ố ố ế ụ

         Tình hình tài chính c a đ n v , doanh nghi p l i đ c th  hi n rõ nét qua kh  năngủ ơ ị ệ ạ ượ ể ệ ả  

thanh toán. N u có kh  năng thanh toán cao thì tình hình tài chính s  kh  quan và ng cế ả ẽ ả ượ  

l i. Do v y, khi đánh giá khái quát tình hình tài chính không th  không xem xét kh  năngạ ậ ể ả  

thanh toán, đ c bi t là kh  năng thanh toán n  ng n h n. Kh  năng thanh toán n  ng n h nặ ệ ả ợ ắ ạ ả ợ ắ ạ  

đ c đo b ng ch  tiêu “H  s  thanh toán n  ng n h n”. Ch  tiêu này cho bi t, v i t ng giáượ ằ ỉ ệ ố ợ ắ ạ ỉ ế ớ ổ  

tr  thu n c a tài s n l u đ ng và đ u t  ng n h n hi n có, đ n v , doanh nghi p có b oị ầ ủ ả ư ộ ầ ư ắ ạ ệ ơ ị ệ ả  

đ m kh  năng thanh toán các kho n n  ng n h n hay không. Tr  s  c a ch  tiêu tính raả ả ả ợ ắ ạ ị ố ủ ỉ  

càng l n, kh  năng thanh toán các kho n n  ng n h n càng cao và ng c l i.ớ ả ả ợ ắ ạ ượ ạ
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                     H  s  kh  năng                             T ng gía tr  thu n v  TSLĐ  và  ĐTNHệ ố ả ổ ị ầ ề

                      thanh toán n               =   ợ

                   ng n h n (hi n th i)                                   T ngắ ạ ệ ờ ổ  s  n  ng n h nố ợ ắ ạ

         

          M t ch  tiêu ph n ánh khá rõ nét tình hình tài chính c a đ n v , doanh nghi p, đó làộ ỉ ả ủ ơ ị ệ  

“H  s  kh  năng thanh toán nhanh” (h  s  kh  năng thanh toán t c th i). Ch  tiêu này choệ ố ả ệ ố ả ứ ờ ỉ  

bi t, v i s  v n b ng ti n (ti n m t, ti n g i ngân hàng, ti n đang chuy n) và các ch ngế ớ ố ố ằ ề ề ặ ề ử ề ể ứ  

khoán ng n h n có th  chuy n đ i nhanh thành ti n m t hi n có, đ n v , doanh nghi p cóắ ạ ể ể ổ ề ặ ệ ơ ị ệ  

b o đ m thanh toán k p th i các kho n n  hay không. Tr  s  c a ch  tiêu này n u l n, khả ả ị ờ ả ợ ị ố ủ ỉ ế ớ ả  

năng thanh toán t ng đ i kh  quan, còn n u tr  ss  c a ch  tiêu này nh  s  g p khó khănươ ố ả ế ị ố ủ ỉ ỏ ẽ ặ  

trong vi c thanh toán công n  và do đó ph i bán g p s n ph m hàng hoá đ  tr  n  vìệ ợ ả ấ ả ẩ ể ả ợ  

không đ  ti n thanh toán. Tuy nhiên n u ch  tiêu này quá l n l i ph n ánh m t tình hìnhủ ề ế ỉ ớ ạ ả ộ  

không t t vì v n b ng ti n quá nhi u, vòng quy v n ch m làm gi m hi u qu  s  d ngố ố ằ ề ề ố ậ ả ệ ả ử ụ  

v n. Ch  tiêu này đ c tính nh  sau:ố ỉ ượ ư

                     H  s  kh  năng                                 T ng s  v n b ng ti n và ĐTTCNHệ ố ả ổ ố ố ằ ề

                        thanh toán              =   

                           nhanh                                                   T ngổ  s  n  ng n h nố ợ ắ ạ

         Đ  n m đ c kh  năng thanh toán c a đ n v , doanh nghi p, c n ph i tính và soể ắ ượ ả ủ ơ ị ệ ầ ả  

sánh ch  tiêu “H  s  kh  năng thanh toán hi n hành”. Ch  tiêu này cho bi t, v i toàn b  giáỉ ệ ố ả ệ ỉ ế ớ ộ  

tr  thu n c a tài s n hi n có, đ n v , doanh nghi p có có b o đ m kh  năng thanh toán cácị ầ ủ ả ệ ơ ị ệ ả ả ả  

kho n n  hay không. Tr  s  c a ch  tiêu tính ra càng l n, kh  năng thanh toán hi n hànhả ợ ị ố ủ ỉ ớ ả ệ  

càng cao và ng c l i. Kh  năng thanh toán hi n hành đ c tính  nh  sau:ượ ạ ả ệ ượ ư

            H  s  kh  năng                        T ng s  tài s n hi n cóệ ố ả ổ ố ả ệ

               thanh toán          =   

               hi n hành                                  T ngệ ổ  s  n  ph i trố ợ ả ả

                    Bên c nh các ch  tiêu trên, h  s  n  cũng là ch  tiêu ph n ánh khá rõ nét tìnhạ ỉ ệ ố ợ ỉ ả  

hình thanh toán. H  s  n  cho bi t, so v i t ng tài s n ho c so v i t ng ngu n v n hay soệ ố ợ ế ớ ổ ả ặ ớ ổ ồ ố  

v i ngu n v n ch  s  h u, n  ph i tr  chi m bao nhiêu. Nói cách khác, h  s  n  ph nớ ồ ố ủ ở ữ ợ ả ả ế ệ ố ợ ả  

ánh m c đ  đ m b o đ i v i ch  n , nó cho bi t m t đ ng tài s n ho c m t đ ng ngu nứ ộ ả ả ố ớ ủ ợ ế ộ ồ ả ặ ộ ồ ồ  

v n hay m t đ ng v n ch  s  h u có bao nhiêu đ ng vay n . Tr  s  c a ch  tiêu này càngố ộ ồ ố ủ ở ữ ồ ợ ị ố ủ ỉ  

nh , m c đ  đ c l p v  m t tài chính c a đ n v , doanh nghi p càng cao và ng c l i. Hỏ ứ ộ ộ ậ ề ặ ủ ơ ị ệ ượ ạ ệ 

s  n  đ c tính nh  sau:ố ợ ượ ư

                                                                                       T ng s  n  ph i trổ ố ợ ả ả
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H  s  n  trên t ng tài s n     =   ệ ố ợ ổ ả

  (hay t ng ngu n v n)                    ổ ồ ố

                                                                   T ngổ  s  tài s n (hay t ng ngu n v n) hi n cóố ả ổ ồ ố ệ

                                                                          T ng s  n  ph i trổ ố ợ ả ả

H  s  n  trên ngu n v n CSH   =   ệ ố ợ ồ ố

                                                                   

                                                                  T ngổ  s  ngu n v n ch  s  h uố ồ ố ủ ở ữ

         

               Khi phân tích khái quát tình hình tài chính, còn ph i tính và so sánh các ch  tiêuả ỉ  

ph n ánh kh  năng thanh toán c a TSLĐ và v n luân chuy n thu n. Kh  năng thanh toánả ả ủ ố ể ầ ả  

c a TSLĐ cho bi t kh  năng chuy n đ i thành ti n c a TSLĐ và đ c đo b ng ch  tiêuủ ế ả ể ổ ề ủ ượ ằ ỉ  

“H  s  kh  năng thanh toán c a TSLĐ”ệ ố ả ủ

                     H  s  kh  năng                      T ng s  v n b ng ti n và ĐTTCNHệ ố ả ổ ố ố ằ ề

                        thanh toán c a        =   ủ

                             TSLĐ                           T ngổ  giá tr  thu n c a TSLĐ và ĐTNHị ầ ủ

         V n luân chuy n thu n hay v n ho t đ ng thu n là ch  tiêu ph n ánh chênh l ch gi aố ể ầ ố ạ ộ ầ ỉ ả ệ ữ  

t ng giá tr  thu n c a TSLĐ và ĐTNH v i t ng s  n  ng n h n.  Mu n ho t đ ng kinhổ ị ầ ủ ớ ổ ố ợ ắ ạ ố ạ ộ  

doanh không b  gián đo n, c n ph i duy trì m t m c v n luân chuy n thu n h p lý đị ạ ầ ả ộ ứ ố ể ầ ợ ể 

tho  mãn các kho n n  ng n h n. V n ho t đ ng thu n càng l n thì kh  năng thanh toánả ả ợ ắ ạ ố ạ ộ ầ ớ ả  

càng cao. Tuy nhiên, n u quá cao thì s  làm gi m hi u qu  đ u t  vì l ng TSLĐ quáế ẽ ả ệ ả ầ ư ượ  

nhi u so v i nhu c u và vì ph n d  thêm này không làm tăng thu nh p.ề ớ ầ ầ ư ậ

            V n ho t đ ng            T ng giá tr  thu n c a TSLĐ              T ng s  nố ạ ộ ổ ị ầ ủ ổ ố ợ

                   thu n           =                     và ĐTNH                        -       ng n h nầ ắ ạ

5.3 PHÂN TÍCH BI N Đ NG CÁC KHO N M C B NG CÂN Đ I K  TOÁNẾ Ộ Ả Ụ Ả Ố Ế

         Đ  n m đ c m t cách đ y đ  th c tr ng tài chính cũng nh  tình hình s  d ng tàiể ắ ượ ộ ầ ủ ự ạ ư ử ụ  

s n c a đ n v , doanh nghi p, c n thi t ph i xem xét, nghiên c u bi n đ ng các kho nả ủ ơ ị ệ ầ ế ả ứ ế ộ ả  

m c trong B ng cân đ i k  toán.ụ ả ố ế

         Theo quan đi m luân chuy n v n, tài s n c a doanh nghi p bao g m tài s n c  đ nhể ể ố ả ủ ệ ồ ả ố ị  

và tài s n l u đ ng. Hai lo i tài s n này đ c hình thành ch  y u t  ngu n v n ch  sả ư ộ ạ ả ượ ủ ế ừ ồ ố ủ ở 

h u. T c là:ữ ứ

     B ngu n v n  =  A tài s n ồ ố ả [I + II + IV + V(2,3) + VI] + B tài s n ả [I + II + III]     (1)
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         Cân đ i (1) ch  là cân đ i mang tính lý thuy t, nghĩa là v i ngu n v n ch  s  h u,ố ỉ ố ế ớ ồ ố ủ ở ữ  

doanh nghi p đ  trang tr i các lo i tài s n cho các ho t đ ng ch  y u mà không ph i điệ ủ ả ạ ả ạ ộ ủ ế ả  

vay ho c chi m d ng. Trong th c t , th ng x y ra m t trong hai tr ng h p:ặ ế ụ ự ế ườ ả ộ ườ ợ

- V  trái ế > v  ph i, tr ng h p này doanh nghi p th a v n, không s  d ng h t nênế ả ườ ợ ệ ừ ố ử ụ ế  

s  b  chi m d ng.ẽ ị ế ụ

- V  trái ế < v  ph i. Do thi u ngu n v n đ  trang tr i nên doanh nghi p ph i đi vayế ả ế ố ố ể ả ệ ả  

ho c chi m d ng v n t  bên ngoài.ặ ế ụ ố ừ

         Trong quá trình ho t đ ng kinh doanh khi ngu n v n ch  s  h u không đáp ng đạ ộ ồ ố ủ ở ữ ứ ủ  

nhu c u thì doanh nghi p đi vay đ  b  sung v n kinh doanh. Lo i tr  các kho n vay quáầ ệ ể ổ ố ạ ừ ả  

h n thì các kho n vay ng n h n, dài h n ch a đ n h n tr , dùng cho m c đích kinh doanhạ ả ắ ạ ạ ư ế ạ ả ụ  

đ u đ c coi là ngu n v n h p pháp. Do v y, v  m t lý thuy t l i có quan h  cân đ i:     ề ượ ồ ố ợ ậ ề ặ ế ạ ệ ố

         B ngu n v n + A ngu n v n ồ ố ồ ố [I(1) + II] =  A tài s n ả [I + II + IV + V(2,3) + VI] + 

                                                                             B tài s n ả [I + II + III(2)]                      (2)

         Cân đ i (2) h u nh  không x y ra mà trên th c t  th ng x y ra m t trong haiố ầ ư ả ự ế ườ ả ộ  

tr ng h p:ườ ợ

- V  trái ế > v  ph i. S  th a s  b  chi m d ng.ế ả ố ừ ẽ ị ế ụ

- V  trái  ế < v  ph i. Do thi u ngu n bù đ p nên doanh nghi p bu c ph i đi chi mế ả ế ồ ắ ệ ộ ả ế  

d ng.ụ

M t khác do tính ch t cân b ng c a B ng cân đ i k  toán, t ng tài s n luôn luônặ ấ ằ ủ ả ố ế ổ ả  

b ng t ng s  ngu n v n nên cân đ i (2) có th  đ c vi t l i nh  sau:ằ ổ ố ồ ố ố ể ượ ế ạ ư

          [AI(1), II + B] Ngu n v n + ồ ố [AI(2,3....8), IV] Ngu n v n =ồ ố  

        [AI, II, IV, V(2,3), VI + BI, II, III] Tài s n + ả [AIII, V(1,4,5) + BIV] Tài s n      (3)ả

         Bi n đ i (3) ta có:ế ổ

[AI(1), II + B] Ngu n v n - ồ ố [AI, II, IV, V(2,3), VI + BI, II, III] Tài s n = ả

               [AIII, V(1,4,5) + BIV] Tài s n - ả [AI(2,3....8), IV] Ngu n v n                      (4)ồ ố

         Cân đ i (4) cho th y  v n mà doanh nghi p b  chi m d ng (ho c đi chi m d ng)ố ấ ố ệ ị ế ụ ặ ế ụ  

đúng b ng s  chênh l ch gi a s  tài s n ph i thu và công n  ph i tr .ằ ố ệ ữ ố ả ả ợ ả ả

5.4 PHÂN TÍCH TÀI S N VÀ NGU N V NẢ Ồ Ố  C A DOANH NGHI PỦ Ệ

5.4.1 Phân tích tài s nả

1. M c đích phân tíchụ
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         Là nh m đánh giá t ng quát c  s  v t ch t k  thu t, ti m l c kinh t  c a doanhằ ổ ơ ở ậ ấ ỹ ậ ề ự ế ủ  

nghi p  quá kh , hi n t i và kh  năng  t ng lai căn c  ch  y u là d a vào B ng cânệ ở ứ ệ ạ ả ở ươ ứ ủ ế ự ả  

đ i k  toán c a doanh nghi p qua nhi u kỳ kinh doanh. C  th  :ố ế ủ ệ ề ụ ể

- Đánh giá năng l c kinh t  th c s  c a tài s n doanh nghi p hi n t i b ng cách ti n hànhự ế ự ự ủ ả ệ ệ ạ ằ ế  

th m đ nh giá tr  kinh t  th c c a kh i tài s n doanh nghi p đang n m gi  và kh  năngẩ ị ị ế ự ủ ố ả ệ ắ ữ ả  

chuy n đ i c a nó. Công tác này đ c ti n hành c  th  cho t ng lo i tài s n c a doanhể ổ ủ ượ ế ụ ể ừ ạ ả ủ  

nghi p.ệ

- Đánh giá tính h p lý c a s  bi n đ ng v  giá tr  và c  c u tài s n c a doanh nghi p quaợ ủ ự ế ộ ề ị ơ ấ ả ủ ệ  

nhi u kỳ, nh ng nh h ng đ n quá trình ho t đ ng kinh doanh, s  bi n đ ng đó có phùề ữ ả ưở ế ạ ộ ự ế ộ  

h p v i chi n l c phát tri n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p không, tìm nguyênợ ớ ế ượ ể ạ ộ ủ ệ  

nhân đ  có gi i pháp đáp ng t t h n nhu c u cho ho t đ ng kinh doanh.ể ả ứ ố ơ ầ ạ ộ

2. Phân tích s  bi n đ ng c a tài s nự ế ộ ủ ả

        T  s  li u trên B ng cân đ i k  toán c a doanh nghi p, l p b ng phân tích c  c u tàiừ ố ệ ả ố ế ủ ệ ậ ả ơ ấ  

s n:ả

B ng 5.1 B ng phân tích c  c u tài s n c a doanh nghi pả ả ơ ấ ả ủ ệ

Ch  tiêuỉ

Đ u nămầ Cu i kỳố So sánh

Số 

ti nề

Tỷ 

tr ngọ

Số 

ti nề

Tỷ 

tr ngọ

Số 

ti nề

Tỷ 

tr ngọ

A. Tài s n L u đ ng và đ u t  ng nả ư ộ ầ ư ắ  

h nạ

1. V n b ng ti nố ằ ề

2. Đ u t  tài chính ng n h nầ ư ắ ạ

3. Các kho n ph i thuả ả

4. Hàng t n khoồ

5. Tài s n l u đ ng khácả ư ộ

B. Tài s n c  đ nh và đ u t  dài h nả ố ị ầ ư ạ

1. Tài s n c  đ nhả ố ị

2. Đ u t  tài chính dài h nầ ư ạ

3. Chi phí xây d ng c  b nự ơ ả

4. Ký qu , ký c c dài h nỹ ượ ạ

T ng c ng tài s nổ ộ ả

         Qua b ng s  li u ti n hành phân tích nh  sau:ả ố ệ ế ư
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         Xem xét t ng s  tài s n cu i kỳ so v i đ u năm tăng hay gi m (c  s  tuy t đ i và sổ ố ả ố ớ ầ ả ả ố ệ ố ố 

t ng đôi) đ  đánh giá quy mô tài s n c a doanh nghi p. N u t ng tài s n tăng thì đánh giáươ ể ả ủ ệ ế ổ ả  

quy mô tài s n c a doanh nghi p đã đ c tăng lên và ng c l i. V i các ch  tiêu tài s n cả ủ ệ ượ ượ ạ ớ ỉ ả ố 

đ nh, chi phí xây d ng c  b n c a doanh nghi p cũng so sánh t ng t . Đ  đánh giá tìnhị ự ơ ả ủ ệ ươ ự ể  

hình đ u t  theo chi u sâu, đ u t  mua s m trang thi t b , c n tính và phân tích ch  tiêu tầ ư ề ầ ư ắ ế ị ầ ỉ ỷ 

su t đ u t .ấ ầ ư

                                                               Lo i B  Tài s nạ ả

                     T  su t đ u t    =                                                    x 100ỷ ấ ầ ư

                                                               T ngổ  s  tài s nố ả

         

          Ch  tiêu này ph n ánh tình hình trang b  c  s  v t ch t k  thu t, th  hi n năng l cỉ ả ị ơ ở ậ ấ ỹ ậ ể ệ ự  

kinh doanh và xu h ng phát tri n lâu dài c a doanh nghi p. Khi phân tích tính ch  tiêu nàyướ ể ủ ệ ỉ  

đ u năm và cu i kỳ sau đó so sánh đ i chi u đ  có nh n xét. N u t  su t đ u t  tăng lênầ ố ố ế ể ậ ế ỷ ấ ầ ư  

s  cho th y năng l c kinh doanh c a doanh nghi p đ c m  r ng và khi các m t khác c aẽ ấ ự ủ ệ ượ ở ộ ặ ủ  

ho t đ ng kinh doanh không thay đ i (v n phát tri n bình th ng) thì đây là m t hi nạ ộ ổ ẫ ể ườ ộ ệ  

t ng kh  quan.  Ng c l i n u t  su t đ u t  gi m s  cho th y năng l c kinh doanh c aượ ả ượ ạ ế ỷ ấ ầ ư ả ẽ ấ ự ủ  

doanh nghi p không đ c m  r ng và khi các m t khác c a ho t đ ng kinh doanh khôngệ ượ ở ộ ặ ủ ạ ộ  

thay đ i (v n phát tri n bình th ng) thì đây là m t hi n t ng kém kh  quan.ổ ẫ ể ườ ộ ệ ượ ả

3. Phân tích c  c u tài s n doanh nghi pơ ấ ả ệ

         Là đánh giá t ng quan t  l  gi a các lo i tài s n thông qua t  tr ng c a t ng lo iươ ỷ ệ ữ ạ ả ỷ ọ ủ ừ ạ  

trong t ng s  tài s n. Vi c phân tích k t c u tài s n đ c th c hi n nh  sau:ổ ố ả ệ ế ấ ả ượ ự ệ ư

- Phân tích chung k t c u tài s n doanh nghi p: Phân tích t ng quan t  l  c a tài s n l uế ấ ả ệ ươ ỷ ệ ủ ả ư  

đ ng và đ u t  ng n h n v i tài s n c  đ nh và đ u t  dài h n. T ng quan này ph n ánhộ ầ ư ắ ạ ớ ả ố ị ầ ư ạ ươ ả  

tính ch t ho t đ ng c a doanh nghi p.ấ ạ ộ ủ ệ

- Phân tích k t c u tài s n c  đ nh: Phân tích chi ti t t ng m c t o thành tài s n c  đ nh,ế ấ ả ố ị ế ừ ụ ạ ả ố ị  

trong đó giá tr  tài s n c  đ nh (M c I) chi m t  tr ng cao đ c bi t là tài s n c  đ nh h uị ả ố ị ụ ế ỷ ọ ặ ệ ả ố ị ữ  

hình. Hi n nay các doanh nghi p do tài s n c  đ nh vô hình và thuê tài chính không đáng kệ ệ ả ố ị ể  

ho c không có d n đ n tài s n c  đ nh h u hình chi m tuy t đ i b  ph n.ặ ẫ ế ả ố ị ữ ế ệ ạ ộ ậ

         Đ u t  tài chính dài h n ngày càng có xu h ng tăng và xu t hi n  nhi u doanhầ ư ạ ướ ấ ệ ở ề  

nghi p d i nhi u d ng khác nhau. N u lo i này chi m t  tr ng t ng đ i cao ch ng tệ ướ ề ạ ế ạ ế ỷ ọ ươ ố ứ ỏ 

s  phong phú đa d ng trong ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p.ự ạ ạ ộ ủ ệ

         Trong m c B chi phí xây d ng c  b n d  dang th ng chi m t  tr ng th p ho cụ ự ơ ả ở ườ ế ỷ ọ ấ ặ  

không có. N u m c này chi m t  tr ng t ng đ i cao, doanh nghi p c n ki m tra, đánhế ụ ế ỷ ọ ươ ố ệ ầ ể  

giá các khía c nh nh  s  c n thi t ph i xây d ng c  b n, quy mô xây d ng c  b n, ngu nạ ư ự ầ ế ả ự ơ ả ự ơ ả ồ  

v n cho xây d ng c  b n, hi u qu  s  d ng tài s nkhi xây d ng c  b n xong, qu n lý chiố ự ơ ả ệ ả ử ụ ả ự ơ ả ả  
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phí trong quá trình xây d ng c  b n. Trên c  s  đó, đánh giá s  h p lý c a chi phí xâyự ơ ả ơ ở ự ợ ủ  

d ng c  b n d  dang.ự ơ ả ở

         Ký c c, ký qu  dài h n không đáng k ,  nhi u doanh nghi p không có. N u xu tượ ỹ ạ ể ở ề ệ ế ấ  

hi n c n theo dõi k  và có bi n pháp thu h i s m.ệ ầ ỹ ệ ồ ớ

4. Phân tích c  c u tài s n l u đ ng và đ u t  ng n h nơ ấ ả ư ộ ầ ư ắ ạ

         Tài s n l u đ ng c a doanh nghi p tuỳ theo tính ch t ho t đ ng kinh doanh mà có tả ư ộ ủ ệ ấ ạ ộ ỷ 

l  nh t đ nh. Khi phân tích k t c u tài s n l u đ ng c n phân tích chi ti t các kho n m cệ ấ ị ế ấ ả ư ộ ầ ế ả ụ  

c u thành c a nó.ấ ủ

- V n b ng ti n: bao g m ti n m t t n qu , ti n g i ngân hàng, ti n đang chuy nố ằ ề ồ ề ặ ồ ỹ ề ử ề ể  

chi m bình quân kho ng 20%. N u chi m t  tr ng th p s  không đ  chi tiêu, kh  năngế ả ế ế ỷ ọ ấ ẽ ủ ả  

tyhanh toán ti n m t h n ch , n u chi m t  tr ng cao kh  năng huy đ ng v n vào luânề ặ ạ ế ế ế ỷ ọ ả ộ ố  

chuy n b  h n ch  nh h ng đ n t c đ  chu chuy n v n.ể ị ạ ế ả ưở ế ố ộ ể ố

- Các kho n đ u t  tài chính ng n h n: nh  đ u t  ch ng khoán ng n h n, đ u tả ầ ư ắ ạ ư ầ ư ứ ắ ạ ầ ư 

ng n h n khác, d  phòng gi m giá đ u t  ng n h n t i các doanh nghi p th ng chi m tắ ạ ự ả ầ ư ắ ạ ạ ệ ườ ế ỷ 

tr ng th p ho c không có. Trong đi u ki n n n kinh t  th  tr ng phát tri n, m  c a h iọ ấ ặ ề ệ ề ế ị ườ ể ở ử ộ  

nh p kinh t  qu c t  thì th  tr ng tài chính s  phát tri n m nh và do đó đ u t  tài chínhậ ế ố ế ị ườ ẽ ể ạ ầ ư  

ng n h n, dài hán  có xu h ng phát tri n theo.ắ ạ ẽ ướ ể

- Các kho n ph i thu: th ng chi m t  tr ng nh t đ nh tuỳ theo lo i hình doanhả ả ườ ế ỷ ọ ấ ị ạ  

nghi p (s n xu t, th ng m i..). Các kho n ph i thu chi m t  tr ng cao nh h ng đ nệ ả ấ ươ ạ ả ả ế ỷ ọ ả ưở ế  

kh  năng huy đ ng v n vào ho t đ ng kinh doanh và t c đ  chu chuy n v n ch m l i, làmả ộ ố ạ ộ ố ộ ể ố ậ ạ  

hi u qu  s  d ng đ ng v n th p. Khi phân tích k t c u các kho n ph i thu c n xác đ nhệ ả ử ụ ồ ố ấ ế ấ ả ả ầ ị  

c  th  tính ch t các lo i n , th i gian, quy mô n , đ i t ng n .. đ  có gi i pháp thíchụ ể ấ ạ ợ ờ ợ ố ượ ợ ể ả  

h p cho t ng kho n ph i thu và t ng đ i t ng.ợ ừ ả ả ừ ố ượ

-  Hàng t n  kho:  th ng chi m t  tr ng t ng  đ i  cao tuỳ theo  lo i  hình doanhồ ườ ế ỷ ọ ươ ố ạ  

nghi p (s n xu t, th ng m i, d ch v ). Khi phân tích hàng t n kho c n phân tích k t c uệ ả ấ ươ ạ ị ụ ồ ầ ế ấ  

hàng t n kho, s  l ng, ch t l ng và th i gian. T  t  tr ng và s  bi  d ng c a nó doanhồ ố ượ ấ ượ ờ ừ ỷ ọ ự ế ộ ủ  

nghi p đánh giá m c đ  h p lý, tác đ ng tích c c, tiêu c c c a hàng t n kho, nguyên nhânệ ứ ộ ợ ộ ự ự ủ ồ  

bi n đ ng và đ a ra các gi i pháp c n thi t đ  kh c ph c s  b t h p lý.ế ộ ư ả ầ ế ể ắ ụ ự ấ ợ

5.4.2. Phân tích ngu n v nồ ố

1. Phân tích bi n đ ng ngu n v nế ộ ồ ố

          T  s  li u trên B ng cân đ i k  toán c a doanh nghi p, l p b ng phân tích c  c uừ ố ệ ả ố ế ủ ệ ậ ả ơ ấ  

ngu n v n:ồ ố

B ng 5.2 B ng phân tích c  c u ngu n v n c a doanh nghi pả ả ơ ấ ồ ố ủ ệ

Đ u nămầ Cu i kỳố So sánh

Số Tỷ Số Tỷ Số Tỷ 
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Ch  tiêuỉ ti nề tr ngọ ti nề tr ngọ ti nề tr ngọ

A. N  ph i trợ ả ả

I..N  ng n h nợ ắ ạ

1. Vay ng n h nắ ạ

2. N  dài h n đ n h n trợ ạ ế ạ ả

3. Ph i tr  cho ng i bánả ả ườ

4. Ng i mua tr  ti n tr cườ ả ề ướ

5. Thu  và các kho n ph i  n p  Nhàế ả ả ộ  

n cướ

6. Ph i tr  công nhân viênả ả

II. N  dài h nợ ạ

III. N  khácợ

B. Ngu n v n ch  s  h uồ ố ủ ở ữ

I. Ngu n v n – quồ ố ỹ

7. Ngu n v n kinh doanhồ ố

8. Ngu n v n đ u t   XDCBồ ố ầ ư

T ng c ng ngu n v nổ ộ ồ ố

- T ng ngu n v n c a doanh nghi p ph n ánh kh  năng đáp ng nhu c u v n choổ ồ ố ủ ệ ả ả ứ ầ ố  

doanh nghi p. N u t ng  ngu n v n tăng, tài s n c a doanh nghi p đ c m  r ng và cóệ ế ổ ồ ố ả ủ ệ ượ ở ộ  

đi u ki n m  r ng quy mô ho t đ ng kinh doanh và ng c l i.ề ệ ở ộ ạ ộ ượ ạ

- Ngu n v n ch  s  h u c a doanh nghi p đ c hình thành t  khi thành l p doanhồ ố ủ ở ữ ủ ệ ượ ừ ậ  

nghi p và đ c b  sung trong quá trình ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p. Ngu nệ ượ ổ ạ ộ ủ ệ ồ  

v n ch  s  h u ph n ánh s c m nh v  tài chính và s c m nh chung c a doanh nghi pố ủ ở ữ ả ứ ạ ề ứ ạ ủ ệ

- N  ph i tr  c a doanh nghi p ph n ánh kh  năng t n d ng ngu n v n t  bênợ ả ả ủ ệ ả ả ậ ụ ồ ố ừ  

ngoài d  ph c v  cho ho t đ ng kinh doanh. Trong đi u ki n n  kinh t  th  tr ng c nhể ụ ụ ạ ộ ề ệ ề ế ị ườ ạ  

tranh gay g t, doanh nghi p c n ph i càng m  r ng và phát tri n đ  nâng cao v  th  trên thắ ệ ầ ả ở ộ ể ể ị ế ị 

tr ng và ngu n v n t  bên ngoài càng có ý nghĩa h n. Đi u này cũng ch ng t  doanhườ ồ ố ừ ơ ề ứ ỏ  

nghi p có kinh nghi m, ngh  thu t trong kinh doanh, bi t t n d ng các c  h i đ  phátệ ệ ệ ậ ế ậ ụ ơ ộ ể  

tri n ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p.ể ạ ộ ủ ệ

2. Phân tích c  c u ngu n v nơ ấ ồ ố
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Phân tích c  c u ngu n v n là vi c xem xét t  tr ng t ng lo i ngu n v n chi mơ ấ ồ ố ệ ỷ ọ ừ ạ ồ ố ế  

trong t ng s  ngu n v n cũng nhổ ố ồ ố ư xu h ng bi n đ ng c a t ng ngu n v n c  th . Quaướ ế ộ ủ ừ ồ ố ụ ể  

đó, đánh giá kh  năng t  b o đ m v  m t tài chính cũng nhả ự ả ả ề ặ ư m c đ  đ c l p v  m t tàiứ ộ ộ ậ ề ặ  

chính c a doanh nghi p. N u ngu n v n ch  s  h u chi m t  tr ng cao trong t ng sủ ệ ế ồ ố ủ ở ữ ế ỷ ọ ổ ố 

ngu n v n thì doanh nghi p có đ  kh  năng t  b o đ m v  m t tài chính và m c đ  đ cồ ố ệ ủ ả ự ả ả ề ặ ứ ộ ộ  

l p c a doanh nghi p đ i v i các ch  n  (ngân hàng, nhà cung c p ...) là cao. Ngậ ủ ệ ố ớ ủ ợ ấ c l i,ượ ạ  

n u công n  ph i tr  chi m ch  y u trong t ng s  ngu n v n (c  v  s  tuy t đ i và tế ợ ả ả ế ủ ế ổ ố ồ ố ả ề ố ệ ố -

ng đ i) thì kh  năng b o đ m v  m t tài chính c a doanh nghi p s  th p.ươ ố ả ả ả ề ặ ủ ệ ẽ ấ

Khi phân tích c  c u ngu n v n, các nhà phân tích c n tính ra và so sánh t  tr ngơ ấ ồ ố ầ ỷ ọ  

c a t ng ngu n v n chi m trong t ng s  gi a cu i kỳ so v i đ u năm, gi a kỳ phân tích soủ ừ ồ ố ế ổ ố ữ ố ớ ầ ữ  

v i kỳ g c và d a vào xu hớ ố ự ng bi n đ ng v  t  tr ng c a t ng b  ph n ngu n v n đướ ế ộ ề ỷ ọ ủ ừ ộ ậ ồ ố ể 

nh n xét v  m c đ  b o đ m và đ c l p v  m t tài chính c a doanh nghi p. Đ ng th i,ậ ề ứ ộ ả ả ộ ậ ề ặ ủ ệ ồ ờ  

so sánh s  bi n đ ng gi a kỳ phân tích so v i kỳ g c (c  v  s  tuy t đ i l n s  tự ế ộ ữ ớ ố ả ề ố ệ ố ẫ ố ng đ iươ ố  

gi n đ n) theo t ng ngu n v n c  th  đ  nh n xét.ả ơ ừ ồ ố ụ ể ể ậ

Cũng qua phân tích c  c u ngu n v n, các nhà phân tích n m đơ ấ ồ ố ắ c các ch  tiêu liênượ ỉ  

quan đ n tình hình tài chính doanh nghi p nhế ệ  "T  su t t  tài tr ", "H  s  n  trên ngu nư ỷ ấ ự ợ ệ ố ợ ồ  

v n ch  s  h u", "H  s  n  trên t ng ngu n v n". Các ch  tiêu này giúp các nhà phân tíchố ủ ở ữ ệ ố ợ ổ ồ ố ỉ  

có c  s  đ  đánh giá tính h p lý v  c  c u ngu n v n và xu hơ ở ể ợ ề ơ ấ ồ ố ng bi n đ ng c a c  c uướ ế ộ ủ ơ ấ  

ngu n v n c a doanh nghi p.ồ ố ủ ệ

                                                             Lo i B  Ngu n v nạ ồ ố

                     T  su t t  tài tr    =                                              x 100ỷ ấ ự ợ

                                                            T ngổ  s  ngu n v nố ồ ố

         Ch  tiêu này càng cao th  hi n kh  năng đ c l p v  m t tài chính c a doanh nghi pỉ ể ệ ả ộ ậ ề ặ ủ ệ  

cao, hay m c đ  t  tài tr  càng nhi u.ứ ộ ự ợ ề

         Nh  v y, v  th c ch t, phư ậ ề ự ấ ng pháp phân tích c  c u ngu n v n chính là phươ ơ ấ ồ ố ngươ  

pháp so sánh.  đây, khi phân tích, các nhà phân tích s  d ng k  thu t so sánh ngang (cònỞ ử ụ ỹ ậ  

g i là phọ ng pháp phân tích ngang) và so sánh d c (còn g i là phươ ọ ọ ng pháp phân tích d c)ươ ọ  

gi a kỳ phân tích so v i kỳ g c c  v  t   tr ng (c  c u) và m c đ  bi n đ ng (v  s  tuy tữ ớ ố ả ề ỷ ọ ơ ấ ứ ộ ế ộ ề ố ệ  

đ i và s  tố ố ng đ i) c a t ng ngu n v n cũng nhươ ố ủ ừ ồ ố  t ng s  ngu n v n.ư ổ ố ồ ố

3. Phân tích s  phân b  ngu n v n cho tài s n c a doanh nghi pự ổ ồ ố ả ủ ệ

         Thông qua b ng cân đ i k  toánả ố ế  cho th y ngu n v n c a doanh nghi p đ c phân bấ ồ ố ủ ệ ượ ổ 

nh  th  nào cho tài s n c a doanh nghi p. S  phân b  này th  hi n qua các t ng quan tư ế ả ủ ệ ự ổ ể ệ ươ ỷ 

l  gi a ngu n v n và tài s n đ c ph n ánh qua các cân đ i:ệ ữ ồ ố ả ượ ả ố
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         - Tài s n A(I,IV)  +  B(I): Nh ng tài s n thi t y u c a doanh nghi p có 3 t ng quanả ữ ả ế ế ủ ệ ươ  

t  l  v i ngu n v n B: ch  s  h u c a doanh nghi p: b ng nhau, l n ho c nh  h n.ỷ ệ ớ ồ ố ủ ở ữ ủ ệ ằ ớ ặ ỏ ơ

         + N u tài s n A(I,IV) + B(I) > ngu n v n B: ph n ánh ngu n v n ch  s  h u c aế ả ồ ố ả ồ ố ủ ở ữ ủ  

doanh nghi p không đ  trang tr i tài s n thi t y u c a doanh nghi p mà ph i s  d ngệ ủ ả ả ế ế ủ ệ ả ử ụ  

ngu n v n c a bên ngoài. Doanh nghi p có th  thi u v n và r i ro trong ho t đ ng kinhồ ố ủ ệ ể ế ố ủ ạ ộ  

doanh.

         + N u tài s n A(I,IV) + B(I) <  ngu n v n B: ế ả ồ ố ph n ánh ngu n v n ch  s  h u c aả ồ ố ủ ở ữ ủ  

doanh nghi p th a trang tr i tài s n thi t y u c a doanh nghi p và có th  trang tr i các tàiệ ừ ả ả ế ế ủ ệ ể ả  

s n khác c a doanh nghi p ho c b  bên ngoài s  d ng.ả ủ ệ ặ ị ử ụ

         - Tài s n A(I,II,IV)  +  B(I,II,III): Nh ng tài s n đang có c a doanh nghi p có 3 t ngả ữ ả ủ ệ ươ  

quan t  l  v i ngu n v n B: ch  s  h u và n  dài h n c a doanh nghi p: b ng nhau, l nỷ ệ ớ ồ ố ủ ở ữ ợ ạ ủ ệ ằ ớ  

ho c nh  h n.ặ ỏ ơ

         + N u tài s n A(I,II,IV)  +  B(I,II,III)  > ngu n v n B và n  dài h n: ph n ánh ngu nế ả ồ ố ợ ạ ả ồ  

v n ch  s  h u th ng xuyên và t ng đ i n đ nh không đ  trang tr i tài s n đang có t iố ủ ở ữ ườ ươ ố ổ ị ủ ả ả ạ  

doanh nghi p mà ph i s  d ng ngu n v n không th ng xuyên, thi u n đ nh. Doanhệ ả ử ụ ồ ố ườ ế ổ ị  

nghi p có th  khó ch  đ ng v  v n tài chính và do đó có nhi u r i ro trong ho t đ ng kinhệ ể ủ ộ ề ố ề ủ ạ ộ  

doanh.

         + N u tài s n A(I,II,IV)  +  B(I,II,III)  < ngu n v n B và n  dài h n: ph n ánh ngu nế ả ồ ố ợ ạ ả ồ  

v n ch  s  h u th ng xuyên và t ng đ i n đ nh c a doanh nghi p th a trang tr i tàiố ủ ở ữ ườ ươ ố ổ ị ủ ệ ừ ả  

s n đang có t i doanh nghi pả ạ ệ  và có th  b  bên ngoài s  d ng. Trong tr ng h p này ph iể ị ử ụ ườ ợ ả  

l u ý qu n lý ch t ch  ngu n v n.ư ả ặ ẽ ồ ố

5.5. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH B O Đ M NGU N V N CHO HO T Đ NG KINHẢ Ả Ồ Ố Ạ Ộ  

DOANH 

Đ  ti n hành ho t đ ng kinh doanh, các doanh nghi p c n ph i có tài s n, bao g mể ế ạ ộ ệ ầ ả ả ồ  

tài s n c  đ nh và tài s n lả ố ị ả u đ ng. Các tài s n này đư ộ ả c hình thành t  ngu n v n ch  sượ ừ ồ ố ủ ở 

h u và ngu n v n vay - n . Vi c b o đ m đ y đ  nhu c u v  ngu n v n cho ho t đ ngữ ồ ố ợ ệ ả ả ầ ủ ầ ề ồ ố ạ ộ  

kinh doanh là m t v n đ  c t y u đ  b o đ m cho quá trình kinh doanh độ ấ ề ố ế ể ả ả c ti n hànhượ ế  

liên t c và có hi u qu .ụ ệ ả

Đ  b o đ m có đ  ngu n v n cho ho t đ ng kinh doanh, doanh nghi p c n ph iể ả ả ủ ồ ố ạ ộ ệ ầ ả  

t p h p các bi n pháp tài chính c n thi t cho vi c huy đ ng, hình thành ngu n v n. Ngu nậ ợ ệ ầ ế ệ ộ ồ ố ồ  

v n c a doanh nghi p đố ủ ệ c hình thành trượ ư c h t t  ngu n v n c a b n thân ch  s  h uớ ế ừ ồ ố ủ ả ủ ở ữ  

(v n góp ban đ u và b  sung trong quá trình kinh doanh). Sau n a đố ầ ổ ữ c hình thành tượ ừ 

ngu n v n vay và n  h p pháp (vay ng n h n, dài h n, trung h n ...). Cu i cùng, ngu nồ ố ợ ợ ắ ạ ạ ạ ố ồ  

v n đố c hình thành t  các ngu n b t h p pháp c a ngượ ừ ồ ấ ợ ủ i mua, ngườ i bán, c a ngườ ủ i laoườ  

đ ng ...). Có th  phân lo i ngu n v n (ngu n tài tr ) tài s n dùng cho ho t đ ng kinhộ ể ạ ồ ố ồ ợ ả ạ ộ  

doanh c a doanh nghi p thành 2 lo i:ủ ệ ạ
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-  Ngu n tài  tr  thồ ợ ng xuyên:  Là  ngu n v n  mà doanh nghi p đườ ồ ố ệ c  s  d ngượ ử ụ  

th ng xuyên, lâu dài vào ho t đ ng kinh doanh. Ngu n t i tr  thườ ạ ộ ồ ạ ợ ng xuyên bao g mườ ồ  

ngu n v n ch  s  h u và ngu n v n vay - n  dài h n, trung h n (tr  vay - n  quá h n).ồ ố ủ ở ữ ồ ố ợ ạ ạ ừ ợ ạ

- Ngu n t i tr  t m th i: Là ngu n v n mà doanh nghi p t m th i s  d ng vàoồ ạ ợ ạ ờ ồ ố ệ ạ ờ ử ụ  

ho t đ ng kinh doanh trong m t kho ng th i gian ng n. Thu c ngu n tài tr  t m th i baoạ ộ ộ ả ờ ắ ộ ồ ợ ạ ờ  

g m các kho n vay ng n h n ; n  ng n h n ; các kho n vay - n  quá h n (k  c  vay - nồ ả ắ ạ ợ ắ ạ ả ợ ạ ể ả ợ 

dài h n) ; các kho n chi m d ng b t h p pháp c a ngạ ả ế ụ ấ ợ ủ i bán, ngườ ư i mua, c a ngờ ủ i laoườ  

đ ng Có th  khái quát ngu n v n b o đ m cho ho t đ ng kinh doanh (ngu n tài tr  tàiộ ể ồ ố ả ả ạ ộ ồ ợ  

s n) c a doanh nghi p qua s  đ  sau:ả ủ ệ ơ ồ

V n ch  s  h uố ủ ở ữ

- TSCĐ h u hìnhữ

- TSCĐ vô hình - Vay dài h n,ạ Thư ngờ

TSCĐ - TSCĐ thuê mua trung h nạ xuyên

T ngổ - Đ u tầ ư dài h nạ - N  dài h n, ợ ạ

số - v.v... trung h nạ Ngu nồ

tài tài

s nả - Ti nề - Vay ng n h nắ ạ trợ

- N  ph i thuợ ả - N  ng n h nợ ắ ạ T mạ

- Đ u tầ  ng n h nư ắ ạ - Chi m d ng b tế ụ ấ th iờ

- Hàng t n khoồ    h p phápợ

- v.v...

Khi phân tích tình hình b o đ m ngu n v n cho ho t đ ng kinh doanh, trả ả ồ ố ạ ộ c h t,ướ ế  

các nhà phân tích c n li t kê t t c  ngu n v n mà doanh nghi p s  d ng trong kỳ (kỳ kầ ệ ấ ả ồ ố ệ ử ụ ế 

ho ch và kỳ báo cáo) r i t  đó, s  d ng phạ ồ ừ ử ụ ư ng pháp so sánh đ  bi t đơ ể ế c tình hình bi nượ ế  

đ ng c a ngu n v n trên t ng s  cũng nhộ ủ ồ ố ổ ố ư t ng lo i. Thông qua s  bi n đ ng c a t ngừ ạ ự ế ộ ủ ừ  

lo i ngu n v n, các nhà phân tích s  đánh giá đạ ồ ố ẽ c tình hình b o đ m ngu n v n cho ho tượ ả ả ồ ố ạ  

đ ng kinh doanh và đánh giá độ c tính h p lý c a s  bi n đ ng v  ngu n v n. Đ i v iượ ợ ủ ự ế ộ ề ồ ố ố ớ  

các kho n chi m d ng b t h p pháp, trong b t kỳ trả ế ụ ấ ợ ấ ng h p nào cũng cho th y, ho tườ ợ ấ ạ  

đ ng tài chính c a doanh nghi p là không bình thộ ủ ệ ng.ườ

Ti p theo, các nhà phân tích c n so sánh t ng nhu c u v  tài s n (tài s n c  đ nh vàế ầ ổ ầ ề ả ả ố ị  

tài s n lả ưu đ ng) v i ngu n v n ch  s  h u hi n có và ngu n v n vay - n  dài h n, trungộ ớ ồ ố ủ ở ữ ệ ồ ố ợ ạ  

h n. N u t ng s  ngu n v n có đ  ho c l n h n t ng s  nhu c u v  tài s n thì doanhạ ế ổ ố ồ ố ủ ặ ớ ơ ổ ố ầ ề ả  

nghi p c n s  d ng s  th a này m t cách h p lý (đ u tệ ầ ử ụ ố ừ ộ ợ ầ  vào tài s n lư ả ưu đ ng, tài s n cộ ả ố 

đ nh, vào ho t đ ng liên doanh, tr  n  vay ...), tránh b  chi m d ng v n. Ngị ạ ộ ả ợ ị ế ụ ố ư c l i, khiợ ạ  
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ngu n v n không đáp ng đ  nhu c u v  tài s n thì doanh nghi p c n ph i có bi n phápồ ố ứ ủ ầ ề ả ệ ầ ả ệ  

huy đ ng và s  d ng phù h p (huy đ ng ngu n tài tr  t m th i h p pháp ho c gi m quyộ ử ụ ợ ộ ồ ợ ạ ờ ợ ặ ả  

mô đ u tầ , tránh đi chi m d ng v n m t cách b t h p pháp).ư ế ụ ố ộ ấ ợ

5.6 PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH VÀ KH  NĂNG THANH TOÁNẢ

5.6.1. Phân tích tình hình thanh toán

Tình hình thanh toán c a doanh nghi p ph n ánh rõ nét ch t lủ ệ ả ấ ng ho t đ ng tàiượ ạ ộ  

chính c a doanh nghi p. N u ho t đ ng tài chính t t, doanh nghi p s  ít công n , ít bủ ệ ế ạ ộ ố ệ ẽ ợ ị 

chi m d ng v n cũng nhế ụ ố ư ít đi chi m d ng v n. Ngế ụ ố c l i, n u ho t đ ng tài chính kémượ ạ ế ạ ộ  

thì s  d n đ n tình tr ng chi m d ng v n l n nhau, các kho n công n  ph i thu, ph i trẽ ẫ ế ạ ế ụ ố ẫ ả ợ ả ả ả 

s  dây dẽ a, kéo dài.ư

Đ  phân tích tình hình thanh toán, các nhà phân tích thể ng tính ra và so sánh gi aườ ữ  

kỳ phân tích so v i kỳ g c trên các ch  tiêu sau:ớ ố ỉ

- T  l  các kho n n  ph i thu so v i các kho n n  ph i trỷ ệ ả ợ ả ớ ả ợ ả ả (%):

Ch  tiêu này ph n ánh các kho n doanh nghi p b  chi m d ng so v i các kho n điỉ ả ả ệ ị ế ụ ớ ả  

chi m d ng và đế ụ c tính theo công th c sau:ượ ứ

T  l  các kho n n  ph i thu ỷ ệ ả ợ ả = T ng s  n  ph i thuổ ố ợ ả x 100

 so v i các kho n ph i tr  ớ ả ả ả T ng s  n  ph i trổ ố ợ ả ả

N u t  l  các kho n n  ph i thu so v i các kho n n  ph i tr  l n h n 100%,ế ỷ ệ ả ợ ả ớ ả ợ ả ả ớ ơ  

ch ng t  s  v n c a doanh nghi p b  chi m d ng l n h n s  v n mà doanh nghi p điứ ỏ ố ố ủ ệ ị ế ụ ớ ơ ố ố ệ  

chi m d ng. Ngế ụ c l i, n u ch  tiêu này nh  h n 100%, ch ng t  s  v n doanh nghi p bượ ạ ế ỉ ỏ ơ ứ ỏ ố ố ệ ị 

chi m d ng nh  h n s  v n đ c bi t đi chi m d ng. Th c t  cho th y, s  đi chi m d ngế ụ ỏ ơ ố ố ặ ệ ế ụ ự ế ấ ố ế ụ  

l n h n hay nh  h n s  b  chi m d ng đ u ph n ánh m t tình hình tài chính không lànhớ ơ ỏ ơ ố ị ế ụ ề ả ộ  

m nh.ạ

- T  l  các kho n n  ph i tr  so v i các kho n n  ph i thuỷ ệ ả ợ ả ả ớ ả ợ ả  (%):

Ch  tiêu này ph n ánh các kho n doanh nghi p đi chi m d ng so v i các kho n bỉ ả ả ệ ế ụ ớ ả ị 

chi m d ng và đế ụ c tính theo công th c sau:ượ ứ

T  l  các kho n n  ph i tr  ỷ ệ ả ợ ả ả = T ng s  n  ph i trổ ố ợ ả ả x 100

so v i các kho n n  ph i thuớ ả ợ ả T ng s  n  ph i thuổ ố ợ ả

N u t  l  các kho n n  ph i tr  so v i các kho n n  ph i thu l n h n 100%,ế ỷ ệ ả ợ ả ả ớ ả ợ ả ớ ơ  

ch ng t  s  v n c a doanh nghi p đi chi m d ng l n h n s  v n mà doanh nghi p bứ ỏ ố ố ủ ệ ế ụ ớ ơ ố ố ệ ị 

chi m d ng. Ngế ụ ư c l i, n u ch  tiêu này nh  h n 100%, ch ng t  s  v n doanh nghi p điợ ạ ế ỉ ỏ ơ ứ ỏ ố ố ệ  

chi m d ng nh  h n s  v n đ c bi t b  chi m d ng. V  th c ch t, ch  tiêu này chính làế ụ ỏ ơ ố ố ặ ệ ị ế ụ ề ự ấ ỉ  

ngh ch đ o c a ch  tiêu "T  l  các kho n n  ph i thu so v i các kho n n  ph i tr ".ị ả ủ ỉ ỷ ệ ả ợ ả ớ ả ợ ả ả

- S  vòng luân chuy n các kho n ph i thuố ể ả ả  (vòng).
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S  vòng luân chuy n các kho n ph i thu là ch  tiêu ph n ánh trong kỳ kinh doanh,ố ể ả ả ỉ ả  

các kho n ph i thu quay đả ả c m y vòng và đượ ấ c tính theo công th c:ượ ứ

S  vòng luân chuy nố ể = T ng s  ti n hàng bán ch uổ ố ề ị x 100

các kho n ph i thuả ả S  dố  bình quân các kho n ph i thuư ả ả

Ch  tiêu này cho bi t m c h p lý c a s  dỉ ế ứ ợ ủ ố  các kho n ph i thu và hi u qu  c aư ả ả ệ ả ủ  

vi c đi thu h i n . N u s  vòng luân chuy n c a các kho n ph i thu l n, ch ng t  doanhệ ồ ợ ế ố ể ủ ả ả ớ ứ ỏ  

nghi p thu h i ti n hàng k p th i, ít b  chi m d ng v n. Tuy nhiên, s  vòng luân chuy nệ ồ ề ị ờ ị ế ụ ố ố ể  

các kho n ph i thu n u quá cao s  không t t vì có th  nh hả ả ế ẽ ố ể ả ư ng đ n kh i lở ế ố ng hàngượ  

tiêu th  do phụ ng th c thanh toán quá ch t ch  (ch  y u là thanh toán ngay trong th iươ ứ ặ ẽ ủ ế ờ  

gian ng n).ắ

Trong công th c trên, s  dứ ố ư bình quân các kho n ph i thu đả ả c tính nhượ ư sau:

S  dố  bình quân ư = T ng s  n  ph i thu đ u kỳ và cu i kỳổ ố ợ ả ầ ố x 100

các kho n ph i thu ả ả 2

- Th i gian quay vòng c a các kho n ph i thu:ờ ủ ả ả

Th i gian quay vòng các kho n ph i thu là ch  tiêu ph n ánh các kho n ph i thuờ ả ả ỉ ả ả ả  

quay đ c m t vòng thì m t m y ngày.ượ ộ ấ ấ

Th i gian quay vòngờ = Th i gian c a kỳ phân tíchờ ủ x 100

c a các kho n ph i thuủ ả ả S  vòng luân chuy n các    ố ể

kho n ph i thuả ả

Th i gian quay vòng các kho n ph i thu càng ng n, ch ng t  t c đ  thu h i ti nờ ả ả ắ ứ ỏ ố ộ ồ ề  

hàng càng nhanh, doanh nghi p ít b  chi m d ng v n. Ngệ ị ế ụ ố c l i, th i gian quay vòng cácượ ạ ờ  

kho n ph i thu càng dài, ch ng t  t c đ  thu h i ti n hàng càng ch m, s  v n doanhả ả ứ ỏ ố ộ ồ ề ậ ố ố  

nghi p b  chi m d ng nhi u.ệ ị ế ụ ề

Khi phân tích, c n tính ra và so sánh v i th i gian bán ch u quy đ nh cho khách hàng.ầ ớ ờ ị ị  

N u th i gian quay vòng các kho n ph i thu l n h n th i gian bán ch u quy đ nh cho kháchế ờ ả ả ớ ơ ờ ị ị  

hàng thì vi c thu h i các kho n ph i thu là ch m và ngệ ồ ả ả ậ c l i, s  ngày quy đ nh bán ch uượ ạ ố ị ị  

cho khách hàng l n h n th i gian này thì có d u hi u ch ng t  vi c thu h i n  đ t trớ ơ ờ ấ ệ ứ ỏ ệ ồ ợ ạ cướ  

k  ho ch v  th i gian.ế ạ ề ờ

- S  vòng luân chuy n các kho n ph i trố ể ả ả ả (vòng):

S  vòng luân chuy n các kho n ph i tr  là ch  tiêu ph n ánh trong kỳ kinh doanh,ố ể ả ả ả ỉ ả  

các kho n ph i tr  quay đả ả ả c m y vòng và đượ ấ c tính theo công th c:ượ ứ

S  vòng luân chuy nố ể = T ng s  ti n hàng mua ch uổ ố ề ị x 100

các kho n ph i trả ả ả S  dố ư bình quân các kho n ph i trả ả ả
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Ch  tiêu này cho bi t m c h p lý c a s  dỉ ế ứ ợ ủ ố ư các kho n ph i tr  và hi u qu  c aả ả ả ệ ả ủ  

vi c thanh toán n . N u s  vòng luân chuy n c a các kho n ph i tr  l n, ch ng t  doanhệ ợ ế ố ể ủ ả ả ả ớ ứ ỏ  

nghi p thanh toán ti n hàng k p th i, ít đi chi m d ng v n và có th  đệ ề ị ờ ế ụ ố ể c hượ ng chi tưở ế  

kh u thanh toán. Tuy nhiên, s  vòng luân chuy n các kho n ph i tr  n u quá cao s  khôngấ ố ể ả ả ả ế ẽ  

t t vì có th  nh hố ể ả ư ng đ n k t qu  kinh doanh trong kỳ  c a doanh nghi p do ph i huyở ế ế ả ủ ệ ả  

đ ng m i ngu n v n đ  tr  n  (k  c  vay, bán r  hàng hóa, d ch v  ...).ộ ọ ồ ố ể ả ợ ể ả ẻ ị ụ  

Trong công th c trên, s  dứ ố  bình quân các kho n ph i tr  đư ả ả ả c tính nhượ  sau:

S  dố  bình quân ư = T ng s  n  ph i tr  đ u kỳ và cu i kỳổ ố ợ ả ả ầ ố x 100

các kho n ph i tr  ả ả ả 2

- Th i gian quay vòng c a các kho n ph i tr :ờ ủ ả ả ả

Th i gian quay vòng các kho n ph i tr  là ch  tiêu ph n ánh các kho n ph i tr  quyờ ả ả ả ỉ ả ả ả ả  

đ c m t vòng thì m t m y ngày. Ch  tiêu này đượ ộ ấ ấ ỉ c tính nhượ  sau:ư

Th i gian quay ờ = Th i gian c a kỳ phân tíchờ ủ x 100

vòng c a cácủ  

kho n ph i tr  ả ả ả

S  vòng luân chuy n các kho n ố ể ả

ph i trả ả

Th i gian quay vòng các kho n ph i tr  càng ng n, ch ng t  t c đ  thanh toán ti nờ ả ả ả ắ ứ ỏ ố ộ ề  

hàng càng nhanh, doanh nghi p ít đi chi m d ng v n. Ngệ ế ụ ố c l i, th i gian quay vòng cácượ ạ ờ  

kho n ph i tr  càng dài, t c đ  thanh toán ti n hàng càng ch m, s  v n doanh nghi p điả ả ả ố ộ ề ậ ố ố ệ  

chi m d ng nhi u.ế ụ ề

Khi phân tích, c n tính ra và so sánh v i th i gian mua ch u đầ ớ ờ ị c ngượ i bán quyườ  

đ nh cho doanh nghi p. N u th i gian quay vòng các kho n ph i tr  l n h n th i gian muaị ệ ế ờ ả ả ả ớ ơ ờ  

ch u đị c quy đ nh thì vi c thanh toán ti n hàng là ch m tr  và ngượ ị ệ ề ậ ễ c l i, s  ngày quyượ ạ ố  

đ nh mua ch u l n th i gian này thì có d u hi u ch ng t  vi c thanh toán n  đ t trị ị ớ ờ ấ ệ ứ ỏ ệ ợ ạ c kướ ế 

ho ch v  th i gian.ạ ề ờ

Ngoài vi c tính ra và so sánh các ch  tiêu trên, đ  n m đệ ỉ ể ắ c tình hình thanh toán cácượ  

kho n n  ph i thu và các kho n n  ph i tr  trong kỳ c a doanh nghi p, các nhà phân tíchả ợ ả ả ợ ả ả ủ ệ  

ti n hành so sánh các kho n n  ph i thu, n  ph i tr  gi a kỳ cu i v i đ u kỳ trên t ng sế ả ợ ả ợ ả ả ữ ố ớ ầ ổ ố 

cũng nh  trên t ng kho n n  ph i thu, n  ph i tr  và s  ti n n  quá h n c  v  s  lư ừ ả ợ ả ợ ả ả ố ề ợ ạ ả ề ố ngượ  

tuy t đ i và s  tệ ố ố ng đ i trên t ng ch  tiêu và d a vào tình hình bi n đ ng c  th  c aươ ố ừ ỉ ự ế ộ ụ ể ủ  

t ng ch  tiêu đ  rút ra nh n xét.ừ ỉ ể ậ

Tình hình thanh toán các kho n ph i thu và các kho n ph i tr  là m t trong nh ngả ả ả ả ả ộ ữ  

ch  tiêu ph n ánh khá sát th c ch t lỉ ả ự ấ ng ho t đ ng tài chính. N u ho t đ ng tài chính t t,ượ ạ ộ ế ạ ộ ố  

lành m nh, doanh nghi p s  thanh toán k p th i các kho n n  ph i tr  cũng nhạ ệ ẽ ị ờ ả ợ ả ả ư thu k pị  
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th i các kho n n  ph i thu, tránh đờ ả ợ ả c tình tr ng chi m d ng v n l n nhau cũng nhượ ạ ế ụ ố ẫ  tìnhư  

tr ng công n  dây dạ ợ a kéo dài, tình tr ng tranh ch p, m t kh  năng thanh toán.ư ạ ấ ấ ả

Đ  có nh n xét, đánh giá đúng đ n v  tình hình thanh toán các kho n công n  ph iể ậ ắ ề ả ợ ả  

thu, công n  ph i tr  c a doanh nghi p, khi phân tích còn ph i s  d ng các tài li u h chợ ả ả ủ ệ ả ử ụ ệ ạ  

toán hàng ngày đ :ể

- Xác đ nh tính ch t, th i gian và nguyên nhân các kho n ph i thu, ph i tr :ị ấ ờ ả ả ả ả

- Các bi n pháp  mà đ n v  áp d ng đ  thu h i n  ho c thanh toán n .ệ ơ ị ụ ể ồ ợ ặ ợ

- Nguyên nhân d n đ n các kho n tranh ch p n  ph i thu, ph i tr .ẫ ế ả ấ ợ ả ả ả

Có th  l p b ng phân tích tình hình thanh toán c a doanh nghi p theo m u sau:ể ậ ả ủ ệ ẫ

B ng 5.3 B ng phân tích tình hình thanh toán c a doanh nghi pả ả ủ ệ

Ch  tiêuỉ

T ng s  còn ph i thu ổ ố ả

hay ph i trả ả

S  n  quá h nố ợ ạ

Đ uầ  

kỳ

Cu iố  

kỳ

Cu i kỳ soố  

v i đ u nămớ ầ Đ uầ

kỳ

Cu iố  

kỳ

Cu i kỳ so v iố ớ  

đ u nămầ

+

-

T  ỷ

lệ

+

-

T  ỷ

lệ

I. Các kho n ph i thuả ả

- Ph i thu t  khách hàngả ừ

- Tr  tr c cho ng i bánả ướ ườ

- Cho vay

- Ph i thu t m ngả ạ ứ

- Ph i thu n i bả ộ ộ

- Ph i thu khácả

II. Các kho n ph i trả ả ả

2.1 N  dài h nợ ạ

- Vay dài h nạ

- N  dài h nợ ạ

2.2 N  ng n h nợ ắ ạ

- Vay ng n h nắ ạ

- Ph i tr  cho ng i bánả ả ườ

- Ng i mua tr  tr cườ ả ướ
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- Doanh thu nh n tr cậ ướ

- Ph i tr  công nhân viênả ả

- Ph i tr  thuả ả ế

- Các kho n ph i n p NNả ả ộ

- Ph i tr  n i bả ả ộ ộ

- Ph i tr  khácả ả

T ng c ngổ ộ

5.6.2. Phân tích nhu c u và kh  năng thanh toánầ ả

Đ  có c  s  đánh giá tình hình thanh toán c a doanh nghi p trể ơ ở ủ ệ c m t và tri nướ ắ ể  

v ng trong th i gian t i, c n đi sâu phân tích nhu c u và kh  năng thanh toán c a doanhọ ờ ớ ầ ầ ả ủ  

nghi p.ệ

Tr c h t, c n tính ra và so sánh gi a cu i kỳ v i đ u năm trên các ch  tiêu ph nướ ế ầ ữ ố ớ ầ ỉ ả  

ánh kh  năng thanh toán nhả  "H  s  thanh toán hi n hành", "H  s  thanh toán n  ng nư ệ ố ệ ệ ố ợ ắ  

h n", "H  s  thanh toán c a tài s n lạ ệ ố ủ ả u đ ng", "H  s  thanh toán nhanh". Ý nghĩa và cáchư ộ ệ ố  

tính toán các ch  tiêu này đã đỉ c đ  c p trong phân tích khái quát tình hình tài chính.ượ ề ậ

Ti p theo, d a vào các tài li u h ch toán liên quan, ti n hành thu th p s  li u liênế ự ệ ạ ế ậ ố ệ  

quan đ n các kho n có th  dùng đ  thanh toán (kh  năng thanh toán) v i các kho n ph iế ả ể ể ả ớ ả ả  

thanh toán (nhu c u thanh toán) c a doanh nghi p. Sau đó, s p x p các ch  tiêu này vào m tầ ủ ệ ắ ế ỉ ộ  

b ng phân tích theo m t trình t  nh t đ nh. V i nhu c u thanh toán, các ch  tiêu đả ộ ự ấ ị ớ ầ ỉ c x pượ ế  

theo m c đ  kh n trứ ộ ẩ ng c a vi c thanh toán (thanh toán ngay, chươ ủ ệ a c n thanh toán ngay).ư ầ  

Còn v i kh  năng thanh toán, các ch  tiêu l i đớ ả ỉ ạ c x p theo kh  năng huy đ ng (huy đ ngượ ế ả ộ ộ  

ngay, huy đ ng trong th i gian t i...).ộ ờ ớ

Trên c  s  b ng phân tích này, nhà qu n lý s  ti n hành so sánh gi a kh  năngơ ở ả ả ẽ ế ữ ả  

thanh toán v i nhu c u thanh toán trong t ng giai đo n (thanh toán ngay, thanh toán trongớ ầ ừ ạ  

tháng t i, thanh toán trong qúy t i...). Doanh nghi p b o đ m đớ ớ ệ ả ả c kh  năng thanh toánượ ả  

trong t ng giai đo n n u các kho n có th  dùng đ  thanh toán l n h n các kho n ph iừ ạ ế ả ể ể ớ ơ ả ả  

thanh toán. Ngư c l i, khi các kho n có th  dùng đ  thanh toán nh  h n các kho n ph iợ ạ ả ể ể ỏ ơ ả ả  

thanh toán, doanh nghi p s  không b o đ m đệ ẽ ả ả c kh  năng thanh toán. Đi u này bu c cácượ ả ề ộ  

nhà qu n lý ph i tìm k  sách đ  huy đ ng ngu n tài chính b o đ m cho vi c thanh toánả ả ế ể ộ ồ ả ả ệ  

n u không mu n r i vào tình tr ng phá s n. B ng phân tích nhu c u và kh  năng thanhế ố ơ ạ ả ả ầ ả  

toán nh  sau:ư
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B ng 5.4 B ng phân tích kh  năng thanh toán c a doanh nghi pả ả ả ủ ệ

Các kho n ph i thanh toánả ả Số 

ti nề

Các kho n có th  dùng  thanh toánả ể Số 

ti nề

I. Các kho n ph i thanh toán ngayả ả

1. Các kho n n  quá h nả ợ ạ

- Ph i n p ngân sáchả ộ

- Ph i tr  Ngân hàngả ả

- Ph i tr  công nhân viênả ả

- Ph i tr  ng i bánả ả ườ

- Ph i tr  ng i muaả ả ườ

- Ph i tr  n i bả ả ộ ộ

- Ph i tr  khácả ả

2. Các kho n n  đ n h nả ợ ế ạ

- N  ngân sáchợ

- N  Ngân hàngợ

..........................

II.  Các  kho n  ph i  thanh  toánả ả  

trong th i gian t iờ ớ

1. Tháng t iớ

 - Ngân sách

 - Ngân hàng

................

2. Quý t iớ

 - Ngân sách

 - Ngân hàng

................

I. Các kho n có th  thanh toánả ể  

ngay

1. Ti n m tề ặ

- Ti n Vi t Namề ệ

- Vàng b c, đá quýạ

- Ngo i tạ ệ

2. Ti n g i Ngân hàngề ử

- Ti n Vi t Namề ệ

- Vàng b c, đá quýạ

- Ngo i tạ ệ

3. Ti n đang chuy nề ể

4. Các kho n t ng đ ng ti nả ươ ươ ề

II. Kho n có th  thanh toán trongả ể  

th i gian t iờ ớ

1. Tháng t iớ

- Đ u t  ng n h n khácầ ư ắ ạ

- Kho n ph i thuả ả

- Vay ng n h nắ ạ

............

2. Quý t iớ

- Đ u t  ng n h n khácầ ư ắ ạ

- Kho n ph i thuả ả

- Vay ng n h nắ ạ

......................

C ngộ C ngộ

Trên c  s  b ng phân tích, c n tính ch  tiêu ơ ở ả ầ ỉ
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- H  s  kh  năng thanh toánệ ố ả

                                                                                   Kh  năng thanh toánả

         H  s  kh  năng thanh toán (Hệ ố ả k)   =   

                                                                                  Nhu c u thanh toánầ

         

  Ch  tiêu này có th  tính cho c  th i kỳ ho c cho t ng giai đo n (hi n hành, tháng t i, quýỉ ể ả ờ ặ ừ ạ ệ ớ  

t i....)ớ

- N u Hế k > 1 ch ng t  doanh nghi p b o đ m kh  năng thanh toán và tình hình tàiứ ỏ ệ ả ả ả  

chính bình th ng (kh  quan).ườ ả

- N u Hế k < 1 ch ng t  doanh nghi p không có kh  năng thanh toán. Hứ ỏ ệ ả k càng nh  baoỏ  

nhiêu thì doanh nghi p càng m t kh  năng thanh toán b y nhiêu.. Khi Hệ ấ ả ấ k ≈  0 thì 

doanh nghi p b  phá s n, không còn kh  năng thanh toán.ệ ị ả ả

- H  s  thanh toán t c th iệ ố ứ ờ

                                                                                    V n b ng ti nố ằ ề

         H  s  thanh toán t c th i       =   ệ ố ứ ờ

                                                                                Các kho n n  ng n h nả ợ ắ ạ

         

         Ch  tiêu này tính ra n u l n h n 0,5 thì tình hình tài chính t ng đ i kh  quan, n uỉ ế ớ ơ ươ ố ả ế  

nh  h n 0,5 thì doanh nghi p g p khó khăn trong thanh toán. Tuy nhiên n u ch  tiêu này quáỏ ơ ệ ặ ế ỉ  

cao l i ph n ánh m t tình hình không t t vì v n b ng ti n quá nhi u.ạ ả ộ ố ố ằ ề ề

- H  s  thanh toán ng n h nệ ố ắ ạ

                                                                                     Tài s n l u đ ngả ư ộ

         H  s  thanh toán ng n h n     =   ệ ố ắ ạ

                                                                               Các kho n n  ng n h nả ợ ắ ạ

          

         Ch  tiêu này cho th y kh  năng đáp ng các kho n n  ng n h n c a doanh nghi pỉ ấ ả ứ ả ợ ắ ạ ủ ệ  

cao hay th p. N u ch  tiêu này s p  x  b ng 1 thì doanh nghi p có đ  kh  năng thanh toánấ ế ỉ ấ ỉ ằ ệ ủ ả  

các kho n n  ng n h n và tình hình tài chính là bình th ng và kh  quan.ả ợ ắ ạ ườ ả

         T ng tài s n l u đ ng bao g m m c A c a tài s n, còn t ng n  ng n h n bao g mổ ả ư ộ ồ ụ ủ ả ổ ợ ắ ạ ồ  

I,III c a A: ngu n v n. H  s  này có các m c đ  > 1,5 đ c đ c đánh giá là t t; 0,5 ủ ồ ố ệ ố ứ ộ ượ ượ ố  1 

khó khăn; < 0,5 r t khó khăn.ấ
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- T  su t thanh toán c a v n l u đ ngỷ ấ ủ ố ư ộ

                                                                                      V n b ng ti nố ằ ề

      H  s  thanh toán c a v n l u đ ng   =   ệ ố ủ ố ư ộ

                                                                                     Tài s n lao đ ngả ộ

         

         Ch  tiêu này cho th y kh  năng chuy n đ i thành ti n c a TSLĐ. N u tính ra mà l nỉ ấ ả ể ổ ề ủ ế ớ  

h n 0,5 ho c nh  h n 0,1 đ u không t t vì s  gây  đ ng v n ho c thi u ti n đ  thanhơ ặ ỏ ơ ề ố ẽ ứ ọ ố ặ ế ề ể  

toán.

CH NG 6ƯƠ

PHÂN TÍCH HI U QU  HO T Đ NG KINH DOANHỆ Ả Ạ Ộ

6.1. HI U QU  KINH DOANH VÀ NHI M V  PHÂN TÍCH.Ệ Ả Ệ Ụ

Hi u qu  kinh doanh là thệ ả c đo ch t lướ ấ ng ph n ánh trình đ  t  ch c, qu n lýượ ả ộ ổ ứ ả  

kinh doanh. Trong đi u ki n n n kinh t  th  trề ệ ề ế ị ng có s  đi u ti t c a Nhà nườ ự ề ế ủ c, cácướ  

doanh nghi p mu n t n t i trệ ố ồ ạ c h t đòi h i kinh doanh ph i có hi u qu .ướ ế ỏ ả ệ ả

Hi u qu  kinh doanh càng cao, càng có đi u ki n m  mang và phát tri n s n xu tệ ả ề ệ ở ể ả ấ  

đ u t  mua s m tài s n c  đ nh, nâng cao đ i s ng ngầ ự ắ ả ố ị ờ ố i lao đ ng, th c hi n t t nghĩa vườ ộ ự ệ ố ụ 

v i ngân cách Nhà nớ c.ướ

Hi u q a kinh doanh là ph m trù kinh t , ph n ánh trình đ  s  d ng các ngu n l cệ ủ ạ ế ả ộ ử ụ ồ ự  

s n có đ  đ t k t qu  cao nh t trong kinh doanh v i chi phí ít nh t. Hi u qu  kinh doanhẵ ể ạ ế ả ấ ớ ấ ệ ả  

ph i đả c xem xét m t cách toàn di n c  v  th i gian và không gian trong m i quan hượ ộ ệ ả ề ờ ố ệ 

v i hi u qu  chung c a toàn b  n n kinh t  qu c dân (hi u qu  kinh t  và hi u qu  xãớ ệ ả ủ ộ ề ế ố ệ ả ế ệ ả  

h i)ộ

V  th i gian, hi u qu  kinh doanh đ t đề ờ ệ ả ạ c trong t ng giai đo n, t ng th i kỳượ ừ ạ ừ ờ  

không đ c làm gi m sút hi u qu  các giai đo n, các th i kỳ kinh doanh ti p theo, khôngượ ả ệ ả ạ ờ ế  
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vì l i ích trợ ư c m t mà quên đi l i ích lâu dài. V  không gian, hi u qu  kinh doanh ch  cóớ ắ ợ ề ệ ả ỉ  

th  coi là đ t để ạ c m t cách toàn di n khi toàn b  ho t đ ng c a các b  ph n, các đ n viượ ộ ệ ộ ạ ộ ủ ộ ậ ơ  

mang l i hi u qu  và không nh hạ ệ ả ả ng đ n hi u qu  chung.ưở ế ệ ả

V  đ nh lề ị ng, hi u qu  kinh doanh ph i đượ ệ ả ả c th  hi n  m i tượ ể ệ ở ố ng quan gi aươ ữ  

thu và chi theo h ng tăng thu gi m chi. Có nghĩa là ti t ki m đ n m c t i đa các chi phíướ ả ế ệ ế ứ ố  

kinh doanh (Lao đ ng s ng và lao đ ng v t hoá ) đ  t o ra m t đ n v  s n ph m. Đ ngộ ố ộ ậ ể ạ ộ ơ ị ả ẩ ồ  

th i v i kh  năng s n sàng có làm ra nhi u s n ph m.ờ ớ ả ẵ ề ả ẩ

V  góc đ  n n kinh t  qu c dân, hi u qu  kinh doanh c a các đ n v , các b  ph nề ộ ề ế ố ệ ả ủ ơ ị ộ ậ  

cũng như toàn b  các doanh nghi p đ t độ ệ ạ c ph i g n ch t v i hi u qu  toàn xã h i. Đ tượ ả ắ ặ ớ ệ ả ộ ạ  

đ c hi u qu  cao cho các đ n v , b  ph n c a doanh nghi p chượ ệ ả ơ ị ộ ậ ủ ệ ưa đ , nó còn đòi h i ph iủ ỏ ả  

mang l i hi u qu  cho toàn xã h i, c  kinh t  và xã h i.ạ ệ ả ộ ả ế ộ

Hi u qu  kinh doanh đệ ả c bi u hi n b ng ch  tiêu l i nhu n c a doanh nghi p.ượ ể ệ ằ ỉ ợ ậ ủ ệ  

Đây là m c tiêu s  m t, nó chi ph i toàn b  quá trình kinh doanh.ụ ố ộ ố ộ

Nhi m v  ch  y u c a phân tích, đánh giá hi u qu  kinh doanh c a các doanhệ ụ ủ ế ủ ệ ả ủ  

nghi p là đánh giá chung v   hi u qu  kinh doanh c a t ng b  ph n và chung cho toànệ ề ệ ả ủ ừ ộ ậ  

doanh nghi p. Đánh giá hi u qu  s  d ng các ngu n l c kinh doanh, đánh giá hi u quệ ệ ả ử ụ ồ ự ệ ả 

cu i cùng c a kinh doanh thông qua ch  tiêu l i nhu n. Trên c  s  đó có các bi n phápố ủ ỉ ợ ậ ơ ở ệ  

nh m tăng hi u qu  kinh doanh.ằ ệ ả

6.2. PHÂN TÍCH CHUNG HI U QU  HO T Đ NG KINH DOANH Ệ Ả Ạ Ộ

Đánh giá, phân tích hi u kinh doanh là đòi h i b c thi t đ i v i các b  ph n cũngệ ỏ ứ ế ố ớ ộ ậ  

nh  doanh nghi p nh m khai thác ti m năng, nâng cao hi u qu  ho t đ ng kinh doanh.ư ệ ằ ề ệ ả ạ ộ  

Trên c  s  phân tích, đánh giá, tăng cơ ở ng tích lu  đ  đ u tườ ỹ ể ầ  tái kinh doanh c  chi u sâuư ả ề  

l n chi u r ng góp ph n nâng cao hi u qu  kinh t  toàn b  n n kinh t  qu c dân.ẫ ề ộ ầ ệ ả ế ộ ề ế ố

Để phân tích, đánh giá chính xác và có c  s  khoa h c, c n ph i xây d ng h  th ngơ ở ọ ầ ả ự ệ ố  

ch  tiêu phù h p bao g m ch  tiêu t ng h p, ch  tiêu chi ti t và v n d ng phỉ ợ ồ ỉ ổ ợ ỉ ế ậ ụ ng pháp thíchươ  

h p.ợ

Hi u qu  kinh doanh c a các doanh nghi p đệ ả ủ ệ c hi u là m t đ i lượ ể ộ ạ ng so sánhượ  

gi a chi phí b  ra và k t qu  thu đữ ỏ ế ả c. Theo nghĩa r ng h n, nó là đ i lượ ộ ơ ạ ng so sánh gi aượ ữ  

chi phí đ u vào và k t qu  đ u ra.ầ ế ả ầ

Chi phí đ u vào bao g m lao đ ng, tầ ồ ộ  li u lao đ ng, đ i tư ệ ộ ố ng lao đ ng và v nượ ộ ố  

kinh doanh (v n c  đ nh và v n lố ố ị ố u đ ng) còn k t qu  đ u ra đư ộ ế ả ầ c đo b ng các ch  tiêuượ ằ ỉ  

nh  kh i lư ố ng s n ph m (tính b ng hi n v t và giá tr ) và l i nhu n ròng.ượ ả ẩ ằ ệ ậ ị ợ ậ

Ch  tiêu t ng h p đ  đánh giá hi u qu   kinh doanh các doanh nghi p có th  đ cỉ ổ ợ ể ệ ả ệ ể ượ  

tính theo 2 cách.
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- Tính theo d ng hi u s : ạ ệ ố V i cách này hi u qu  kinh doanh đớ ệ ả c tính b ng cáchượ ằ  

l y k t qu  đ u ra tr  đi toàn b  chi phí đ u vào.ấ ế ả ầ ừ ộ ầ

        Hi u qu  kinh doanh  =  K t qu  đ u ra  -  Chi phí đ u vàoệ ả ế ả ầ ầ

Cách tính này đ n gi n,  thu n l i,  nhơ ả ậ ợ ưng không ph n ánh h t ch t lả ế ấ ng kinhượ  

doanh cũng như ti m năng nâng cao hi u qu  kinh doanh. Ngoài  ra n u theo cách tính nàyề ệ ả ế  

không th  so sánh hi u qu  kinh doanh gi a các b  ph n, đ n v  trong doanh nghi p,ể ệ ả ữ ộ ậ ơ ị ệ  

không th y đấ c ti t ki m hay lãng phí lao đ ng xã h i.ượ ế ệ ộ ộ

- Cách tính theo d ng phân s :ạ ố

                                                         K t qu  đ u ra  ế ả ầ

          Hi u qu  kinh doanh   =  ệ ả

                                                        Chi phí đ u vàoầ

Cách tính này đã kh c ph c đắ ụ c nh ng t n t i khi tính theo d ng hi u s . Nó đãượ ữ ồ ạ ạ ệ ố  

t o đi u ki n nghiên c u hi u q a kinh doanh  m t cách toàn di n.ạ ề ệ ứ ệ ủ ộ ệ

Hi u qu  kinh doanh có m i quan h  v i t t c  các y u t  c a quá trình kinh doanhệ ả ố ệ ớ ấ ả ế ố ủ  

(lao đ ng, tộ  li u lao đ ng và đ i tư ệ ộ ố ng lao đ ng) vì v y ch  có th  đ t hi u qu  cao khiượ ộ ậ ỉ ể ạ ệ ả  

s  d ng các y u t  c  b n c a quá trình kinh doanh có hi u qu . Chính vì v y khi phânử ụ ế ố ơ ả ủ ệ ả ậ  

tích, đánh giá ngoài ch  tiêu t ng h p còn ph i s  d ng h  th ng ch  tiêu chi ti t. Các chỉ ổ ợ ả ử ụ ệ ố ỉ ế ỉ 

tiêu chi ti t bao g m:ế ồ

a) S c x n xu t các y u t  c  b n t c là m t lao đ ng ứ ả ấ ế ố ơ ả ứ ộ ộ (1 đ ng chi phí ti n lồ ề ng), 1 đ ngươ ồ  

nguyên giá bình quân TSCĐ, 1 đ ng chi phí v t tồ ậ ư làm ra bao nhiêu doanh thu (s n lả ngượ  

s n ph m )ả ẩ

                                                                   Doanh thu  

 S c s n xu t các y u t  c  b n   =  ứ ả ấ ế ố ơ ả

                                                                Các y u t  c  b nế ố ơ ả

S c s n xu t các y u t  c  b n tăng ch ng t  hi u qu  kinh doanh đứ ả ấ ế ố ơ ả ứ ỏ ệ ả c nâng cao.ượ

b) Su t hao phí các  yéu t  c  b nấ ố ơ ả .
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Để làm ra m t đ n v  s n lộ ơ ị ả ng s n ph m c n bao nhiêu đ n v  các y u t  c  b nượ ả ẩ ầ ơ ị ế ố ơ ả  

c a quá trình kinh doanh. Ch  tiêu này là ngh ch đ o c a s c s n xu t các y u t  c  b n.ủ ỉ ị ả ủ ứ ả ấ ế ố ơ ả  

Su t hao phí các  y u t  c  b n càng gi m thì ho t đ ng kinh doanh càng có hi u qu .ấ ế ố ơ ả ả ạ ộ ệ ả

                                                               Các y u t  c  b nế ố ơ ả

 Su t hao phí các y u t  c  b n   =  ấ ế ố ơ ả

                                                                    Doanh thu

c) S c s n xu t các y u t  c  b n m i tăng thêm.ứ ả ấ ế ố ơ ả ớ

Ch  tiêu này cho bi t 1 lao đ ng (1 đ ng chi phí ti n lỉ ế ộ ồ ề ng); 1 đ ng nguyên giáươ ồ  

TSCĐ; 1 đ ng chi phí v t tồ ậ  tăng thêm trong kỳ làm ra bao nhiêu s n lư ả ng s n ph m.ượ ả ẩ

                                                                  Doanh thu tăng thêm

 S c s n xu t các y u t  c  b n   =  ứ ả ấ ế ố ơ ả

         m i tăng thêm                              Các y u t  c  b n m i tăng thêmớ ế ố ơ ả ớ

 

d) Su t hao phí các y u t  c  b n m i tăng thêm.ấ ế ố ơ ả ớ

Ch  tiêu này cho bi t đ  có đỉ ế ể c 1 đ n v  s n lượ ơ ị ả ư ng s n ph m tăng thêm thì c nợ ả ẩ ầ  

tăng thêm bao nhiêu lao đ ng (chi phí ti n lộ ề ng ) nguyên giá bình quân TSCĐ, chi phí v tươ ậ  

t .ư

                                                             Các y u t  c  b n m i tăng thêmế ố ơ ả ớ

 Su t hao phí các y u t  c  b n   =  ấ ế ố ơ ả

            m i tăng thêm                               Doanh thu tăng thêmớ

e) S c sinh l i các y u t  c  b n.ứ ợ ế ố ơ ả

Ch  tiêu này ph n ánh trong kỳ 1 lao đ ng (1 đ ng chi phí ti n l ng); 1 đ ngỉ ả ộ ồ ề ươ ồ  

nguyên giá TSCĐ; 1 đ ng chi phí v t t  làm ra bao nhiêu đ ng l i nhu nồ ậ ư ồ ợ ậ

                                                                   L i nhu nợ ậ

 S c sinh l i các y u t  c  b n   =  ứ ợ ế ố ơ ả

                                                               Các y u t  c  b nế ố ơ ả

g/ S c sinh l i c a các y u t  c  b n m i tăng thêmứ ợ ủ ế ố ơ ả ớ
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         Ch  tiêu này cho bi t m t đ n v  các y u t  c  b n tăng thêm mang l i bao nhiêu l iỉ ế ộ ơ ị ế ố ơ ả ạ ợ  

nhu n.ậ

                                                                 L i nhu n tăng thêmợ ậ

 S c sinh l i các y u t  c  b n   =  ứ ợ ế ố ơ ả

          tăng thêm                                    Các y u t  c  b n tăng thêmế ố ơ ả

Ví d : Hãy phân tích hi u qu  ho t đ ng kinh doanh theo s  li u báo cáo k t quụ ệ ả ạ ộ ố ệ ế ả 

kinh doanh c a m t doanh nghi p ủ ộ ệ

B ng 6.1 ả B ng phân tích hi u qu  kinh doanhả ệ ả

                                                                              Đ n v : T  đ ngơ ị ỷ ồ

TT Ch  tiêuỉ Kỳ g cố Kỳ phân tích

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Doanh thu phát sinh

Thu  doanh thuế

Doanh thu thu nầ

Giá v n hàng hoáố

Chi phí bán hàng

Chi phí qu n lý doanh nghi pả ệ

L i nhu n g pợ ậ ộ

T ng v n kinh doanhổ ố

T ng v n c  đ nhổ ố ố ị

T ng v n l u đ ngổ ố ư ộ

8000

800

7200

5600

520

280

800

2769

1604

1165

9520

952

8568

6470

620

310

1168

2883

1604

1279

Căn c  vào s  li u trên, ti n hành phân tích các ch  tiêu ph n ánh hi u qu  kinhứ ố ệ ế ỉ ả ệ ả  

doanh c a doanh nghi p gi a hai kỳ.ủ ệ ữ

1. Phân tích ch  tiêu hi u qu  kinh doanh t ng h pỉ ệ ả ổ ợ

                                                         K t qu  đ u ra  ế ả ầ

          Hi u qu  kinh doanh   =  ệ ả

                                                        Chi phí đ u vàoầ

                                                     8000

                      Kỳ g c      =                                   =  1,25ố
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                                               5600 + 520 +280 

                                                        9520

                      Kỳ phân tích  =                                   =  1,286

                                                  6470 + 620 +310 

         C  m t đ ng chi phí đ u vào kỳ g c t o ra đ c 1,25 đ ng doanh thu, kỳ phân tíchứ ộ ồ ầ ố ạ ượ ồ  

t o ra đ c 1,286 đ ng doanh thu. Kỳ phân tích so v i kỳ g c tăng lên 0,036 đ ng  (1,286 –ạ ượ ồ ớ ố ồ  

1,25). Đi u này ch ng t  hi u qu  ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p kỳ phân tích soề ứ ỏ ệ ả ạ ộ ủ ệ  

v i kỳ g c cao h n.ớ ố ơ

2. Phân tích ch  tiêu hi u qu  s  d ng v n kinh doanhỉ ệ ả ử ụ ố

                                                                                Doanh thu  

          Hi u qu  ệ ả s  d ng v n kinh doanh   =  ử ụ ố

                                                                           V n kinh doanhố

                                                     8000

                      Kỳ g c      =                                   =  ố 2,889

                                                      2769 

                                                        9520

                      Kỳ phân tích  =                                   =  3,302

                                                         2883 

         C  m t đ ng v n kinh doanh bình quân dùng vào ho t đ ng kinh doanh trong kỳ g cứ ộ ồ ố ạ ộ ố  

t o đ c 2,889 đ ng doanh thu, kỳ phân tích t o ra đ c 3,302 đ ng doanh thu. Kỳ phânẩ ượ ồ ạ ượ ồ  

tích so v i kỳ g c, hi u qu  s  d ng v n kinh doanh tăng lên 0,413 đ ng (3,302 – 2,889).ớ ố ệ ả ử ụ ố ồ

3. Phân tích các ch  tiêu m c l i nhu n trên v n kinh doanh c a doanh nghi pỉ ứ ợ ậ ố ủ ệ

                                                                               T ng l i nhu n  ổ ợ ậ

          M c l i nhu n trên v n kinh doanh   =  ứ ợ ậ ố

                                                                             V n kinh doanhố
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                                                     720

                      Kỳ g c      =                                   =  0,26ố

                                                      2769 

                                                        1052

                      Kỳ phân tích  =                                   =  0,364

                                                         2883 

         C  m t đ ng v n kinh doanh dùng vào ho t đ ng kinh doanh kỳ g c t o ra đ c 0,26ứ ộ ồ ố ạ ộ ố ạ ượ  

đ ng l i nhu n, kỳ phân tích t o ra đ c 0,364 đ ng. Nh  v y kỳ phân tích so v i kỳ g cồ ợ ậ ạ ượ ồ ư ậ ớ ố  

m c l i nhu n trên v n kinh doanh tăng lên 0,104 đ ng, đi u đó ph n ánh hi u qu  sứ ợ ậ ố ồ ề ả ệ ả ử 

d ng v n kinh doanh kỳ phân tích so v i kỳ g c cao h n.ụ ố ớ ố ơ

                                                                               T ng l i nhu n  ổ ợ ậ

          M c l i nhu n trên v n l u đ ng   =  ứ ợ ậ ố ư ộ

                                                                               V n l u đ ngố ư ộ

                                                     720

                      Kỳ g c      =                                   =  0,448ố

                                                      1604 

                                                        1052

                      Kỳ phân tích  =                                   =  0,655

                                                         1604 

         M c l i nhu n trên v n l u đ ng kỳ phân tích so v i kỳ g c tăng lên 0,207 đ ngứ ợ ậ ố ư ộ ớ ố ồ  

(0,655 – 0,448), ch ng t  hi u qu  s  d ng v n l u đ ng kỳ phân tích so v i kỳ g c caoứ ỏ ệ ả ử ụ ố ư ộ ớ ố  

h n.ơ

                                                                               T ng l i nhu n  ổ ợ ậ

          M c l i nhu n trên v n c  đ nh   =  ứ ợ ậ ố ố ị
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                                                                                V n c  đ nhố ố ị

                                                     720

                      Kỳ g c      =                                   =  0,618ố

                                                      1165 

                                                        1052

                      Kỳ phân tích  =                                   =  0,822

                                                         1279 

                  M c l i nhu n trên v n c  đ nh kỳ phân tích so v i kỳ g c tăng lên 0,204 đ ngứ ợ ậ ố ố ị ớ ố ồ  

(0,822 – 0,618), ch ng t  hi u qu  s  d ng v n c  đ nh kỳ phân tích so v i kỳ g c caoứ ỏ ệ ả ử ụ ố ố ị ớ ố  

h n.ơ

4. Phân tích t c đ  chu chuy n v n l u đ ng c a doanh nghi pố ộ ể ố ư ộ ủ ệ

- S  vòng quay c a v n l u đ ngố ủ ố ư ộ

                                                     7200

                      Kỳ g c      =                                   =  4,488ố

                                                      1604 

                                                         8568

                      Kỳ phân tích  =                                   =  5,341

                                                        1604 

         S  vòng quay c a v n l u đ ng kỳ phân tích so v i kỳ g c tăng lên 0,853 vòng.ố ủ ố ư ộ ớ ố

- H  s  đ m nhi m v n l u đ ngệ ố ả ệ ố ư ộ

                                                        1

                      Kỳ g c      =                                   =  0,222ố

                                                      4,488
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                                                          1

                      Kỳ phân tích  =                                   =  0,187

                                                        5,341 

         Đ  t o ra m t đ ng doanh thu thu n kỳ g c ch  c n dùng vào ho t đ ng kinh doanhể ạ ộ ồ ầ ố ỉ ầ ạ ộ  

0,222 đ ng v n l u đ ng, kỳ phân tích ch  c n dùng vào ho t đ ng kinh doanh là 0,187ồ ố ư ộ ỉ ầ ạ ộ  

đ ng v n l u đ ng. Kỳ phân tích so v i kỳ g c gi m 0,035 đ ng v n l u đ ng. Đi u đóồ ố ư ộ ớ ố ả ồ ố ư ộ ề  

ch ng t  hi u qu  s  d ng v n l u đ ng kỳ phân tích t t h n kỳ g c.ứ ỏ ệ ả ử ụ ố ư ộ ố ơ ố

- Đ  dài bình quân c a m t vòng quay v n l u đ ngộ ủ ộ ố ư ộ

                                                        365

                      Kỳ g c      =                                   =  81,3 ngàyố

                                                      4,488

                                                          365

                      Kỳ phân tích  =                                   =  68,3  ngày

                                                        5,341 

         K t qu  cho th y s  ngày m t vòng quay v n l u đ ng kỳ phân tích so v i kỳ g cế ả ấ ố ộ ố ư ộ ớ ố  

gi m đi 13 ngày (81,3 – 68,3).ả

         T  k t qu  phân tích, có th  l p thành b ngừ ế ả ể ậ ả

B ng 6.2 ả B ng k t qu  phân tích hi u qu  ho t đ ng kinh doanhả ế ả ệ ả ạ ộ

TT Ch  tiêuỉ Kỳ g cố Kỳ phân tích Chênh l chệ

1

2

3

4

5

6

7

8

Hi u qu  kinh doanh t ng h pệ ả ổ ợ

Hi u  qu  s  d ng  v n  kinhệ ả ử ụ ố  

doanh

M c  l i  nhu n  trên  v n  kinhứ ợ ậ ố  

doanh

M c  l i  nhu n  trên  v n  l uứ ợ ậ ố ư  

đ ngộ

M c l i nhu n trên v n c  đ nhứ ợ ậ ố ố ị

S  vòng quay c a v n l u đ ngố ủ ố ư ộ

H  s  đ m nhi m v n l u đ ngệ ố ả ệ ố ư ộ

1,25

2,889

0,26

0,448

0,618

4,488

0,222

81,3

1,286

3,302

0,364

0,655

0,822

5,341

0,187

68,3

+0,036

+0,413

+0,104

+0,207

+0,204

+0,853

-0,035

-13
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Đ  dài bình quân c a m t vòngộ ủ ộ  

quay v n l u đ ngố ư ộ

         K t qu  phân tích b ng 6.2 cho th y, tình hình ho t đ ng kinh doanh c a doanhế ả ả ấ ạ ộ ủ  

nghi p đang có chi u h ng t t, hi u qu  s  d ng các lo i v n cao h n so v i kỳ l y làmệ ề ướ ố ệ ả ử ụ ạ ố ơ ớ ấ  

g c. đi u phân tích trên có th  k t lu n tình hình tài chính c a doanh nghi p h t s c khố ề ể ế ậ ủ ệ ế ứ ả 

quan. Ho t đ ng kinh doanh c a doanh nghi p đang có xu th  phát tri n t t.ạ ộ ủ ệ ế ể ố

6.3  PHÂN TÍCH CÁC CH  TIÊU PH N ÁNH HI U QU  S  D NG V N KINHỈ Ả Ệ Ả Ử Ụ Ố  

DOANH

         Đánh giá hi u qu  s  d ng v n là m t v n đ  then ch t g n li n đ n s  t n t i vàệ ả ử ụ ố ộ ấ ề ố ắ ề ế ự ồ ạ  

phát tri n c a doanh nghi p nói chung và doanh nghi p Bể ủ ệ ệ ưu chính Vi n thông nói riêng.ễ  

Đánh giá hi u qu  s  d ng v n có tác d ng đánh giá ch t lệ ả ử ụ ố ụ ấ ng công tác qu n lý v n,ượ ả ố  

ch t lấ ng công tác s n xu t kinh doanh, trên c  s  đó đ  ra bi n pháp nh m nâng cao h nượ ả ấ ơ ở ề ệ ằ ơ  

n a k t qu  s n xu t kinh doanh, hi u qu  s  d ng v n c a doanh nghi p. Nhữ ế ả ả ấ ệ ả ử ụ ố ủ ệ  v y vi cư ậ ệ  

nghiên c u v  hi u qu  s  d ng v n có ý nghĩa là ti n đ  lý lu n cho các nghiên c u hi uứ ề ệ ả ử ụ ố ề ề ậ ứ ệ  

qu  v  sau. Đ  đánh giá hi u qu  s  d ng v n ng i thả ề ể ệ ả ử ụ ố ườ ng s  d ng các ch  tiêu sau ườ ử ụ ỉ

- S c s n xu t c a m t đ ng v nứ ả ấ ủ ộ ồ ố

bq
VSX

bq

t
VSX VSX

Q
= H c       hoÆ

VSX
D

= H

HVSX - S c s n xu t c a m t đ ng v nứ ả ấ ủ ộ ồ ố

Q - S n lả ng s n ph m d ch v  ượ ả ẩ ị ụ

Dt - T ng doanh thu thu nổ ầ

VSXbq - T ng s  v n s n xu t bình quân.ổ ố ố ả ấ

Ch  tiêu này cho bi t doanh nghi p b  ra m t đ ng v n đem l i bao nhiêu đ ng doanhỉ ế ệ ỏ ộ ồ ố ạ ồ  

thu.

- Su t hao phí v n s n xu t:ấ ố ả ấ

Q

VSX
= h hoÆ c       

D

VSX
= h bq

VSX
t

bq
VSX       

Ch  tiêu này cho bi t đ  đ t đỉ ế ể ạ c m t đ ng doanh thu (m t đ n v  s n ph m d ch vượ ộ ồ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ 

BCVT) c n bao nhiêu đ ng v n.ầ ồ ố

- S c sinh l i c a m t đ ng v nứ ờ ủ ộ ồ ố : 

n©qu binhxuÊt  ns¶ Vèn
thuÇn  nhuËnLîi

 =       
VSX
L

= l
bq

n
VSX      
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ý nghĩa c a ch  tiêu này là trong m t th i kỳ s n xu t kinh doanh nh t đ nh doanhủ ỉ ộ ờ ả ấ ấ ị  

nghi p b  ra m t đ ng v n kinh doanh thì thu đệ ỏ ộ ồ ố c bao nhiêu đ ng l i nhu n. ượ ồ ợ ậ

Tuy nhiên, s  d ng đ ng v n nhử ụ ồ ố ư th  nào đ  đ t hi u qu  kinh t  cao đó là câu h iế ể ạ ệ ả ế ỏ  

mà các nhà làm công tác qu n lý v n ph i tr  l i. Trên phả ố ả ả ờ ng di n lý thuy t chúng ta chươ ệ ế ỉ 

ph n ánh đả c ph n nào các nhân t  nh hượ ầ ố ả ng mà nhà qu n lý c n ph i xác đ nh s  nhưở ả ầ ả ị ự ả  

h ng c a chúng nhưở ủ ư: giá c , c u thành doanh thu t  các b  ph n. Nhả ấ ừ ộ ậ ng đây không ph iư ả  

là vi c làm kh  quan mà c n thi t, nh t là chúng ta phân lo i ra t ng lo i v n khác nhauệ ả ầ ế ấ ạ ừ ạ ố  

đ  đánh giá c  th . Thông thể ụ ể ng ngườ i ta phân theo đ c đi m tu n hoàn v n. Theo cáchườ ặ ể ầ ố  

này v n kinh doanh c a doanh nghi p bao g m: V n c  đ nh và v n lố ủ ệ ồ ố ố ị ố ưu đ ng ộ

Đánh giá hi u qu  s  d ng v n c  đ nh ngệ ả ử ụ ố ố ị i ta thườ ng s  d ng các ch  tiêu sau:ườ ử ụ ỉ

- Doanh thu đ t đạ c t  m t đ ng v n c  đ nh (S c s n xu t c a v n c  đ nh):ượ ừ ộ ồ ố ố ị ứ ả ấ ủ ố ố ị

n©qu binh Þnh® cè Vèn
thuÇn thu Doanh

=  
V
D

= h
§C

t
VC§            

- S c sinh l i c a m t đ ng v n c  đ nh:ứ ợ ủ ộ ồ ố ố ị

n©qu binh Þnh® cè Vèn
thuÇn  nhuËnLîi

=  
V
L

= l
§C

n
VC§            

ý nghĩa c a hai ch  tiêu trên là trong m t kỳ kinh doanh nh t đ nh doanh nghi p b  raủ ỉ ộ ấ ị ệ ỏ  

m t đ ng v n c  đ nh thì thu độ ồ ố ố ị c bao nhiêu đ ng l i nhu n ho c doanh thu. Ch  tiêu nàyượ ồ ợ ậ ặ ỉ  

ph n ánh chính xác h n hi u qu  s  d ng v n vì đ i v i ho t đ ng kinh doanh, chi phíả ơ ệ ả ử ụ ố ố ớ ạ ộ  

kh u hao tài s n c  đ nh là nh ng hao phí th c t  t o ra k t qu  kinh doanh c a doanhấ ả ố ị ữ ự ế ạ ế ả ủ  

nghi p.ệ

V n lố u đ ng:ư ộ  Để đánh giá hi u qu  s  d ng v n lệ ả ử ụ ố u đ ng ngư ộ i ta s  d ng các chườ ử ụ ỉ 

tiêu sau:

- M c doanh thu đ t đứ ạ c t  m t đ ng v n lượ ừ ộ ồ ố u đ ng (S c s n xu t c a v n lư ộ ứ ả ấ ủ ố uư  

đ ng):ộ

n©qu binh éng® lu Vèn
thuÇn thu Doanh

=  
V
D

= h
BQ§L

t
VL§            

- S c sinh l i c a m t đ ng v n lứ ợ ủ ộ ồ ố u đ ng:ư ộ

n©qu binh éng® lu Vèn
thuÇn  nhuËnLîi

=  
V
L

= l
BQ§L

n
VL§            

Trong đó: VLĐBQ - S  v n lố ố u đ ng bình quân s  d ng trong kỳ. ư ộ ử ụ
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ý nghĩa c a hai ch  tiêu này là doanh nghi p s  d ng m t đ ng v n lủ ỉ ệ ử ụ ộ ồ ố u đ ng bình quânư ộ  

trong kỳ thì có th  mang l i bao nhiêu đ ng doanh thu ho c l i nhu n. Ch  tiêu này càngể ạ ồ ặ ợ ậ ỉ  

cao ch ng t  doanh nghi p s  d ng v n lứ ỏ ệ ử ụ ố u đ ng càng hi u qu . ư ộ ệ ả

Ngoài ra đ  đánh giá hi u qu  s  d ng v n lể ệ ả ử ụ ố ưu đ ng còn s  d ng các ch  tiêu sau:ộ ử ụ ỉ

- S  vòng quay c a v n lố ủ ố u đ ng:ư ộ

n©qu binh éng® lu Vèn
thuÇn thu Doanh

=  VL§ quay  vßngSè            

Ch  tiêu này ph n ánh m i đ n v  v n lỉ ả ỗ ơ ị ố u đ ng b  vào kinh doanh có kh  năng mangư ộ ỏ ả  

l i bao nhiêu đ ng doanh thu hay th  hi n kh  năng s  vòng quay c a v n lạ ồ ể ệ ả ố ủ ố u đ ng.ư ộ

- Th i gian c a m t vòng chu chuy n: ờ ủ ộ ể

 kútrong éng® lu

 vèncña  quay vßng Sè
doanh  kinhcña kú  gian Thêi

= chuyÓ n chu vßng 1 gian Thêi    

Các ch  tiêu trên không tr c ti p ph n ánh hi u qu  s n xu t kinh doanh c a vi c sỉ ự ế ả ệ ả ả ấ ủ ệ ử 

d ng v n lụ ố u đ ng trên phư ộ ng di n lý lu n nhươ ệ ậ ng t  th c t  cho ta th y: S  vòng quayư ừ ự ế ấ ố  

v n lố u đ ng tăng, s  ngày chu chuy n gi m thì ch ng t  t c đ  chu chuy n nhanh d nư ộ ố ể ả ứ ỏ ố ộ ể ẫ  

đ n hi u qu  s  d ng v n lế ệ ả ử ụ ố u đ ng cao.ư ộ

6.4. PHÂN TÍCH  TÌNH HÌNH TH C HI N CH  TIÊU T NG M C L I NHU N Ự Ệ Ỉ Ổ Ứ Ợ Ậ

6.4.1 Phân tích l i nhu n ho t đ ng kinh doanh ợ ậ ạ ộ

1. L i nhu n t  ho t đ ng kinh doanh và ph c vợ ậ ừ ạ ộ ụ ụ

L i nhu n ho t đ ng kinh doanh là b  ph n quan tr ng nh t trong t ng l i nhu nợ ậ ạ ộ ộ ậ ọ ấ ổ ợ ậ  

c a doanh nghi p. Phân tích tình hình l i nhu n là xem xét s  bi n đ ng c a b  ph n l iủ ệ ợ ậ ự ế ộ ủ ộ ậ ợ  

nhu n này, đ ng th i xác đ nh m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n s  bi n đ ng đó.ậ ồ ờ ị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ự ế ộ

N i dung phân tích bao g m phân tích chung và phân tích m c đ  nh h ng c aộ ồ ứ ộ ả ưở ủ  

các nhân t  đ n tình hình l i nhu n.ố ế ợ ậ

Khi phân tích chung s  d ng ph ng pháp so sánh đ i chi u:ử ụ ươ ố ế

So sánh b ng s  tuy t đ i:      ΔLằ ố ệ ố n   =   Ln1    -  Lnkh

                                                              Ln1    

So sánh b ng s  t ng đ i      Iằ ố ươ ố ln    =            .100

                                                              Lnkh

Khi phân tích các nhân t  nh h ng s  d ng pố ả ưở ử ụ h ng pháp lo i tr  (ph ng phápươ ạ ừ ươ  

thay th  liên hoàn ho c ph ng pháp s  chênh l ch).ế ặ ươ ố ệ
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Để v n d ng ph ng pháp này c n xác đ nh các nhân t  nh h ng đ n l i nhu n,ậ ụ ươ ầ ị ố ả ưở ế ợ ậ  

nhân t  nào là nhân t  s  l ng và nhân t  nào là nhân t  ch t l ng đ  có trình t  thayố ố ố ượ ố ố ấ ượ ể ự  

th  h p lý. Mu n v y, c n nghiên c u m i quan h  gi a các nhân t ; m i quan h  cácế ợ ố ậ ầ ứ ố ệ ữ ố ố ệ  

nhân t  v i ch  tiêu phân tích trong ph ng trình sau:ố ớ ỉ ươ

                    ( )[ ]∑
=

++−=
n

i

tgqepqzqgqLn
1

111111111

D a vào ph ng trình trên các nhân t  nh h ng đ n ch  tiêu phân tích v a có m iự ươ ố ả ưở ế ỉ ừ ố  

quan h  t ng và tích, ta xét riêng t ng nhóm nhân t  có m i quan h  tích s :ệ ổ ừ ố ố ệ ố

+ Nhóm q1z1: Nhân t  qố i là nhân t  s  l ng, nhân t  zố ố ượ ố i là nhân t  ch t l ng.ố ấ ượ

+ Nhóm qicpi: nhân t  qố i là nhân t  s  l ng, nhân t  cpố ố ượ ố i nhân t  ch t l ng.ố ấ ượ

+ Nhóm qigiti: Nhân t  qố i là nhân t  s  l ng, còn gi a nhân t  gố ố ượ ữ ố i và ti thì nhân tố

 ti là nhân t  ch t l ng h n gố ấ ượ ơ i. B i vì:ở

Nhân t  tố i th c ch t hi u theo đúng nghĩa c a nó là s  ti n thu  ph i n p.ự ấ ể ủ ố ề ế ả ộ

Nhân t  tố i không th  dùng nh  m t tham s  đ  xác đ nh doanh thu mà nó mang tínhể ư ộ ố ể ị  

đ c l p t ng đ i.ộ ậ ươ ố

Nh  v y, trong nhóm nhân t  qư ậ ố igiti, thì nhân t  qố i là nhân t  s  l ng và nhân t  tố ố ượ ố i là 

nhân t  ch t l ng h n nhân t  gố ấ ượ ơ ố i.

Xét m i quan h  gi a các nhóm nhân t  qố ệ ữ ố izi, qicpi và qigiti:

- M t v n đ  đ c đ t ra khi xem xét m i quan h  gi a các nhóm qộ ấ ề ượ ặ ố ệ ữ izi, qicpiti và 

qigiti là gi a các nhân t  zữ ố i, cpi, gi nhân t  nào là nhân t  ch t l ng và s  l ng. Trongố ố ấ ượ ố ượ  

ph m vi nghiên c u này vi c phân chia không c n thi t b i vì trong các nhân t  đó nhân tạ ứ ệ ầ ế ở ố ố 

nào thay th  tr c ho c sau thì k t qu  m c đ  nh h ng đ n l i nhu n không thay đ i.ế ướ ặ ế ả ứ ộ ả ưở ế ợ ậ ổ

V i nh ng lý lu n trên, ph ng pháp phân tích trong tr ng h p này có th  phátớ ữ ậ ươ ườ ợ ể  

bi u nh  sau:ể ư

L n l t thay th  s  k  ho ch b ng s  th c t  c a các nhân t  theo trình t  s nầ ượ ế ố ế ạ ằ ố ự ế ủ ố ự ả  

l ng s n ph m d ch v , k t c u, giá thành, chi phí trong quá trình tiêu th , giá bán và cu iượ ả ẩ ị ụ ế ấ ụ ố  

cùng là t  su t thu , m i l n thay th  tính l i l i nhu n và so v i l i nhu n đã tính  b cỷ ấ ế ỗ ầ ế ạ ợ ậ ớ ợ ậ ở ướ  

tr c s  xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  v a thay th .ướ ẽ ị ứ ộ ả ưở ủ ố ừ ế

- T ng quát ph ng pháp phân tích:ổ ươ

Ta có l i nhu n kỳ th c t :ợ ậ ự ế

           ( )∑
=

++=
n

i
iiiiiiiii tgqcpqzqgqLn

1
1111111111 ....

- L i nhu n kỳ k  ho ch ợ ậ ế ạ
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           ( )010101010101010110
1

0 ... tgqcpqzqgqLn
n

i

++−= ∑
=

a. Xác đ nh đ i t ng phân tích:ị ố ượ

                   ∆Ln = Ln1 - Ln0

b. Xác đ nh m c đ  nh h ng các nhân t :ị ứ ộ ả ưở ố

Thay th  l n 1:ế ầ

+ Thay s n l ng s n ph m d ch v  k  ho ch b ng th c t  trong đi u ki n giả ượ ả ẩ ị ụ ế ạ ằ ự ế ề ệ ả 

đ nh nhân t  k t c u không thay đ i và các nhân t  khác không đ i. M c đích c a vi cị ố ế ấ ổ ố ổ ụ ủ ệ  

thay th  này nh m xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  s n l ng s n ph m d ch vế ằ ị ứ ộ ả ưở ủ ố ả ượ ả ẩ ị ụ 

đ n l i nhu n.ế ợ ậ

+ Thay s n l ng s n ph m d ch v  k  ho ch b ng th c t  trong đi u ki n k tả ượ ả ẩ ị ụ ế ạ ằ ự ế ề ệ ế  

c u  không thay đ i nghĩa là thay s n l ng s n ph m k  ho ch b ng th c t  v i gi  đ nhấ ổ ả ượ ả ẩ ế ạ ằ ự ế ớ ả ị  

t  l  hoàn thành k  ho ch t ng lo i s n ph m đ u b ng nhau và b ng t  l  hoàn thành kỷ ệ ế ạ ừ ạ ả ẩ ề ằ ằ ỷ ệ ế 

ho ch  chung c a kinh doanh. Lúc đó l i nhu n trong tr ng h p này tăng, gi m theo t  lạ ủ ợ ậ ườ ợ ả ỷ ệ 

hoàn thành k  ho ch chung c a kinh doanh. Th t v y:ế ạ ủ ậ ậ

           N u g i ế ọ '
1q  là s n l ng s n ph m d ch v  th c t  trong đi u ki n k t c u khôngả ượ ả ẩ ị ụ ự ế ề ệ ế ấ  

đ i, ta có:ổ

Kx
gq

gq
x

q

q
n

i
ii

n

i
i

i =
∑

∑

=

= 100100

1
00

1
011

01

1 %
'

 (là h ng s )ằ ố

(K: t  l  hoàn thành k  ho ch tiêu th  chung)ỷ ệ ế ạ ụ

⇒ '
iq1  = K . q0i

L i nhu n trong tr ng h p này (ký hi u Lnợ ậ ườ ợ ệ 01) là:

( )iiiiii

n

i

tgqcpqzqgqLn
iii 00

'
10

'
0

'
0

'

1
01 ...

111
++−= ∑

=

= ( )iiiiiiiii

n

i

tgqKcpqKzqKgqK 000000000
1

........ ++−∑
=

= ( ) 




 ++−∑

=

n

i
iiiiiiiii tgqcpqzqgqK

1
000000000 ..
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⇒  Ln01  =  K.Ln0 = T  l  hoàn thành k  ho chỷ ệ ế ạ  

tiêu th  chungụ

x L i nhu n kợ ậ ế 

ho chạ

V y l i  nhu n trong tr ng h p này tăng ho c gi m theo t  l  hoàn thành kậ ợ ậ ườ ợ ặ ả ỷ ệ ế 

ho ch tiêu th  chung.ạ ụ

           M c đ  nh h ng c a nhân t  s n l ng s n ph m d ch v  đ n l i nhu n (kýứ ộ ả ưở ủ ố ả ượ ả ẩ ị ụ ế ợ ậ  

hi u Lnệ 0) là:

          Ln0 = Ln01 - Ln0 = K . Ln0 - Ln0 = Ln0 (K - 100%).

K t lu n : M c đ  nh h ng c a nhân t  s n l ng s n ph m tiêu th  đ n l iế ậ ứ ộ ả ưở ủ ố ả ượ ả ẩ ụ ế ợ  

nhu n:ậ

Ln1 = Ln0 (K - 100%)

Thay th  l n 2:ế ầ

+ Thay k t c u s n ph m d ch v  k  ho ch b ng th c t  trong đi u ki n các nhânế ấ ả ẩ ị ụ ế ạ ằ ự ế ề ệ  

t  khác không thay đ i. M c đích c a vi c thay th  này nh m xác đ nh m c đ  nh h ngố ổ ụ ủ ệ ế ằ ị ứ ộ ả ưở  

c a nhân t  k t c u đ n l i nhu n.ủ ố ế ấ ế ợ ậ

+ Thay k t c u k  ho ch b ng th c t  nghĩa là thay s n l ng s n ph m d ch vế ấ ế ạ ằ ự ế ả ượ ả ẩ ị ụ 

th c t  v i k t c u k  ho ch b ng s n l ng s n ph m d ch v  th c t  v i k t c u kự ế ớ ế ấ ế ạ ằ ả ượ ả ẩ ị ụ ự ế ớ ế ấ ế 

ho ch b ng s n l ng s n ph m d ch v  th c t  v i k t c u th c t . Hay nói cách khác,ạ ằ ả ượ ả ẩ ị ụ ự ế ớ ế ấ ự ế  

thay s n l ng s n ph m tiêu d ch v  th c t  trong đi u ki n gi  đ nh t  l  hoàn thành kả ượ ả ẩ ị ụ ự ế ề ệ ả ị ỷ ệ ế 

ho ch tiêu th  m i lo i s n ph m d ch v  đ u b ng nhau, b ng s n l ng s n ph m d chạ ụ ỗ ạ ả ẩ ị ụ ề ằ ằ ả ượ ả ẩ ị  

v  th c t  v i t  l  hoàn thành k  ho ch tiêu th  th c t  c a m i lo i s n ph m d ch vụ ự ế ớ ỷ ệ ế ạ ụ ự ế ủ ỗ ạ ả ẩ ị ụ 

(nghĩa là thay '
iq1  = K . q1i). Lúc đó l i nhu n tr ng h p này (ký hi u là Lnợ ậ ườ ợ ệ 02).

( )∑
=

++−−=
n

i
iiiiiiiiiii tgqcpqzqzqgqLn

1
0010101010102 ..

⇒ M c đ  nh h ng c a nhân t  k t c u đ n l i nhu n (ký hi u Lnứ ộ ả ưở ủ ố ế ấ ế ợ ậ ệ C):

LnC = Ln02 - Ln01(K - 100%)

Thay th  l n 3:ế ầ

Thay giá thành k  ho ch b ng th c t . M c đích c a vi c thay th  này nh m xácế ạ ằ ự ế ụ ủ ệ ế ằ  

đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  giá thành.ị ứ ộ ả ưở ủ ố

L i nhu n trong tr ng h p này (ký hi u Lnợ ậ ườ ợ ệ 03) là:

( )∑
=

++−=
n

i
iiiiiiiii tgqcpqzqgqLn

1
00101110103 ..

⇒ M c đ  nh h ng c a nhân t  giá thành đ n l i nhu n (ký hi u Lnứ ộ ả ưở ủ ố ế ợ ậ ệ z):
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Nh  v y: N u giá thành th c t  l n h n giá thành k  ho ch thì l i nhu n gi m và ng cư ậ ế ự ế ớ ơ ế ạ ợ ậ ả ượ  

l i.ạ

Thay th  l n 4:ế ầ

Thay chi phí trong quá trình tiêu th  th c t  b ng k  ho ch. M c đích c a vi c thayụ ự ế ằ ế ạ ụ ủ ệ  

th  này nh m xác đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  chi phí trong quá trình tiêu th  đ nế ằ ị ứ ộ ả ưở ủ ố ụ ế  

l i nhu n. L i nhu n trong tr ng h p này (ký hi u là Lnợ ậ ợ ậ ườ ợ ệ 04) là:

( )∑
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++−=
n
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iiiiiiiii tgqcpqzqgqLn

1
00111110104 ..

⇒ M c đ  nh h ng c a nhân t  chi phí trong quá trình tiêu th  đ n l i nhu n (kýứ ộ ả ưở ủ ố ụ ế ợ ậ  

hi u Lnệ C):
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      Nh  v y, chi phí trong quá trình tiêu th  tăng so v i k  ho ch thì l i nhu n gi m vàư ậ ụ ớ ế ạ ợ ậ ả  

ng c l i.ượ ạ

Thay th  l n 5:ế ầ

+ Thay giá bán k  ho ch b ng th c t . M c đích c a vi c thay th  này nh m xácế ạ ằ ự ế ụ ủ ệ ế ằ  

đ nh m c đ  nh h ng c a nhân t  giá bán đ n l i nhu n. ị ứ ộ ả ưở ủ ố ế ợ ậ

⇒ L i nhu n trong tr ng h p này (ký hi u là Lnợ ậ ườ ợ ệ 05) là:
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⇒ M c đ  nh h ng c a nhân t  giá bán đ n l i nhu n (ký hi u Lnứ ộ ả ưở ủ ố ế ợ ậ ệ g) là:

0405 LnLnLng −=
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Nh  v y, do s  thay đ i c a giá bán làm cho doanh thu thay đ i nên  l i nhu n bi nư ậ ự ổ ủ ổ ợ ậ ế  

đ ng m t l ng là:ộ ộ ượ
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M t  khác,  do  s  thay  đ i  giá  bán,  nên  doanh  thu  bi n  đ ng  m t  l ngặ ự ổ ế ộ ộ ượ  
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1 . . Th c ch t s  bi n đ ng v  thu  trong tr ng h p này là doự ấ ự ế ộ ề ế ườ ợ  

nh h ng c a s  bi n đ ng v  giá bán, nói cho cùng đây cũng là nguyên nhân thu c vả ưở ủ ự ế ộ ề ộ ề 

giá bán.

Thay th  l n 6:ế ầ

Thay t  su t thu  là k  ho ch b ng th c t . M c đích c a vi c thay th  này nh mỷ ấ ế ế ạ ằ ự ế ụ ủ ệ ế ằ  

xác đ nh m c đ  nh h ng c a t  su t thu  đ n l i nhu n. Và l i nhu n trong tr ngị ứ ộ ả ưở ủ ỷ ấ ế ế ợ ậ ợ ậ ườ  

h p này b ng l i nhu n kỳ th c t .ợ ằ ợ ậ ự ế

M c đ  nh h ng c a nhân t  t  su t thu  đ n l i nhu n (ký hi u Lnứ ộ ả ưở ủ ố ỷ ấ ế ế ợ ậ ệ t) là:
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Chú ý r ng: Nhân t  t  su t thu  thay đ i ph  thu c vào chính sách thu   t ngằ ố ỷ ấ ế ổ ụ ộ ế ở ừ  

th i kỳ c a Nhà n c.ờ ủ ướ

Ví d : ụ

B ng 6.ả 3 Phân tích ch  tiêu l i nhu n theo s  li u báo cáo k t qu  kinh doanhỉ ợ ậ ố ệ ế ả  
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S nả  

ph mẩ

S n lả ngượ

(1000)

Giá bán

(1000 đ/SP)

Giá v n hàngố  

bán 

(1000 đ/SP)

Chi phí bán 

hàng

(1000 

đ/SP )

Chi phí 

qu n lýả

(1000 

đ/SP )

Thu  su tế ấ

(1000 

đ/SP)

KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH

SP A

SP B

120

600

100

500

20

40

25

45

10

19

9

19

3

4

2,5

3,5

2

3

1,5

2,5

1

2

1,5

2,5

I. Tính t ng m c l i nhu n:ổ ứ ợ ậ

1. Kỳ k  ho ch:ế ạ

               Lnkh  =  ∑qikh (pikh  -  zikh  -  gikh  -  fikh  -  tikh)  

                        =  120.103 (25 - 9 – 2,5 – 1,5 – 1,5) . 103  +  600.103 (45 – 19 – 3,5 – 2,5 – 

2,5).103

                        =   11.760 tri u đ ngệ ồ

2. Kỳ th c hi nự ệ

               Ln1  =  ∑qi1 (pi1  -  zi1  -  gi1  -  fi1  -  ti1)  = 6.400 tri u đ ngệ ồ

II. Phân tích ch  tiêu t ng m c l i nhu nỉ ổ ứ ợ ậ

1. Phân tích chung:

- So sánh b ng s  tuy t đ i:ằ ố ệ ố

So sánh b ng s  tuy t đ i:      ΔLằ ố ệ ố n   =   Ln1    -  Lnkh

                                                        

                                                         =  6.400  -  11.760  =  - 5.360 tri u đ ngệ ồ

                                                              Ln1    

So sánh b ng s  t ng đ i      Iằ ố ươ ố ln    =            .100

                                                              Lnkh
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                                                                 6.400

                                                         =                 .100  =  54,42%

                                                                             11.760

t c là t ng m c l i nhu n th c t  th c hi n gi m so v i k  ho ch 5.360 tri u đ ng hayứ ổ ứ ợ ậ ự ế ự ệ ả ớ ế ạ ệ ồ  

ch  th c b ng 54,42 % k  ho ch đ  ra.ỉ ự ằ ế ạ ề

2. Phân tích m c đ  nh h ng c a các nhân t  đ n t ng m c l i nhu nứ ộ ả ưở ủ ố ế ổ ứ ợ ậ

- Nhân t  s n l ng s n ph m:ố ả ượ ả ẩ

                                           ΔLn (qi)   =   - 1.960 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  giá bánố

                                           ΔLn (pi)   =   - 3.000 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  giá v n hàng bánố ố

                                           ΔLn (zi)   =  - 100 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  chi phí bán hàngố

                                            ΔLn (gi)   =  - 300 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  chi phí qu n lýố ả

                                              ΔLn (fi)   =  - 300 tri u đ ngệ ồ

- Nhân t  thu  su tố ế ấ

                                              ΔLn (ti)   = 300 tri u đ ngệ ồ

2. L i nhu n t  ho t đ ng đ u t  tài chínhợ ậ ừ ạ ộ ầ ư

         Đ  phân tích l i nhu n ho t đ ng đ u t  tài chính không th  so sánh s  th c t  v iể ợ ậ ạ ộ ầ ư ể ố ự ế ớ  

k  ho ch b i không có s  li u k  ho ch mà ph i căn c  vào n i dung c a t ng kho n thuế ạ ở ố ệ ế ạ ả ứ ộ ủ ừ ả  

nh p, chi phí và tình hình c  th  c a t ng lo i mà phân tích. ậ ụ ể ủ ừ ạ

         Nói chung nh ng kho n t n th t phát sinh là không t t, nh ng nh ng kho n thu nh pữ ả ổ ấ ố ư ữ ả ậ  

phát sinh ch a h n là đã t t. Ch ng h n nh :ư ẳ ố ẳ ạ ư

         - Thu nh p v  l i t c ti n g i Ngân hàng nhi u, đi u này có th  đánh giá doanhậ ề ợ ứ ề ử ề ề ể  

nghi p ch p hành t t nguyên t c qu n lý ti n m t, nh ng m t khác ph i xem xét doanhệ ấ ố ắ ả ề ặ ư ặ ả  

nghi p có tình hình th a v n l u đ ng không? Có chi m d ng v n c a đ n v  khác không?ệ ừ ố ư ộ ế ụ ố ủ ơ ị  

Vì doanh nghi p ch  đ c đánh giá là kinh doanh t t khi vòng quay v n nhanh và  r ngệ ỉ ượ ố ố ở ộ  

quy mô kinh doanh.

         - Thu nh p v  ti n ph t, b i th ng tăng lên làm cho l i nhu n tăng, nh ng tình hìnhậ ề ề ạ ồ ườ ợ ậ ư  

đó nh h ng không t t đ n kinh doanh c a doanh nghi p t  các kỳ tr c..ả ưở ố ế ủ ệ ừ ướ
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        Khi phân tích l i nhu n ho t đ ng đ u t  tài chính, có th  căn c  vào báo cáo k t quợ ậ ạ ộ ầ ư ể ứ ế ả 

kinh doanh đ  đánh giá t ng quát, ho c có th  l p b ng phân tích chi ti t n i dung c aể ổ ặ ể ậ ả ế ộ ủ  

t ng kho n:ừ ả

B ng 6.ả 4 B ng phân tích l i nhu n t  ho t đ ng đ u t  tài chínhả ợ ậ ừ ạ ộ ầ ư

Thu nh pậ Kỳ 

này

Luỹ 

kế

Chi phí Kỳ 

này

Luỹ 

kế

Doanh thu ho t đ ng đ uạ ộ ầ  

t  tài chínhư

1. Doanh thu v  ho t đ ngề ạ ộ  

góp v n tham gia liên doanhố

2. Doanh thu v  ho t đ ngề ạ ộ  

đ u  t  mua  bán  ch ngầ ư ứ  

khoán ng n h n và dài h nắ ạ ạ

3. Doanh thu v  cho thuê tàiề  

s nả

4. Thu v  lãi ti n g i Ngânề ề ử  

hàng

5. Thu lãi cho vay v nố

6. Thu bán ngo i tạ ệ

Chi  phí  ho t  đ ng  đ uạ ộ ầ  

t  tài chínhư

1. Chi phí liên doanh

2.  Chi  phí  cho  đ u  t  tàiầ ư  

chính

3..Chi  phí  liên  quan  đ nế  

cho thuê tài s nả

4.  Chi  phí  liên  quan  đ nế  

mua bán ngo i tạ ệ

6.4.2 Phân tích l i nhu n ho t đ ng khác ợ ậ ạ ộ

         Đ  phân tích l i nhu n ho t đ ng khác không th  so sánh s  th c t  v i k  ho chể ợ ậ ạ ộ ể ố ự ế ớ ế ạ  

b i không có s  li u k  ho ch mà ph i căn c  vào n i dung c a t ng kho n thu nh p, chiở ố ệ ế ạ ả ứ ộ ủ ừ ả ậ  

phí và tình hình c  th  c a t ng lo i mà phân tích. Đ  phân tích có th  l p b ngụ ể ủ ừ ạ ể ể ậ ả

B ng 6.ả 5 B ng phân tích l i nhu n t  ho t đ ng khácả ợ ậ ừ ạ ộ

Thu nh pậ Kỳ 

này

Luỹ 

kế

Chi phí Kỳ 

này

Luỹ 

kế

Thu nh p khácậ

1.  Thu  v  nh ng  bán,ề ượ  

thanh lý TSCĐ

2.  Thu  ti n  đ c  ph t  viề ượ ạ  

ph m h p đ ngạ ợ ồ

3.  Thu  các  kho n  n  khóả ợ  

Chi phí khác

1.  Chi  phí  nh ng  bán,ượ  

thanh lý TSCĐ

2. Giá tr  còn l i c a TSCĐị ạ ủ  

sau khi nh ng bán, thanhượ  

lý
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đòi đã s  lýử

4. Thu các kho n n  khôngả ợ  

xác đ nh đ c chị ượ ủ

3.  Ti n  ph t  do  vi  ph mề ạ ạ  

h p đ ngợ ồ

4.  B  ph t  thu ,  truy  n pị ạ ế ộ  

thuế

6.5  PHÂN TÍCH T  SU T L I NHU N:Ỷ Ấ Ợ Ậ

L i nhu n th c hi n đợ ậ ự ệ c sau m t quá trình kinh doanh là m t trong h  th ng chượ ộ ộ ệ ố ỉ 

tiêu ph n ánh hi u qu  kinh t  c a doanh nghi p. L i nhu n tuy t đ i có th  không ph nả ệ ả ế ủ ệ ợ ậ ệ ố ể ả  

ánh đúng m c đ  hi u qu   kinh doanh, b i vì ch  tiêu này không ch  ch u s  tác đ ng c aứ ộ ệ ả ở ỉ ỉ ị ự ộ ủ  

b n thân ch t l ng công tác c a doanh nghi p mà còn ch u nh hả ấ ượ ủ ệ ị ả ng c a quy mô kinhưở ủ  

doanh c a doanh nghi p. Chính vì th , đ  đánh giá đúng đ n k t qu  kinh doanh c a doanhủ ệ ế ể ắ ế ả ủ  

nghi p c n ph i s  d ng ch  tiêu t  su t l i nhu n.ệ ầ ả ử ụ ỉ ỷ ấ ợ ậ

Đi u quan tr ng  đây không ph i là t ng l i nhu n b ng s  tuy t đ i mà là tề ọ ở ả ổ ợ ậ ằ ố ệ ố ỷ 

su t l i nhu n tính b ng %. T  su t l i nhu n đấ ợ ậ ằ ỷ ấ ợ ậ c tính b ng nhi u cách tùy theo  m iượ ằ ề ố  

quan h  c a l i nhu n v i các ch  tiêu có liên quan. N i dung phân tích t  su t l i nhu nệ ủ ợ ậ ớ ỉ ộ ỷ ấ ợ ậ  

g m:ồ

6.5.1. Phân tích tình hình lãi su t chungấ

Lãi su t chung c a doanh nghi p có th  tính b ng hai cách: M t là, t  su t l iấ ủ ệ ể ằ ộ ỷ ấ ợ  

nhu n tính trên doanh thu kinh doanh, đậ c xác đ nh b ng công th c:ượ ị ằ ứ

T  su tỷ ấ = L i nhu nợ ậ x 1000

l i nhu nợ ậ Doanh thu

Ch  tiêu này cho th y c  1000 đ ng doanh thu thì có bao nhiêu đ ng l i nhu n.ỉ ấ ứ ồ ồ ợ ậ

Hai là, t  su t l i nhu n đỷ ấ ợ ậ c tính là t  l  gi a l i nhu n và giá tr  tài s n th c cóượ ỷ ệ ữ ợ ậ ị ả ự  

c a doanh nghi p b ng công th c:ủ ệ ằ ứ

T  su t l i ỷ ấ ợ = L i nhu nợ ậ x 100

nhu n trên v nậ ố T ng v n SXổ ố

= L i nhu nợ ậ x 100

Giá tr  TSCĐ BQ + Giá tr  TSLĐ BQị ị
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Ch  tiêu này cho th y c  1000 đ ng v n b  vào đ u tỉ ấ ứ ồ ố ỏ ầ  sau m t năm thu đư ộ c baoượ  

nhiêu đ ng l i nhu n. Ch  tiêu l i nhu n trên v n s n xu t cho phép đánh giá hi u quồ ợ ậ ỉ ợ ậ ố ả ấ ệ ả 

kinh doanh c a các doanh nghi p khác nhau v  quy mô s n xu t.ủ ệ ề ả ấ

Chú ý r ng trong ch  tiêu t  su t l i nhu n trên v n, giá tr  TSCĐ bình quân có thằ ỉ ỷ ấ ợ ậ ố ị ể 

tính theo nguyên giá TSCĐ ho c theo giá tr  còn l i c a TSCĐ.ặ ị ạ ủ

- N u tính theo nguyên giá TSCĐ có tác d ng thúc đ y doanh nghi p quan tâm đ nế ụ ẩ ệ ế  

vi c s  d ng đ y đ  c a TSCĐ hi n có và khai thác tri t đ  th i gian, công su t c a nó.ệ ử ụ ầ ủ ủ ệ ệ ể ờ ấ ủ  

Tuy nhiên, xét v  m t kinh t  cách tính này không chính xác b i nó không ph n ánh đúngề ặ ế ở ả  

giá tr  c a TSCĐ tham gia vào kinh doanh và giá tr  còn l i c a TSCĐ tham gia vào quáị ủ ị ạ ủ  

trình kinh doanh kỳ sau.

- N u tính theo giá tr  còn l i c a TSCĐ có ế ị ạ ủ u đi m là lo i tr  đư ể ạ ừ c ph n giá trượ ầ ị 

TSCĐ tham gia vào quá trình kinh doanh c a kỳ trủ c, thúc đ y doanh nghi p quan tâmướ ẩ ệ  

đ n b o dế ả ng và s  d ng tri t đ  kh  năng c a TSCĐ còn l i, s  tham gia vào kinhưỡ ử ụ ệ ể ả ủ ạ ẽ  

doanh kỳ này và kỳ sau. Tuy nhiên, cách tính này v n chẫ ưa ph n ánh đả c hi u qu  c a chiượ ệ ả ủ  

phí chi ra d i hình th c kh u hao.ướ ứ ấ

Trong phân tích ta có th  s  d ng c  hai cách tính trên.ể ử ụ ả

Thông qua công th c xác đ nh t  su t l i nhu n trên v n ta th y có nh ng nhân tứ ị ỷ ấ ợ ậ ố ấ ữ ố 

nh hả ng đ n t  suáat l i nhu n là: T ng m c l i nhu n, t ng v n (hay t ng tài s n) vàưở ế ỷ ợ ậ ổ ứ ợ ậ ổ ố ổ ả  

c  c u v n.ơ ấ ố

Bi n pháp tích c c đ  tăng cệ ự ể ng l i nhu n là tăng nhanh s n lườ ợ ậ ả ng s n ph mượ ả ẩ  

d ch v  và h  giá thành s n ph m (đã đị ụ ạ ả ẩ c nghiên c u trong các ph n trượ ứ ầ c).ướ

Gi i quy t v n đ  c  c u v n h p lý ph i th c hi n các m t sau:ả ế ấ ề ơ ấ ố ợ ả ự ệ ặ

+ T  l  thích h p gi a TSCĐ tích c c (máy móc thi t b , phỷ ệ ợ ữ ự ế ị ng ti n v n t i...) vàươ ệ ậ ả  

TSCĐ không tích c c (nhà kho, nhà qu n lý...) ph i làm sao ph n TSCĐ không tích c c chự ả ả ầ ự ỉ 

trang b  đ n m c c n thi t, không trang b  th a vì b  ph n này không tr c ti p tham giaị ế ứ ầ ế ị ừ ộ ậ ự ế  

vào vi c t o ra doanh thu  mà th i gian thu h i v n c a chúng l i r t ch m.ệ ạ ờ ồ ố ủ ạ ấ ậ

+ T  l  thích h p gi a các lo i máy móc. T  l  này cũng h t s c quan tr ng vì n uỷ ệ ợ ữ ạ ỷ ệ ế ứ ọ ế  

không có s  trang b  đ ng b  gi a các lo i máy móc thi t b  thì vi c s  d ng chúng s  kémự ị ồ ộ ữ ạ ế ị ệ ử ụ ẽ  

hi u qu  v  m t th i gian và công su t.ệ ả ề ặ ờ ấ

+ C n đ m b o t  l  cân đ i gi a TSCĐ và TSLĐ trong kinh doanh. Quá trình kinhầ ả ả ỷ ệ ố ữ  

doanh là s  ho t đ ng th ng nh t c a t t c  các y u t  v t ch t. Vì v y, đ  cho quá trìnhự ạ ộ ố ấ ủ ấ ả ế ố ậ ấ ậ ể  

kinh doanh đ c ti n hành liên t c đòi h i ph i có s  cân đ i gi a các y u t , trong đó sượ ế ụ ỏ ả ự ố ữ ế ố ự 

cân đ i gi a TSCĐ và TSLĐ c n đố ữ ầ ư c th c hi n nghiêm ng t.ợ ự ệ ặ

Gi a TSCĐ và TSLĐ c n đữ ầ c cân đ i trên 2 m t: b ng ti n và b ng hi n v t. Khiượ ố ặ ằ ề ằ ệ ậ  

c n đánh giá m t cách t ng quát s  cân đ i c a toàn b  v n s n xu t thì ph i hi u hi nầ ộ ổ ự ố ủ ộ ố ả ấ ả ể ệ  
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b ng ti n. Song vì vi c đánh giá các lo i v n này còn ph  thu c vào nhi u y u t  chằ ề ệ ạ ố ụ ộ ề ế ố ủ 

quan cho nên, đ  cho chính xác thì ph i cân đ i theo hi n v t c a t ng lo i TSCĐ và t ngể ả ố ệ ậ ủ ừ ạ ừ  

lo i TSLĐ.ạ

Khi phân tích lãi su t chung c a doanh nghi p có th  là so sánh t ng lãi su t kấ ủ ệ ể ổ ấ ế 

ho ch v i lãi su t th c t , có th  là so sánh lãi su t th c t  năm nay v i lãi su t th c hi nạ ớ ấ ự ế ể ấ ự ế ớ ấ ự ệ  

năm trư c ho c v i lãi su t c a nhi u kỳ trớ ặ ớ ấ ủ ề c liên t c.ướ ụ

6.5.2. Phân tích tình hình lãi su t s n xu t ấ ả ấ

Ch  tiêu lãi su t s n xu t đỉ ấ ả ấ c xác đ nh b ng cách so sánh l i nhu n v i giá thànhượ ị ằ ợ ậ ớ  

s n ph m d ch v . Công th c xác đ nh:ả ẩ ị ụ ứ ị

T  su t l i nhu n ỷ ấ ợ ậ = L i nhu nợ ậ x 100

 giá thành (hay) 

lãi su t s n xu t ấ ả ấ

Giá thành SX

T  su t l i nhu n giá thành ph n ánh hi u qu  kinh t  tính theo l i nhu n và chiỷ ấ ợ ậ ả ệ ả ế ợ ậ  

phí s n xu t.ả ấ

Trong tr ng h p không có s  bi n đ ng v  giá c  và c  c u s n ph m d ch v  thìườ ợ ự ế ộ ề ả ơ ấ ả ẩ ị ụ  

ch  tiêu t  su t l i nhu n giá thành h u nhỉ ỷ ấ ợ ậ ầ  ph  thu c hoàn toàn vào giá thành s n ph mư ụ ộ ả ẩ  

d ch v .ị ụ

M c dù ch  tiêu t  su t l i nhu n giá thành ph n ánh hi u qu  t ng h p c a ho tặ ỉ ỷ ấ ợ ậ ả ệ ả ổ ợ ủ ạ  

đ ng s n xu t, nhộ ả ấ ưng trong ch ng m c nh t đ nh ch  tiêu này chừ ự ấ ị ỉ a ph n ánh đư ả c đ y đượ ầ ủ 

k t qu  c a ho t đ ng trong các đ n v  h ch toán kinh t . B i vì trong giá thành m i chế ả ủ ạ ộ ơ ị ạ ế ở ớ ỉ 

tính chi phí nguyên v t li u s  d ng cho s n ph m hoàn thành ch  chậ ệ ử ụ ả ẩ ứ a bao g m chi phíư ồ  

nguyên v t t  d  tr , chi phí v  s n xu t d  dang và bán thành ph m. ậ ư ự ữ ề ả ấ ở ẩ

6.5.3 Phân tích lãi su t c a s n ph m s n xu t ấ ủ ả ẩ ả ấ

Lãi su t c a s n ph m d ch v  là so sánh hi u s  gi a giá bán v i giá thành c aấ ủ ả ẩ ị ụ ệ ố ữ ớ ủ  

s n ph m d ch v  so v i giá thành c a s n ph m d ch v .ả ẩ ị ụ ớ ủ ả ẩ ị ụ

Công th c tính nhứ  sau:

                          100x
Z

Zp
Psp

−=

Trong đó:

Psp - T  su t l i nhu n c a s n ph m s n xu t ;ỷ ấ ợ ậ ủ ả ẩ ả ấ

p - Giá bán c a s n ph m ;ủ ả ẩ

Z - Giá thành s n xu t ho c giá thành toàn b  c a s n ph m.ả ấ ặ ộ ủ ả ẩ
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Ch  tiêu này có th  nghiên c u cho toàn b  s n lỉ ể ứ ộ ả ng trong kỳ, cũng có th  tínhượ ể  

riêng cho t ng lo i s n ph m d ch v  c  th . Các nhà kinh t  cho r ng vi c phân tích nàyừ ạ ả ẩ ị ụ ụ ể ế ằ ệ  

r t quan tr ng đ  tính toán và xác đ nh giá c  cho t ng lo i s n ph m, đ c bi t là bi nấ ọ ể ị ả ừ ạ ả ẩ ặ ệ ế  

đ ng c a ch t lộ ủ ấ ng s n ph m do c i ti n k  thu t.ượ ả ẩ ả ế ỹ ậ

Khi phân tích có th  so sánh s  chênh l ch gi a giá th c t  và k  ho ch. N u giáể ự ệ ữ ự ế ế ạ ế  

c  th c t  cao h n k  ho ch (không ph i do đi u ch nh) thì đó có th  do doanh nghi p đãả ự ế ơ ế ạ ả ề ỉ ể ệ  

c  g ng c i ti n ch t lố ắ ả ế ấ ng s n ph m mà có đượ ả ẩ c l i nhu n tăng thêm và ngượ ợ ậ c l i.ượ ạ

6.5.4 Phân tích lãi su t s n ph m tiêu th  và so sánh v i lãi su t s n xu t.ấ ả ẩ ụ ớ ấ ả ấ

Lãi su t s n ph m tiêu th  đấ ả ẩ ụ c xác đ nh b ng s  so sánh gi a l i nhu n v  tiêuượ ị ằ ự ữ ợ ậ ề  

th  v i giá thành toàn b  c a s n ph m tiêu th . Ch  tiêu này cho bi t c  1 đ ng chi phíụ ớ ộ ủ ả ẩ ụ ỉ ế ứ ồ  

s n xu t và tiêu th  mang l i bao nhiêu đ ng l i nhu n.ả ấ ụ ạ ồ ợ ậ

So sánh lãi su t s n ph m tiêu th  v i lãi su t s n xu t cho bi t s  đ ng b  gi aấ ả ẩ ụ ớ ấ ả ấ ế ự ồ ộ ữ  

m t hàng s n xu t v i m t hàng tiêu th , cho bi t tính không cân đ i gi a s n xu t và tiêuặ ả ấ ớ ặ ụ ế ố ữ ả ấ  

th  các m t hàng.ụ ặ

Ngoài các ch  tiêu lãi su t chung, lãi su t s n xu t và lãi su t s n ph m tiêu th ,ỉ ấ ấ ả ấ ấ ả ẩ ụ  

doanh nghi p còn có th , tính và phân tích thêm ch  tiêu lãi su t so v i qu  lệ ể ỉ ấ ớ ỹ ng.ươ

Ch  tiêu lãi su t so v i qu  lỉ ấ ớ ỹ ng ch  rõ l i nhu n thu đươ ỉ ợ ậ c trên 1 đ ng qu  lượ ồ ỹ ngươ  

chi ra. Nó có ý nghĩa trong vi c xem xét s  d ng lao đ ng s ng, đ c bi t trong vi c c iệ ử ụ ộ ố ặ ệ ệ ả  

ti n qu  lế ỹ ng, nâng qu  lươ ỹ ư ng ho c gi m qũy lơ ặ ả ng thích ng đ n đâu, nó cho phép xemươ ứ ế  

xét tính chính xác c a đ n giá ti n lủ ơ ề ng s n ph m.ươ ả ẩ

Ph ng pháp phân tích là d a vào l i nhu n tươ ự ợ ậ ng ng chia cho qu  lươ ứ ỹ ng tươ ngươ  

ng r i so sánh v i k  ho ch, v i kỳ trứ ồ ớ ế ạ ớ c ho c v i các doanh nghi p cùng lo i.ướ ặ ớ ệ ạ

Có th  phân tích t ng h p các ch  tiêu lãi su t đ  ph n ánh hi u qu  s n xu t quaể ổ ợ ỉ ấ ể ả ệ ả ả ấ  

công th c sau:ứ

H  s  lãi su t ệ ố ấ = L i nhu nợ ậ

 chung toàn

doanh nghi p ệ

Giá tr  TSCĐị  

bình quân +

Giá tr  TSLĐ bìnhị  

quân

CH NGƯƠ  7

QUY T Đ NHẾ Ị  PH NG ÁN HO T Đ NG KINH DOANH ƯƠ Ạ Ộ

TRÊN C  S  THÔNG TIN PHÂN TÍCHƠ Ở

7.1 PHÂN TÍCH ĐI M HOÀ V N V I QUY T Đ NH PH NG ÁN HO T Đ NGỂ Ố Ớ Ế Ị ƯƠ Ạ Ộ  

KINH DOANH
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7.1.1 Đi m hoà v n và cách xác đ nhể ố ị

Trong ho t đ ng kinh doanh, m i quan tâm hàng đ u c a các doanh nghi p là làmạ ộ ố ầ ủ ệ  

th  nào đ  đ t đ c hi u qu  cao nh t; tránh đ c tình tr ng thua l , phá s n.ế ể ạ ượ ệ ả ấ ượ ạ ỗ ả

Trong đi u ki n c nh tranh,  đ  t n  t i  và phát  tri n,  tr c  h t  đòi  h i  doanhề ệ ạ ể ồ ạ ể ướ ế ỏ  

nghi p ph i b o đ m hoà v n. Sau đó là kinh doanh có lãi. Nh  b y, đ  đ t đ c hi uệ ả ả ả ố ư ậ ể ạ ượ ệ  

qu  kinh doanh ngày càng cao và ch c ch n đòi h i doanh nghi p không nh ng n m ch cả ắ ắ ỏ ệ ữ ắ ắ  

và s  d ng h p lý năng l c hi n có v  lao đ ng, v t t , ti n v n mà còn ph i ti t rõ t iử ụ ợ ự ệ ề ộ ậ ư ề ố ả ế ạ  

đi m th i gian vào trong quá trình kinh doanh hay v i s n l ng s n ph m và doanh thuể ờ ớ ả ượ ả ẩ  

nào thì doanh nghi p hoà v n. Trên c  s  đó có bi n pháp ch  đ o và đi u hành đúng đ nệ ố ơ ở ệ ỉ ạ ề ắ  

trong kinh doanh. Nói cách khác, doanh nghi p có th  c l ng đ c v i tình hình kinhệ ể ướ ượ ượ ớ  

doanh hi n t i đ n bao gi  và v i doanh thu bao nhiêu có th  có lãi hoà v n ho c kinhệ ạ ế ờ ớ ể ố ặ  

doanh thua l ; đ  t  đó xác đ nh m c s n xu t hi u qu  nh t.ỗ ể ừ ị ứ ả ấ ệ ả ấ

Phân tích và xác đ nh đi m hoà v n có ý nghĩa quan tr ng trong vi c xác đ nh quiị ể ố ọ ệ ị  

mô s n xu t, qui mô đ u t  cho s n xu t và m c l  lãi mong mu n v i đi u ki n kinhả ấ ầ ư ả ấ ứ ỗ ố ớ ề ệ  

doanh  hi n t i cũng nh  đ u t  m i ho c đ u t  b  sung.ệ ạ ư ầ ư ớ ặ ầ ư ổ

                                                        T ng doanh thuổ

            T ng bi n phíổ ế                        T ng lãi g p ổ ộ

            T ng bi n phíổ ế           T ng đ nh phíổ ị              Lãi ròng

                                     T ng chi phíổ               Lãi ròng

Khi doanh nghi p hoà v n t c là lãi ròng b ng 0. Khi đó t ng đ nh phí s  b ng t ngệ ố ứ ằ ổ ị ẽ ằ ổ  

lãi g p ho c t ng doanh thu b ng t ng chi phí. Nh  v y đ  xác đ nh đi m hoà v n c nộ ặ ổ ằ ổ ư ậ ể ị ể ố ầ  

s p x p phân lo i chi phí thành chi phí c  đ nh và chi phí bi n  đ i.ắ ế ạ ố ị ế ổ

Chi phí c  đ nh là chi phí s n xu t kinh doanh, nh ng nó không thay đ i theo số ị ả ấ ư ổ ự 

bi n đ ng c a kh i l ng s n ph m. Chi phí c  đ nh tính cho 1 đ n v  kh i l ng s nế ộ ủ ố ượ ả ẩ ố ị ơ ị ố ượ ả  

ph m s  thay đ i. Còn chi phí bi n đ i cũng là chi phí s n xu t kinh doanh thay đ i tr cẩ ẽ ổ ế ổ ả ấ ổ ự  

ti p và t ng ng v i s  thay đ i kh i l ng s n ph m. Khi kh i l ng s n ph m thayế ươ ứ ớ ự ổ ố ượ ả ẩ ố ượ ả ẩ  

đ i thì t ng chi phí bi n đ i cũng thay đ i. Nh ng chi phí bi n đ i tính cho 1 đ n v  s nổ ổ ế ổ ổ ư ế ổ ơ ị ả  

ph m không thay đ i.ẩ ổ

Vi c phân lo i và s p x p chi phí s n xu t c a các doanh nghi p đã đ c nghiênệ ạ ắ ế ả ấ ủ ệ ượ  

c u trong các môn h c "Qu n tr  kinh doanh"; "K  toán qu n tr "ứ ọ ả ị ế ả ị

N u nh  toàn b  chi phí s n xu t đ u thay đ i cùng t  l  v i kh i l ng s nế ư ộ ả ấ ề ổ ỷ ệ ớ ố ượ ả  

ph m và t ng doanh thu bao gi  cũng cao h n cho chi phí s  không có đi m hoà v n.ẩ ổ ờ ơ ẽ ể ố  

Nh ng vì có chi phí c  đ nh nên doanh thu ph i trang tr i cho t t c  chi phí đ  đ t đ cư ố ị ả ả ấ ả ể ạ ượ  

đi m hòa v n.ể ố
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Xác đ nh đi m hoà v n có th  b ng đ  th  ho c công th c toán h c.ị ể ố ể ằ ồ ị ặ ứ ọ

Tr ng h p xác đ nh đi m hoà v n b ng đ  th  ph i v  đ  th  bi u di n chi phí cườ ợ ị ể ố ằ ồ ị ả ẽ ồ ị ể ễ ố 

đ nh, chi phí bi n đ i. Dùng ph ng pháp c ng đ  th  có t ng cho phí. V  đ  th  bi u di nị ế ổ ươ ộ ồ ị ổ ẽ ồ ị ể ễ  

doanh thu. Hai đ ng đó c t nhau t i m t đi m và đi m đó chính l  đi m hoà v n. Tườ ắ ạ ộ ể ể ả ể ố ừ 

đi m hoà v n k  vuông góc v i tr c hoành có s n l ng s n ph m hoà v n.ể ố ẻ ớ ụ ả ượ ả ẩ ố

              Chi phí

           (Doanh thu)

                                                                                 T ng doanh thuổ

                                                                                                           T ng chi phíổ

                                                             Đi m hoà v n                               Bi n phíể ố ế

                                                                                                                      Đ nh phíị

                                                       

                                                              Qhv                                                  S n l ngả ượ  

                                                                                                                     

Tr ng h p xác đ nh đi m hoà v n b ng công th c toán h c đ c th c hi n nhườ ợ ị ể ố ằ ứ ọ ượ ự ệ ư 

sau:

a) S n l ng hoà v n:ả ượ ố  T c là s n l ng s n ph m c n thi t mà doanh nghi p c nứ ả ượ ả ẩ ầ ế ệ ầ  

th c hi n đ  có doanh thu có th  bù đ p đ c toàn b  chi phí s n xu t. Mu n có lãi doanhự ệ ể ể ắ ượ ộ ả ấ ố  

nghi p ph i th c hi n v t s n l ng hoà v n.ệ ả ự ệ ượ ả ượ ố

         N u g i: p – Giá bán c a ph m d ch vế ọ ủ ẩ ị ụ
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                        clq – Bi n phí đ n v  s n ph m d ch vế ơ ị ả ẩ ị ụ

                        E0lq – T ng đ nh phíổ ị

                        (p - clq) – M c lãi g p m t đ n v  s n ph m d ch vứ ộ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ

Đ  có m c lãi g p b ng t ng đ nh phí ( đ t hoà v n) c n có kh i l ng s n ph mể ứ ộ ằ ổ ị ạ ố ầ ố ượ ả ẩ  

là:

S n l ng s n ph m                                       T ng đ nh phí (Eả ượ ả ẩ ổ ị 0lq)

  d ch v  hoà v n             =   ị ụ ố

            (Qhv)                                 M c lãi g p 1 đ n v  s n ph m d ch v  (pứ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ  

- clq)

b) Doanh thu hòa v nố : Trong n n kinh t  th  tr ng, đ  t n t i và phát tri n doanhề ế ị ườ ể ồ ạ ể  

nghi p c n xác đ nh lo i s n ph m s n xu t. Đi u đó đòi h i doanh nghi p ph i bi tệ ầ ị ạ ả ẩ ả ấ ề ỏ ệ ả ế  

đ c v i doanh thu hay th i  đi m nào thì hoà v n đ  sau đó có lãi. T  công th c xác đ nhượ ớ ờ ể ố ể ừ ứ ị  

kh i l ng s n ph m hoà v n ta nhân c  2 v  v i giá bán m t đ n v  s n ph m khi đó vố ượ ả ẩ ố ả ế ớ ộ ơ ị ả ẩ ế 

trái s  là doanh thu hoà v n, v n v  ph i chia c  t  và m u cho giá bán, k t qu  ta có:ẽ ố ố ế ả ả ử ẫ ế ả

Doanh thu                                          T ng đ nh phí (Eổ ị 0lq)

  hoà v n             =   ố

   (Dhv)                                  T  l  lãi g p trên doanh thu (p - cỷ ệ ộ lq)/p

c)  Th i gian hoà v n:  ờ ố Là th i gian doanh nghi p có m c doanh thu đ  trang tr iờ ệ ứ ủ ả  

m i chi phí kh ng l , không lãi. Hay nói m t cách khác là th i gian doanh nghi p có m cọ ổ ồ ộ ờ ệ ứ  

lãi g p b ng t ng đ nh phí. Đ  xác đ nh th i gian hoà v n c n ph i gi  đ nh c c doanhộ ằ ổ ị ể ị ờ ố ầ ả ả ị ướ  

thu đ c th c hi n đ u đ n trong năm.ượ ự ệ ề ặ

Th i gian                           Doanh thu hoà v n (Dờ ố hv )

  hoà v n             =                                                             x 12 thángố

    (Thv)                                     T ng doanh thu (D)ổ

7.1.2 M t s  gi  thi t khi nghiên c u đi m hoà v nộ ố ả ế ứ ể ố

         M c dù ph ng pháp đi m hoà v n đ c s  d ng khá ph  bi n nh ng luôn đ cặ ươ ể ố ượ ử ụ ổ ế ư ượ  

gi i h n b i m t s  gi  thi t đ  tránh cho ng i s  d ng đ a ra nh ng k t lu n sai l m,ớ ạ ớ ộ ố ả ế ể ườ ử ụ ư ữ ế ậ ầ  

đó là 
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- Lý lu n ch  gi i h n trong m t th i kỳ ng n,  đó kéo theo vi c c  đ nh m t s  y uậ ỉ ớ ạ ộ ờ ắ ở ệ ố ị ộ ố ế  

t : Kh  năng s n xu t và tình tr ng k  thu t c a máy móc thi t b  và dây truy n côngố ả ả ấ ạ ỹ ậ ủ ế ị ề  

ngh  coi nh  không thay đ i. Do đó chi phí c  đ nh cũng không đ i trong th i kỳ nghiênệ ư ổ ố ị ổ ờ  

c u, vì v y n u nhìn trên đ  th  s  th y đ ng chi phí c  đ nh là m t đ ng th ng songứ ậ ế ồ ị ẽ ấ ườ ố ị ộ ườ ẳ  

song v i tr c hoành. Giá bán s n ph m cũng không đ i và không b  nh h ng b i sớ ụ ả ẩ ổ ị ả ưở ở ố 

l ng (doanh nghi p không có chính sách chi t kh u th ng m i cho s n ph m bán ra).ượ ệ ế ấ ươ ạ ả ẩ  

Ngoài ra trong tr ng h p doanh nghi p s n xu t đ ng th i nhi u lo i s n ph m khácườ ợ ệ ả ấ ồ ờ ề ạ ả ẩ  

nhau thì c  c u s n ph m cũng không thay đ i.ơ ấ ả ẩ ổ

 Giá c  các y u t  đ u vào c a quá trình s n xu t cũng ph i n đ nh và không ch uả ế ố ầ ủ ả ấ ả ổ ị ị  

nh h ng c a kh i l ng s  d ng.ả ưở ủ ố ượ ử ụ

- S  giãn cách th i gian thanh toán cũng đ c b  qua có nghĩa là không có kho ngự ờ ượ ỏ ả  

cách gi a:ữ

+ Th i đi m chi phí đ c ghi nh n và th i đi m chi trờ ể ượ ậ ờ ể ả

+ Th i đi m tiêu th  s n ph m và th i đi m thu ti n c a khách hàngờ ể ụ ả ẩ ờ ể ề ủ

- Kh i l ng s n ph m s n xu t ra cũng là kh i l ng s n xu t bán, không có hàngố ượ ả ẩ ả ấ ố ượ ả ấ  

t n kho cu i kỳ.ồ ố

7.1.3 Phân tích đi m hoà v n v i quy t đ nh ph ng án kinh doanhể ố ớ ế ị ươ

Trong ho t đ ng kinh doanh, không ph i b t c   m c kh i l ng s n ph m nàoạ ộ ả ấ ứ ở ứ ố ượ ả ẩ  

cũng có lãi mà doanh nghi p ch  th c s  có lãi khi kh i l ng s n ph m th c hi n v tệ ỉ ự ự ố ượ ả ẩ ự ệ ượ  

quá s n ph m (doanh thu) hoà v n. Phân tích đi m hoà v n cho th y s  b t h p lý c a cácả ẩ ố ể ố ấ ự ấ ợ ủ  

doanh nghi p khi tính ch  tiêu l i nhu n tính cho m t đ n v . Trong đó, l i nhu n đ n v  làệ ỉ ợ ậ ộ ơ ị ợ ậ ơ ị  

ph n chênh l ch gi a giá bán v i giá thành. Nh  v y, doanh nghi p ch  c n th c hi n m tầ ệ ữ ớ ư ậ ệ ỉ ầ ự ệ ộ  

s n ph m đã coi nh  có lãi n u nh  giá bán l n h n giá thành.ả ẩ ư ế ư ớ ơ

Phân tích đi m hoà v n th ng đ c ti n hành theo các b c sau:ể ố ườ ượ ế ướ

a) B c 1:ướ  Xác đ nh đi m hoà v n theo kh i l ng s n ph m, doanh thu và th iị ể ố ố ượ ả ẩ ờ  

gian.

b) B c 2:ướ  Phân tích các nhân t  nh h ng đ n đi m hoà v n: Có nhi u nhân tố ả ưở ế ể ố ề ố 

nh h ng đ n đi m hoà v n. Phân tích các nhân t  nh h ng cho phép l p các lu nả ưở ế ể ố ố ả ưở ậ ậ  

ch ng kinh t  đúng đ n, đ  ra các quy t đ nh s n xu t kinh doanh có hi u q a.ứ ế ắ ề ế ị ả ấ ệ ủ

- nh h ng c a nhân t  giá c : Tuỳ theo nhu c u th  tr ng và tình hình c nhẢ ưở ủ ố ả ầ ị ườ ạ  

tranh, giá  các s n ph m và d ch v  có th  thay đ i. Khi giá thay đ i s  tác đ ng t i đi mả ẩ ị ụ ể ổ ổ ẽ ộ ớ ể  

hoà v n làm cho đi m hoà v n thay đ i. N u nh  các nhân t  khác không thay đ i, khi giáố ể ố ổ ế ư ố ổ  

c c tăng thì kh  năng thu h i v n s  nhanh, doanh nghi p ch  c n th c hi n m t kh iướ ả ồ ố ẽ ệ ỉ ầ ự ệ ộ ố  

l ng s n ph m ít h n bình th ng đã hoà v n.ượ ả ẩ ơ ườ ố
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- nh h ng c a nhân t  bi n phí: Do yêu c u nâng cao ch t l ng s n ph m, bi nẢ ưở ủ ố ế ầ ấ ượ ả ẩ ế  

phí có th  thay  đ i. Khi đó đi m hoà v n cũng thay đ i theo. N u bi n phí tăng thì doanhể ổ ể ố ổ ế ế  

nghi p ph i tăng thêm s n l ng s n ph m, doanh thu hoà v n cao  h n và th i gian hoàệ ả ả ượ ả ẩ ố ơ ờ  

v n s  dài h n. Ng c l i, khi bi n phí gi m thì s n l ng s n ph m hoà v n gi m kéoố ẽ ơ ượ ạ ế ả ả ượ ả ẩ ố ả  

theo doanh thu hoà v n th p và th i gian hoà v n s  ng n. ố ấ ờ ố ẽ ắ

- nh h ng c a nhân t  đ nh phí: Trong gi i h n kh  năng kinh doanh cho phép,Ả ưở ủ ố ị ớ ạ ả  

chi phí c  đ nh có th  thay đ i; khi đó đi m hoà v n cũng s  thay đ i theo chi u h ngố ị ể ổ ể ố ẽ ổ ề ướ  

tăng ho c gi m.ặ ả

c) B c3ướ :  Xác đ nh s n l ng s n ph m c n thi t  đ  đ t đ c m c lãi  mongị ả ượ ả ẩ ầ ế ể ạ ượ ứ  

mu n.ố

Trong gi i h n chi phí s n xu t kinh doanh  không đ i, trên s n l ng s n ph m vàớ ạ ả ấ ổ ả ượ ả ẩ  

doanh thu hoà v n, doanh nghi p c n thi t ph i s n xu t v i m c s n l ng nào đ  đ tố ệ ầ ế ả ả ấ ớ ứ ả ượ ể ạ  

đ c m c lãi mong mu n, ngay c  khi ph i gi m c c đ  c nh tranh. Sau khi đ t hoàượ ứ ố ả ả ả ướ ể ạ ạ  

v n, c  m i s n l ng s n ph m th c hi n s  cho m c lãi ròng tăng chính lãi g p c a s nố ứ ỗ ả ượ ả ẩ ự ệ ẽ ứ ộ ủ ả  

l ng đó. Nghĩa là, sau khi hoà v n, s n l ng s n ph m ch  trang tr i đ  bi n phí và doượ ố ả ượ ả ẩ ỉ ả ủ ế  

đó ph n chênh l ch gi a c c và bi n phí chính là lãi  ròng. Nh  v y đ  đ t đ c m c lãiầ ệ ữ ướ ế ư ậ ể ạ ượ ứ  

mong mu n. doanh nghi p c n th c hi n v t s n l ng hoà v n m t kh i l ng s nố ệ ầ ự ệ ượ ả ượ ố ộ ố ượ ả  

ph m là:ẩ

                                          M c lãi mong mu nứ ố

                  ∆Q   =   

                                Lãi g p m t đ n v  s n ph m d ch vộ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ

T ng kh i l ng s n ph m c n th c hi n đ  đ t đ c m c lãi mong mu n s  baoổ ố ượ ả ẩ ầ ự ệ ể ạ ượ ứ ố ẽ  

g m c  kh i l ng hoà v n và kh i l ng  v t hoà v n: ồ ả ố ượ ố ố ượ ượ ố

                       Q   =   Qhv   +   ∆Q

Chúng ta cũng có th  tính doanh thu c n th c hi n đ  đ t đ c l i nhu n mongể ầ ự ệ ể ạ ượ ợ ậ  

mu n.ố

                                                    T ng đ nh phí + L i nhuân mong mu nổ ị ợ ố

Doanh thu c n th c hi n  =   ầ ự ệ

                                                           T  l  lãi g p trên doanh thuỷ ệ ộ

Trên th c t  m i s  bi n đ ng v  chi phí và c c đ u nh h ng đ n đi m hoàự ế ọ ự ế ộ ề ướ ề ả ưở ế ể  

v n và do đó nh h ng đ n s n l ng s n ph m cũng nh  doanh thu đ  đ t đ c m cố ả ưở ế ả ượ ả ẩ ư ể ạ ượ ứ  

l i nhu n mong mu n. Khi tăng đ nh phí và bi n phí đ  hoà v n doanh nghi p ph i tăngợ ậ ố ị ế ể ố ệ ả  
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kh i l ng s n ph m th c hi n; vì v y đ  đ t đ c m c l i nhu n mong mu n ch  tăngố ượ ả ẩ ự ệ ậ ể ạ ượ ứ ợ ậ ố ỉ  

kh i l ng s n ph m. N u ti t ki m chi phí đ  đ t đ c l i nhu n mong mu n ho c hoàố ượ ả ẩ ế ế ệ ể ạ ượ ợ ậ ố ặ  

v n doanh nghi p ch  c n th c hi n m t kh i l ng s n ph m ít h n.ố ệ ỉ ầ ự ệ ộ ố ượ ả ẩ ơ

V i giá c  thì l i khác, n u tăng giá thì kh i l ng s n ph m doanh nghi p c nớ ả ạ ế ố ượ ả ẩ ệ ầ  

th c hi n đ  hoà v n ho c đ t đ c l i nhu n mong mu n s  gi m xu ng. Còn n u gi mự ệ ể ố ặ ạ ượ ợ ậ ố ẽ ả ố ế ả  

giá thì kh i l ng s n ph m c n th c hi n đ  đ t hoà v n và l i nhu n mong mu n số ượ ả ẩ ầ ự ệ ể ạ ố ợ ậ ố ẽ 

tăng lên.

T  phân  tích trên cho th y khi doanh nghi p quy t đ nh ph ng án ho t đ ng kinhừ ấ ệ ế ị ươ ạ ộ  

doanh c n ph i xem xét làm sao đ  đ t đ c m c l i nhu n trong m i tình hu ng.ầ ả ể ạ ượ ứ ợ ậ ọ ố

7.1.4. Phân tích m i quan h  gi a chi phí t i h n, đi m hoà v n v i vi c quy t đ nhố ệ ữ ớ ạ ể ố ớ ệ ế ị  

ph ng h ng án  ho t đ ng kinh doanhươ ướ ạ ộ

Chi phí t i h n (tăng thêm) là chi phí b  ra đ  th c hi n thêm kh i l ng s n ph mớ ạ ỏ ể ự ệ ố ượ ả ẩ  

mà doanh nghi p đã d  ki n t   tr c. Trong chi phí này có ph n đ nh phí đã đ c trangệ ự ế ừ ướ ầ ị ượ  

tr i b ng kh i l ng s n ph m d  ki n t  tr c. Trong tr ng h p này chi phí t i h n sả ằ ố ượ ả ẩ ự ế ừ ướ ườ ợ ớ ạ ẽ 

th p h n chi phí thông th ng. N u đ  th c hi n thêm kh i l ng s n ph m tăng thêm màấ ơ ườ ế ể ự ệ ố ượ ả ẩ  

doanh nghi p  ph i đ u t , trang b  và mua s m tài s n thi t b  thì chi phí t i h n tính choệ ả ầ ư ị ắ ả ế ị ớ ạ  

m t đ n v  s n ph m trong giai đo n đ u s  cao h n chi phí thông th ng.ộ ơ ị ả ẩ ạ ầ ẽ ơ ườ

Để quy t đ nh ph ng án ho t đ ng kinh doanh, doanh nghi p c n ph i tính toánế ị ươ ạ ộ ệ ầ ả  

và phân tích chi phí t i h n theo m c tiêu hi u qu  cu i cùng. Vi c phân tích này ph i k tớ ạ ụ ệ ả ố ệ ả ế  

h p v i phân tích đi m hoà v n, b i vì kh i l ng s n ph m c n tăng thêm là kh i l ngợ ớ ể ố ở ố ượ ả ẩ ầ ố ượ  

trên m c hòa v n. Kh i l ng này ch  c n trang tr i đ  bi n phí, ph n dôi ra chính là l iứ ố ố ượ ỉ ầ ả ủ ế ầ ợ  

nhu n.ậ

Khi phân  tích chi phí t i h n ph i g n v i các m c s n ph m tăng thêm khác nhau,ớ ạ ả ắ ớ ứ ả ẩ  

ng v i các gi i h n đ nh phí khác nhau. Doanh nghi p s  quy t đ nh ch n m c s n ph mứ ớ ớ ạ ị ệ ẽ ế ị ọ ứ ả ẩ  

th c hi n nào nh m đ t đ c l i nhu n cao.ự ệ ằ ạ ượ ợ ậ

Phân tích chi phí t i h n đ c ti n hành thao các m c kh i l ng s n ph m và đ nhớ ạ ượ ế ứ ố ượ ả ẩ ị  

phí khác nhau, còn bi n phí tính cho m t đ n v  s n ph m không đ i. Vi c phân tích đ cế ộ ơ ị ả ẩ ổ ệ ượ  

th c hi n b ng cách so sánh giá thành, t  su t lãi so v i doanh thu c a kh i l ng s nự ệ ằ ỷ ấ ớ ủ ố ượ ả  

ph m thông th ng và kh i l ng t i h n.ẩ ườ ố ượ ớ ạ

Phân tích cho phí t i h n và đi m hoà v n giúp cho doanh nghi p quy t đ nh đúngớ ạ ể ố ệ ế ị  

đ n ph ng án ho t đ ng kinh doanh. Mu n đ t đ c l i nhu n mong mu n c n ph iắ ươ ạ ộ ố ạ ượ ợ ậ ố ầ ả  

b ng m i bi n pháp đ  th c hi n kh i l ng s n ph m  v t đi m hoà v n.ằ ọ ệ ể ự ệ ố ượ ả ẩ ượ ể ố

Ví dụ: Có tài li u sau đây c a m t doanh nghi p (s  li u gi  đ nh)ệ ủ ộ ệ ố ệ ả ị

- Chi phí bi n đ i b ng 50% giá bán ho c danh thuế ổ ằ ặ

- T ng chi phí c  đ nh mà doanh nghi p ph i chi ra trong năm là 50 t  đ ngổ ố ị ệ ả ỷ ồ
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- Doanh thu doanh nghi p có th  đ t đ c  m c công su t t i đa trong năm là 200 tệ ể ạ ượ ở ứ ấ ố ỷ 

đ ngồ

Yêu c u:ầ

1. V  đ  th  đi m hoà v n c a doanh nghi pẽ ồ ị ể ố ủ ệ

2. Gi  s  doanh nghi p đ t doanh thu b ng 90% m c công su t t i đa trong năm, thìả ử ệ ạ ằ ứ ấ ố  

doanh nghi p đ t đ c t ng m c l i nhu n là bao nhiêu.ệ ạ ượ ổ ứ ợ ậ

3. Doanh nghi p d  đ nh đ u t  tăng thêm là 30 t  đ ng đ  m  r ng quy mô kinhệ ự ị ầ ư ỷ ồ ể ở ộ  

doanh và nh  v y doanh nghi p có th  đ t đ c doanh thu  m c công su t t i đa là 300ư ậ ệ ể ạ ượ ở ứ ấ ố  

t  đ ng. V y doanh nghi p nên đ u t  tăng thêm hay không? Vì sao?ỷ ồ ậ ệ ầ ư

Yêu c u 1ầ : V  đ  th  đi m hoà v n c a doanh nghi pẽ ồ ị ể ố ủ ệ

- T ng chi phí c  đ nh trong năm: 50 t  đ ngổ ố ị ỷ ồ

- T i đi m hoà v n: T ng doanh thu = T ng chi phíạ ể ố ổ ổ

T ng doanh thu =  T ng chi phí c  đ nh + T ng chi phí bi n đ iổ ổ ố ị ổ ế ổ

              2 X     =   50 t    + Xỷ

V y t ng chi phí bi n đ i là 50 t  đ ngậ ổ ế ổ ỷ ồ

T ng doanh thu hoà v n  2X  =  2x 50 t   =  100 t  đ ngổ ố ỷ ỷ ồ

Đ  th  đi m hoà v n c a doanh nghi p đ c bi u di n nh  sauồ ị ể ố ủ ệ ượ ể ễ ư

              Chi phí

             (Doanh thu)

                           200                                       T ng doanh thuổ

                           150

                                                                                                           T ng chi phíổ

                           100                       Đi m hoà v n                               Bi n phíể ố ế
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                                                                                                                      Đ nh phíị

                            50

                                                       

                                 0           25%         50%        75%                                   S n l ngả ượ  

Yêu c u 2ầ : 

         Gi  s  doanh nghi p đ t đ c t ng doanh thu trong năm b ng 90% công su t t iả ử ệ ạ ượ ổ ằ ấ ố  

đa, thì doanh nghi p s  đ t đ c t ng m c l i nhu n là:ệ ẽ ạ ượ ổ ứ ợ ậ

                      L i nhu n   =   T ng doanh thu  -  T ng chi phíợ ậ ổ ổ

                                                                               200 x 90%  

                                          =  200 x 90%  - (50 +                       )  =  40 t  đ ngỷ ồ

                                                                                       2

Yêu c u 3ầ : có th  đ a ra 2 ph ng án sauể ư ươ

Ph ng án 1: Gi  s  doanh nghi p không đ u t  tăng thêm, ch  tìm m i bi n pháp đ  khaiươ ả ử ệ ầ ư ỉ ọ ệ ể  

thác và đ t đ c t ng doanh thu  m c công su t t i đa c a doanh nghi p. Và nh  v y,ạ ượ ổ ở ứ ấ ố ủ ệ ư ậ  

doanh nghi p s  đ t đ c t ng m c l i nhu n t i đa trong năm là ệ ẽ ạ ượ ổ ứ ợ ậ ố

                                                                         200  

                                          =  200  -  (50 +                       )  =  50 t  đ ngỷ ồ

                                                                          2

Ph ng án 2: N u doanh nghi p đ u t  tăng thêm là 30 t  đ ng (gi  s  sau m t nămươ ế ệ ầ ư ỷ ồ ả ử ộ  

doanh nghi p thu h i h t vón đ u t  tăng thêm), thì doanh nghi p có th  đ t đ c t ngệ ồ ế ầ ư ệ ể ạ ượ ổ  

m c l i nhu n t i đa là ứ ợ ậ ố

                                                                                   300  
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                                          =  300  -  (50 +  30  +                      )  =  70 t  đ ngỷ ồ

                                                                                      2

         So sánh hai ph ng án trên cho th y, rõ ràng doanh nghi p nên đ u t  tăng thêm đươ ấ ệ ầ ư ể 

m  r ng quy mô ho t đ ng kinh doanh. Vì:ở ộ ạ ộ

- T ng m c l i nhu n mà doanh nghi p có th  đ t đ c  m c t i đa trong ph ng án 2ổ ứ ợ ậ ệ ể ạ ượ ở ứ ố ươ  

cao h n ph ng án 1. đó là m c tiêu s  m t c a doanh nghi p đã đ t đ c.ơ ươ ụ ố ộ ủ ệ ạ ượ

- Ngoài m c tiêu s  m t ra, doanh nghi p có th  th c hi n đ c các m c tiêu khác nh  thuụ ố ộ ệ ể ự ệ ượ ụ ư  

hút thêm lao đ ng, tăng thêm vi c làm, tăng thêm thu nh p cho ng i lao đ ng.ộ ệ ậ ườ ộ

7.2 S  D NG THÔNG TIN PHÂN TÍCH CHI PHÍ Đ  QUY T Đ NH GIÁ BÁN S NỬ Ụ Ể Ế Ị Ả  

PH M D CH VẨ Ị Ụ

Trong đi u ki n giá s n ph m đã có s n trên th  tr ng, nhi u doanh nghi p khôngề ệ ả ẩ ẵ ị ườ ề ệ  

c n đ t v n đ  đ nh giá. H  tham gia th  tr ng v i giá mà th  tr ng đã ch p nh n. V nầ ặ ấ ề ị ọ ị ườ ớ ị ườ ấ ậ ấ  

đ  đ t ra v i các doanh nghi p không ph i là giá mà là s n xu t bao nhiêu s n ph m. Tuyề ặ ớ ệ ả ả ấ ả ẩ  

nhiên trong nhi u tr ng h p vi c đ nh giá l i quy t đ nh s  s ng còn c a doanh nghi p.ề ườ ợ ệ ị ạ ế ị ự ố ủ ệ

Định giá s n ph m không ch  đ n thu n là quy t đ nh mang tính ti p th  hay tàiả ẩ ỉ ơ ầ ế ị ế ị  

chính mà quy t đ nh này liên quan t i t t c  m i lĩnh v c ho t đ ng kinh doanh c a doanhế ị ớ ấ ả ọ ự ạ ộ ủ  

nghi p. giá bán s n ph m là nhân t  quan tr ng, quy t đ nh kh i l ng s n ph m tiêu th .ệ ả ẩ ố ọ ế ị ố ượ ả ẩ ụ

Trong n n kinh t  th  tr ng, giá bán luôn luôn thay đ i. Nh n th c đ c đi u nàyề ế ị ườ ổ ậ ứ ượ ề  

có ý nghĩa quan tr ng đ i v i các doanh nghi p. Chính vì v y vi c đ nh giá ph i h t s cọ ố ớ ệ ậ ệ ị ả ế ứ  

linh ho t; giá bán s n ph m có th  gi m xu ng so v i giá bình th ng, th m chí có thạ ả ẩ ể ả ố ớ ườ ậ ể 

gi m xu ng t i m c th p nh t b ng v i bi n phí.ả ố ớ ứ ấ ấ ằ ớ ế

Tr ng h p, doanh nghi p còn t n t i năng l c kinh doanh hay ph i ho t đ ng kinhườ ợ ệ ồ ạ ự ả ạ ộ  

doanh  trong nh ng đi u ki n khó khăn làm cho m c cân đ i v i s n ph m gi m... Đữ ề ệ ứ ố ớ ả ẩ ả ể 

đ nh giá c n s  d ng các thông tin v  chi phí đ  làm n n. Gía bán s n ph m đ c phânị ầ ử ụ ề ể ề ả ẩ ượ  

thành 2 ph n: ph n n n và ph n linh đ ng. Ph n n n  (t ng chi phí kh  bi n) g m nguyênầ ầ ề ầ ộ ầ ề ổ ả ế ồ  

li u tr c ti p, l ng công nhân tr c ti p, s n xu t chung kh  bi n và phí qu n lý khệ ự ế ươ ự ế ả ấ ả ế ả ả 

bi n. Ph n linh đ ng là s  ti n tăng thêm đ  bù đ p đ nh phí và thu đ c l i nhu n.ế ầ ộ ố ề ể ắ ị ượ ợ ậ

7.3 S  D NG THÔNG TIN PHÂN TÍCH CHI PHÍ Đ  QUY T Đ NH TI P T CỬ Ụ Ể Ế Ị Ế Ụ  

HAY ĐÌNH CH  KINH DOANH.Ỉ

Trong ho t đ ng kinh doanh đây là lo i quy t đ nh r t d  g p đ i v i các doanhạ ộ ạ ế ị ấ ễ ặ ố ớ  

nghi p. Nó thu c lo i quy t đ nh tình hu ng.ệ ộ ạ ế ị ố

Do quy lu t cung c u và quy lu t c nh tranh, giá bán luôn có xu h ng gi m. Vìậ ầ ậ ạ ướ ả  

v y khi giá trên th  t ng gi m xu ng d i giá thành thì doanh nghi p quy t đ nh ti p t cậ ị ườ ả ố ướ ệ ế ị ế ụ  

kinh doanh hay đình ch  kinh doanh.ỉ
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Để ra quy t đ nh đúng đ n tr c h t c n xác đ nh chi phí s n xu t  m c s nế ị ắ ướ ế ầ ị ả ấ ở ứ ả  

l ng s n ph m t i đa.ượ ả ẩ ố

  Giá thành s n ph m                                   T ng đ nh phí                          Giá thànhả ẩ ổ ị  

s nả

     d ch v    m c                 =                                                                +     ph mị ụ ở ứ ẩ  

ph nầ

    s n l ng thi t k                          S n l ng s n ph m thi t k                   bi nả ượ ế ế ả ượ ả ẩ ế ế ế  

phí

Sau đó xác đ nh l , lãi (l i nhu n)ị ỗ ợ ậ

                           Giá bán 1          Giá thành s n ph m              S n l ng s nả ẩ ả ượ ả

L i nhuân    =  ợ (  s n ph m     -     d ch v   m c s n     ả ẩ ị ụ ở ứ ả )      x   ph m d ch vẩ ị ụ

   (Ln*)                d ch v                l ng thi t k                          thi t kị ụ ượ ế ế ế ế

N u l i nhu n mang s  d ng nên ti p t c kinh doanh, còn n u mang s  âm thìế ợ ậ ố ươ ế ụ ế ố  

đình ch  ho t đ ng kinh doanh.ỉ ạ ộ

Tuy nhiên đ  có quy t đ nh đúng đ n ta l i ph i xem xét  khía c nh khác. T ngể ế ị ắ ạ ả ở ạ ổ  

chi phí kinh doanh bao g m đ nh phí và bi n phí. Trong đó bién phí b ng s  l ng s nồ ị ế ằ ố ượ ả  

ph m nhân v i giá thành ph n bi n phí. Nh  v y n u không kinh doanh t c là không cóẩ ớ ầ ế ư ậ ế ứ  

s n ph m thì v n có chi phí ph n đ nh phí. Còn doanh thu không có. Lúc này l i nhu nả ẩ ẫ ầ ị ợ ậ  

mang d u âm t c là b  l .ấ ứ ị ỗ

                      Ln**   =   Doanh thu  -  Chi phí  =  - Đ nh phíị

So sánh l i nhu n (Lnợ ậ *)  m c s n l ng thi t k  v i l i nhu n (Lnở ứ ả ượ ế ế ớ ợ ậ **)

N u    Lnế *   >  Ln**   t c là  Lnứ *  -  Ln**  >  0 nên ti p t c kinh doanh.ế ụ

N u    Lnế *   <  Ln**   t c là  Lnứ *  -  Ln**  <  0 nên đình ch  kinh doanh.ỉ

Ví dụ: Gi  s  trong năm đ n v  s n xu t cung c p  m c bình th ng là 600 s n ph m,ả ử ơ ị ả ấ ấ ở ứ ườ ả ẩ  

giá bán 300.000 đ ng. Hi n nay giá bán trên th  tr ng 450.000 đ ng/s n ph m. Đ n vồ ệ ị ườ ồ ả ẩ ơ ị 

cho bi t c  s  v t ch t k  thu t mà đ n v  đ u t  không th  chuy n đ i sang s n xu tế ơ ở ậ ấ ỹ ậ ơ ị ầ ư ể ể ổ ả ấ  

lo i s n ph m khác ngay trong năm nay. V y khi ch  đ i h ng s n xu t và tìm gi i phápạ ả ẩ ậ ờ ợ ướ ả ấ ả  

m i đ n v  có nên ti p t c s n xu t hay đình ch  s n xu t?ớ ơ ị ế ụ ả ấ ỉ ả ấ

Ph ng án 1: Ti p t c s n xu tươ ế ụ ả ấ

153



Khi đó l i nhu n c a đ n v  là (450.000  -  300.000)x 600  -  100.000.000  = -10.000.000ợ ậ ủ ơ ị  

đ ngồ

Ph ng án 2: Đình ch  s n xu tươ ỉ ả ấ

Khi đó doanh thu c a đ n v  = 0, nh ng đ n v  v n ph i trang tr i toàn b  chi phí c  đ nhủ ơ ị ư ơ ị ẫ ả ả ộ ố ị  

vì ch a th  chuy n đ i c  c u s n xu t sang h ng s n xu t kinh doanh khác, l i nhu nư ể ể ổ ơ ấ ả ấ ướ ả ấ ợ ậ  

c a đ n v  làủ ơ ị

                                         0  - 100.000.000  = -100.000.000 đ ngồ

         So sánh 2 ph ng án cho th yươ ấ

               + N u ti p t c s n xu t ch  l  10.000.000 đ ngế ế ụ ả ấ ỉ ỗ ồ

               + N u đình ch  s n xu t s  l  100.000.000 đ ngế ỉ ả ấ ẽ ỗ ồ

         V y trong tình hu ng này đ n v  nên ti p t c s n xu t đ  gi m b t s  l  ph i gánhậ ố ơ ị ế ụ ả ấ ể ả ớ ố ỗ ả  

ch u do ph i bù đ p đ nh phí c  c u c a đ n v .ị ả ắ ị ơ ấ ủ ơ ị

7.4  S  D NG  THÔNG  TIN  PHÂN  TÍCH  Đ  QUY T  Đ NH  TI P  T C  KINHỬ Ụ Ể Ế Ị Ế Ụ  

DOANH HAY ĐÌNH CH  M T B  PH N.Ỉ Ộ Ộ Ậ

          Đây là m t lo i quy t đ nh tình hu ng ph c t p nh t mà doanh nghi p ph i th cộ ạ ế ị ố ứ ạ ấ ệ ả ự  

hi n, vì nó ph i ch u s  tác đ ng b i nhi u nhân t . Đ  có c  s  quy t đ nh ph ng ánệ ả ị ự ộ ớ ề ố ể ơ ở ế ị ươ  

kinh doanh c n ph i phân tích th c tr ng t ng tình hu ng c  th . Trong tr ng h p này,ầ ả ự ạ ừ ố ụ ể ườ ợ  

c n:ầ

 Phân b  đ nh phí chung cho các s n ph m d ch v  (phân b  theo doanh thu)ổ ị ả ẩ ị ụ ổ

 Xem xét h u qu  khi không ti p t c kinh doanh m t s  s n ph m d ch vậ ả ế ụ ộ ố ả ẩ ị ụ

 Tính toán l i hi u qu  kinh doanh c a các s n ph m d ch v  ti p t c kinh doanhạ ệ ả ủ ả ẩ ị ụ ế ụ

         N u đ  bù đ p ph n đ nh phí phân b  cho s n ph m d ch v  khi không ti p t c kinhế ủ ắ ầ ị ổ ả ẩ ị ụ ế ụ  

doanh và v n có l i nhu n cao h n, ho c chí ít ph i b ng m c l i nhu n đ t đ c khiẫ ợ ậ ơ ặ ả ằ ứ ợ ậ ạ ượ  

kinh doanh t t c  các s n ph m d ch v  thì lúc đó đình ch  kinh doanh m t s  s n ph mấ ả ả ẩ ị ụ ỉ ộ ố ả ẩ  

d ch v  đó. Ng c l i thì ti p t c kinh doanh.ị ụ ượ ạ ế ụ

V i lo i quy t đ nh này, tính ch t r t ph c t p, th  hi n  ch  theo quy lu t lo iớ ạ ế ị ấ ấ ứ ạ ể ệ ở ỗ ậ ạ  

s n ph m d ch v  nào kinh doanh thua l  (không có l i nhu n) thì đình ch . Nh ng n uả ẩ ị ụ ỗ ợ ậ ỉ ư ế  

đình ch  chúng s  l  nhi u h n. Cũng chính vì v y, tr c khi quy t đ nh cu i cùng c nỉ ẽ ỗ ề ơ ậ ướ ế ị ố ầ  

xem xét chúng trong m i liên h  v i chi phí, doanh thu kinh doanh.ố ệ ớ

Ví d : M t Công ty vi n thông s n xu t cung c p 3 lo i d ch v . T ng chi phí cụ ộ ễ ả ấ ấ ạ ị ụ ổ ố 

đ nh c a Công ty là 50 tị ủ ri u đ ng đ c phân b  theo doanh thu t ng lo i d ch v . Các chệ ồ ượ ổ ừ ạ ị ụ ỉ 

tiêu v  giá bán, bi n phí, s n l ng c a t ng lo i d ch v  đ c li t kê trong b ngề ế ả ượ ủ ừ ạ ị ụ ượ ệ ả

B ng 7.1  ả Báo cáo k t qu  kinh doanh c a t ng lo i d ch vế ả ủ ừ ạ ị ụ
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Lo iạ  

d chị  

vụ

S nả  

l nượ

g

BF 

đ nơ  

vị

T ngổ  

BF

Đ nh phíị

T ngổ  

chi phí

Giá 

bán 

đvị

Doanh 

thu L , lãiỗChun

g

Bộ 

ph nậ

T ngổ  

ĐF

1 2 3 4=2x3 5 6 7=5+6 8=7+4 9 10=9+2 11=10-

8

A 2000 28,5 57000 16000 4000 20000 77000 40 80000 +3000

B 4500 15,0 67500 18000 4500 22500 90000 20 90000 0

C 1000 23,5 23500 6000 1500 7500 31000 30 30000 -1000

C ngộ 14800

0

40000 10000 50000 198000 200000 +2000

Đ nh phí chung đ c phân b  theo doanh thu nh  sau:ị ượ ổ ư

                         40.000.000

D ch v  A:       ị ụ                        x  80.000.000  =  16.000.000

                         200.000.000      

                         40.000.000

D ch v  B:                              x  90.000.000  =  18.000.000ị ụ

                         200.000.000      

                         40.000.000

D ch v  C:                              x  30.000.000  =  6.000.000ị ụ

                         200.000.000      

Qua b ng trên cho th y d ch v  C b  l  (-1.000.000). m t khác Công ty l i nh nả ấ ị ụ ị ỗ ặ ạ ậ  

đ nh r ng đây là lo i  d ch v  m i th  nghi m đ a vào kinh doanh nên ch a quen thị ằ ạ ị ụ ớ ử ệ ư ư ị 

tr ng, có nhi u ý ki n cho r ng nên lo i b  d ch v  này và t t nh t quay tr  l i v iườ ề ế ằ ạ ỏ ị ụ ố ấ ở ạ ớ  

nh ng d ch v  truy n th ng. Tr c khi đ a ra quy t đ nh hãy xem xét c  th  h n.ữ ị ụ ề ố ướ ư ế ị ụ ể ơ

Riêng d ch v  C n u không có đ nh phí chung phân b  thì s  có lãi là: ị ụ ế ị ổ ẽ

30.000.000  -  (23.500.000  +  1.500.000)  =  5.000.000
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N u không s n xu t cung c p d ch v  C ta s  lo i b  đ c đ nh phí b  ph n c aế ả ấ ấ ị ụ ẽ ạ ỏ ượ ị ộ ậ ủ  

nó (1.500.000) nh ng 2 d ch v  còn l i s  ph i gánh ch u ph n đ nh phí chung mà tr cư ị ụ ạ ẽ ả ị ầ ị ướ  

đây d ch v  C ch u (6.000.000) và đ ng nhiên doanh nghi p không đ c h ng ph n lãiị ụ ị ươ ệ ượ ưở ầ  

do d ch v  C mang l i 5.000.000. Ta có th  theo dõi trên b ng tr ng h p Công ty khôngị ụ ạ ể ả ườ ợ  

s n xu t cung c p d ch v  Cả ấ ấ ị ụ

B ng 7.2  ả Báo cáo k t qu  kinh doanh khi không s n xu t cung c p d ch v  Cế ả ả ấ ấ ị ụ

Lo iạ  

d chị  

vụ

S nả  

l nượ

g

BF 

đ nơ  

vị

T ngổ  

BF

Đ nh phíị

T ngổ  

chi phí

Giá 

bán 

đvị

Doanh 

thu L , lãiỗChun

g

Bộ 

ph nậ

T ngổ  

ĐF

1 2 3 4=2x3 5 6 7=5+6 8=7+4 9 10=9+2 11=10-

8

A 2000 28,5 57000 18823 4000 22823 79823 40 80000 177

B 4500 15,0 67500 21176 4500 25676 93177 20 90000 -3177

C ngộ 12450

0

40000 8500 48500 173000 170000 -3000

K t lu n: D ch v  C v n đ c Công ty s n xu t cung c p.ế ậ ị ụ ẫ ượ ả ấ ấ

Nh  v y, tr c khi quy t đ nh Công ty c n ph i th n tr ng vì có th  lo i d ch vư ậ ướ ế ị ầ ả ậ ọ ể ạ ị ụ 

đang s n xu t cung c p đang b  thua l , theo quy lu t đào th i d ch v  s  b  lo i b  nh ngả ấ ấ ị ỗ ậ ả ị ụ ẽ ị ạ ỏ ư  

n u không s n xu t cung c p Công ty s  l  nhi u h n. Nh  v y đ ng tr c m t quy tế ả ấ ấ ẽ ỗ ề ơ ư ậ ứ ướ ộ ế  

đ nh mang tính chi n l c Công ty ph i đ ng trên quan đi m l i ích c a c  Công ty đị ế ượ ả ứ ể ợ ủ ả ể 

xem xét.

7.5 S  D NG THÔNG TIN PHÂN TÍCH Đ  QUY T Đ NH PH NG ÁN KINHỬ Ụ Ể Ế Ị ƯƠ  

DOANH  TRONG  TR NG  H P  CÓ  GI I  H N  Y U  T  ĐI U  KI N  KINHƯỜ Ợ Ớ Ạ Ế Ố Ề Ệ  

DOANH

7.5.1 Tr ng h p có m t đi u ki n gi i h nườ ợ ộ ề ệ ớ ạ

         Đây là lo i quy t đ nh l a ch n vi c s  d ng năng l c kinh doanh có gi i h n c aạ ế ị ự ọ ệ ử ụ ự ớ ạ ủ  

doanh nghi p th  nào đ  đ t đ c hi u qu  cao nh t. Vì m c tiêu kinh doanh c a doanhệ ế ể ạ ượ ệ ả ấ ụ ủ  

nghi p là làm sao t n d ng đ c h t năng l c kinh doanh s n có đ  đ t đ c l i nhu nệ ậ ụ ượ ế ự ẵ ể ạ ượ ợ ậ  

cao nh t, nên quy t đ nh lo i này ph i đ t lãi tính cho m t đ n v  s n ph m d ch v  trongấ ế ị ạ ả ặ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ  

m i quan h  v i đi u ki n có gi i h n đó.ố ệ ớ ề ệ ớ ạ

Ví dụ: M t đ n v  có công su t máy gi i h n là 20.000 gi , có tài li u v  2 s n ph m A vàộ ơ ị ấ ớ ạ ờ ệ ề ả ẩ  

B nh  sau (đ n v  tính 1000 đ ng)ư ơ ị ồ

B ng 7.3  ả Tình hình kinh doanh s n ph m c a m t đ n vả ẩ ủ ộ ơ ị
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Ch  tiêuỉ S n ph m Aả ẩ S n ph m  Bả ẩ

Gi  máy s n xu t m t s n ph mờ ả ấ ộ ả ẩ 2 giờ 2,5 giờ

Giá bán m t s n ph mộ ả ẩ 50 75

Bi n phí tính cho m t s n ph mế ộ ả ẩ 20 40

Đ nh phíị 100.000 100.000

S n l ng tiêu thả ượ ụ Không gi i h nớ ạ Không gi i h nớ ạ

         Mu n nâng cao hi u qu  nên s n xu t s n ph m nào?ố ệ ả ả ấ ả ẩ

B ng 7.4 ả B ng tính l i nhu n chênh l ch (A/B)ả ợ ậ ệ

S n ph m Aả ẩ S n ph m  Bả ẩ L i nhu n chênhợ ậ  

l chệ

Doanh thu 500.000 600.000 -100.000

Bi n phíế 300.000 320.000 120.000

S  d  đ m phíố ự ả 200.000 280.000 20.000

Đ nh phíị 100.000 100.000 0

L i nhu n tăng gi mợ ậ ả 20.000

         Nh  v y nên s n xu t s n ph m A đ  bán thì l i nhu n cao h n so v i s n ph m Bư ậ ả ấ ả ẩ ể ợ ậ ơ ớ ả ẩ  

là 20.000 tri u đ ngệ ồ

7.5.2 Tr ng h p có nhi u đi u ki n gi i h nườ ợ ề ề ệ ớ ạ

         V i tr ng h p này ph i s  d ng ph ng pháp quy ho ch tuy n tính đ  l a ch nớ ườ ợ ả ử ụ ươ ạ ế ể ự ọ  

quy t đ nh ph ng án kinh doanh t i u. Ph ng pháp này đ c ti n hành theo các b cế ị ươ ố ư ươ ượ ế ướ  

sau:

         B c 1ướ : Xác đ nh hàm m c tiêu: Hàm m c tiêu có th  là t i đa l i nhu n, cũng có thị ụ ụ ể ố ợ ậ ể 

t i thi u chi phí.                            nố ể

                                   F     =    Σ ciQi  → min (max)

                                                i=1

Trong đó: F – Hàm m c tiêu, n u là chi phí ụ ế → min , còn n u là l i nhu n ế ợ ậ → max

                 ci – Chi phí (su t thu) bình quân tính cho m t đ n v  s n ph m d ch v  iấ ộ ơ ị ả ẩ ị ụ

                 Qi – S n l ng s n ph m d ch v  iả ượ ả ẩ ị ụ

         B c 2ướ : Xác đ nh các đi u ki n gi i h nị ề ệ ớ ạ

         B c 3ướ : Xác đ nh vùng kinh doanh có th  ch p nh n đ c. Có th  s  d ng đ  th  đị ể ấ ậ ượ ể ử ụ ồ ị ể 

bi u di n. Vùng kinh doanh có th  ch p nh n trên đ  th  do các đ ng bi u di n c a cácể ễ ể ấ ậ ồ ị ườ ể ễ ủ  

ràng bu c v i hai tr c to  đ  t o thành. M i đ ng bi u di n có ch c năng gi i h n m tộ ớ ụ ạ ộ ạ ỗ ườ ể ễ ứ ớ ạ ộ  

phía đ i v i vùng kinh doanh có th  ch p nh n đ c.ố ớ ể ấ ậ ượ
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         B c 4ướ : Xác đ nh ph ng án kinh doanh t i u. Theo quy ho ch tuy n tính, đi m t iị ươ ố ư ạ ế ể ố  

u là góc nào đó c a vùng kinh doanh ch p nh n đ c. Vì v y, đ  tìm c  c u s n ph mư ủ ấ ậ ượ ậ ể ơ ấ ả ẩ  

d ch v  tho  mãn yêu c u c c đ i ho c c c ti u hàm m c tiêu, c n thay l n l t các giáị ụ ả ầ ự ạ ặ ự ể ụ ầ ầ ượ  

tr  to  đ  góc vào hàm m c tiêu, giá tr  nào đ t hàm m c tiêu là c  c u s n ph m d ch vị ạ ộ ụ ị ạ ụ ơ ấ ả ẩ ị ụ 

c n xác đ nh.ầ ị

Ví dụ: M t Công ty có tài li u v  s n xu t 2 s n ph m A , B nh  sau (đ n v  tính 1000ộ ệ ề ả ấ ả ẩ ư ơ ị  

đ ng)ồ

B ng 7.5  ả Tình hình s n xu t  c a Công tyả ấ ủ

S n ph m Aả ẩ S n ph m  Bả ẩ

S  d  đ m phí m t s nố ự ả ộ ả  

ph mẩ

8 10

Gi  máy m t s n ph mờ ộ ả ẩ 6 giờ 9 giờ

L ng v t t  đ  s n xu tượ ậ ư ể ả ấ  

m t s n ph mộ ả ẩ

6 t nấ 3 t nấ

         Gi  máy s n xu t t i đa 36 giờ ả ấ ố ờ

          S  l ng v t t  t i đa  24 t nố ượ ậ ư ố ấ

         M c tiêu th  s n ph m B t i đa 3 s n ph mứ ụ ả ẩ ố ả ẩ

     Mu n nâng cao hi u qu  kinh doanh nên s n xu t h n h p s n ph m nh  th  nào?ố ệ ả ả ấ ỗ ợ ả ẩ ư ế

         G i ọ x là s  l ng s n ph m A và y là s  l ng s n ph m B s  s n xu t. Xác đ nhố ượ ả ẩ ố ượ ả ẩ ẽ ả ấ ị  

hàm m c tiêu F:   F  =  8x  +  10yụ

Xác đ nh ph ng trình đi u ki n     6x  +  9y  ≤  36ị ườ ề ệ

                                                         6x  + 3y  ≤  24

                                                                    y  ≤  3

V  đ ng bi u di n các ph ng trình đi u ki nẽ ườ ể ễ ươ ề ệ

                                                        6x  +  9y  =  36

                                                         6x  + 3y  =  24

                      y                                              y  =  3

                    8

          

                                         6x  + 3y  =  24

                    4                                                          
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                    3                                                       y =  3

                                                                    6x  +  9y  =  36

                       

                          0                              4            6                x

Xác đ nh vùng s n xu t t i u:ị ả ấ ố ư

+ H ng v  g c to  đ  n u ph ng trình đi u ki n ≤ướ ề ố ạ ộ ế ươ ề ệ

+ H ng ra ngoài n u ph ng trình đi u ki n ≥ướ ế ươ ề ệ

Xác đ nh ph ng trình (h n h p) s n ph m s n xu t t i u: k t c u s n ph m s n xu tị ươ ỗ ợ ả ẩ ả ấ ố ư ế ấ ả ẩ ả ấ  

t i u luôn n m trên m t góc c a vùng s n xu t t i u.ố ư ằ ộ ủ ả ấ ố ư

K t c u s n ph m s n xu t t i u là to  đ  giao đi m c a hai đ ng bi u di n 2 ph ngế ấ ả ẩ ả ấ ố ư ạ ộ ể ủ ườ ể ễ ươ  

trình, thu c góc c a vùng s n xu t t i u.ộ ủ ả ấ ố ư

    To  đ  góc 1 (0; 0)ạ ộ

To  đ  góc 2 (0; 3)ạ ộ

To  đ  góc 3 (1,5; 3)ạ ộ

To  đ  góc 4 (3; 2)ạ ộ

To  đ  góc 5 (4; 0)ạ ộ

B ng 7.6  ả B ng tính giá tr  hàm m c tiêuả ị ụ

Góc

S  l ng s n ph m s n xu tố ượ ả ẩ ả ấ

Giá tr  hàm m cị ụ  

tiêu

S n ph m A (x)ả ẩ S n ph m B (y)ả ẩ

1 0 0 0

2 0 3 30

3 1,5 3 42

4 3 2 44

5 4 0 32

Nh  v y h n h p s n ph m s n xu t t i u là 3 s n ph m A và 2 s n ph m Bư ậ ỗ ợ ả ẩ ả ấ ố ư ả ẩ ả ẩ

TÀI LI U THAM KH OỆ Ả
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                Phân tích ho t đ ng kinh doanhạ ộ
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