CHUONG 7

HOACH PINH LICH TRINH

SAN XUAT
MPS - Master Production Scheduling



CHUONG TRINH HQC
Noi dund

J Thuc chat va muc dich cua 1ap lich trinh SX
2 Sap xép thir tu wu tién trong SX -DV

Q Phuong phap phan cong cong viéc

Q Cac phuong phap quan ly cong viec

Chuong 6 — Hoach dinh lich trinh SX



6.1-Thue chat lap lich trinh SX

Diéu phoi va phan cong cong viéc:

 Cho tirng nguoi, ting nhdm, tirng may

( » Sap xép thur tu cac cong viée & ting noi 1am viéc

Pam bao hoan thanh ding tién do lich trinh SX




& Nhiém vu cua 1ap lich trinh SX

* Lwa chon p/an t6 chire, trién khai ké hoach SX
» Khai thac, SD t6t nhat kha nang SX hién c6 ctia DN

» Giam t/gian cho cua ngudi Ld, may moc thiét bi va
lwong du trix,..

* Gi1am chi phi SXD




é " Muc dich

- Pap ing ky han giao hang
- Tbi thiéu hoa su cham tré cong vigc

- T6i thiéu hoa t/gian hoan thanh

- T6i thiéu hoa gid lam thém
- T6i da hoa SD may moc, Ld



6.2- Sip xép thi tw wu tién trong SX -DV

Cac N/tac wu tién d/véi nhiing
cong viéc can lam trudc

Panh gia mac do hop ly cua
viéc bo tri cac cong viéc

Nguyén tac Johnson

Sap xép N cong viéc trén M may



6.2.1- Cac N/tac wu tién d/véi nhirng cong
viéc can lam trwde (Sap xép N trén 1 may)

Ap dung nguyén tic vu
tién nhu thé nao?



6.2.1- Cac N/tac wu tién d/véi nhirng cong
viéc can lam trwéc (Sap xép N trén 1 may)
6.2.1- Cac N/tac wu tién

N/tac 1: FCFS (First Come First Served)
Pén trudc, phuc vu trudce

N/tac 2: EDD (Earliest Due Date)

Thoi diém giao hang trudce, 1am trude
N/tac 3: SPT (Shortest Processing Time)
T/gian thuc hién ngan nhat, 1am trudc

N/tac 4; LPT (Longest Processing Time)
T/gian thuc hién dai nhat, 1am trudc

Ty I¢€ téi1 han trudc, lam trudce

Uu
diém,
nhuoc
diém?



6.2.1- Sap xép N trén 1 may (cont...)

/’ \\
/’ \
X \ T
\

T/gian hoan tat T = tg J‘ Tong t/gian
TB 1 cOng viéc
g VI ch | |
Ttg SO cong viéc
B N v = ——
Nin = —th TSX Tong t/gian SX
SV S6 ngay tré hen

Tong t/gian = T/gian SX + T/gian cho




O

o © Cong | T/gian SX | T/gian hoan
Cty co khi X nhan 1 viee | (ngay) T, | thanhT,,
hop dong g/céng SX A 6 8
SPY. Cac cong viéc, B ’) 6
t/gian SX va thoi diém [ = g 18
hoan thanh cho & bang: D 3 15

E 9 23
Hay Iua chon p/an bo tri lich trinh SX hop 1y?



Giai

1. N/tac FCFS

congviée | T, Tig Ty A
A 6 8
B 2~ 6 ]
C <8, 18
D 3 15
E 9 23
) 28




2. N/tac EDD

Nth

15
18

Ty

TSX
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ong viéc

C




3. N/tiac SPT

viee | T T, T

Nth

Y
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4. N/tic LPT

Cong viéc TSX T tg Tgh N i
E 9 23
C 8 18
A 6 8
D 3 15
B 2 6
)




5. N/tac: TV 1€ t6i han truwée lam truwée

Ti 1€ téi han = T/gian giao hang / Thoi gian SX

Cong viéc Tsx Ttg Tgh Nth Ty I¢ t¢i han
A 6 8
C 8 18
E 9 23
B 2 6
D 3 15




Bing tong hop cac chi tiéu ciia tirng N/tic:

Chi Nguyeén tac

tieu 1 2 3 4 5
T, 15,4 13,6 13 20,6 19,5
Sy 2,75 2,42 2,32 3,68 3,43
N, 2,2 1,2 1,8 9,6 6,4

Nén chon nguyén tac nao?




6.2.2- Panh gia mirc dd hop Iy ciia viéc bo
tri cac cong viéc
- Kiém tra tinh hop Iy c4c cong viéc (cap nhat hang ngay)
MPHL = T/gian con lai / S6 cdng viéc con lai tinh theo t/gian
- Bon vi tinh la ngay: (=)

S6 ngay con lai tinh dén thoi diém giao hang/S6 cong viée con
lai phai 1am mat bao nhiéu ngay tinh dén thoi diém giao hang

» MDHL = 1: Cong viéc 1 hoan thanh dung tho1 han
» MDHL > 1: ... truoc




Y nghia chi tiéu MPHL khi l4p lich trinh

QD vi tri cua nhitng cong viéc dac biét
Lap quan hé uu tién caa cac cong viéc

Lap quan hé gitra cac cong viéc dugc luu lai va cac
cong viéc phai thuc hién

Diéu chinh thi ty vu tién dé thay doi theo yéu cau
Theo dbi chit ché su tién trién va vi tri cac cong viéc



» CO 3 cong viec dugce sap xep
nhu trong bang dudi day, gia su

A thoi diém dang xét 1a ngay 24/1
Cong viéc | Thoidiém | CoOng viéc con lai phai
giao hang lam tinh theo ngay
A 29/1 4
B 30/1 8
C 27/1 3

Yéeu cau: Hay danh g1a murc d hop ly cua viéc bo tri
cac cong viec trén?



Murc d6 hop ly ctia cac cong viéc:

Cong viéc MDHL Thir ty uu tién
A (29-24) /4 =1,25
B (30-24) /5=10,75
C (27-24) 13 =1 2

Nhan xet.

e (CoOng viéc A: MDBHL >1 chirng t6 s€ hoan thanh sém
hon ky han, khdng can phai vu tién, xép wu tién 3

COng viéc B: MPHL <1 chtng t6 s& bi cham, can xép
uu tién 1 dé tap trung chi dao

e (COng viéc C: MDHL =1, chiing t6 sé hoan thanh
dung ky han, xép vu tién 2



6.2.3- B0 tri N cong viéc trén nhiéu may

(1) Bo tri N cong viéc trén 2 may

N/tic Johnson

“* Muc tiéu
B tri cac cong viéc sao cho tong t/gian thuc hién
cac cong viéc 1a nhd nhat hay tong t/gian nging
viéc trén c&c may 14 nho nhat.




< Nguyén tiac Johnson

DK ap dung
- Cac may khong co kha ning thay thé nhau

- Tat ca cac cdng viéc deu tien hanh trén méy 1
r61 mo1 chuyén sang may 2.

> o

So do thé hién PK ciia thudt todn Johnson



< Nguyén tac Johnson (cont...)

Buwée 1: Sap xép cac céng viéc theo thir tu t/gian ting dan
Buwdéc 2: Chon cong viéc co t/gian nhé nhit:
- Néu nam trén may 1, sap xép o dau (bo tri bén trai)
- Néu nam trén may 2, sap x€p ¢ cuoi (bo tri bén phai)
Buwdée 3: Loai bo cOng viéc di bo tri xong va tiép tuc
cho nhirng cOng viéc con lai.
Buwdée 4: V& biéu d6 t/gian va tinh tong t/gian thuc hién
cac cong viéc trén 2 may



Modi ngay bénh vién 1-75 can giit 5
loai khan khac nhau, bénh vién chi co
1 may gidt va 1 may say. T/gian giit
va sy duoc cho nhu sau:

O
O
Loai T/gian thuc hién (phut)
khan May giat | May say
A 120 90
B 50 80
C 100 60
D 70 40
E 90 140

> Hay sap xép thu
tuy cac cong viéc
dé tong t/gian thuc
hién 1& nho nhat.



Bude 1: Liét ké cac cong viéc theo tht tu t/gian ting dan

T/gian thuc hién (phut)

Loai khan ,
May giat May say

Bude 2: Ap dung N/tac Johnson dé bo tri cac cong viéce:

May
May khoan
May tién




Buére 3,4: V& bieu dd va tinh tong t/gian thuc hién

0 50 . 140 260 360 430

M1 |B=50 | E=90 |[A=120 |c=100 |D=70 NS0
M2 [ B=c0 ] E=140 |[A=90 |c=60 |D=40

130 280 370 430 470

Nhan xet:

- Tong t/gian hoan thanh cac cong viée trén 2 may
la 470 phat 13 it nhat

- May giat két thic sau 430 phit hoat dong;

- May say duoc thuc hién sau may giit 50 phit, két thic
sau 470 phat va sau cong viéc B phai chd mat 10 phut.




Bai tap 1

Co 7 cong viec dugc SX lan luot trén 2 may, t/gian thuc
hi€én mo1 cong viéc dugc cho ¢ bang nhu sau:

Cong vige -ﬂ-ﬂ---

I\/Iayl 100 40 110 45 120
May 2 50 35 80 10 90 55 100

Yéu cau: Hay sap xép thi tu cac cong viéc dé tong
thot gian thuc hién 1a nho nhat?



(2) Bo tri N cong viéc trén 3 may

Ap dung N/tac Johnson néu théa 2 diéu kién;

B (Tlmin 2 T2 max)
B (TBmin 2 T2max)

Chuyén d6i sang 2 may véi t/gian:

Giao hang

Giao hang




» C6 5 cong viéc duoc thuc hién trén
3 may, t/gian thuc hién cac cong viéc

@ cho duoi day.

)

. 5 Thaoi gian thuc hién (gio)
Cong viéc . . .
May 1 (t,) | May 2 (t,) | May 3 (t,)
A I 5 8
B I 4 8
C 8 2 14
D 12 6 11
E 11 5 10

Hay xép thir tu cc cdng viée sao cho tong t/gian
thuc hién nho nhat.)



Giai
> Xeét 2 diéu kién cta N/tac Johnson:
Ta thay: t;..0 >t <t . thoa 2 diéu kién

> Lap bang chuyén doi:

Cong viéc T,=(t +t) | T,=(, +t,)
A

m OO W




Vidu 4

Cong viéc T, T,
C
B Thu tu sé la:
A
D
E
> Chuyén doi lai cho cac may:

Cong viéc

May |

May I

May 111




V& biéu d6 va tinh tong thoi gian thuc hién:

0 8 15 22 34 45
D=12 E=11
A=5 D=6
B:S* A=8
0 10 24 32 40 51 61
Nhan xét:

- M, h/dong sau may 1 1a 10 gio, két thic sau 61gio.
Tong t/gian hoan tat cong viéc trém 3 may 1a 61 gio;
- M, h/d@ong lien tuc 45 gio;

- M, h/dong sau M, 8 gid, két thuc sau 50 gio



Bai tap 2

C0 4 cOng viéc duogc thuc hién trén 3 may, vaéi t/gian
thuc hién cho duéi day.

Thoi gian thwe hién (gio)

Cong vi€c May 1 (t,) May 2 (t,) | May 3 (t,)
A 13 S :
B 2 3 !
C 6 4 >
D / : °

Hay xép thir tu cdng viée sao cho tong t/gian thuc
hién la nho nhat.




(3) Bo tri N cong viéc cho N may
<( Thuit toan Hungary (Bai toan cuec ticu)
- Can phan cong cong viéc cho cac may,

- Phan chia cac hop dong cho timg bo phan
- Phan cong nguoi ban hang & cac ctra hang...

‘_> Sao cho tong chi phi thyc hién hodc t/gian
hoan thanh la nhé nhat.



Bai toan cwe tiéu (cont...)
Diéu kién ap dung:

- Cac may déu c6 kha nang thay thé 1an nhau

- M6i ¢Ong viée chi can bo tri trén 1 may va moi
may chi phu trach 1 cong viéc

- Chi phi hoic t/gian thuc hién moi cong viéc cua
mdi may déu khac nhau.



Bai toan cue tiéu (cont...)

Céc buéc tién hanh:

Bwoc 1: Lap ma tran chi phi (hoac t/gian )

Buwée 2: Chon trong mdi hang 1 so min, l1ay cac s trong
hang trir di s6 min do;

Buwée 3: Chon trong mdi cot 1 s6 min, lay cac so trong
cOt trir di s6 min d6;

Buwéc 4: - Chon hang nao co 1 s6 0, khoanh tron s6 0

d6 va ké duong thiang xuyén suot cot.

- Chon c6t nao ¢6 1 s6 0, khoanh tron s6 0 d6 va ké
duong thang xuyén sudt hang.



Luu y.
- Xét hang trudc roi dén xét cot
- Néu s6 0 khoanh tron dung bang n cong viéc bai
toan da giai xong. Két qua phan cong cong viéc
twong (g véi cac vi tri s6 0 bi khoanh tron.
- Néu sb 0 bi khoanh tron < n céng viéc => chua ¢0
dap an can tim, giai tiép budc 5.



Bai toan cwe tiéu (cont...)

Bwdée 5: Lap ma tran mai (Tao thém so 0)

Chon céc s6 khong bi gach 1 s6 min, lay cac so chua bi

gach trir SO min do.

- SO nao khong bi gach, sé& trir di s6 nhd nhat da chon;
- Nhitng s0 nao bi 2 gach s& cong thém s6 nho nhat da
chon;

- Nhiing sd NAo b1 1 gach s¢€ viét la1 nhu ci;

Thuc hién budce 5 xong, sé quay lai lam nhu budc 4.



C0 3 cong viéc duoc thuc hién trén
3 may véi cac chi phi khac
nhau trong bang so6 li€u sau.

O
©. Pon vi: usd
Cong viéc May | May Il May 111
A 8 18 15
B 17 13 9
C 10 16 11

Yéu cau: Hay phan cong cong viéc sao cho tong ¢

phi thuc hién cac cong viéc nho nhat.

NI



Giai

Buéc 1: Lap ma tran chi phi (viét lai dé)

Buwdée 2: Chon s6 nho nhat trén moi hang

Cong viéc May | May Il | May I
A 0 10 14
B 38 4 0
C 0 §) 1
Buée 3: Chon sb nho nhat trén mdi cot & bude 2
Cong viéc May | May Il | May IlI
A 0 6 14
B 8 0 0
C 0 2 1




Bwée 4: Chon 101 giai cua bal toan:

» Chon lan luot hang nao c6 1 so 0, khoanh tron s6 0 d6
va ké duong thang xuyén suot cot

» Chon lan lugt cot nao co 1 s6 0, khoanh tron s6 0 d6
ké duong thang Xuyén suot hang

Cong viéc May | May 11 May 111
A @ 6 7
B g S 0
C 0 2 1
Nhan xeét:

O s6 0 bi khoanh tron 1a 2 < n = 3 chua c6 dap
an can tim, thuc hién ti€p budc 5.



Bude 5: Lap ma tran moi tir bude 4 (Tao thém s6 0)

* Chon cac so khong b1 gach 1 s6 min, lay cac s6 chua bi

gach trur sO min do.

« S6 nao khong bi gach, sé& trir di s6 min d chon;
» Nhitng s6 ndo bi 2 gach cat qua sé cong thém s6 min do
» Nhitng s0 nao bi 1 gach cat qua sé viét lai nhu cii;

Cong viée May | May Il | May Il
A @ 5 6
B 8 - 0
C 0 1 @
Chon 101 giai cta bai toan: O so 0 bi khoanh tron 1a 3

=> Bal toan da giai xong



» Cac cong viéc dugc bo tri vao cac 6 co s6 0 khoanh tron

Cong viéc A B C Tong chi phi
May I 1 11
Chi phi 8 13 11 32

Két ludn:
- CoOng viéc A bo tri may 111, chi phi 1a 6 USD
- Cong viéc B bo tri may I, chi phi 1a 10 USD
- Cong viéc C bo tri may |, chi phi la 9 USD

> Tong chi phi thap nhat dé hoan thanh cac cong viéc
thap nhat 14 32USD.



(4) Bai toan khong ché t/gian

* Muc tieu:

- Tong chi phi hodc tong t/gian thuc hién cac
cong viéc 12 nho nhat

- Chi phi va t/gian thuc hién cac cong viéc bi
khong ché

» Cach gidgi: Giong nhu bai toan cuc tiéu:

Vi tri ndo co t/gian 16n hon hoic bang t/gian khong

ché danh dau (X), céc vi tri ndy khong duoc phan
cong.



Vidu6 » C6 4 chuong trinh mudn phan cong
cho 4 nhan vién t/gian thuc hién 4
chuong trinh caa tirng nhan vién cho
trong bang sau:

Nhan vién | 1l 1 | 1v
Bic 23 59 70 35
Chinh 76 60 25 50
Thanh 43 66 19 72
An 38 35 21 24

Hay bb tri cac nhan vién sao cho:
1. Tong t/gian thuc hién cac chuong trinh 14 nhé nhat
2. T/gian thuc hién cac chuong trinh nho hon 60 gio



.o Vidu6
Giai e

» Budre 1;: Lap ma tran (viét lai dé)

Do bi khong ché t/gian, cac chuong trinh phai < 60 gio,
bai toan co dang sau:

| I 11 \Y;

Bic 23 59 X 35
Chinh X X 25 50
Thanh 43 X 19 X
An 38 35 21 24




Buwéc 2: Chon mdi hang, 1 sérnh(") nhé}, lay cac so hang
trong hang trir di s6 nho nhat do.

| I 11 1V
Bic 0 36 X 12
Chinh X X 0 25
Thanh 24 X 0 X
An 17 14 0 3

Bwée 3: Chon moi 1l 11 \V;

I
C(fzt 1 s,é nlzé rihétﬁ Bic ), 22 X 9
lay cac so tren cot Chinh N

trir di s6 nho nhat \
Thanh 24
0

X
do. X
An 1 —

N




Bwoc 4: Chon loi giai

| 1l 11 \Y;
z 7 N ~ B _
Bac 0 13 X 0
Chinh X X @ 13
Thanh 24 X 0 X
An 26 (o) 9 0
» 356 0 khoanh tron <n= 4, chua co dap an.
» Budre 5: Tao thém s6 0, va lap lai budc 4
| 1l 1l Y,
Béc —0 13 ¥ C
Chinh X X 0 @
Thanh 11 X @ X
An e (o) 39 a
yA) N [z V)




S6 56 0 khoanh tron bang 4. P6 1a dap an can tim.

Chuong trinh | 1 1l IV | Tong t/gian
Nhan vién Bic | An | Thanh | Chinh

T/gian (g10) 23 39 19 50 127
Két lugn:

Moi cong viéc hoan thanh trong khoang t/gian nhé hon
60 gid



Bai tap

C6 4 cong viéc du dinh phan cong cho 4 nhan vién,
biét t/gian thuc hién cua tirng nhan vien d/véi tirng
cong viéc nhu sau:

Nhan vién | | I 1l | 1v o
A >3 ” 0 | 35 1. BO tri cac nhan vién
3 6 60 | 25 | 5o | S0 cho tong t/gian thuc
C 23 | 66 | 19 | 72 hién cac cong viéc nhé
D 38 | 35 | 21 | 24 | nhat

2. Néu nhan vién nao cd t/gian thuc hién 16n hon 120 phit
khong bo tri viéc d6. Hay bo tri nhan vién sao cho tong
t/gian thuc hién cac cdng viéc nho nhat.



(5) Bal toan cwc dai

* Diéu kién: (twong tu bai todn cuc tiéu)

Nang suat, loi nhuén, thue hién nhitng cONng viéc moi
may deu khac nhau.

* Muc dich

Phan céng cong viéc sao cho toi da hod ning suat
hay lo1 nhuan

o Thudt toan (Giong bai toan cuc tiéu)

Viét ma tran nang suat (hay lgi nhun) thém vao trudc
tat ca cac so hang dau trir (-)



Vidu?7 Cty van tai X cO 5 hop dong, tién lai
' cua cac xe khi thuc hién cac hop dong
nhur sau: Don vi: 100.000d
XE HD1 HD2 HD3 HD4 HD5
A / 6 9 8
B 10 8 6 /
C 8 10 8 10
D 9 10 8
E 8 §) I 6

Hay phan cong nhiém vu cho cac xe dé dat loi nhuén

to1 da.




» Bwoe 1: Lap ma tran 1o1 nhuan

Trudc cac s6 hang cia ma tran thém dau (-)

XE HD1 HD2 | HD3 | HD4 | HDS
A -/ -6 -8 -9 -8
B -10 -8 -9 -6 -/
C -8 -10 -9 -8 -10
D -9 -9 -10 -8 -9
E -8 -/ -6 -/ -6




Buwoc 2

HDS

HD5

HD4

HD4

©

HD3

HD2

HD3

©

HD1

HD2

XE

HD1

XE




Buodc 3, 4
Ta duoc 4 s6 0 khoanh tron < N = 5 ¢dng viéc, chua co

dap an.
XE HP1 HD2 HD3 HD4 HD5
A P , © 0
B © 1 4 2
C 8 C 3 0
D 1 C ) 2 @
E 0 @ 2 1 1
HD | Il | Il | IV | V |Tongleinhuin
Xe B | E| D|A]|C
Loi Nhuan 10 | 7 | 10 | 9 | 10 46




6.3 - P? quan ly cong viéc

Gantt
« PERT

I Program Evaluation and
Review Technique (1958)
K§ thuat quan trj tién trinh va
1861 — 1919 tho1 han cac cong viéc trong
Henry Gantt (1910) du an bang so d6 hé thong.
Ky thuat 1ap ké hoach
tién do du an.




6.3 - P? quan ly cong viéc
6.3.1- P2 so' do Gantt
- Pham Vi ap dung

Dung dé 1ap lich trinh cho cac chuong trinh SX,
d/vu don gidn, it cong viéc, chuong trinh ngan han

- Muc tieu
Pua ngudn ngudn luc vao SD phl hop véi cac qué
trinh SX va dat duoc t/gian yéu cau.



6.3.1- P2 so @0 Gantt (cont...)
Cac budc thuc hién:

» Biéu dién cac cong viéc va t/gian thuc hién
theo phirong ngang va theo 1 ti 1€ dinh trudc;

~ Lich trinh SX 1ap theo kiéu tién (o1, tur tral sang
phdi, cdng viéc can lam trude, xép trudc va
nguoc lai theo yéu cau cong nghe

» C6 thé lich trinh lap theo kiéu glat lui r2r phai
sang trai, cong viéc cudi cling xép trude, IUi dan
vé cong viéc dau tien;



@] O O
Dé 1ap ghép 1 ngdi nha khung can thuc hién cac
cong viéc chinh nhu sau:

Cong viéc Thoi diém bat dau T/gian thuc hién
A Lam méng nha (bat dau ngay) 5 tuan
B V/chuyén can truc vé (bat dau ngay) 1 tuan
C Lap dung can truc (1am sau B) 3 tuan
D V/chuyén cau kién (bat dau ngay) 4 tuan
E Lap khung nha (1am sau A, C va D) 7 tuan




Vidu7

Sap xép lich trinh thuc hién theo so d6 Gantt nhu sau:

Cong Thoi gian thuc hién (tuan)

viee | 1 | 2|3 |4|5|6]| 7|8 9101
A

5 —

C

D ——t—r—

E }_'_'_'_'_'_'_{




6.3.1- P2 so d6 Gantt (cont...)




Tinh huong
Cty Z d3 ky hop dong XD 1 cang bién. Gia tri hop
déng 12 trigu USD v&1 thot han 1 nam. Hay lap
lich trinh thuc hién hop dong noi trén va cho biét:
- Nhitng cong viéc ndo trong tim can tap trung
chi dao
- Co kha nang hoan thanh trong 1 nam khong?
Néu khong thi nén gia1 quy€t nhu the nao cho
co lo1?
- Hop dong nay dem lai loi nhuan hay khong?...

me) Ap dung so do PERT dé lgp lich trinh SX



6.3.2- Phwong phap so d6 PERT

a. Quy tac 1ap so do Pert

- Q/ly cong viéc, cac chuong trinh SX phuec tap
nham t6i vu hda chi phi va t/gian SX;

- Giam thiéu dén murc thap nhat cac chi phi phat
sinh trong SX, nang cao hiéu qua h/dong DN.

=» CO0ng cu quan trong, CO hiéu qua d/voi gial doan
lap KR, t/chirc thuc hien KH.

- Cac ky hiéu trén so do Pert nhu sau:



Sw kién (Event)

- Su kién 12 thoi diém bat dau hoic két thic cua 1
CV, biéu dién bang vong tron. Panh sb theo tht
tu ting dan tir trdi sang phai, tir trén xuéng dudi
theo chiéu trién khai CV.

- Sur kién cO mili tén di ra | su kién dau CV

- Sy kién c6 miii tén di vao la sy kién két thic CV
- Su kién khong c6 CV di vao 1a su kién xuat phat
- Su kién khong co CV di ra la su kién hoan thanh

@ Cong viéc .

Su kién tiép dau Su kign ti€p cudi




So do Pert

A B

C

[N

/‘\

o0

D

VD: A - Ké hoach 1 bu6i hoa nhac

B - Quang cao: Sau A

C - Ban vé: Sau A

‘_’.<>‘—. D - Biéu dién hoa nhac: sau B, C

-

-

\
Khong c6 2 cong viéc cung
su kién dau va su kién cuoi

Y
- N
‘ Khong dugc co
vong kin
- Y
- N

(5D

=a |

\_

Khong duogc co
vong khuyén

J

=>L.ap cong
VIEC gla
de tach ra

DPing
hay
sai?



c. Xac dinh dwong giang
KN: La duong lién tuc di tir sy kién xuat phat dén su
kién két thac co chiéu dai dai nhat.

1. V&so d6 Pert cho du an & vi du 77
2. Xac dinh duong gang va cong viéc gang?




b. Trinh tu l1ap so do Pert

- Liét ké cac cong viéc can thuc hién
- Xac dinh trinh tu cac cong viéc
- Tinh t/gian thuc hi¢n cac cong vigc (t;)
Céc loai t/gian thuong dung dé udc lugng L’
+ Udc luong lac quan a: T/gian thyc hién cong viéc A

(B,C,) trong PK thuén loi (t/gian ngan nhat dé hoan
thanh cong viéc)

+ Uéc luong bi quan b: T/gian thuc hién cong viéc A
(B,C,...) trong PK kho khin (t/gian dai nhat)




b. Trinh tw 14ap so' d6 (cont...)

+ Udc luong hién thuc m: T/gian thuc hién cong viéc A
(B,C,) trong BK binh thuong.

+1, j: Su kién dau va cudi cua cong viéc (i<j)

» Xac dinh t/gian mong muédn thuc hién cac cong viéc:

. _atdm+bD
tA(B,C..) - tij - 6

> Phuong sai (Udc tinh su thay doi cta t/gian xt 1y):

2
o, = (Mj
6



c. Xac dinh dwong gang (cont...)

Ti"= 1 LT

Trong d@d: T, T;* 12 thoi diém xuat hién som cua i, |
T;™, T,™ Thoi diém xuét hién mudn cua i, ]

t; : T/gian thyc hién cong viéc i, j
D;, D; : Dy trit t/gian clia cac su kién i, ]
Dj;: Dy trr t/gian (dy trir chung) cua cong vige ]



“*Tinh t/gian cua cac sw kién
« T/gian xuat hién sém cua sy kién (T°),
Tinh ti trai sang phai, cho T8, =
Neéu ngay trucc j ¢ nhieu sy kién i T = max {T; + t;}
 T/gian xuat hi¢n muodn cua su kién (T;")
Tinh tr phai sang trai, cho T;" = T;?
Néu ngay trudc j €6 nhieu sy kién i, T," = min {T,"—t; }

“* Tinh t/gian cuia cdc cong viéc
« Néu D;;=0:1, j lacong viéc gang
 Néu D; = 0: i |2 su kién ging



Vi du 8: Cty xay dung d3 ky hop dong xay cang voi
214 tr1 13 tri¢u USD, thot han 10 thang.

CV | Noidung CV Thix tw a | m| b |t P/sal
A, |Lam cang tam Bitdaungay | 1 [ 2| 3

A, | Lam duong 0t6 Batdaungay |0,5] 1| 1,5

A, | Cho t/bi cang Bitdaungay | 4 |5 6

A, |Ditduongsit |SauA, A, | 1|2 3

A; | Lam cang chinh |Sau A, 5 (6] 7

A; | XD kho, xuéng |SauA, 2 13| 4

A, |Lap dat t/bi cang [SauA,, A, | 3 [4] 5

Hay lap lich trinh thyuc hién cac cong viéc trén va tinh
tong t/gian thuc hién trong DK binh thuong




(1)Tinh t/gian cac tién trinh:



Tién trinh 4: A, -As-A,=2+6+ 4 =12 thang.

Dwgc goi la dwong gang



(2)Tinh t/gian cac sw kién

- T/gian xuat hién sém: tinh toan tir trdi sang phai
TE=max{TF+t;},tacoT*=0

Swkiénl: TS=TS+T,5=0+2=2

Sw kién 2: T,°= max

Sw kién 3: T,’= max

Sw kién 4: T,”= max

L +t, =0+1=1

T°+t,=0+5=5
T +t,=2+6=8
T°+t,=2+3=5 |
T,°+t,=2+2=4

T°+t,=8+4=12

"4t =0+2=2

=2

=8

12




(2)Tinh t/gian cac suw kién (cont...)

- T/gian xuat hién mudn cac sw kién: tinh toan tir phai
sang trai: T;"=min{T;" - t; }; taco: T;* = T;™

Sl;l’ kl.él’l 4: T4S — T4m =12
Su kign 3:

Swkign 2: T," =T,

Sw kign 1; T."=min

Tm

T, —

T;m=1T,

m_T,,=12-2=10
o

t,=12-3=09
t,=8-6=2
t, =10-0=10

T," —t,,=8-5=3

m_T,=12-4=8

=2

Sw kién 0: T,"=min|T," —t,, =10-1=9 |=0

Tlm ty=2-2=0




(3)Duwr triv t/gian cua Cac sw kién.
D, =T,m"—Ts

» Tinh D,
D, =0-0=0
D,=2-2=0
D, =10-2=38
D, =8-8=0
D, = 12-12=0

Cac su kién 0, 1, 3, 4 c0 du trit t/gian bang 0
=» La cac su kién gang




(4)Dw trit chung vé t/gian ciia cong viéc sw
kién | den sw kién | (tinh tir phai sang trai):

» Tinh D;;
D,, =12-8-4=0; D;3=8-2-6=0
D,,=12-2-2=8; Dy;=2-0-2=0
D, =12-2-3=7; Dyp=10-0-1=9
D, =10-2-0=8; Dy=8-0-5=3

=2 A, A, A la cac cong viéc gang.



» Sai léch tiéu chudn dw an

Phuong sai cac h/dong nam trén duong ging:

a2 |Ac=[3-1)/6)F = 4/36
0" = (Tj = | A; = 4/36
A; = 4136

Phuong sai cua du an: 4/36 + 4/36 + 4/36 = 0,33
=> Sai 1&ch tiéu chuan cta dy an =V 0,33 = 0,574 thang.



P2 r(t ngan t/gian thuc hién so d6 PERT
- No6i cac CV ging tao thanh duong ging Te.
T/gian thuc hién cong viéc gang T = 12 thang
- Cho biét can tap trung chi dao thuc hién CV:
+ A, (lam cang tam),
+ A: (lam cang chinh),
+ A (lap dit thiét bi cang).

Néu cong viéc ndy cham tré s& kéo dai t/gian thi
cong va khong hoan thanh HDP dang thoi han.



P2 r(t ngan t/gian thwe hién cac céng viéc
gang trén so do PERT

Goi: - Tg: T/gian thi cong (chiéu dai duong ging)

- T+ T/gian thi cong theo HDP da cho trudc
* Néu T, >= T¢: Khong can rit ngan t/gian thuc hién;
* Néu Ty, < Tge: R(t ngan duong ging dé cho: Ty, = T

=>Phat sinh chi phi tang thém

Muc dich: Tim phwong &n rit ngan t/gian thuc hién cac
cdng viéc sao cho tong chi phi tang thém nho nhat.



Vidu9

Lay so liéu & vi du 8 t/gian ky két HP 1a 10 thang
nhung t/gian thuc hién dyu an dén 12 thang. Cty can
phai rit ngan t/gian thuc hién 2 thang xudng con

10 thang theo HD. Chi phi tang thém cta cac cong
viéc khi bi rdt ngan va chi phi trung binh khi rat bét
1 d/v1 t/gian cho ¢ bang sau:



Cong | T/gian thwchién (thang) Chi phi (triéu usd)
viéc | Binh thwomg | RUtcon | Binh thwomg | Khi rat
Al 2 1 1 1,3
A2 1 1 0,8 -
A3 5 3 0,6 0,7
A4 2 2 1 -
Ab5 6 4,5 5 5,6
AL 3 2 1,8 2,2
A7 4 3 0,8 1

Tong 11

Hay xac nhirng cong viéc va t/gian can rit ngan, 1oi
nhuan cua cong trinh thu duoc khi hoan thanh dung

tién d6 cua chu dau tu.




cong T/gian Chi phi Khaning | Chi phi TB C6 thugc
viéc thychién (triéu usd) rut dwoc | khirdatbét | dwong ging
(thang) (thang) 1dv thoi khong
Binh | RaGt | Binh | Khirat gian (a)
thwong | con | thwong (ngan usa)
Al 2 1 1 1,3 1 0,3 Co
A2 1 1 0,8 - 0 - Khong
A3 5 3 0,6 0,7 2 0,05 Khong
A4 2 2 1 - 0 . Khong
A5 6 4,5 5 5,6 1,5 0,4 Co
A6 3 2 1,8 2,2 1 0,4 Khong
A7 4 3 0,8 1 1 0,2 Co
Tong 11

Chi phi trung binh khi rat bot 1d/vi t/gian (o)

Tuong tu tinh cho cac o tiép theo.

o, = (1.300 - 1000)/(2 - 1) = 300.000usd/thang




Qua bang trén ta thay:

- Néu khong rat, tong chi phi 1a 11 triéu USD. Gia tri
HD da ky 12 13 triéu USD. L3i 2 triéu USD
- Vi T, < Te = 2 thang: can rit 2 thang, phai chi
thém 1 so tién => l3i HD giam
- Xac dinh chi phi BQ khi rat bot 1 d@/vi t/gian (o)
(1 thang) cho tirng cong viéc gang

o, = (1,3-1)/(2 - 1) = 0,3 tri€¢u usd/thang



Tuong tu tinh oz o5
A,: a, = 0,3 kha nang rut dugc 1 thang
Acia:=04 ... 1,5 thang
Alo,=02 i, 1 thang
Pé tong chi phi ting thém nhd nhat, wu tién rit ngan
cong viéc nao cO o min trudc.
Rut A, xudng 1 thang, chi thém 0,2 triéu USD
Rt A, xudng 1 thang, chi thém 0,3 triéu USD

Tong tién phai chi thém: 0,2 + 0,3 = 0,5 triéu USD
» CtyAconlai: 2-05=1,5trd USD




Bai zap 1
1. Ung dung SO d6 Gantt trong viéc 1ap ké hoach
thuc hién dé tai N/ctru khoa hoc cuaa sinh vién?

2. Ung dung so do Pert trong vige lap ké hoach
thuc hién bao cdo thuc tap tot nghi€p cua sinh
VIENn?



BT 2: Cty XD da ky HP xay cang, thoi han 16 tuan trinh
tu cac cong viéc va t/gian thuc hién nhu sau: (dvt: tuan)

CV Noi dung Trinh ty a | m/| b
A | Lam cang tam Bit dau ngay 1 2 | 3
B |Lam duong 6to Batdaungay | 2 | 3 | 4
C |Ché thiétbicang |SauA 1 |2 3
D |Dbit duong sat Sau B 2 | 4|6
E |Lam cang chinh Sau C 1 4 | 7
F | Xay van phong Sau C 1 2 | 9
G | XD kho, xudng SauD, E 3 4 | 11
H | Lap dit t/bi cang Sau F, G 1 2 3




Yeéu cau:

a- Tinh tho1 gian mong do1 va phuong sai cua du an.
b- V& so do mang ludi du an.
c- Tinh cac chi s6 thoi gian trén cac nt.

d- Tinh x4c suat hoan thanh du an.



BT3: Cty XD da ky Hb xay cang, trinh tu cac cong
viéc va t/gian thuc hién cho trong bang sau: (dvt: ngay)

CV CVtruéecnd a m b
Al Biatdaungay 16 22 24

A2 A 30 40 48 » Hay lap lich trinh
A3 Batdaungay 20 24 30 thuc hién cac cong
A4 C 24 30 36  viéc trén va tinh tong
A5 B,D 40 54 60 t/gian thuc hién trong
A6 C 24 36 42 DK binh thuong
A7 C 42 60 66

A8 E,F 32 46 54

A9 G 8 12 30

Al10 H, | 18 24 36



Xew clin thant cam an !



