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Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright Marketing dia phuong Tinh Bic Ninh
Ha Noi, thang 11/2004 Nghién ctru dién hinh

Téng quan vé Bic Ninh

Bic Ninh 1a mét tinh méi thanh 1ap nam 1997 khi tinh Ha Bic dugc tach ra thanh hai
tinh Bic Ninh va Bic Giang. Pugc coi 1a mot cira ngd phia Bic cua thu d6 Ha Noi,
Bic Ninh nam ngay trén giao 19 cua hai con duong quoc 1§ quan trong nhit dong bang
Bac Bo: quoc 10 s0 1 tir Ha Noi dl Hiru Nghi Quan dé ndi thong voi Trung Qudc,

qudc 16 s6 18 ndi lién san bay qudc té Noi Bai véi tinh Quang Ninh, noi c¢6 Di san thé
gio1 Vinh Ha Long va cang nudc sau Cai Lan.

Nim 2002, Bic Ninh duoc két nap vao Ving kinh té trong diém phia Bic ciing (Y
hai tinh Hai Duong va Vinh Phuc. Trudc d6 da c()*ba tinh thanh trong Vung kinh té
trong diém la Ha N6i, Hai Phong, va Quang Ninh.

Van héa va con nguoi

Véi truyén thng 1a dat Kinh Bic van hién, ngudi Bic Ninh ty hao vé nén van hoa lau
doi va giau ban sic dan toc ciia minh. Trén thyc té, truyén thong hat quan ho Bic
Ninh dang dugc d& nghi 1én UNESCO (T6 chirc Vin hoa va Gido duc cia Lién hop
qudc) dé duge cong nhan 13 “di san van hoa phi vat thé” cua thé gidi. Tranh Pong Ho
1a mot ddc san vin hoa khac ciia Béac Ninh da tr6 nén ndi tleng trong va ngoai nudc.
Toan tinh ¢6 203 di tich lich sir 3 duoc xép hang cap quc gia.

Truyén thong thong minh va hiéu hoc ctia ngudi dan Bic Ninh tir ngay xua di dugc
thé hién qua con s6 thong ké rat an twong: qua céc triéu dai phong kién, tong cong ca
nude c6 47 trang nguyén va 2.991 tién si thi chi riéng Béc Ninh da chiém 17 trang
nguyén va 622 tién si.

Céac doanh nhan cua Bic Ninh tir xua cling da ndi tiéng la thanh cong, dac biét trong
thuong mai. Cac dia danh nhu Ttur Son, DPinh Bang, Pong Ky ciling da tré nén noi
tiéng nho cac hoat dong thuong mai nay.

(=)}

Déan s

Bic Ninh khong phai 14 tinh ¢6 dan s6 dong, nhung do dién tich tinh nho nén mat do
dan s0 rat cao. Theo thong ké dén nam 2001 tinh hinh dan so ctia tinh nhu sau:

Dan sb Nguoi  Phan trim
Tong dan s6 960.919 100%
Dansdtrén 15tudi  621.000 65%
Thanh thi 76.660 8%
Néng thon 884.259 92%
Luyc lugng lao dong 536.787 56%

(Nguon: www.bacninh.gov.vn)

Dan s6 tang truéng binh quan 0,84% trong giai doan 1995 — 2002, twong d6i thap so
v61 mure binh quan hang nam 1,47% cia cd nudc trong cung giai doan.

* Bai thao luén dwoc soan thdo chi danh dé thao luan trong 16p h(;c cua Ch}ro’ng trinh Giang day Kinh té
Fulbright. Cac y kién nhan dinh la cua riéng tac gia va khong nhat thiét thé hién quan diém cua Chuong
trinh. Moi thong tin va nhén xét xin gui cho buivan@fetp.vnn.vn.
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Dit dai

Bic Ninh c6 dién tich nho nhat trong céac tinh thanh cia ca nude. Tong dién tich dat
800.400 ha ctia Bac Ninh chi bang 0,2% dién tich ca nudc, nho hon ca Ha Noi, chi
tuong duong khoang hon 1/3 dién tich tinh Ha T4y, hay gan bang mot nira dién tich
tinh Nam Dinh. Mat do dén s binh quan 1200 ngudi/km?, ddy 1a mat d6 cao gép 5
l4n binh quan ca nudc, va cao nhét so v6i cac tinh thanh khac, ngoai trur hai thanh phé
16n 14 Ha Noi va Thanh ph H6 Chi Minh.

Dt néng nghiép cua Bic Ninh tuong d6i mau md voi phu sa cia cac song Duong,
song Cau va song Thai Binh. Dt d6i chi chiém 0.5% tong dién tich. D6 cao pho bién

14 3-7m so v&i mit bién nén khong bi lii lut de doa.

Tinh hinh kinh té téng quan

Co cau kinh té (%)

Khu vuc kinh té 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Néng nghiép 45,0 56,3 41,9 38,0 34,2 31,8
Cong nghiép 23,8 242 30,7 35,6 37,6 40,4
Dich vu 31,2 29,5 27,4 26,4 28,2 27.8

Téc d6 tang truong (% hang nim)

Chi tiéu tang truong 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Tdng san pham 10,2 78 159 168 14,1 14,0
Noéng nghiép 7,0 6,3 6,7 8,3 3,5 5,7
Céng nghiép 120 13,6 415 313 197 226
Dich vu 13,8 5,5 76 12,1 215 12,8

Nguon: Nién giam thong ké Bdic Ninh 2002
Giao thong van tai

Qudc 16 1 1 truc giao thong dudng bd quan trong nhat chay sudt chiéu doc dat nudc.
Poan di qua tinh Bic Ninh 1 con dudng giao thong chinh tir Ha Noi 1én tinh Lang
Son va cira khau Hiru Nghi Quan sang Trung Qudc. Qudc 16 1 duge xdy dung theo
chuan duong cao toc v6i 4 lan xe. Riéng doan tir Ha Noi dén Bic Ninh dang duoc
nang cip thanh duong cao tdc rong 33m véi 6 lan xe.

Quoc 16 18 duogc xay dung voi v6n hd trg ODA cua Nhat Ban va Ngan hang Phat
trién chau A, ndi lién san bay Noi Bai, san bay qudc té 16n nhat & mién Bac vOi cang
Cai Lan, cang nudc séu lon nhat Viét Nam va cang nudc sau duy nhat ciia mién Bic.
Qudc 16 nay ciing n6i dén Vinh Ha Long, noi da duoc cong nhan la di san thién nhién
cta thé gisi. Pi qua tinh Bic Ninh con ¢o quoc 16 38 din dén cang Hai Phong, mot
trong nhitng cang xuat nhap khau chinh yéu cta ca nudc.

Tinh theo duong b, khoéng’céch tir Bic Ninh dén trung tdm Ha Noi 1a 25 lgm, dén
san bay Noi Bai 1a 30 ‘km, dén cang Cé:li Lan va Vlnh Ha Long la 160 km, dén cang
Hai Phong 1a khong day 100 km, va dén ctra khau Hitu Nghi Quan 1a 135 km.

Poan duong sit di qua tinh Bic Ninh ciing 1 mt truc giao thong quan trong tir Viét
Nam di Trung Quoc va tiép theo tir Trung Quoc di dén cac nudc Pong Au. Ngoai ra,
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ba con 16n 1a song Duéng, song Cau va song Thai Binh tao diéu kién thuén lgi cho
giao thong duong thay trén dia ban tinh.

Cac khu cong nghiép va dé thi

Khu cong nghiép Tién Son 1a khu cong nghiép dau tién cua Bic Ninh dugc danh riéng
dién tich 312 ha do Tong cong ty Gom sir va Thuy tinh (Viglacera) dau tr vao nim
1998. Khu db thi Tién Son véi dién tich gin 23 ha ciing duoc Viglacera dau tu va
khéi cong ngay 8/2/2003.

Khu c6ng nghiép Qué V5, do Cong ty c6 phan Phat trién d6 thi Kinh Bac dau tu, duoc
khoi cong ngay 27/4/2003. Vén dau tu cho khu cong nghiép 1a 531 ti dong cong thém
1.500 ti dong cua cung chii dau tu dé xay dung khu do thi va vui choi giai tri ké bén.
Pay 1a dy an to hop khu cong nghiép — d6 thi 16n nhat mién Béc voi tong dién tich
hon 600 ha.

Ngay gitta Ha Noi va Béc Ninh, chi cach trung tim Ha Noi khong day 20 km 1a khu
d6 thi Ttr Son dang duoc qui hoach véi dién tich 200 ha, thiét ké theo tiéu chuin do
thi qudc té v6i dudng truc giao thong rong 70 m cho 10 lan xe, via h¢ rong 30 m.
Thap vin phong 18 tang dugc thiét ké véi 3 tang dé xe va 3 tang danh cho dich vu.
Duy kién khu db thi nay s& cung cip chd & cho khoang 60.000 dan cu.

Thii tuc hanh chinh d6i véi dau tw

Nhéam tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc, tinh Bic Ninh
da thuc hién co ché “mot cira, tai chd”. Ban Quan 1y cac khu cong nghiép cua tinh da
¢6 nd luc rat 16n trong viéc dé ra qui ché phdi hop céc co quan quan Iy dé han ché tinh
trang cac co quan thuong xuyén dén thanh tra kiém tra doanh va gay phién nhidu cho
hoat ddng ctia doanhnghiep Tinh c6 ba dau mbi dé xac tién dau tu va thucyng mai:
Trung tam xuc tién dau tu thudc Ban quan 1y cac khu c6ng nghiép dé hd tro cac nha
dau tu vao cac khu cong nghiép; Trung tam xuc tién dau tu thude So Ké hoach va Pau
tu dé hd trg cac nha dau tu ngoai cac khu cong nghiép; va Trung tim xuc tién thuong
mai thudc S¢ Thuong mai.

Tinh hinh thu hat dau tw

Bic Ninh 1a noi dau tién dua ra mé hinh lang nghé, noi cac doanh nghiép tu nhan vira
va nho dugc thanh 1ap va hoat dong ngay trén dia ban lang x4, v6i dat nong nghiép
duogc chuyén muc dich sir dung sang cong nghi€p va dich vu. M hinh lang nghé gitip
cho cac doanh nghiép phat trién cac nganh nghé truyen thdng cua dia phuong, tao
diéu kién cai thién thu nhap nong thon va giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi dan
dia phuong véi phuong cham “ly nong bat ly huong”.

Cho dén nam 2003, s6 lang nghé trén dia ban tinh di phat trién Ién dén con s6 62

lang. Tuy nhién theo dleu tra cua S¢ Cong nghiép thi c6 32% s6 lang nghé dang co lai
va phat trién 1én, 42% sO lang nghe dang hoat dong cam chimg va khong cé trién
vong phat trién, s 26% lang nghé con lai khong c6 13i va dang ¢6 xu huéng mai mot
dan. Tinh hinh 6 nhidm nghiém trong tai cic lang nghé ciing 1a mét strc ép dé lanh dao
tinh phai tim ra huéng di moi.
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Pau tu ciia doanh nghiép nha nudc, tuy khong tang nhanh nhu cac lang nghé, nhung
cling dat duoc mot sd két qua kha quan, nhat 1a nhitng doanh nghiép thudc cac tong
cong ty & Ha Noi dang tim cach mé rong. Nhimg cong ty nay khong mudn tra chi phi
dat dai va ha tang cao & Ha No6i nhung cac can bo quan 1y cdt can cia cong ty ciing
khong sin 1ong di qua xa khoi Ha Noi.

Két qua thu hat dau tu nudc ngoai tuong d6i thap. Dy 4n dau tu 16n nhét cua tinh, nha
may kinh n6i VFG véi 126 triéu d6 la dau tu 1a do trung wong uu tién dleu vé cho
tinh. Cac dy 4n du tu nude ngoai khac vira it vé sé lugng vira nhd bé vé qui mé.

Chuyén di thim ciia mdt nha diu tuw chau A

Dau nam 2004, ong Lee Kwan, truéng phong phat trién kinh doanh ciia tap doan CIID
Corp. (China International Industrial Development Corporation— Tap doan Phat trién
Cong nghiép Qudc té Trung qudc) cua Dai Loan, dén thim cac doanh nghiép Dai
Loan dang dau tu tai Viét Nam dé tim hiéu co hoi dau tu. Tap doan cta ong di c6
kinh nghiém nhiéu thap ky trong kinh doanh ¢ Pai Loan, Trung Qudc va Thai Lan. O
do, tap doan dau tu xay dung nhirg khu cong nghi€p voi ha t?mg va dich vu hién dai,
sau d6 thu hut cac nha dau tu dén thué dit dé san xuét kinh doanh. Loi nhuan cua tap
doan dén tir hai phan chinh: (1) xay dung ha tang va thu tién phi ha tang mot 1an tir
cac du an dau tu vao khu cong nghiép; (2) cung cap cac dich vu thuong xuyén cho cac
du 4n san xuat, nhu dich vu xtr Iy chét thai, dich vu cdp nudc, v.v..

Ong biét 13 lugng dau tu cua Dai Loan vao thi trudng Trung Qudc hién da 1én t6i mot
con s6 khdng 10, tuy nhién cac nha kinh doanh ciing nhu chinh quyén Dai Loan hiéu
rat rd khai niém da dang hoa dé tranh rui ro, n6i mot cach khac la khong bao gid nén
“dat hét tring vao mot 0.

Theo nhan dinh ban du cia cac thanh vién trong HoO1 déng quan tri tap doan CIID,
ddng bang Bic Bo ¢6 vé nhu mot dia ban hip dan dé cac nha dau tu Dai Loan da dang
hoa dau tu ciia minh. Th nhét, cang Hai Phong va cang Cai Lan chi cach cac cang
Kaoshung, Keelung va Taipei cua Dai Loan khong day mot ngay duong nén viée van
chuyén hang hoa c6 thé rat thuan loi. Hanh trinh tur san bay No1 Bai dén Dai Bac cling
chi khoang hai gio bay. Thir hai, cac co s san xuat & dong bang Béac B chi can
khoang 100-200 km duong b hay dudng st 1a c6 thé tiép can duogc vai thi truong
phia Nam Trung Quoc mdt thi trudng quen thude voi cac doanh nhan Pai Loan. Thir
ba, cac tinh mién Béc v6i gan mot nira dan sé 80 tridu ngudi ciia Viét Nam chic chin
1a mot thi truong khong nén bo qua. Thir tu, du sao thi van hoa va tap tuc cua Trung
Qudc ciing con gan giii voi Viét Nam nhiéu hon so v6i hau hét cac nudc khac trong
khu vuc nhu Philippines, Indonesia, Malaysia va Thai Lan. Thit nam, cac nha dau tu
Dai Loan d3 c6 nhiéu kinh nghiém lam viéc tai Trung Qudc, ho ciing tin 1a méi trudng
chinh tri va xa hoi cua Viét Nam khong khac nhiéu véi Trung Quéc. Mot yéu to
khong thé bo qua 1a Viét Nam dang dugc danh gia nhu mot trong nhitng méi truong
6n dinh chinh trj tot nhat trong cac qudc gia trong khu vuc.

V6i cac nhan dinh trén, ngay sau khi chuyén bay ha canh xuong Ha Noi, 6ng Lee
quyét dinh di tim hiéu méi trudng dau tu cta cac tinh ving dong bang Bic Bo. Ong
da lién hé trude véi van phong cia CETRA (China External Trade Development
Council — T6 chtrc Phét trién Ngoai thwong Trung qudc) & Ha Noi va ho di thu xép
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cho 6ng mot phién dich va mét lich trinh di mot s6 tinh quanh Ha Noi ma ho cho 1a ¢6
tiém nang phat trién t6t nhat.

An tuong dau tién khi di tir Ha Noi den Bic Ninh 1a mot hé thong duong cao toe tuyét
dep vai toan bo cac giao 10 1a giao cat 1ap thé. Con dudng phang, rong va vang vé dén
mirc xe c6 thé d& dang dat dén 150 km/gio, tuy toc do ti da cho phép chi 1a 80
km/gio. Hai bén duong 1a nhitng canh dong laa nuée duge chia mot cach hét sirc khéo
1éo thanh nhimg 6 nhé xiu dén mirc déi chd mot ngudi co thé nhay qua dugc, canh do
1a cac ndng dan dang tat nudc bang nhitng gau song hay hay gau dai hét sirc tho so.
Nho lai 101 6ng truéng dai dién CETRA méi n6i hom qua “nén dén tham Béc Ninh,
c6 thé day 1a mot nguoi dep dang ngu trong rimg”, 6ng nghi day co thé 1a mot nguoi
dep dang ngu, nhung hién nhién khong phai ¢ trong ring ma ¢ ngay gilta ngé tu cua
hai con dudng qubc 16 quan trong nhat mién Bic.

Ciing nhu d6i v6i hé théng dudng cao tbe, ong co an tuwgng rat manh trude nhimg vin
phong méi va dd s6 ctia cac co quan ban nganh tinh. Cac budi tiép dén déu duoc thuc
hién trong cac phong khach sang trong, trong khi cac quan chuc thay phién nhau trinh
bay buc tranh kinh té x4 hoi cua tinh va cac chinh sach vu dai danh cho dau tu nudc
ngoai. Tuy nhién chit luong thao luin cé phan giam dan, mét phan do cac thong tin
¢6 xu hudng lap di 1ap lai, mot phan do moi thao luan déu thong qua mot ngudi phién
dich duy nhat nén anh ta dan dan xudng stc.

Cic chinh sich wu dai dau tw

Theo thong bao cta cac co quan ban nganh, cac du an dau tu vao tinh s€ dugc huong
cac chinh sach wu dai theo qui dinh chung cua Viét Nam cong thém cac vu dai riéng
cua tinh nhu sau:

- Mién tién thué dét trong 10 nim dau cua dy an va giam 50% tién thué dat trong
cac nam tiép theo.

- DPuoc giam tir 10% dén 30% gia tri dén bu giai toa dat.

- Puoc hd tro 30% thué VAT thuc ndp trong hai nam dau cua du an.

- Puoc hd trg 100% thué thu nhép doanh nghiép trong nam dau tién c6 i cua du
an va 50% cho hai nam tiép theo.

- HO tro 50% chi phi dao tao tay nghé néu tuyén cong nhan dia phuong, mirc hd trg
t6i da 1én dén 1 triéu dong cho mot cong nhan.

Trong qua trinh thao luan, 1anh dao dia ’phuorng cling dua ra cac dinh huong lya chon
dy an dau tu theo ba tiéu chi: (1) Tao so thu ngan sach cho dia phuong; (2) Cong ngh¢
cao; va (3) Tao cong an viéc lam.

Tuy cam thay khong nén hoi lai ngay trong 14n gip dau tién, nhung 6ng Lee cam thay
co diéu gi d6 dang ngac nhién trong cac thong tin nhan dugc.

Thir nhat, véi mot vi tri 1y tuong cia tinh Bac Ninh, dang 18 trong hon 15 nam doi
moi tinh phai thu hit dwgc nhiéu dau tu nude ngoai hon. Mot s6 quan chirc giai thich
1a do tinh Béc Ninh chi méi duoc thanh 1ap nam 1997. Nhung 16 rang 1a vi tri dia Iy
cung nhu cac loi thé vé tu nhién va lich st cuia khu vyc nay 10 rang da khong hé thay
d6i tir trude dén nay. Trude mét ong khong thé giai thich duge, nhung c6 mot didu gi
do6 gay cho ong lo ngai.
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Thur hai, 6ng duoc cho biét 13 hién tai hau hét cac doanh nghiép trén dia ban tinh dang
tap trung vao san xudt cho thi trudng ndi dia (gach men, kinh ndi, sit xay dung, duoc
pham v.v...) Kinh nghiém cho 6ng biét 1a nhimg doanh nghiép ndp ngén sach nhiéu
nhit thuong 13 nhitng doanh nghiép san xuat hang thay thé nhap khau dugc bao ho
thwong mai cao nhat. Ong hiéu 13 viéc chua tw can ddi duoc ngan sach dia phuong
chic chin dang tao ra cho chinh quyén tinh mét strc ép phai hudng vao cac doanh
nghiép ndp ngan sach cao nhu vay, nhung voi tuong lai gia nhap WTO va thyuc hién
AFTA, hi¢u qua bao h ¢ Viét Nam s€ giam di va cac doanh nghiép nay s€ gap kho
khan.

Ong Lee ciing hiéu Ia theo chinh sach khuyén khich xuat khau cta Viét Nam thi hang
xuat khau khong nhimg khong phai nop thué VAT dau ra ma con duoc hoan lai thué
VAT cho dau vao. Hién nhién nhiing doanh nghiép nay khong duoc loi gi tir chinh
sach hd trg thué VAT. Ngoai ra, néu sau nay chinh phu tim cach tiép tuc bao ho cac
doanh nghiép san xuat hang thay thé nhap khau, dbi twong dé cac chinh phu khac tra
diia s& 1a cac miat hang xuat khau cua Viét Nam. Liéu do6 co phai 1a Iy do dé it doanh
nghiép dau tu dai han cho xuit khau? Théng ké cho thdy tong s6 hang xuit khiu cua
tinh chi dugc khong day 15 triéu d6 la trong nam 2002, trong d6 ngoai trir mt hang
dd gd thu cong dat doanh s 4 tridu d6 la thi s6 con lai hau hét 1a nong san va hau nhu
khong c6 mat hang nao dat doanh s6 trén mot triéu do la.

Thir ba, viéc két hop giita hai mong mudn cong nghé cao va tao nhiéu viéc lam qua 1a
mot két hop khé khian va mo ra khong nhiéu Iya chon cho tinh ciing nhu cho céc nha
dau tu. Tuy con s6 gan 80.000 lao dong dang lam viéc tai cac doanh nghiép tu nhan
va lang nghé tai Bic Ninh c6 thé cho thay tinh khong thiéu lao dong cong nghiép,
nhung tir lao dong cong nghiép hién tai dén cong nghé cao chéc chan van con khoang
cach dang ké. Trong sd nhiing doanh nghiép hién c6 trén dia ban tinh, 6ng chua thay
mot vi du ndo vé mot doanh nghiép c6 thé dong thoi dap ing ca hai yéu cau nhu trén.

Thir tw, mot lyc lwong twong ddi dong dao cac doanh nghiép nha nude trung wong
cling nhu dia phuong trén dia ban tinh li¢u c6 tao ra mot suc ép dé cac nha dau tu
nude ngoai phai lién doanh v6i doanh nghiép nha nudc hay khong? Tuy diéu nay
khong bao gio thé hién ro rang trén luat du tu, nhung day van 1a mét hién thuc duoc
thdy & nhiéu dia phuong va thyc t& van 1a mot sirc ép dé han ché quyén lua chon cia
céc nha dau tu.

Thir ndm, viéc mién tién thué dat trong 10 nim cho thiy véi gia thué dat chila 0,01 —
0,02 d6 la mQt nam, chinh sach nay chi twong duong 1.000 — 2.000 cho mét ha trong
10 nam. Trén thyc té, nhiéu tinh khac ciing c6 nhimng chinh sach mién giam twong tu
hay tham chi con cao hon. Tuy nhién, cau hoéi la li€u chinh sach nay c6 thyc sy hﬁp
dan nha dau tu hay khong. Dbi voi nhitng du 4n nhiéu triéu d6 la, con sé nay that nhd
bé. Mot chuyén di tham Viét Nam cua ca nhén 6ng ciing da t6n chi phi cao hon nhiéu
1an con s6 nay. Tuong tu, 6ng dugc biét chinh sach hd tro chi phi dao tao cong nhan
ctia tinh cho dén nay van chua c6 doanh nghiép nao dang ky nhan khoan nay. Co ly
do nao dé ngudi ta lai tir chdi tién cho khong nhu vay?

Tuy chinh quyén tinh dé ra muc tiéu hudng vao cho cac dy an dau tu tao so thu ngan
sach cao, nhung céc bién phap wu dai dau tu cua tinh lai chu yéu hudng vao viéce tu
nguyén cat di ngudn thu cta tinh: mieén giam thu¢, mien giam tién thué dat, trg cap
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dén bu gidi téa va tro cap dao tao cong nhan trong tinh. Liéu ¢ diéu gi mau thuén &
day khong?

Trong khi cac doanh nghiép thudng than phién vé chét lugng cta truong day nghé,
r?mg cac hoc vién van dang thuc tip trong cac méay han va may tién c6 cach day hang
nhiéu thap ky, ong Lee nghi ly do khong phai 1a thiéu ngén sach. Cac toa nha vin
phong hét stic to dep ciia cac co quan ban nganh tinh 1a mot bang chimg.

Thir sau, viéc hd tro chi phi dén bu giai téa ciing 1a mot cau hoi d6i v6i 6ng Lee. Biéu
gia dén bu giai téa, can cr trén tri gia ndng san ma ngudi néng dan da dau tu trén
maénh dat hién tai, dao dong trong khoang 0,3 — 0,8 do la tuy loai dat. Néu duoc tinh
duyét, khoan hd trg 10% cho chi phi ndy ciing chi twong duwong 300 — 800 d6 la cho
mot ha. Mot lan nita, ong duoc biét mot sb tinh khac cling dang chao murc hd tro
tuong dwong hodc cao hon. Tin dén vé khé khin trong dén bu gidi téa ciing 1a mot
cau hoi nita. Theo wdc tinh ctia 6ng, mot héc ta trong hai vu lta trong mét ndm sé& cho
7 tin lGa, v6i gia lua binh quan 100 d6 la mot tan thi doanh thu mot nam 1a 700 db la
mot héc ta. Trir chi phi ddu vao 50%, thu nhap rong (chua tinh cong lao dong) cua
ngudi nong dan 1a 350 d6 la mot héc ta hay 0,035 d6 la mot m®. Tai sao lai c6 du ludn
tir néng dan trong lha cho 1a gia dén bu khong thoa déang?

Thur bay, trong qua trinh thao luan voi tinh va di tham mot s6 doanh nghiép, 6 ong
khong thay ai noi gi dén loi nhuan cta cac doanh nghiép. Ngay ca khi ong c¢b gan hoi
thi cac quan chtc cua tinh ciing khong hiéu cac doanh nghiép c6 loi nhuan hay khong
va ciing khong that sy quan tam. Mot s6 doanh nghiép ciing khong nghi 1a minh nén
trinh bay véi chinh quyén tinh va khong hinh dung chinh quyén c6 thé 1am dugc diéu
gi khi doanh nghi¢p gép kho khan va khong c6 1ai. Mot 1anh dao doanh nghiép noi
“chuing t6i chi ky vong vao chinh quyén tinh hai diéu la: dugc thué dat va dugc mién
giam thué, nay cé hai diéu trén déu da c6”.

Thir tam, mot thong tin khac éng Lee duge cho biét 1a khu cong nghiép Tién Son hién
da gan day theo nhu con sé ding ky, nhung giira con sb dang ky véi thuc hién thi con
mot khoang cach rat xa. Co du an dau tu ding ky thué trén 12 ha nhung hién tai méi
chi ¢6 25 cong nhan dang lam viéc thu cong trong du an. Tai sao ngudi ta lai thué dat
dé bo khong nhu vay?

Mot sb du an khong mudn vao trong khu cong nghiép mic du tinh ¢b dong vién ho
vao. Cac nha dau tu chon cac vung dat canh khu cong nghiép. Két qua 1a mot khai
niém “du an lien k& khu cong nghié¢p” da ra doi tai tinh.

Tinh dy kién s& mé thém mot s6 khu cong nghiép méi. Tuy nhién do két qua thu hit
dau tu cta hai khu c6ng nghiép Tién Son va Qué V5 khong may théa méan theo cac ky
vong cuia tinh, hién nay lanh dao tinh vin chua quyét dinh phuong thirc quan 1y cho
céc khu cong nghiép mai. C6 bén phuong an chon nha dau tu dé xay dyng va khai
thac khu cong nghiép: (1) chon mdt tong cong ty nha nudc manh, nhu truong hop cua
khu Tién Son; (2) chon mét cong ty c6 phan trong nudc, nhu truong hop cua khu Qué
V&; (3) chon mot cong ty nude ngoai; va (4) tu chinh quyén tinh s& dimg ra xay dung
va khai thac.

Sau hai ngay lién tuc gip g& chinh quyén va doanh nghiép cua tinh B?’IC Ninh, ong
Lee da co dip trinh bay nhiing suy nghi cua minh véi lanh dao tinh, dong thoi da dén
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luc 6ng phai viét mdt bao cao vé cho tong cong ty ¢ Pai Loan, dua ra mdt so nhan
dinh va de xuat ctia minh. Ong c6 hen véi cac 1anh dao cuda tinh s€ quay trd lai dé thao
luan thém veé cac cau hdi cia minh.

Cau héi thao luan
1. Trén quan diém marketing, san phim ma tap doan CIID quan tdm 14 san pham gi?

2. Sau hai ngay tham tinh, cong thém céc thong tin trén bao chi va trén internet, tip
doan CIID c6 thé da nhan dugc hinh tugng vé Bac Ninh nhu thé nao?

3. Quyén loi cia CIID va cua tinh c6 nhimng diém gi trong dong va nhitng diém gi
khong tuong dong?

4. Trén quan diém cta tinh, néu mé thém khu cong nghiép méi va phai chon nha dau
tu dé xay dung va khai thac, nén chon phuong an nao trong 4 loai hinh dau tu néu
trén?

Tai liéu tham khao

- Cac trang web www.bacninh.gov.vn, www.bacninhtrade.com.vn, va
www.izabacninh.gov.vn.

- Nién giam thong ké tinh Bic Ninh 2002, Cuc Thong ké tinh Bic Ninh.

- Bic Ninh: Thé va lyc méi trong thé ky 21, Nha xuat ban Bic Ninh, 2003.
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