TRUONG HOP NGANH TRONG HOA CUA
COLOMBIA

7 mé thirc sai lAm trong phat trién

Qua v lai vao cac yéu td san xuat co ban
Thiéu phdi hop gitra cac nganh

Thiéu hiéu biét vé khach hang

Khong phat trién mé rong vé phia trudce
Chu nghia gia truong

Thiéu kién thirc vé vi tri twong ddi

Chinh phii va doanh nghiép d6 18i cho nhau

Fairbanks & Lindsay, “Cay xdi bién cd”




Mo thic 1: Qua phu thuoc vao cac yeu to
san xuat can ban

Cac nha san xuat noi fita gia thiet rang cac 16i the ve tai
nguyen thien nhien va chi phi nhan cong re se giup ho
fat AGOC vo tri dan fau trong cac tho trodng xuat khau
Do fio ho khong tao ra fiodc fieu kien fie sang tao

Mo thirc 2:
Yeu kem trong phoi hdp lien nganh

Yeu kem trong phoi hdp cac nganh co lien quan va cac
doch vu ho trd tac iong nghiem trong fien 16i the cua
doanh nghiep 6 cac né6c¢ fiang phat trien

Vi du: nganh giao thong van tai




Mo thwc 3:
Yeu kem trong hieu biet ve khach hang

Cac doanh nghiep co xu hoéng lam ra hang hoa, sau fio
tim kiem tho trodng fie ban

Coi nhel viec tim hieu nhu cau cua ng6di mua trédc khi
fiay hang hoa vao tay khach hang moi

Thieu hieu biet ve'y nghda chien 166¢ dai han khi 16a

chon phan khuc tho tré6ng fie phuc vu

Mo thirc 4: Khong thanh cong trong viec phat
trien ve phia khach hang

Nhieu doanh nghiep qua le thuoc vao cac trung gian phan
phoi. Cac trung gian co qua nhieu quyen I6c va ngan chan
doanh nghiep tim hieu nhding fieu thiet yeu ve tho trooing.
Nhdoing doanh nghiep hoi nhap fie tiep can khach hang:
co xu hodng thiet lap nhdng co che tao 161 nhuan ngan han
khong tai kiem va tai tao cac nguon 10i the canh tranh
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So' d0 nu cwoi ciia Stan Shih

voi may vi tinh

A Nghién ciru cong nghé B{"’ hang
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Trong lwong ciia san pham

Loi nhuan

Ban I¢é
Dich vu khéach hang

Phan phoi
Gan thuong hiéu
Ché bién

Nguyén li¢u thod .
Cong doan

Mo thirc 5: Chu nghta gia trééng

Chinh phu cam nhan trach nhiem qua cao ve thanh cong
cua mot nganh cong nghiep, nhong loch s6 cho thay chinh
phu khong hieu qua trong viec giup tao ra cac ldi the
ben vding
Doanh nghiep trd nen thieu trach nhiem vdi t6ong lai
cua chinh minh
Quen song trong tinh the khong co ap 16c canh tranh théc
Quen song voi tré giup cua chinh phu
- Bat fiau y lai vao nhdng 16i the khong théic iddc tao ra qua de
dang




Mo thirc 6:
Thieu kien thdc ve vo tri to6ng fioi

Cac doanh nghiep va chinh phu hoac khong hieu, hoac
khong muon nhin nhan vo tri td6ng fioi cua minh so vai
cac doanh nghiep canh tranh hoc so voi cac n66c khac
Hoat iiong ma khong co nhdng kien thoc nho vay khien
cho doanh nghiep mat kha nang fionh hinh t6éng lai
nganh cong nghiep cua ho

Mo thirc 7:
Phong thu fiun Aay trach nhiem

Khi kha nang canh tranh cua nganh xuat khau bo suy sup,
doanh nghiep va chinh phu tach thanh hai phia fioi lap:
moi ben cho rang ben kia phai chou trach nhiem ve that
bai fiang fien

Chinh phu trach doanh nghiep: yeu kem trong quan ly
chien 166¢c

Doanh nghiep buoc toi chinh phu:: khong tao iédc moi
tréong kinh tei v mo thuan I6i.

Do6ong nho ca hai ben fieu co ly




Quan chdrc chinh pha

Két luan
“Nganh hoa Colombian dang
ngu quén trén thanh céng”

Niém tin/ gia dinh
“Néu nganh hoa

Colombian khéng doi
mai thi sé bien mat
trong vong 5 nam.”

Suy dién
“V6i nhiing loi thé nay,
Colombia da cq vi tri
ther hai trén thé gioi”

khéu sé bj véng khéi thi

Hiép héi nganh
Két luan
“V6i canh tranh quéc té,
quéc gia canh tranh chi
khéng chi doanh nghiép”

Suy dién
“Dang ngac nhién: voi
nhing tré ngai to I6n,
hoa xuét khau van duy

tri dwoc vi tri”

Niém tin / gia dinh
“Néu chinh pha khong
wu dai, cac nha xuat

trirong Hoa ky”

Thong tin chon loc
“Colombia c6 nhan céng ré
va diéu kién trong trot tuyét

héo

’ t Théng tin chon loc

J

“Nganh hoa chju nhiéu tré
ngai: ti gia, ha tang yéu kém,
gia nang luwong cao”

Thiéu théng tin




