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Chuong 12
THU HUT CU DAN

Céc dia phuong khong nhimng chi thu hiit du khach, doanh nghiép va nha dau tu, ma
con thu hat va gitr chén cac cu dan theo ké hoach xay dung mot cong dong co the phat
trién va ton tai. Trong qua trinh thyc hién, dia phuong tim cach thu hut mot sO nhom
cu thé va khong khuyén khich cac nhém khac. Cac nhoém muc tiéu dién hinh bao gdm
nhitng nha chuyén mén, nha dau tw, nguoi giau, gia dinh tré, sinh vién, nguoi huu tri
va cong nhan co6 ky nang dac biét hay co ky nang thich hop. Pong thoi, cac dia
phuong khong khuyén khich nhiing gia dinh c6 thu nhép thip, nhimg ngudi that
nghiép, vo gia cu va mot sO ngudi nhap cu khac. C6 thé hleu tai sao cac chinh sach
thu hat mot s6 ngudi nao d6 va loai trir nhitng ngudi khac van con gay tranh cai va
khong phai lac nao ciing dugce thao ludn cong khai.

Co mot sd 18p Iuan hép dan cho su canh tranh thu hat cu dan:

»  “S§ ngudi nudc ngoai trong mdi cong ty dugc giri sang chau A di dat muc
trung binh 58%”.

= (;éc khu vuc diAém dén duoc va chudng nhét d6i voi nguoi nude ngoai la: chau
A (33%); Tay Au (26%); va Hoa Ky (16%).

» Mot cude thim do tin tirc chdu A thuc hién nam 1999 da xép Uc 1a dia diém
mong mudn nhét ddi voi ngudi nude ngoai, noi cung cip chat luong cude
sdng cao nhit trong khu vyc Chau A — Thai Binh Duong. Singapore dimg dau
trong cudc thim do nim 2000 do T chirc tw van rii ro chinh tri va kinh té
(PERC), Uc khong nam trong lan thim do nay.

= Bao c4o ndm 2001 ciia PERC ghi nhan rang nhiéu nudc — dic biét 1a Trung
Quéc va Han Quéc — mat thir hang vi gap diéu kién kho khan, va cac nudce
chau A néi chung dang lam tot hon trong viéc quang ba phong cach song cua
chuyén gia nudc ngoai nhd mdi lién hé truc tiép véi dau tu nude ngoai.

=  Van con nhiéu van dé trong viéc quang ba tinh hap dan ciia noi cu tra. Mic du
cudc diéu tra vé chat luong cudc séng cua PERC bao cao r.':ing chét luong cudc
song cuia Bangkok da duoc cai thién nhiéu, sy kién mot nhan vién ké toan
ngudi nude ngoai bi am sat nam 1999 trong khi dang thanh 1y mét cong ty
trong nuéc da khién nhiéu chuyén gia nudc ngoai trd vé nude ciing véi rii ro
clia viéc 1am trong sach nhiing cong ty kém duoc ua chudng cuia chau A.

= Mot sd nudce goi di cac thong diép 14n 16n. Du gip kho khin 16n trong viéc thu
hat chuyén gia nude ngoai dén lam viéc ¢ Indonesia trong bdi canh day bién
dong sau cudc khing hoang tai chinh va thay ddi chinh tri ciia chau A, chinh
phii Indonesia du kién danh thué thu nhp tir nudc ngoai ctia cac chuyén gia
nude ngoai, mic du viéc ndy c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén dau tu nuGce
ngoai. Trong khi do, mét bao cao mat cua Cong ty McKinsey ghi nhén rang
trong s6 nhitng khuyén céo khac thi viée quan ly Siéu hanh lang da truyén
thong cua Malaysia doi hoi phai cung cap “mot moi truong sdng va lam viéc
hap dan”, dé thu hat cac cong ty va cac nha quéan 1y tam cd thé gidi.

Muc tiéu co ban ddi voi APEC va cac t6 chirc khac cua chau A 14 gia tang tinh luu
dong xuyén bién gidgi. Muc ti€u nay tao ra nhitng co hoi moéi cho cac nha ti€p thi dia
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phuong dé thu hit nhitng tai ning hang dau. Cung cip dich vu chuyén nghiép cho
nhitng cu dan tiém nang 1a mdt wu ti€n ngay cang lon, va cac nha tiép thi dia phuong
dang d€ xudng mot sO chién lwoc xdy dung noi cuw tru.

Khi cac doanh nghiép di chuyen khip chau A, so thich va diéu kién cu tri dang
tr¢ thanh nhiing Van dé sbng con dbi voi ngay cang nhiéu nguoi. Ban do cu tra cua ho
gdm c6 cac yéu tb climg va mém. Cac nha tiép thi dia phuong, cdc cong ty dau tu vao
dia phuong va cac cong ty cung cap dich vu tai dinh cu tat ca deu dang co gang giap
thi trudng cu tra tra 1061 nhiing cu hoi ¢6 lién quan dén cac yéu té cimg va mém. Kha
ning cung cap cau tra 10i nhanh va pht hgp cho nhimg cau héi nay tu né 1a mot yéu
t6 thu hiit quan trong.

Viéc on dinh va xdy dung mot cudc séng mai trong mdi truong méi 1a chuyén
khong dé dang. Mai dia phuong déu dat ra mot tp hop nhimg thach thirc tai dinh cu
riéng ddi voi cu dan tiém nang. Do do, mot chién luge dia diém cu trii duoge khéo
hoach dinh thuong rat dugc cac déi tuong tiép thi dia phwong hoan nghénh. Dén luot
viéc nay c6 thé dua dén nhiing ¥ kién tan thuong va nhiing 161 gidi thiéu tich cuc tir
khach hang. Cac thong diép nhu la: “0O Singapore dich vu nha ¢ rat tét. Gia dinh
chung toi rat co 4n tuong?”, co thé dong vai trd quyét dinh ddi véi nhitng nguoi khac
dang xem xét chuyén nha.

Trong qué trinh thao luan vé su thu hit cu dan, chuong ndy nhim dén giai quyét
nhitng cau hoi sau:

= Tai sao sy thu hat cu dan tré nén quan trong dbi véi tiép thi tai dia phuong?

= (Cac dia phu’o‘ng muén thu hat nhiing ai va tai’sao? Tnong pham vi luét dinh,
dau 1a nhiing d6i tugng ma cac dia phuong muon khuyeén khich di doi sang noi
khac?

= Dia phuong ¢6 thé sir dung céc chinh sach/chwong trinh nao dé thu hut/khong
khuyén khich mot vai phan doan dan s6 nhat dinh va dia phuong tiép thi cac
chinh sach/chuong trinh nay nhu thé nao?

TAI SAO SU THU HUT CU DAN LA QUAN TRONG TRONG TIEP THI PIA
PHUONG

Cac dia phuong luén canh tranh dé thu hut mot s6 nguoi. Trong sudt phan 16n “giai
doan phat trién than ky” cta chau A, Bic A di cha dong tuyén dung lao dong tir Pong
Nam A va Nam A cho cac cong trinh xdy dung, cac nganh cong nghi€p va lam viéc
nha. Muc tiéu ma cac nha tuyén dung lao dong nhim dén 1a nguoi Indonesia,
Philippine, Thai va SriLanka. Cong nhan tir cac nudc nay bi cuén hat chii yéu boi
nhitng cong viéc san co voi mirc luong cao hon so véi ky vong & qué nha. Nhitng nd
luc nay van tiép tuc cho toi nay, cac nén kinh té tién tién chau A nhu Han Quéc va
Nhat Ban — vbn trude kia phan ddi viéc nhap khau lao dong nudc ngoai — hién nay
dang rat can nhimg lao dong co thé lam nhiing viéc co ban ma da s6 cong dan cia ho
khéng con muon lam. Hé thong tuyén dung nhing lao dong nay dya trén dich vu dai
tra co tinh tho so va tuong ddi dugc chuan hoa.

Hién nay, cac nén kinh té da phat trién cua chau A nhu Uc, Singapore, Han Quéc,
Dai Loan va Nhat Ban ciing dang héi ha tuyén dung cac nha chuyén mén thudc moi
linh vue, dic biét 1a gisi k§ su va chuyén vién coéng nghé. Trung Qudc ciing vay.
Chéng han, chi riéng Pai Loan di c6 khoang “300.000 ngudi, phan 16n 1a cac nha
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quan ly, chuyén dén Trung Qudc, va & d6 Thuong Hai la diém dén néng nhat. Cang
nhiéu nguoi di chung nao, thi Trung Qudc cang rit ngin nhanh hon khoang cach cong
nghé chimg 4y”, Lee Tai-an, quan chtrc cua Cuc Phat trién Cong nghiép thudc Bo
Kinh té Pai Loan, lo ling. Va khong phai tit ca ho déu dang lam viéc cho cac nha
may Dai Loan & Trung Qudc. Cac cong ty Trung Quoc dang chiu ap luc xay dung
nhimg doanh nghiép canh tranh, va dang tranh nhau tuyén dung nhiing tai ning quan
1y hang dau bat cir lic nao ho tim duoc.

Tur két qua cua sy canh tranh thu hut chit xam nay, dich vu tuyén dung viéc lam
dai tra kiéu cii da phat trién thanh hoat dong “san dau ngudi” c6 tinh chon loc cao va
qui hoach nganh nghé quan ly Thyc ra, san dau ngudi va sin dia phuong di lién voi
nhau. Nhiéu diém néng chau A dang cung cép cac dich vu tai dinh cu chuyén nghiép
cho nhitng cu ddn muc tiéu va gia dinh ho. Diéu nay dic biét ding trong truong hop
cua Singapore.

Su luu chuyén ti do hang hoa va con ngudi trén thi truong ndi dia, viéc md ra cac
thi trudng moi 6 Trung va Dong A, vasy khao khat nhu nhau trong viéc gianh liy lao
dong tri thirc ¢ ca nén kinh té dd phat trién 1an dang phat trién da dwa dén su canh
tranh cang gay gat hon nham thu hat nhan tai. Sy tiép can cua dia phuong voi nguon
von tri thirc thé hién mot trong nhiing yéu to quan trong nhat trong phat trién dia
phuong. Véi su canh tranh khdc liét trong qué trinh phat trlen cac san pham va dich
vu ¢o gia tri gia ting cao, cudc dua chung quy xoay quanh van dé chat luong cia luc
luong lao dong. Thu hut con nguoi do d6 chinh 1a dau tu chién luoc cho dia phuong.

Mot van dé ciia thé giGi: Canh tranh thu hat tai ning va ban sic

bia phuong phai quan tam dén qui md va thanh phan dan sd ciia minh. Dén s6 mat
dan c6 thé 1a nguy co kinh t& nghiém trong, vi gy x01 mon co s& thué va c6 thé mau
chong tao ra mot hinh tugng tiéu cyc néu cur tiép tuc dién ra. Do do, viéc duy tri hay
gia ting sb cong dan hién hanh phai duoc wu tién cao. Cac qudc gia va dia phuong
dang tu dinh vi mot cach chién lugc dya vao ning luc thu hat nhitg nguoi tai gioi.

DI nhién, trén thi truong dia phuong cua thé gidi, chau A dang canh tranh voi
hang ngan dia phuong khu vuc va quoc gia trén cac chau lyc khac. Singapore mubn
tré thanh “vén tri tué cua Pong Nam A” va quang céo trén khip thé giéi dé thu hut
cac nha chuyén mon voi myc tiéu xay dung twong lai cia minh tr¢ thanh mét trung
tam cong ngh¢ cao va noi xuat khau cac dich vu dat tién sang chau A va phan con lai
ctia thé gidi. N§ lyc tuyén dung bat dau sém tai Singapore. Bo gido duc cap hoc bong
trung hoc va du bi dai hoc cho sinh vién hoc sinh séng o cac nuéc ASEAN voi hy
vong ho s€ ¢ lai Singapore.

Nhu chiing ta da thay, hinh anh dan sé tai chdu A khong dong nhit. Trong luc mot
s6 dia phuong dang chat vat v6i tinh trang un tic vi khan hiém dat nghiém trong, cac
dia phuong khac lai ddi mat véi nhiing han ché vé tang trudng kém theo méat d¢ dan
s6 thap. Truong hop nay cho thay nhitng dau tu co sé ha tang hién c6 khong dugc sir
dung hét, va thi truong ban dia c6 thé qua nho dé thu hut cac dbi twong tiép thi dia
phuong. Mirc d6 khéac biét dan sb ciia chau A dugc thé hién trong Bang 12.1.

Biéu 12.1- Din s6 khéng dong nhit ciia chiu A (ngwoi /Km’)

Mat do thip Mat do vira Mat do cao Mat d¢ rat cao
0-49) (50 -99) (100 — 149) (150 tré 1én)
Australia Uzbekistan 59 | Indonesia 114 | Nepal 164
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Méng C6 2 | Brunei 61 | Thailand 121 | Micronesia 165
Kazakhstan 6 | Fr Polynesia 63 | Trung Qudc 134 | Pakistan 175
Papua New Guinea 10 | Cambodia 67 | Tonga 138 | CHDC Triéu Tién. 194
Turkmenistan 10 | Myanmar 68 Viét Nam 238
New Zealand 14 | Malaysia 69 Philippines 258
Solomon Islands 15 Guam 275
Vanuatu 16 Sri Lanka 294
Bhutan 17 Anbo 336
CHDCND Lao 22 Nhat 336
Kyrguz Republic 25 Han Qudc 475
Palau 40 Maldives 925
Fiji 44 Bangladesh 981
Tajikistan 44 Singapore 5.283
Hdng Kong 6.946
Macau 23.450

Nguén: World Bank, World Develoment Report 2000/2001, trang 274.

Dan s6 chau A duoc phan bd khong dong déu, voi da sb tap trung dong duc trong
nhimg khu vire ¢6 150 ngum/Km hay nhiéu hon. Mt khac, nhin chung Trung A va
mot s6 nudc ¢ Thai Binh Duong c6 dic diém mat do dan sb thap. Nhiéu nudc Pong
Nam A, gi ddy dang mé cira cho sy luu chuyén xuyén bién gidi, c6 mat do vira voi
nhitng khu vuc rong 16n va rat it cu dan. Tuy nhién, bat ké sb liéu vé mat do hién
hanh, nhiéu nuéc chau A dang tiép thi strc thu hut ciia minh véi cac nha chuyén mén
¢6 ky nang.

Céc dia phuong c6 mt d9 dan so thip va vira c6 thé d& bj thiét hai trong nhimg
thoi ky suy thoai hay thay ddi co cau. Trong cudc khing hoang tai chinh chau A,
nhiéu khu vyc nhé va nong thon da bi thiét hai nghiém trong. Tai dao quéc Fiji, nhiéu
cong dong & vung Pong va Bic dd mét dan dan sb. Cac cong dan — dic biét 1a thé hé
tré hon — da di cu. Két qua 1a kha nang ton tai ciia cong déng bi de doa. Mac du cac
thanh phd 16n c6 chi phi sinh hoat cao hon, nguoi ta van roi bo nhiing cong dong nhod
vi viéc 1am khan hiém, tién luong thap va cac co hoi khac hau nhu khong co. Két qua
1a trién vong & nhitng dia phuong nay khong sang sua. Nhung vain dé nay khong chi
gi61 han ¢ dia phuong c6 mat d dan s6 thép va vua. Tham chi tai Nhat Ban, mot
trong nhimg quoc gia dong dén nhit chau A, cac ving nong thon dang gap kho khan
dé giir dan s6 cua minh. Nhiéu noéng dan Nhat Ban da bét dau nhap khau c6 dau tir
DPong Nam A vi ¢6 rat it phu nit dia phwong chon séng ¢ ving nong thon.

Piéu ngac nhién la rat it dia phuong ¢ ging vach ra chién luge xdy dung dia
diém sinh sdng mot cach tich cuc dé chdng lai xu huéng giam dan sb.

Phwong phap thu hut cw dan

Pia phuwong nao ciing mudn thé hién kha ning tiép nhan mot luu lugng 16n cac nha
chuyén mon, nha quan 1y, k¥ thuat gia, quan chuc cap cao, can by quan ly nha nude
va gia dinh cua ho. C6 thé néu ra nhiing nét tuong dong gitra ticp thi dé thu hat dau tu
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tryc tiép nude ngoal va tiép thi dé thu hat cu dan méi. Nhitng phuwong phap 10ng ghep,
két hop cac yéu té thu hit kinh doanh va con nguoi vao cung mot thong diép la phé
bién. Chang han, chinh quyén bang Nam Uc, tu quang ba nhu sau: “Nam Uc con hon
ca mot co hoi dau tu. Noi day cung cap chét luong cudc séng ma kho co thanh pho
nao, noi nao trén thé gidi c6 thé sanh kip. Noi day cung cap mot phong cach song hip
dan, khong c6 su chen chuc, 6 nhiém va nhitng moi de doa den su an toan ca nhan
nhu ¢ nhiéu thanh phd 16n hon”. Nhu vay, nhimg chao moi vé dia diém cu trd — an
toan, sach s&, tién loi — déu duoc két hop thanh chuong trinh tiép thi dia phuong tron
goi.

Trong canh tranh thu hit nhan tai, cdc dia phuong ¢ dwa ra nhimng 161 moi goi
hap dan. Thir nhét, ho c6 thé tiép thi von qui doc dao cua riéng minh voi nhiing nguoi
tai, nhu dugc minh hoa trong khang dinh cta Philippines: “Tiéng Anh dugc day ngay
tur dau trong tat ca cac truong hoc trong nudc, cho phép Philippines tro thanh quéc gia
no6i tiéng Anh 16n thir ba trén thé gidi. Mi nam, c¢6 khoang 350.000 sinh vién t6t
nghiép dai hoc tham gia lyc luong lao dong, phan 16n ho 1a k¥ su, ké toan, chuyén gia
vé tiép thi va IT. Hang ndm gan 100.000 ngudi dang ky hoc cac khoa IT & 643 trudng
dao tao IT”. Chu dé nay di rat phd bién & khap chau A vao cudi thap nién 1990 va cac
cong ty ngay cang uu tién tuyén dung lao dong dugc dio tao tot hon 1a nhiing yéu t6
khac.

Thir hai, cac dia phuong c6 thé chao moi nhirng goi dich vu nhiam dén nhiing con
nguoi cy thé va gia dinh cua ho, trong do co thé bao gom nhiéu pha tron gitra cac yéu
t6 cimg va mém. O mot thai cuc, dia phuong ¢ the chao moi cac yéu tb rat cing
(khong c6 thué) hodc c6 thé nhin manh dén cac yéu té mém (phong cach séng).

Phong cach song da trd thanh mot yéu t6 quyét dinh di véi nhidu ngudi ra quyét
dinh. Mark Langhammer, ph6 chii tich cap cao cua tap chi The Economist noi: “Véi
tu cach nha quan ly chiu trach nhiém toan bo khu vyc chau A — Théi Binh Duong, voi
t61 Singapore 1a mot dia diém 1y twéng dé sinh séng. Cac khia canh tich cuc duoc biét
dén kha rd — dia diém trung tim, co s ha tang kinh doanh va thong tin lién lac tuyét
hao, lyc lugng lao dong gioi dugce dao tao tt, moi truong an toan va sach. Tuy nhién,
Singapore ciing di thuc hién nhiing budc di dang ké dé cai thién cac van dé khac lién
quan dén chét lwong cudce séng nhu vin hoa, 4m nhac va ngh¢ thuat. Thém mot vai
nam phat trién, Singapore s€ la mot trung tdm uu ta vé nhiing linh vuc nay. Déi véi
t6i, phong cach sdng ciing nhu sy can bang gitta cong viée va vui choi 13 didu tuyét

199

voi”.

Thir ba, mot dia phuong cé thé cung cap dich vu tai dinh cu theo cac muc dg khac
nhau. Thinh thoang dich vy nay dugc t6 chirc va cung cap doc quyén boi mot co quan
nha nudc chiu trach nhiém tlep thi dia phuong. Mat khac, n6 cé thé do cong ty tu
nhan doc 1ap hoic c6 lién két véi co quan nha nude ding ra td chirc.

Cac dich vu tai dinh cu s€ ngay cang quan trong ¢ chau A va s& 1a mot phan
khong thé thi€u trong cac chuong trinh thu hat dia phuong khac, nhung khong c6 mé
hinh duy nhat nao trong t6 churc loai hinh dich vu nay.

XAC PINH CAC NHOM DAN SO CAN THU HUT

Céac nhom muc tiéu ma cac dia phuong co thé nhidm dén va chon thu hit 1a khac nhau.
Trong mot so truong hop, dia phuong c6 thé nham téi thi truong nguoi huu tri ngay
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cang dong (va c6 nhiéu tién). Con thuong thi ho tim kiém nhitng nha chuyén mén c6
ky nang va ngudi co thu nhap cao. Sau cung, gioi sinh vién cling da tré thanh mot
nhém muc tiéu khac. O day chung ta xem x¢t nhiing nd lyc thu hat cac nha chuyén
moén ¢ k¥ ning va mot sé nhém c6 phong cach sdng nhat dinh.

Nhim dén cic nha chuyén mén ¢6 ki ning

Mot dieu kién ti€n quyét doi voi san xuat va dich vu c6 gia tri gia tang la c6 san cac
nha chuyén moén c6 tay nghé. Do d6 mdt dia phwong mudn vuon 1€n phai co6 gang thu
hut t6i da nhém muc ti€u nay.

Nhitng diém hap din sau day s& gitip mot dia phuong thu hit duge nhoém nay: cac
sdc thué noi dia hop 1y, nhiing chon lya vé nha & h?ip dan, chét lwong gido duc cao, co
nha tré, chi phi va diéu kién an sinh x3 hoi phai canh tranh, mot thai do tich cuc niém
nd doi véi nguoi moi dén, va cac dich vu tai dinh cu bao g6m nd luc tim kiém co hoi
viéc 1am cho ngudi than hay dbi tac. Nhiing nha tiép thi dia phuong thuong dénh gia
thap loi ich sau cung nay. Vi trong hau hét cac gia dinh hién nay, ca chéng 1an vo déu
lam viéc, mot ngudi chdng hay ngudi vo khong du’oc hanh phuc c6 thé phan dbi viéc
chuyén nha. Nhiéu dia phuong con lo ngai rang: “su ro ri chat xam” sé& triét tiéu
nhitng nd lyc thu hat nhan tai cta ho (xem Minh hoa 12.1).

Minh hea 12.1: XOAY CHIEU SU RO Ri CHAT XAM

Mot van dé quan trong dbi voi tat ca nén kinh té chau A 1a sy canh tranh thu hut lao
dong tay nghé cao. Hién nay, tinh trang khan hiém nhiing nguoi dugc dio tao trong
cac linh vuc cong nghé thong tin, nghé chuyén mén va linh vyc khoa hoc cimg dang
dién ra mot cach nghlem trong va phd bién. Sy 1o ri khéng dung lai véi cong nghe
cao, vi ngay ca dau bép chuyén nghiép cling thiéu. Cum tir “ro ri chat xam” goi ¥ rang
moét dia phuong dang bi hut dén can kiét nhitng ngudi ¢6 ning luc va tai gioi nhat. Hé
qua 1a rat dang ngai. “Cac nuéc ciing nhu cic cong ty, dang nhan thdy riang chi c6
nhirng tai san vat chit ma thoi s& khéng lam cho ho 16n manh, chinh nguén von tri
thirc moi tao ra uu thé”, Boon Chong Na, nha tu van thudc cong ty qudc té Hewitt
Associates, n6i. Chung ta hiy xem xét nhiing thyc té sau:

= An D va Philippines cho ring ho dang 1am vao tinh thé x6i mon tai nang, khong
chi vé tay Hoa Ky va Lién minh Chau Au, ma con cac nudc chau A khac. Viée
lam ¢ nhimg nudc canh tranh nay hia hen trién vong di 1én vi sy leo thang tién
luong va nhitng co hdi kinh doanh day trién vong khac. Theo Hiép hoi Cong nghé
Théng tin Hoa Ky, nganh IT cua dat nudc can thém den 800.000 lao dong co tay
nghé dé lap day phén nira cua 1,6 trigu viée lam méi moi nim nham duy tri tang
truong va phat trlen Ngay ca An b9, ting duoc xem 1a mot nguon tai nang IT dbi
dao, theo mot s6 ude tinh s& can dén 2 tridu lao dong dé 1ap vao sé viéc 1am tuong
duong trong linh vuc IT tinh dén ndm 2006, do hau qua cta nan 10 ri chit xam.

* Dac biét An Do, Philippines va Malaysia - cac nguon cung cap tai nang IT noi
tleng Anh chu yeu ¢ chau A- ngdy cang nhan thdy rang thyuc chat ho dang phai tro
cap cho cac nén kinh té tién tién hon khi dau tu dao tao cac ky su va lap trinh vién
IT dang gia dé rdi mat ho vao tay Hoa Ky, Singapore, Pai Loan va Han Qudc.

* Hoa Ky la nuéc nhap khau tai nang IT trén quy mo lon, gio day cung da thira
nhan tam quan trong cua viéc nhap khau cac tri tué xuét sic nhat thé gioi dé duy
tri vi tri hang du cta minh trong linh vuc IT. Xuat phét tir sy van dong hanh lang
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r4o riét ctia cac doanh nghiép 16n trong nganh nhu Microsoft, Intel, Sun, Oracle va
doanh nghiép khac, nam 2000, quoc hoi Hoa Ky gan nhu ting gap d6i sd visa
cong nghé dugce cdp hang nim. Va mic du cau lao dong phu trong linh vuc cong
ngh¢ da sut giam sau vu pha san cac cong ty dot-com (cting nhu trong quan Iy ndi
dung va thiét ké web), mirc cau ddi voi cac 1ap trinh vién, cac nha quan ly co s¢
di liéu, quan ly du an va phan tich hé thong van con manbh.

Su canh tranh thu hat nhan tai trén khap thé gi¢i dang dién ra va nhimng nguoi
thong minh va luu dong nhit dang tim nhing co hoi thir thach. Josepth Lacson, sinh
vién t6t nghiép MBA ngudi Philippines giai thich 1y do anh lam viéc tai dai ban
doanh ciia Microsoft & Seattle: “t6i mudn lam viéc voi nhitng ngudi dang tao ra mot
déu 4n trong lich sir”. Nhitng tai ning dang gia khac ciing bi thu hat boi luong cao,
mdi truong van hoa va co hdi dugce hoc hoi thém.

Trong mdi truong ddy canh tranh nhu vay, mot dia phuong c6 thé lam diéu gi dé
ngan chin su ro ri nay? Co6 nhitng dia phwong dap tng thanh cong nhu ciu cua thi
truong va tim giai phap. Singapore dang thu hut lwong 16n nhan vién IT cta chau A
va Pong Au nho lyc lugng lao dong c6 ky ndng duoc danh gia mot cach canh tranh,
mdi truong quoc té, su sach s& va co t6 chirc, va ¢ gan nhiéu dia diém thu gian trong
pham vi chau A. Cong vién khoa hoc Singapore va nhimng khu tuong tu cung cap cho
cac cong ty nhiing cong déng ky thuat dugc dao tao san, tao thun loi cho nhitng
thanh vién méi don dén méi trudng méi théng qua mot tap hop nhiing dich vu tai dinh
cu hang nhét, duyét don xin cép visa nhanh gon, va mét loat nhitng chon lya thu gian
4n tuong.

Trung Qubc dang tim cach thay doi tinh trang ro ri chat xam citia minh qua cai
cach kinh té mot cach nghiém tic va tich cuc van dong dé thuyét phuc sé nguoi di cu
tré co tai trg vé qué huong. Mot phﬁn ndi dung cia chién dich chiéu mé 1a viéc chinh
phu thudng xuyén to chirc cac chuyén tham cac trudng dai hoc va nhiing trung tam do
thi c6 dong cu dan ngudi Hoa dé khuyén du ho tré vé& qué huong voi 101 hua sé& tao co
hoi dong vai trd then chdt trong sy nghiép phat trién dat nudc.

Khia canh chua chét cua sy ro ri chdt xam thé hién rd qua bao cao cua T chirc
Lao dong Qudc té vé ty 1¢ that nghiép cao & nhiéu nudc chau A. Chang han, nim
1999, An D6 c6 40.371.000 ngudi that nghiép; Trung Qudc 5.750.000, Nhat Ban
3.170.000 va Philippines 2.997.000. S6 lwong khiém dung lao dong con nhiéu hon khi
nguoi lao dong phai lam nhiing cong vi€c thira kha nang cia ho. Cac co quan tai trg
da phuong nhu Ngan hang Phat trién chau A dang tién dén ning cao kha ning tao
viéc lam bang cach dua vao huén luyén IT co ban trong nhiéu chwong trinh hd tro co
sé ha téng gido duc ma ho thuc hién trén khép chau A.

Khu vuc tu nhan ciing dau tu dang ké vao gido duc IT, thuong voi cac ddi tac IT
da qudc gia. Mot trong nhimg vi du 1 sing kién ciia IBM va tdp doan SM tai
Philippines nham xdy dung trudng Cao ding Chau A Thai Binh Duong, mot t chirc
dao tao IT. Hi¢p hdi doanh nghié¢p Tin nhi€ém & An Db khai truong Vién Thong tin va
Truyén théng & Gujurat, noi chuyen dao tao cac khoa IT chét lwong cao. O mot qui
mo6 thdm chi 16n hon, dy an “Giang day cho chuong trinh twong lai” cta Intel huan
luyén cac nha giao tai Trung Qudc, Malaysia, An D6 va cac nude khac cach xay dung
nang lyc hoi nhép cong ngh¢ mdy tinh vao chwong trinh giang day ¢ 16p hoc. Muc
dich cua nhimng sang kién nay 1a giéi thiéu viéc lam hién c6 cho tap hop lao dong.
Nhiing nd luc nay chimg t6 mot cam két thuyet phuc ngudi lao dong theo dudi nhimng
nganh nghé trong cac linh vuc dang khan hiém tai ning.
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Khong c6 cach chita nao chic chin cho cin bénh ro ri chat xam. Trong nén kinh té
toan cau chuyén dong nhanh chéng, cac dia phuong can phai tim cach bao dam nhiing
hinh thirc wu dai dé thu hat va duy tri lyc lugng lao dong tai giodi.

S6 lwong ngudi nude ngoai 1am viée tai chau A ngay cang tang khién ho tré thanh
mot nhém muyc ti€u dac biét. Vi cac dia phuong muén thu hat ngudi nudc ngoai dén
lam viéc, mot s6 chinh sach wu déi thué ca nhan trong pham vi dia phuong da dugc ap
dung & nhiing nuéc nhu Malaysia, Pai Loan va Singapore. Nhiing uu dai nay chi
duoc ap dung trong mét sb diéu kién nhét dinh, nhu thoi gian cu tra trong nudc dugce
dinh rd. Dién bién nay da xay ra du c6 nhimng nd lyc khong chinh thirc nham hai hoa
céc mirc thué chung & chau A. Cac muc thué nay dao dong dang ké — tir 16% 0 Hong
Kong 1én dén 40% & noi khac. Chinh sach thué khu vuc va dia phuong ciing rat khac
nhau va c6 thé trd thanh mot 14 bai thuong lugng dé gitr chan cac cong ty von phai
dwa vao s6 dong nhan vién nudc ngoai.

Khu vyc tu nhan tu cling dang gop phan dang ké vao viéc gia ting nhimng lya chon
san c6 cho chuyén gia nudc ngoai dén lam viéc. Vao gitta thap nién 1990 chang han,
chau A di chimg kién su phat trién cta nganh xay dung cin ho c6 phuc vu, chi yéu
nham dap tng nhu cau ciia khach dén cu tra lau dai. Cac cudc thao luan dinh hudng
danh cho chuyén gia nudc ngoai dén 1am viéc, nhitng nhém hd trg cho chdng hodc vo
cua ho va cac hoat dong xa hoi gio day da co nhiéu hon, giup cho viéc thich nghi véi
noi & méi thém dé dang. Nhiing cudc thim do va bao cao dugce phat hanh nhu Khao
st tién lwong hang nim cua Asia Week, Khao sat chit luong cudc séng cua William
M. Mercer va cac cudc thim do chét luong séng cua PERC, déu dong vai tro hudng
dan hiru ich cho nhiing chuyén gia cu tri nguoi nudc ngoai.

Trong lic thué, nha ¢ va giao thong thuong 13 cac yéu té chu yéu trong quyét dinh
tai dinh cu, nhiing 4n tuong dau tién — chang han diéu kién tai sin bay — c¢6 thé anh
huéng dén nhimg nguol moi toi. Dudi ddy la nhing nhan xét cua Daffyd Roderich,
thudc tap chi Time vé tac dong tiém tang cua cac san bay chau A dbi véi du khach:

“La ca o mot san bay khong bao gio la diéu ban muén lam. Cdc sén bay chi don gidn
la nhitng noi ban cho dé dwgc dwa ra khoi noi ban o va dén noi ban muon dén; chung
khéng phai la nhitng diém dén dii c6 dwoc bay bién giong hét nhitng khu mua sim.
Nhung nhitng vu hodn chuyén bay la khéng thé tranh khoi va nhitng khac biét giiva
mét san bay qud canh dang kinh s va mét sdan bay tot sé hién ré mét cach phii phang
sau khi ban da mat vai phit lang thang quanh céc noi. Nhe vdy, ai c¢6 dwge cdc tién
nghi qud canh tot nhdt va ai c6 nhiing tién nghi toi té nhat? Ching téi da dau kho trai
qua tdt cd cdc san bay, va day la diéu ching t6i nghi:

H&ng Kong. Duoc khai trwong khoang hon hai nam, san bay Chek Lap Kok rat thu
it vé mdt kién triic va vé cung hiéu qua ¢ khau xir Iy hanh khdch. Nhu'ng trong khi
ddy la mot san bay tuyét voi néu moi viéc suon se, bang khong chinh no lai tro nén
chan chét néu ban bi hodn chuyén bay. Trir khi ban dwoc vao sanh cho lén mdy bay,
nhitng chon lva an uéng ciing bi han ché mot cdch ky qudc. Mot tach ca phé twom
tdt? Khong thé dwoc. Mot quay rwou dang hoang dé uong mét ly bia? Quén né di.
Mot con s6 & nha hang thity san? Rt tiéc, & d6 khong bdn so. Plaza Prenium Lounge
cung cdp d&y du cac dich vu ¢ sanh cho voi 33 USD, bao g5m mot bita an ty phuc vy
hang trung binh, cdc thire uéng, truy cdp internet va ghé nghi ngoi. Di nhién, cdc cira
hang mua sdam thi vé so.
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Bangkok. Khu qud canh cia san bay Don Muang khéng phdi la noi ban muén bi mdc
ket. Ghé ngé‘i khong thodi mdi vi dwoc thiét ké thudn loi cho viéc lau chii hon la dé
ngoi, ma chiing ciing khong co ve gi la duoc duoc lau chui thuong xuyén. Con vé thirc
an thi khéng cé gi nhiéu d@é chon, triv khi ban la dan ghién mon Burger King. Néu ban
can chon mgt chai Johnny Walker hodac mgt goi thuéc Marlboros, thi ddy la mot trong
nhitng nguon hang ré nhat chau A. Nhung muon tim mét noi yén tinh dé goi dién
thoai la chuyén khdc. Mdt hon 1 gic & ddy cho ta cam gidc that vong ciing giong nhi
khung canh tu mu u am xung quanh.

Kuala Lumpur. Céong trinh d6 sé hoang phi ndy khong phdi la noi té hai dé lai ving
mot chit. Ghé ngoi tiwong déi thodi mdi; khung canh tran ngdp dnh sang tw nhién va
— vi sdn bay chi hoat dong voi nira cong sudt — nén ciing khéng c6 nhiéu dam dong
hanh khach. Nhu tai Hong Kong, Plaza quan ly mgt sanh cho thong thoang, bao gom
dwong truyén Internet, cdc ghé ngoz massage, uong bia mién phi va nhu’ng ghé ngoi
va bg sofa hap ddn — tdt ca chi c6 18USD. Cé nhiéu chon hea trong cdc cira hang
mua sam mién thué, va cé thé thué phong khdach san theo gio.

Tokyo Narita. Trong nhzeu nam, viéc quad canh Narita cho cam gidc nhu la cuc hinh.
Nhung nhitng d6i méi gan ddy da mang lai mgt khuén mdt méi cho khung canh am
dam trucc do. Mdac du nhwng hang ghé cho xung quanh cdc cong van day dp ngum
Vi ngueoi, gior ddy ban cé thé thoat khéi dam dong, hay it ra tranh dwoc ngueoi nao dé
twong dui ban la goi twa dau. Trén lau 3 cia nha ga sé 2, ban sé tim thdy nhitng
buodng tam c6 voi sen va phong cho céng céng ciing nhuw phong chiéu video. Néu ban
du hanh véi bon tré, ban c6 thé géi chiing trong phong choi ciia toa nha vé tinh, hodc
cho chung tan dung 10 may choi dién twr Playstation cua Sony.

Seoul. Do sdn bay méi Inchon du kién sé di vao phuc vu mia xudn nay, san bay
Kimbo hdu nhuw khong lam gi dé tw cdi thién trong vai nam qua va ding nhw vdy. Cdc
hang ghe ngoi khd cung di dé lam té méng ciia ban va nhitng tro tiéu khién diing muec
thi thiéu mét cach toi t¢. Khong co nhiing phong cho mién phi va hau nhuw khéng ché
nao mé cira khi ban can dén. Khéng dén noi té nhw san bay Don Muang, nhung cing
chang khd hon bao nhiéu so véi nhitng nhdn vién mat may cau cé va hé thong an ninh
gat gao ctia san bay nay.

Phé Pong Thwong Hii. La né lyc dau tién cia Trung Quoc nham xdy dwng mot san
bay hién dai. Nhung trong khi nhin tir phia bén ngodi thi rdt tot, bén trong sin bay
con rdt nhiéu diéu phai lam nhw nhiéu noi khdc ¢ pho Péng. San bay dang hoat dong
dwdi 50% cong suat, nén khéong gian thi nhiéu ma hau nhw khéng cé gi khdc. San bay
cii Hong Kiéu thi bdn rén hon va tién loi hon nhung ciing chdan ngdy nhuw nhau.

Singapore. San bay Changi la mét bang chimg thiee té vé nhitng con nguoi qud canh
khéng phdi mang bo mdt nhan nhé. Nhitng chi tiét nhé don gian nhu cdc phong cho
riéng biét cé TV — thé thao, tin tirc va phim — ciing nhw cdc cong hong ngoai dé truy
cdp Internet lam cho sdan bay nay tré thanh tot nhat ¢ chau A. Cdc khu viee yén tinh
thi v6 cung yén tinh con nhitng nguoi phuc vu thi chuyén nghiép va vui vé. Khong to
ra hao nhodng nhw cac san bay o Hong Kong hay Kualar Lumpur, nhung Changi la
bang chimg sinh dong cho thdy viéc giét thoi gian khéng han la tw giét minh.

Sy hip dan cia mot dia phuong thudng duoc xét qua nhimng yéu t6 nho nhit, hinh
nhu ching lién quan gi, vi nhu sin bay. Mot cam giac phé phan c6 thé dugc hinh
thanh do canh quan nhin tir sdn bay vé thanh phd, mét cudc taxi khong thoai mai hay
mot ngudi ban hang tho 15. Mot dia phuong thanh cong can phai danh gia va cai thién
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nhiing 4n tuong qé thiy nhung phai 1y giai va diéu chinh nhing kinh nghiém tiéu cuc
tinh co hay c6 the xay ra cua du khéch.

Tré con cua cac ddi tuong tiép thi dia phuwong thudng 1a mot can nhéc rat quan
trong trong gia dinh. Do do, ho danh gia rat cao sy hién hiru cua cac trudng hoc c6
chat lugng hang dau & dia phuong. Diéu nay da tao ra sy canh tranh giira cac truong
dia phuong va khu vyc nham nang cao hinh tuong clia minh. S6 truong qudc té tai
chau A dang tang va dia phuong c6 trudng qudc té s& c6 mot loi thé rd rét. Bang 12.2
néu rd s6 luong trudng qudc té & cac nudc chau A. Nhiéu trudng méi ciing dang dugc
1én ké hoach xay dung.

Nhiéu dja phuong da ap dung hé thong Bang t tai qubc té (IB) dé cung cp mot
chuong trinh giang day canh tranh tir cap hai tré 1én. Nhiing nguoi 1ap ra bang tu tai
qudc té tin rang cac sinh vién can phai ¢6 kinh nghiém quéc té nhleu hon dé dap tmg
nhiing thach thirc qudc té. ‘Trong mot cong dong qudc té, ciing rat can c6 nhiing ky thi
duoc chuén hoéa, duge khap thé gi6i thtra nhan. Hién nay, 600 trudong & hon 80 nudc
da duoc ching nhan dé tham gia vao chuong trinh cé try s dit tai Geneva nay.

Mot xu hudng gan day 1a ngay cang nhiéu truong trung hoc va dai hoc nude ngoai
du nhap vao cac nude chau A. Khi cac dia phwong chau A nhan ra tim quan trong cua
giao duc trong viéc nang cao luc lugng lao dong va hinh tugng cua minh cling nhu tao
ra mot dau mdi giao luu tri thirc, ho hoan nghénh céc tén tudi ndi tiéng trong gido duc.
Chéng han, Singapore 1a noi dit chi nhanh cia cc trudng Cao hoc quan tri kinh
doanh cua Dai hoc Chicago, MIT, Dai hoc Johns Hopkins, Georgia Tech va Vién
quan tri Kinh doanh chau Au (INSEAD). Bang Hyderabad & An D¢ ¢ chi nhanh cua
Truong Kinh doanh Wharton va Truong Cao hoc quan tri J.L. Kellogg; trong khi
Hong Kong c6 Truong Kinh doanh Harvard va Kellogg.

bia phuong ciing phai co tleng tam vé mang ludi giao duc, ning lyc va tinh luu
dong trong giao duc. Luu chuyen dai hoc tai chau A Thai Binh Duong (UMAP) la
mot to chirc nham dén sy am hiéu qudc té thoéng qua luan chuyén sinh vién va nhan
vién dai hoc. Thong qua chuong trinh chuyén giao tin chi UMAP, cac sinh vién c¢é thé
hoc tai hoc vién nudc ngoai va c6 dugce nhiing tin chi thich hgp. Chuong trinh luu
chuyén dai hoc tai khu vuc An Do Duong (UMIOR) ciing thuc hién chirc ning twong
ty. Ciing c6 nhiing t6 chirc hoat dong huéng dén hinh thanh cic mang luéi gido duc
va cai tién céc tiéu chuan gido duc. Nhimng to chirc nay bao gdm Hiép hoi cac trudng
dai hoc chau A Thai Binh Duong (AUAP) va T6 chirc bo trudng gido duc Pong Nam
A (SEAMEO). Hau hét cac nuéc chau A ciing c6 nhimg chuong trinh trao doi sinh
vién nhu Trao ddi thanh nién toan cau (GYE), Chuong trinh trao d6i gido duc quéc té
cua Nhat Ban (PIEE), Dich vu trao ddi thanh nién (YES) cua Thai Lan va Giao luu
lién vin héa phia Nam cua Uc.

Viéc khai thac nhitng kha ning trén c6 thé nang cao vi thé ciia mot dia phuong véi
cac thi truong muc tiéu dang tim kiém giao duc.

Bing 12.2 S6 lwong cdc trwong quoc té

Qubc gia S6 truong Qubc gia S6 truomg
Uc 23 Mong Co 1
Bangladesh 5 Myanmar 2
Brunei 3 Nepal 6
Campuchia 2 New Zealand 2
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Trung Quoc 21 Pakistan 15
Fiji 2 Papua New Guinea 19
Guam 2 Philippines 12
Hong Kong 35 Singapore 16
An Do 21 Han Qudc 13
Indonesia 35 Solomon Islands 1
Nhat Ban 28 Sri Lanka 7
Kazakhstan 1 bai Loan 14
Kyrgystan 1 Thai Lan 20
Lao 2 Turkmenistan 1
Macau 1 Uzbekistan 2
Malaysia 19 Vanuatu 2
Marshall Islands 2 Viét Nam 5

Nham dén cac nhom c6 phong cach song

Trong thoi dai thong tin, nguoi ta c6 su lua chon 16n hon ¢ noi ma ho mudn séng.
Nhu Peter Drucker nhan xét: “Ngudi ta c6 thé 1am dé dang hon, ré hon va nhanh hon
ma khong c6 giéi han nhing gi khong thé thuc hién trong thé ky thir 19: di chuyén
thong tin va theo do6 1a cong viéc van phong, t&i noi nguoi ta 6”.

Peter Marsh két luan rang, trong cac xa hoi co qu1 mo rong 16n cua ngay nay, noi
theo nghia rong thi “ban chinh la noi ban dang song”. Pia phuong, nha ¢, dd dac cua
chung ta, v.v. n6i 1én ban sic cua ching ta va phan anh cac gia tri va ly tuong cua
chung ta. Theo Marsh, diéu nay la dic biét quan trong trong cac xa hoi luu dong co
qui mo rong lon, noi ngay cang kho phan loai cac c4 nhan trén co s giong ndi va y
phuc; khi d6 méi trudong sinh séng cta ho tré thanh mot dau mdi quan trong cho théy
ho 1a ai.

Duya vio su hiéu biét vé phong cach sdng, mot dia phuong phai hoc cach tiép thi
ban than t6i cac phan khic c6 16i song ca nhan khac nhau. Dan sé hoc va sy phat trién
nhanh chong nhing 16i séng khac nhau din t6i mot ngdn ngit hoan toan mang dic
diém thai do va hanh vi khac. Nhitng gi ting dugc xem 1a vin hoa Hippie (thuong 1a
mot tp hop nhimng sé thich 1y twdng va phi thanh thi) trong thap nién 1970 di chuyén
thanh van hoa Yuppie (Gidi chuyén moén tré thanh thi) trong thap nién 1980. Gidi
Yuppie rat thich doi sdng d6 thi. Nhitng thanh thi nhé chic chin khong nim trong
danh sach chon lya cua hg. “Dinks” (thu nhép do6i, khong con cai) 1a phién ban gia
dinh cua phong cach Yuppie. Khi c6 con ho tr¢ thanh “Dewks” (Cap doi co luong thu
nhap va con céi). Gan day hon 1 “Puppie” (Gidi chuyén mon nghéo thanh thi), xuét
hién trong bdi canh cudc khung hoang tai chinh chau A. ‘Bao cdo c6 tén goi Popcorn
(bap rang) xac dinh con c6 thém mot nhom phong cach song khéa manh me khac, do 1a
“Woofs” (Gidi c6 tudi giau c0). Nhimg nguoi co do tudi trung nién va giau c6 nay,
sinh ra vao nhitng nim bung nd sinh dé 1940 v&i sb luong ting nhanh, c¢6 thé 1a nhém
muc tiéu rat thu hit d6i v6i nhidu dia phuong & chau A.

Mot can nhic khac danh cho céac dia phuong c6 lién quan dén tac dong cua nhiing
cong ngh¢ thong tin 1€n phong cach song. Nhing ngudi theo thuyet vi lai suy nghi vé
mot thé gidi ciia mot thanh phd khong co vin phong not do nhiéu nguoi dugc thué
muon lam vi€c ngay tai nha nhu nhiing nha thau doc 1ap hay lao dong vo tuyén. Co
thé thay hién tuong di tan tr cac thanh phé v& ving ngoal 6 tim dia diém cu ngu va
lam vigc da xay ra & mot s6 thanh pho va khu vuc chau A (mac dau khu vuc chau A
dang phat trién bi thiét hai theo tinh hudng nguoc lai: qua nhiéu lao dong phd thong
nong thon nghéo di chuyén ra cac thanh phd). Thach thirc vé tiép thi d6i véi cac thanh
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phd 16n 12 1am thé nao giam tdc do di tan O at va giir chan mot sd phan doan dan s6 d6
thi nhit dinh. Ngoai ra, cac thanh phd 16n ciing dang tim cach nim bat mot phan
nhitng nha chuyén mén di cu tir thanh phd nay sang thanh phd khac va mang mot sb
dan ngoai thanh tré lai thanh phd.

Dia phuong phai thich nghi v6i mot chau A cua nhitng con nguoi luon chuyén
d6i. Trong khi xu huéng di cu truée ddy dan dén giam dan sé nong thon, nhidu bang
chimg ngay nay cho thay c6 mot mo thirc phtrc tap hon. Nhirng ngudi tré gia nhap thi
truong lao dong c6 xu hudng di cu khoi nhitng ving ndng thon téi noi co thi truong
lao dong linh hoat hon va doi séng van hoa. O d6 tudi 30, mot sb co khuynh huéng di
cu nguoc tro lai qué quan. Diéu nay cé thé cho mot dia phuong — tham chi mot dia
phuong xa x01 héo lanh nao d6 — nhiing co hoi néu & d6 c6 duge mot chién luogce cung
cap nhimng tap hop muc tiéu tron goi cu thé.

Céc nha t1ep thi dia phuong phai thuong xuyén phén doan thi truong theo thai dg,
tac phong va 16i sdng cua ngudi tiéu dung. Nhing thay d6i trong thai do cling phai
duoc theo doi.

Sau day la mot so vi du vé cac dang quan tam phong céach song c6 thé dugc chon
lam muc tiéu:

Q Sudi chuyén trd lai Han Quéc va cac nude chau A khac duogc bao cdo nam 2000,
noi ma thi trudng bat dong san suy yéu do cudc khing hoang tai chinh da thu hut
duoc nhiéu nha dau tu dia phuong nudc ngoai (quan tdm toi kinh doanh).

O Su cudn hat vao nghé lam vuon Chau A (dac biét & New Zealand) da gia ting viéc
mua va di chuyén dén nhiing dia phuong c6 truyén thong lam vuon (quan tam deén
nghé vuon).

O Sy quan tdm dai tra t6i mon danh golf & cac nudc Chau A dang thic day cac dia
phwong va khu vuc rong 16n khai thac nhitng moi chao dic biét noi két hop giira
danh golf va luu tra. Thai Lan, “Kinh d6 golf ciia chau A”, chi dong quang ba
nhitng vung choi golf cia ho nhu Bangkok, Pattaya, song Kwai, Hua Hin, Phuket,
Chieng Mai va Chiang Rai (quan tam dén goly).

O Nhimng don dién ving ddi/ noi nghi mat tai Malaysia — cao nguyén Genting, Doi
Fraser, cao nguyén Cameron va Bukit Larut — va nhiing vung qué khac ¢ cac nude
chau A duoc xay dung cho nhiing ai muén thoat khoi cac thanh phd qua dong duc
dé duoc thoai mai trong mot khu nghi mat. Bai bién cing la mot dia diém nghi
mat pho bién ddi véi nhiéu nguoi & chau A, noi ¢ nhiéu bo bién tuyét dep. Cac
khu nghi mat trén bai bién, nhitng can nha va biét thy dugc chu dong quang ba
den cu dan thanh phd nhu 1a sy giai thoat cudi tuan. Nhimg dia phuong nay duoc
téng cuc du lich cua cac qudc gia tiép thi (quan tam vé chdt lwong cudc song).

(] Xu huéng vé cai goi 1a “doi song thon di trong thanh phd 16n” dang dap ung nhu
cau cua nhiéu nha chuyén mén tré & thanh thi. Nhung cting ¢6 nhleu ngudi c¢6 tudi
hon, don chiéc/thudc phong cach Woofs mudn két hop cude séng & thanh phd véi
mot s khia canh tot nhat cua doi séng thon da. Chéng han, cac dao héo lanh cua
Hong Kong (Cheung Chau, Lantau, Lamma va Peng Chau) médc du dén cu thua
thét so voi nhing  dao chinh, dang phat trién thanh nhimg khu vuc nha ¢ pho
bién, thu hat nhimng ai ua thich mot 16i séng cham rai hon (quan tam vé cudc song
thon da thoi thuong).
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O Nhiéu nha chuyén méon dang tim kiém nhing giai phap luu tri 6 thé két hop vi
thé trung tdm cua chau A va ddng thoi cung cap tat ca nhung tién loi gia dinh can
thiét. Chang han, Whyalla, thanh phé 16n thtr hai cua Uc, tu goi 1a “Thanh phé
giao duc” va tu hao vé sy tuyén chon toan dién cac t6 chirc gido duc — tur mau gido
dén dai hoc — hai trung tdm mua sim chinh va nhiéu vung mua sam va mot moi
truong sach dep khong c6 6 nhiém (quan tam téi cudc song gia dinh tién loi).

KET LUAN
Trén thi trudng dia phuong thé gidi, c6 mot cude chién am tham dé thu hut cac nha
chuyén moén thudc nhi€éu nganh nghé. Chau A 1a mét phan cua su canh tranh toan cau

nay, noi c¢6 hang nghin dia phuwong, khu vuc, quéc gia va lyc dia hai ngoai dang cd
gang hira hen vé thi€n duong cu tru.

Viéc thu hat con ngudi ¢6 kha ning tré thanh mot thanh phan, tham chi quan
trong hon trong canh tranh dia phuong nhitng nam sap t6i. Mudn thang trong cudc
canh tranh ndy, cdc nha tiép thi dia phuong can phai hiéu biét dong luc tiém 4n va
phong cach lam nén tang cho cac quyét dinh trong thi trudng cu tri. Dia phuong nao
thu hut thanh cong nhirmg khu vuc nganh nghé dugc tuyén chon cao s& dinh ra chuén
muc cho cac trudng hoc, giao thong van tai va k¥ nang con ngudi so voi nhiing gi t6t
nhét cta cac d6i thu canh tranh toan cau.
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