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CON THUYEN NOAH

Ngudi cha giau thudng néi, “Néu con mudn 1a mot chi
doanh nghigp hogc mdt nha ddu tu giau c6, con cin hiéu
cau chuyén vé& Con thuyén Noah.” Dit ngudi cha giau khéng
tu xem minh 14 mdt nha tién tri nhung 6ng van ra stc lam
viéc dé nang cao kha ning thdy trude tuong lai cia minh.
Khi day t6i va con trai 6ng lam th& nao d€ trd thanh nhing
chti doanh nghiép va nhiing nha ddu tu 6 thé thdy trude
tuong lai, 6ng thudng néi, “Céc con cé thdy ong Noah da
tin tudng bi€t bao khi 6ng di gip gia dinh minh va néi:
‘Linh tinh méch bdo cha ring sip c¢6 mot con lut v6 ciing
16n, vay ching ta hay di déng mot con thuyén’.” Ngudi cha
giau chic ludi, “Céc con c6 thé tudng tugng vo ong ta, céc
con ong ta, va nhiing nha dau tu s& néi gi v6i 6ng ta khong?
C6 thé ho sé néi: ‘Nhung, Noah, ching ta dang s6ng trong
sa mac, & day khéng c6 mua. Thuc t€ 1a ching ta dang
trong mot con han héan. Ong c6 chéc 1a linh tinh bdo ong
déng mot con thuyén khéng? That khé khin khi gom v6n
vao mot cong ty déng thuyén ngay gitia sa mac. Ching
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phai viéc xay dung mot khach san, mot trung tdm cham
s6c sic dep hodc mot sdn gon con b ¥ nghia hon 1a déng
mot con thuyén sao?”

Ngudi cha giau da huén luyén t6i va con trai 6ng trd
thanh céc chi kinh doanh va nha dau tu, tinh dén nay da
gAn ba muoi ndm, b4t dAu tit khi t6i mdi 1én chin. Vi lic ay
chiing t6i vAn con 1a tré con, nén 6ng thudng ding nhiing
cong cu day hoc rat don gidn, vi du nhu trd choi oo tf phi,
dé day chiing t6i vé cic nguyén tic ddu tu, hodc truyén ngu
ngodn hang ngay nhu Ba Chii Heo Con, &€ truyén dat vé tAm
quan trong cta vigc xay dung ngéi nha tai chinh, mot ngdi
nha 1am bing gach chit khong phai béing rom hoic bing
cay. Ong ciing thuding diing cc cau chuyén trong Kinh Cyu
Uéc, nhu chuyén David va Goliath, d€ day t6i va con trai
6ng vé sitc manh clia don by, trong trudng hop nay cay na
cia David tugng . trung cho don bdy, cho bai hoc lam th&
nao mot con ngudi bé nhé cé thé danh bai mot tén khéng
16. D€ day chiing t6i vé sy quan trong ciia tAm nhin tuong
lai, ngudi cha giau thudng néi, “Hay lu6n nhé ring 6ng
Noah dé ¢6 tdm nhin... nhung con hon tm nhin ntia, éng
ta c6 1ong tin va sy can ddm dé hanh dong theo tim nhin
ctia minh. Nhiéu ngudi ¢ tim nhin, nhung khong phai moi
ngudi déu cd dugc 1ong tin va sy can ddm bén bi nhu ong
Noah da c6... Véi long tin va sy can ddm hanh dong, tm
nhin tuong lai va hién tai ctia ho s& giéng nhau.” Néi cach
khiéc, nhitng ngudi khong ¢6 1ong tin, khéng cé sy can dam,
va khéng c6 tAm nhin thi thudng khong thiy dugc nhing
thay d6i sdp dén... cho dén khi moi viec di qué tré.
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Ngudi cha giau rat quan tam dén mot diéu luat vao nam
1974 goi la ERISA. Ong néi, “Khi ERISA duogc thong qua,
hdu hét moi ngudi vin khong hé nhan thic gi vé né ca.
Tham chi d&€n hém nay, nhiéu ngudi van chua nghe néi vé
mot didu luat ma Qudc hoi da théng qua va tdng théng
Ford da ky ban hanh. Ngudi ta s& khéng cdm nhan hét duge
4nh hudng tron ven cta sif thay d&i luat ny trong vong 25
dén 50 nam t6i... 14t lau sau khi cha qua doi. Cha uc minh
c6 thé bao ho hay chudn bi ngay tit bay gid... nhung cha néi
véi ho vé titong lai nhu th€ nao day?”

Vao thang 1-2002, khi ngudi dan My vén chuta hét bang
hoang sau bién c§ ngay 11 thang 9 nam 2001 thi ho bit diu
nghe néi dén syt phé san ciia mot trong nhing céng ty cd
gia 8 phi€u cao nhat & M§. Nhung hon ca sy phé sén, tin
titc mang lai nhitng con 6n lanh xuyén th&u nhiéu ngudi &
th& he 161, th€ hé bung nd dan s6, khi nhiéu nhan vién ctia
cong ty Enron mdt tring toan b tién i€t kigm danh dum
d& nghi hutu. Lan d4u tién, hang triéu ngudi bit ddu nhan
ra ring k& hoach 401(k), IRA, va cac k&€ hoach khéc tuong
tu, nhéi nhét ddy trong cdc quy hé tuong, khong hé an toan
nhu ho nghi hodc nhit ho dugc nghe qua cic nha hoach
dinh tai chinh. Hang trieu ngudi dang chia sé diéu gi d6 rat
chung véi hang ngan nhan vién ctia Enron. Ngudi ta nghe
néi v& sy chuyén nhugng Enron nhut mot 18i bdo déng dén
titng c4 nhan, mot ndi sg hii, mot nhan thite r6 réng thoi
gian nghi hutu ctia chinh ho ¢6 thé s& khong duge bdo dam
nhu ho ting nghi. Loi tién dodn cta ngudi cha giau da
thanh hién thuc.
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Mot dai truyén hinh dia phuong goi dién moi t6i dén
binh luén v& nhitng anh hudng gay ra do su phd san cda
-Enron, mot cong ty ting mot thdi ddn diu trong nén cong
nghigép d&u khi. C6 binh luan vién truyén hinh tré trung 16i
cu6n da héi t6i, “Su phd sdn nay cia Enron 6 phai la mot
bign c6 doc nhét v6 nhi khong?”

Té6i ddp, “Viec phé sdn ciia Enron la mot trudng hop
ciing cyc - nhung khéng phdi la trudng hop doc nhat.” T6i
ti€p tuc n6éi, “T6i ngac nhién 1a tai sao cic phuong tién
truyén thong lai khong dé cap dén Cisco, Viacom, Motorola,
va nhiing céng ty khéng 16 khac. Dt khong kich tinh nhu
Enron nhung c6 nhiéu céng ty cting gidng nhu Enron, khi
mot s6 phén trim déng ké cdc khodn tién huu trf ctia nhan
vién bi budc chit vao c§ phi€u cia cong ty chd.”

"y ong 1a th€ ndo?”, c6 binh luan vién hai.

“Y t6i muén néi thim hoa Enron nay nén 1a mot 1&i
cénh tinh cho nhidu ngudi. Mot 15i canh tinh d€ ho biét
ring k& hoach 401(k) ctia ho khéng chéng dan dugc dau...
Ban c6 kha ning bi mat trang tham chi trudc khi nghi huu...
Céc quy hé tuong khong an toan, ngay ca khi ban da da
dang héa né.”

“Ong mubn néi ring céc quy hd tuong khong an toan?
Ngay cé khi dd da dang h6a?”, c6 gai hdi véi giong hoi séc.
T6i c6 cdm gidc nhut minh dang dim lén chan cd, dii c6
khoéng lam viéc cho Enron.

Khéng mudn bude vao mot cude tranh cai vé cac quy hd
tuong-va sy da dang héa, t6i néi, “T6i nghi-huu-&-tudi-47
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ma khéng c6 mot t& 8 phigu ching khodn hay quy hd
tuong nao. Di véi t6i, quy hé tuong va chiing khoan qua
riii ro, dit da duge da dang héa. C6 nhiing céch t6t hon dé
dau tu cho lic vé& huu.”

“Y 6ng mudn khuyén moi ngudi ding nén dau tu vao
chitng khoén, quy hd tuong, va da dang héa?”, c6 géi héi.

“Khoéng,” toi trd 1i. “T6i khong khuyén ai lam gi ca.
Don gian t6i chi néi ring t6i da nghi huu sém ma khéng c6
trong tay mot t& chitng khoén hosc quy hé tuong ndo. Néu
ban mudn d4u tu vao chiing khodn va quy hd tuong, va da
dang héa chiing, thi diéu d6 c6 thé ding v6i ban... nhung
khong phai véi t6i.”

“Chiing ta cdn nghi it phiit d€ danh cho quang cdo,” c6
gai tré n6i. “Cam on 6ng da lam khach mdi trong chuong
trinh cda ching t6i.”

Cb gai bt tay t6i rdi nhanh chéng quay vé 6ng kinh va
bit ddu néi v& mot s6 tién ich clia mot loai kem chéng

nhan da-méi: - - — —

Budi phéng van két thiic sém hon dy tinh. Dudng nhu
khi cuéc phéng van chuyén huéng tit chii d& Enron sang
chién luge ddu tu cd nhan rat c6 thé 1a cda chinh c6 binh
ludn vién thi viéc ban v& mén kem chéng nhin da xem ra
lai hép dén hon, khong chi d6i véi c6 gdi &y ma con véi
hang ngan ngudi xem dai. Nghi huu qud khéng phai la mot
chii dé dé chiu.

Mdt trong nhiing k&t qué mong muén ctia ERISA 12 nham
khuyén khich céc c4 nhan ti€t kiém chufn bi cho lic vé&
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huu. Diéu nay s& khuyén khich mot céch ti€p can theo ba

huéng cho quy tién hutu cda ban:

1. Tién an sinh xa hoi.

2. Tién ti€t kiém cda riéng nhan vién do.

3. Tién Iuong hutu ma cong ty thanh todn cho nhan vién
trich tit mot quy tién huu dugc cong ty danh riéng cho k&
hoach huu tri x4c dinh ctia cdc nhan vién.

Vao ngay 5-5-2002, mot bai bao trén t& Washington Post
6 tuta d& “Thach Thitc Pt Ra Cho Nhiing Thay D&i V& Trg
CHp” da so sanh céch ti€p can theo ba huéng nay véi mot
chi€c gh& ddu ba chan:

Lén trudc khi chiing ta nhin lai, c4i chan thi nhat, d6 1a
An sinh Xa hoi, vn con ding dugc tuy c6 hoi lung lay
mot chiit vi sy bdo ddm ciia né dang bi nguidi ta dé biu -
thu nhép chiu thué khong ngiing ting lén, tudi nghi huu
tang 1én, h¢ théng thué dénh vao céc phiic lgi, v.v...

T4t ca nhiing k& hoach ti€t kiém bing s& hodc bing chit
déu do Qudc hdi phé duyét - 401(k), 403(b)s, IRAs, SEP-
IRAs, Keoghs - bi cho 1a dugc dit ra d€ cing c6 cho cai
chan thi hai, d6 1a tién ti€t kiém cdia nhan vién, do cin
dap ting yéu cdu thdi gian nghi huu dai hon va ddt dé
hon. Céc khodn tidn trg c&p chiu thué loi titc di kem véi
céc k& hoach céng ty tai trg - phin 16n dugc hinh thanh
nhd tién riéng cda chinh nhan vién dé - budc phai hd
trg hodc thdm chi thay thé cho cdi chan thit ba cta chi€c
gh& dfu. Thay-vi tudng-thudng-cho tinh tin tien cia
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nhan vién, ho cho phép cac cong ty bé mac hodc cdt xén
nghiém trong nhitng k& hoach hutu trf truyén thong.

T4t c& nhiing diéu d6 6 nghia la: Hay nhin di, trdi a,
mdt chi€c gh& d4u ba chan gid chi con hai chan!

Nhu vdy, do mot he qua ctia ERISA, ngudi ta bdng chée
tr& thanh ngudi phai chiu trach nhi¢ém cho nhiing k& hoach
nghi huu cdia riéng minh. Tréch nhiem d6 duge chuyén giao
tit chid qua nhan vién - ma khéng c6 mot sy gido duc tai
chinh cén thi&t ndo cho nhan vién dé gitip k& hoach ctia hg
thanh cong ca. Béng nhién ¢6 hang ngan nha k& hoach tai
chinh dugc hudn luyén nhanh d€ day lai cho hang triéu
ngudi ring “déu tu dai han, mua va giff, da dang héa.”
Nhiéu ngudi trong s8 nhitng nhan vién nay tham chi khong
nhan ra ring thu nhap cda ho trong sudt thdi gian nghi huu
s& hoan toan phu thudc vao khd ning déu tu thong minh
ctia ho bay gi¢. Néu 1oi tien doan cda ngudi cha giau trd
thanh hién thic, v6i hang triéu ngudi, van dé sé chi ngay

~cang t@ ai hontrong 25 nam-t6i- Lo tien-dodn-clia ngudi-
cha giau dudng nhut dang trd thanh hién thye.

AM PAM VA BUNG NG

Pay khong phai 1a mot cudn sach am dam va sup dé,
ma n6 that sy 1a mot cuén sach vé sy &m dam va biing ng.
Subt tit cudi nhiing nam 1970 dén nhing nam 1980, ngudi
cha giau thudng nhdc nhd i va con trai 6ng v& luat ERISA.
Ong néi, “Hay luén quan sat nhiing thay d6i luat phép.
MBbi 14n luat phép thay d6i la tuong lai sé thay d8i. Néu
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céc con chudn bj thay d6i theo nhiing thay d6i ctia luat
phép thi cdc con s& c6 mot cude séng t6t dep. N&u cac con
khong chii y dén sy thay d6i luat phap, c6 thé cac con sé
thdy minh cut xit gi6ng nhtt mot anh chang 14i xe khong
trong thdy bién béo s&p dén mot khiic queo git trén con
dudng true mit... nén thay vi chay cham dé chuén bi queo,
anh ta lai dua tay lén bat radio, va vi khong queo kip nén
chi€c xe bay ra khéi dudng réi lao vao rimg.”

Néu da tiing doc nhiing cudn sach khéc ciia t6i, ban c6
thé nhdc t6i nén d& cap dén Pao luat Cai cich Thué nim
1986. Viéc thay déi luat phap nay 1a mot thay d6i khac nita
ma ngudi cha giau béo t6i phai chi . Nhiéu ngudi khong
chii § dén nhiing thay d6i nay va céi gia phai tra cho sy
khong biét ctia ho dugc do biing hang ty déla. Theo t6i, su
thay d6i luat ndm 1986 chinh 1a mot nhan 6 g6p phan gay
ra sit sup d8 nén cong nghiép cho vay va géi tidn tigt kiem,
mot trong nhiing cudc sup d§ 16n nh4t cda thi trudng bat
dong san, va dé ciing 1a ly do tai sao nhiing nha chuyén
mén dugc gido duc t6t nhut cac bac si, luat su, k& toan, kign
triic sut... khong thé dugc hudng nhidu loi ich ctia cac luat
thu€ ma nhitng ngudi kinh doanh nhut chuing t6i dang huding.
Mot 1an nita, nhu ngudi cha giau da néi, “Hay luén quan
sét nhiing thay d6i luat phép. Mi 1dn luat phap thay déi
1a tuong lai thay d6i.”

V6i hang trieu nguoi, nhiing thay d6i clia luat ERISA,
dugc coi 1a rdt nhd, s& gay anh hudng tiéu cyc dén cude
s6ng tai chinh ctia ho. P6i véi r\.hﬁng nguoi khac, sy lhay
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d6i luat nay sé la didu t6t nha't chita bao gid x4y ra vdi ho.
D6 1a 1y do tai sao t6i néi ring day khéng phdi la cudn
séch cda “dm dam va sup d8” ma 14 ctia “4m dam va bung
nd.” DGi véi nhitng ngudi tyf lita d6i minh khi nghi ring
tuong lai s& giéng nhu ngay hém nay, t6i e ring cubi ciing
ho s& thiy minh dang rdi vao mét tinh hung khé khin nhut
cdc nhan vién Enron... di gdn dén cudi su nghiép lam viéc
m&i nhan ra minh khong cé déng nao dé nghi huu ca. B6i
v6i nhitng ngudi canh gidc va nhan thic ring tuong lai
ludn thay déi va ho lu6n chuén bi s&n sang cho nhiing thay
d8i sip dén, thi tuong lai rdt sing sda, ngay ca khi cudc
sup d§ thi trudng chitng khoén 16n nhét lich sit ¢6 xdy ra,
do nhiing thay d8i luat phap dé.

Mot trong nhitng bai hoc chinh ctia ngudi cha giau rit ra
tit cau chuyén Con thuyén Noah la: khéng phai tét ca ching
ta déu phai c6 ging trd thanh nhitng nha tién tri. Thay vi
day chiing ta lam sao d& c6 nhiing qud cdu tién tri va trd
thanh nhitng nha béi todn chuyén nghiép, ngudi cha giau

lai dung cau chuyén Con thuyén Noah nhit mét bai hoc vé
tinh canh gidc va su chudn bi trudc. Ong néi, “Nhu mot
nguoi thiy thi khong ngitng quan st d€ im thdy trude
nhitng ddu hiéu cho thdy thai ti€t dang thay d6i, mot chi
doanh nghiép va nha dau tu phai canh gidc va bi€t chuén
bi s&n trude moi thit. Cdc chit doanh nghiép va nha diu tu
phai suy nghi nhu nhitng ngudi thity thd, 14i con thuyén bé
nhd ctia ho gitta bién ca rong 16n... chudn bi sén sang tt
ca moi thit.”
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Cubn sdch nay khong viét ra dé néi ring 15i tién doan
cdangudi cha gidu s& trd thanh hién thitc ma nhim dua ra
sdu diém chinh:

1. Nhédc nhd tit ca chiing ta phdi canh gidc, va dua ra mot
vai ddu higu cadnh bdo ma ngudi cha giau da day ching
t6i cAn chu . Trong cudn séch nay, ban s& tim ra nhiing
k& h& ctia ERISA. N6i cach khéc, didu luat nay da it
ngudi bi€t dén réi, ma nhitng k& hd cia né con it ai bist
dén hon nita... mot k& hd nhd c6 thé 1lam bung nd mot
cugc sup d6 thi trudng chiing khoan 16n nhét trong lich
st the gisi.

2. Nhin thé€ gi6i hom nay v6i mét vin canh tai chinh thuc
sy. Ngudi cha gidu da ghi chd it nhitng thuc t€ ving
chdc, nhiing thyc t& nhu sy thay d6i luat phdp va nhing
ké h luat phap. Ong ciing ding nhing con s6 théng ké
6 that nhu 75 triéu ngudi sinh ra trong thoi ky bung né
dén s, 83 triéu ngudi nhap cu néu ban tinh ca hop
phép 1&n phi phép, nhitng ngudi nay dang gia di, va
phén 16n ho s& con s&ng lau hon ca cha me ho nita. Réi
6ng dat ra cau héi: C6 bao nhiéu trong s nhiing ngudi
nay c6 du tai sdn d€ danh cho thdi gian nghi huu cda ho
sau nay? Mot udc tinh dé dat cho thdy chi c6 dudi 40%
s6 ngudi nay may ra cé dd ma thoi.

Néu chinh phii My phai tang thué d& chi trd cho nhu

cdu tubi gia v& y t€ va tai chinh cda nhing ngudi nay,

thi chuyén gi s& xay ra cho nén kinh t& nudc M§? N6 6

thé duy tri duogc vai trd ddn déu trén the gidi nia khong?
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Chting ta ligu c6 dud stc gitt duge tinh canh tranh néu
chirih phd ting thué d€ trd cho ngudi gia va ti€p tuc trd
cho mot quan d6i hing manh hay khong? Khi thué ting,
céc cOng ty sé doi di im dén nhitng quéc gia c6 miic
thué th&p hon. Va didu gi xdy ra néu Trung Quéc vugt
qua My d€ & thanh mot nén kinh € 16n nhat the gisi?
Chiing ta c6 dii sttc d€ gitt duge miic Iuong cao khéng,
khi mot nhan vién ngudi Trung Quéc s& lam cung mot
cong viée nhu vay véi mitc luong thdp hon? Vi thé ngudi
cha gidu da husn luyén cho t6i va con trai ong biét dat
nhitng 13i béo trwdc ctia ching t6i vé tuong lai trén nén
tang nhiing sy kién 6 that cda hém nay.

3. Ban hay ty hdi minh xem ban da that sy sin sang cho
tuong lai chwa. T6i khong néi réng 18i tién dodn cda
ngudi cha giau sé thanh hién thiye, vi ngudi cha giau
khéng it xem minh 1a mét ngudi cd quyén lyc, ¢6 mot
qud cAu tién tri sigu linh hay mot s k&t n6i dic biét nao
d6 v6i Thugng dé. Toi chi mudn hdi ban mot cau, “Ban
¢6 chudn bj truée néu nhi 15i tién doén cda ngudi cha
giau trd thanh hién thuc khong?” N6i cach khéc, néu sy
sup d6 thi trudng chiing khodn 16n nh4t trong lich st
x4y ra vao mot lic nao d6 trong nam 2020, ban s& lam
th& nao véi cde van dé tai chinh? Ban s& khdm khd hon
hay ngheo khé hon? Néu sy sup d8 thi trudng nay xdy
ra, ban s& chudn bi sdn sang dé doi phé véi né hay ban
s& bi né tidu diét?

4. Pua ra mot s6 ¥ tudng c6 thé gidp ban lam gl dé aé
chuén bi cho sut sup d6 thi trudng chiing khoan l1én nhét
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trong lich sit. Dt mdt s6 nhitng y tudng nay da duoc d&
cap trong cdc cudn sich trude cla t6i, nhung t6i s& di
sau vao nhiing chi ti€t thi vi hon ma dya vao dé ban c6
thé lam gi d6 ngay by gio, va quan trong hon 1a tai sao
nhiing budce dén trudc ngay tit biy giv lai 14t cAn thiét.

5. Ban biét ban cdn c6 nhitng gi cho d&n nam 2010 d€ trd
thanh mot ngudi sén sang. Thuc t, trong cudn sach nay
ban s& tim ra ly do tai sao thdi co s& kha thuan loi tr
hién nay cho d&n nam 2010, khi c6 mot vy bing nd thi
truong chitng khodn khﬁ"ng 16 khic... mot vu bung né 1é6n
trudec mot vu sup d6 16n. Vi thé, ngay ca khi n€u hém
nay ban khong c6 gi trong tay, néu ban khéng duoc chudn
bi, ban v&n c6 thé c6 hon mét 1dn ciu may tai mot thi
truong gid lén khac nifa, tuong it nhut thi trudng ma
chiing ta da c6 vao nhiing nim 1995-2000.

6. Cu6i ciing, ban biét c6 thé ban s& kh&m kh4 hon vé mat
tai chinh n&u ban chd dong chuidn bi. N6i cach khéc, néu
ban hoach dinh, hanh d6ng va chuén bi ngay bay gio,
tai chinh tuong lai ctia ban c6 thé s& tuoi sdng hon ngay
& néu sy sup d6 thi trudong chitng khoén 16n nhé't trong
lich sit the gisi khéng xdy ra. Pén trude, dao tao, va
chuén bi s&n thi luén t6t hon nhidu so véi cac chién Iuge
tai chinh ctia phan 16n moi ngudi khi bit ddu dau tu,
chign luge thy dong “mua, git, va cAu nguyén”, ciu
nguyén dé€ thi trudng chiing khoan lam &n phét dat va
khong phé sin. Di nhién nhitng ngudi da tin ring thi
trudng chiing khoén chi di 1én ma khong bao gi¢ xubng

—thihg cting ¢6 thé tin vao 6ng byt théinay.
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Cau chuyén v& Con thuyén Noah 1a mét cau chuyén hay
vé mot nha tién tri gidi, mot nha tién tri c6 tim nhin bao
quét, c6 1ong tin va sy can ddm. Cu6n sach ndy s& khong
day ban trd thanh nha tién tri... nhung t6i tin né s& mang
lai cho ban long tin ma tuong lai tai chinh séng sda hon
dang sfn chd ban va nhiing ngudi than yéu cda ban, bat ké
sy sup d thi truding chiing khodn 16n nh&t ¢6 xdy ra hay
khéng. Vi vay cudn sich nay khéng nhdm vao mét qua cdu
tién tri, ma nhdm vao viéc huan luyén ban thanh mét ngudi
canh gidc hon va dugc chudn bi k§ hon cho bt cit diéu gi
s& xay ra... dit t6t hay xdu. N6i cach khéc, d€ gidp ban
kiém soat dugc tuong lai tai chinh cda ban nhiéu hon.
Nhu ngudi cha giau da néi, “Piém chinh trong cau chuyén
Con thuyén Noah khéng phai 1a 6ng Noah dé diing, ma la
6ng Noah di c6 1ong tin, sy can ddm, va dugc chudn bi
s&n cho moi diéu xay ra... ngay c& mot tran lut khéng 16
gitta viing sa mac... mot trén lut da quét sach phén con
lai cia thé gidi.”
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Co6 phdi cdu chuyén
da két thic?

Ngéy xtfa ngly xua, tdt c& nhiing gi mot ngudi phai
lam 14 di hoc, dat diém cao, im mot cong viéc an toan &n
dinh, trd thanh mot nhan vién trung thanh, d&n khi vé huu,
chuyén dén mot ngdi nha nhd trén mot san gon, va ho s6ng
hanh phtic mai mai.
= f—Ngé\y—na%7h§ufhét,chling,ta,bi'e’t:‘é.ng,bé'u:ﬂ,sén;hLLy,éL,
nao bt diu bing “ngay xia ngay xun” va két thic bing “ho
séng hanh phitc mai mai”
dé 1a ngay nay, c6 rét nhiéu hoang td, cong chiia hién dai
dang séng véi hy vong 16i khuyén ctia cac nha hoach dinh
tai chinh vé “dAu tu dai han, mua, giit va da dang héa” s&
gitip cau chuyén c8 tich d6 ton tai mai mai.

chi 1a mot cau chuyén c8 tich. Vdn

Khong may, nhut hdu hét cdc nha dau tu chuyén nghiép
déu bigt, nhitng cu chuyén c8 tich lién quan dén thi trudng
chiing khodn khéng phai lic nao cing k&t thiic c6 hau.
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mot nha ddu tu gidu c6?

Khi t6i con 1a mot dita tré vao thap nién 60, ddu tr 1a
mot hoat dong chi clia ngudi giau va nhiing ngudi muén
tré nén gidu c6. Ngay nay, ching ta cin ddu tu vi mot didu
gl d6 sdu xa hon la chi d€ trd nén giau c6. Ngay nay, ban
dau t thong minh nhu thé nao s& quy&t dinh tong lai cia
ban... mitc séng tuong lai cda ban, an toan tai chinh cia
ban, va thdm chi néu ban muén séng hay chét. N6i cach
khdc, n6 sé quy&t dinh cude s6ng ctia ban... va didu d6 con
quan trong hon la ddu tu chi d€ giau c6.

-Robert Kiyosaki
Chuiong trinh dic bigt trén dai PBS, 2001
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Thay déi Ludt Phap...
Thay doi Tuong Lai

Cz’n cha rudt t6i 14n ngudi cha giau déu quan tam dac
biét dén siic khde toan dién cda cic nhan vién. Cha rudt
6i, chuyén vién thanh tra gido duc cta bang Hawaii, c6
hang van nhan vién hing trong mong 6ng chdm séc cho
ho. Cha rudt ti rdt quan tam dén céc gido vién cda ong,
dén ndi khi khong con lam chuyén vién thanh tra gido duc,
6ng lai tr& thanh lanh dao ctia HSTA, Higp héi Gido vién
bang Hawaii (Hawaii State Teachers Association), chuyén

chim lo cho sttc khée cho céc gido vien.

Ngudi cha gidu ciing rét quan tdm dé’n céc nhan v1én
ctia 6ng, va bing nhidu cach, 6ng quan tam dén ho nhidu
hon cé cha rudt toi. Ly do ma 6ng quan tdm hon 1a vi nhan
vién ctia cha rudt t6i con ¢6 sy hé trg tai chinh ctia chinh
phi, dia phuong, va cac hiép hoi gido vien quéc gia, trong
Kkhi nhan vién cda ngudi cha giau lai khéng dugc sy hé trg
i chinh phii hodc syt bdo vé cia higp hoi. éng thudng néi,
“Cha éc gi cha c6 thé néi v6i cic nhan vien cdia minh vé
nhiing gi cha biét va nhitng gi cha tién doan s& dén trong
tuong lai. Cha u6c cha c6 thé nhung cha lai ngai ring minh
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s& khién ho lo sq¢. Ngoai ra, v&n dé chinh 1a hiu h&t trong
58 ho déu thi€u mot nén gido dyc tai chinh cin ban dé thit
nhdt Ia hi€u duge nhitng gi cha néi va thit hai 1a c6 thé c6
nhitng hanh d6ng diing din. Lam sao cha c6 thé néi véi
nhiing nhan vién chdm chi va trung thanh ctda cha la ngay
nay, long trung thanh va tinh chim chi vin chua d4? Lam
sao cha c6 thé giai thich véi ho ring sy bdo ddm cda mot
cbng viéc dai han sé khong bdo ddm dugc mot sy an toan
tai chinh dai han?”

Nhu t6i da néi, c& ngudi cha giau 1&n cha rudt t6i déu
rdt quan tim dén nhitng nhan vién cda minh. Pidu khac
nhau la cha rudt t6i c6 quyén han cda chinh phi va hiep
hoi gido vién gitip d& cho nhan vién ctia 6ng. Ngudi cha
giau thi biét ring nhan vién cta 6ng dang chiu nhidu b&t
lgi va diéu d6 khién 6ng rdt lo 14ng. Vao nim 1974, c6 mot
56 thay d6i 16n v& luat phép & My, nhidu ngudi cho ring
nhitng thay d6inay dugc thiét k& dé gitip d& cic nhan vien
lam vigc cho nhiing 6ng chii nhu ngudi cha giau cia toi.
Trong khi nhiéu ngudi nghi ring muc dich cia didu luat
mdi nay that sy la mét y tudng t6t, thi ngudi cha giau lai
nhin thdy nhitng k& hd cia né. Ong biét ring bing nhitu
céch, hdu hét cdc nhan vien cia 6ng khong thé kham kha
hon v& lau dai va 6ng c6 thé thdy duoc su de doa ctia mot
con khiing hoang tai chinh dang 16n din va hién ra 16 m&
trong tuong lai... mdt con khiing hoéng tai chinh gay ra béi
viéc théng qua diéu luat nay dé n6 tré thanh mét didu luat
chinh thifc.

~ 7 Nam 1979, khi d6 t6i 32 tudi va dang phai d4u tranh vat
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v& dé duy tri viec kinh doanh ctia minh. T6i ¢6 mot cong ty
vi Velcro. Ban diu viéc kinh doanh phét dat nhanh hon t6i
tudng. Chi trong vai nam, chiing t6i da la mét cong ty véi
mot lyc lugng dai dién bén hang doc lap lén dén trén 380
ngudi chi rigng & nude M. Con tinh trén toan the gidi thi
t61 khong biét thuc sy ¢ bao nhidu ngudi dang ban san
phém cho chiing t6i. Vén dé 1a ching t6i c6 mot sdn
phém toan cdu nhung ching t6i lai la mét cong ty tAm
thudng v6i d6i ngii quan 1y tré va thi€u kha nang. Khi sy
thanh céng va sy thi€u khd ning gdp nhau thi tai hoa
khong con xa nifa.

Nguoi ta néi ring, “Ban khong thé hoc boi tif sach gido
Kkhoa.” T6i muén them vao, “Ban khong thé hoc kinh doanh
tit séch gido khoa hodc tai céc trudng 16p day kinh doanh.”
To6i va cdc cong su bi gidi han bdi nhing kign thie tit
chuong va c6 rdt it kinh nghiém tran mac. Trong thoi ky
dau, chiing t6i hoc duge mdt s6 bai hoc kinh doanh don
gidn nhu sau:

1. Khéng phai lic nao ban be ciing la nhiing cong su tot
trong kinh doanh.

2. Mot céng ty 1am &n c6 161 van 6 thé cé nhing rdc 16i
nghiém trong v& tai chinh.

3. C6 nhiing thit r&t nhd, tudng nhut mot soi chi khong thé
qua lot, nhung van c6 thé lam dinh tr¢ toan by viéc kinh
doanh.

4. Khong phai liic no ngudi ta ciing thanh todn cdc héa
don ctia ho, nghia 1a ban khong thé ltic nao ciing thanh





[image: image28.jpg]2% Day con lam giau

todn dugc cdc héa don ctia minh. Thé nhung ngudi khéc
lai khéng thich khi ban khéng tra tién cho ho.

5. Béng sdng ch€ va nhan hi¢u ding ky 1a nhiing y&u t§
quan trong cia mot doanh nghiép thanh cong.

6. Long trung thanh c6 thé chi 1a pha du.

7. C6 dugc cac bdn béo cdo tai chinh va k& todn chinh xéc
1a didu 4t cAn thigt.

8. Ban cAn mot doi ngii quan Iy manh va mot doi ngd tu
vén chuyén nghigp ving vang nhu cic luat su va k&
todn vién.

9. Phai t6n rdt nhidu tién d& gy dung nén mot doanh
nghiép.

10. Vige thi€u tién khong gi€t chét doanh nghiép cda ban.
Nhung chinh sy thi€u kinh nghiém kinh doanh va thigu
tinh liém chinh c4 nhan s& lam diéu dé.

Danh muyc thuc t& cda cdc bai hoc con dai nita. Kinh
nghiém ctia sy thanh céng toan ciu va that bai toan ciu la
v6 gid. Téi da chiu dyng nhiing kinh nghigm nhu vay khéng
phédi mot 14n ma 1a dén hai ldn. Va du khéng mubn ném
trdi thém mot 14n ndo nita, t6i vin phai lubn &t the sin
sang... bdi vi nhitng bai hoc 1a v6 gid, n&u ban du quyét
tam va khiém t6n dé hoc hdi tit nhitng tht bai céia minh.
M®i thdt bai trong kinh doanh déu cho thay t6i da khong
biét céi gi va t6i cAn phai hoc cai gl... Va kinh nghiém hoc
duge d6 s& dan dén thanh cong k& tiép.

. N&m 1979, t61 da phi md tai ra d& hoc tap kinh nghiem.-
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Sau mot that bai the thdm, t6i chén minh vao sy thi€u khd
ning c4 nhan va khéng con mudn hoc hdi bat at cai gi
nda. T6i da c6 di ngu d&t d& riit kinh nghi¢m rdi. Nhung
ngudi cha giau lai 6 nhidu thit d€ chi day cho t6i. Mia
xuan ndm 1979, t6i d&n van phong 6ng dé tham dy mot
budi hop dinh ky va dua 6ng xem bang can déi tai chinh
clia cong ty t6i. Xem xong ban béo cdo d6, ngudi cha giau
14c ddu va néi, “Cong ty cda con dang bi mot khéi u tai
chinh... va cha tin ring né dang & giai doan cudi réi. Céc
nhan vién ctia con da khéng quan ly dugc nhiing gi 1& ra
phai phat trién thanh mot cong ty gidu c6 va ddy sitc manh.”

Mike, con trai cda ngudi cha giau, khong phéi 1a mot
cong sy kinh doanh ctia t6i, nhung anh thutdng ngdi tham
du gAn nhut tat cé cdc budi hop hoc tap kinh nghiém cta t6i
v6i cha anh, ngudi ma t6i goi 1a ngudi cha giau. To6i va
Mike titng la ban than su6t thdi trung hoc, tuy nhién sau
Khi t6i r&i dai hoc va tit cudc chién tranh trd vé, that khé
dé duy tri mot tinh ban than thi€t vi ching t6i ¢d nhitng
lien doan tai chinh va kinh doanh hoan toan khac hin
nhau. Nam 1979, Mike dang k& tuc kiém soat nhidu trieu
dbla ctia cha anh con t6i thi dang mét nhidu triéu dola tit
viéc kinh doanh thua 13. Vi Mike cting nhin vao bén ké tai
chinh cfia céng ty t6i nén tdi cim thdy xdu hé va boi r6i khi
th&y Mike ciing l4c ddu.

“Cai gi day?” ngudi cha giau héi, tay chi vao mot khoan
trén bang can d6i tai chinh cda t6i.

Nhin vao noi 6ng chi, t8i néi, “D6 1a s& tién con ng





[image: image30.jpg]b} Day con lam giau

nhén vién va chinh phii v& cdc khoadn lttong va cac khoan
thué tif luong.” :
“Bay git hay xem chd tién mit ctia con, khong con khodn
tién ndo ca,” ngudi cha gidu néi mot cach nghiém khic.
“Lam sao con c6 thé tra luong va tra cic khoan thug?”
Toi ngdi 6 nin thinh khong néi dugc gi. “Da...”, t6i bit
ddu mot cdch y&u 6t. “Khi con gom dugc tién tit mot s§
khoén phéi thu thi con s& c6 du tién d& tra Iuong cho ho.”
“Con trai,” ngudi cha giau néi. “Cha khong phai la gido
su dai hoc ctia con. Cha c6 thé doc thdy tir ban ke tai chinh
nay ring cic tai khodn phai thu ctia con déu c6 trén 120
ngdy ng qua han. Cha va con déu biét riing nhiing ngudi
nay, nhitng ngudi ma con da ban sin phdm cho ho, s&
khong bao gi¢ thanh toan cho con. N&i that véi cha di. N6i
sy that véi chinh con di. Con dang ting quén. Con dang
ting quén va bay gid con sip dén lic khong thé tra duoc
luong cho nhan vién ciia con va nhiing khoan thué tit luong
ctia ho. Con dang diing tién luong ctia nhan vién dé gitt cho
céng ty ctia con con ngoi ngép dugc.”
“Nhuing d6 chi la vén dé tin dung ngdn han. Chiing con
s& ¢6 tién vao. Ching con c6 nhiing nhan vién ban hang dén
tit khdp nude My va khip the gisi,” toi tra 15 chéng ché.
“Pling, nhung hang héa dau dé ban ra néu con khong
th€ lam ra sin phdm va khong thé phan phéi cho nhiing
ngudi ban hang d6? Cha c6 thé doc thdy tit nhitng béang can
déi tai chinh nay la ngudi ta ng con tidn va con cling dang
ng tién. Con ng tién nhiing ngudi cung c&p cho con nguyén
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lieu dé sén xuft ra san phdm. Pidu gi lam cho con nght
riing nhiing nha cung c&p cda con s& ti€p tuc cho con vay
them nhitng khoén tin dung khac?”

“Da...”, t6i b4t diu, nhung lai bi ngudi cha giau gian da
cét ngang, “Céc nha cung cdp cdia con s& khong cho con vay
b4t ky mot khodn tin dung nao nita. Tai sao nhu vay?”

“Da, con s& di néi véi ho mot lan nifa.”

“Chuic con may mén,” ngudi cha giau néi. "Coi‘nao, tai
sao con khong chiu d6i mat voi sy that? Con va ba tén hé
ma con goi 12 cdc cong sy da quan 1y rét tdi cong viec kinh
doanh ctia con... Con khéng biét con dang lam gi... Con
thi€u kha nang... Va ¢ hon hét la con khong c6 gan thia
nhan mot chiit gl trong viéc nay. Céc cong su ctia con hodc
1a ké Iwa ddo hodc la nhiing chi hé. .. nhung n&u con khong
lam gi dé dé thay d6i, thi nhitng chd hé s& bién thanh
nhing tén lita ddo.”

Ngudi cha gidu vita néi vita mim moi va chdm cham ldc
dAu, “Muon tién o nhan vien la di t¢ 14m v6i Hay nhin
vao nhing khoan thu€ ma con ng di. Con s& thanh todn
nhut the nao?”

Ngudi cha giau ting la thiy gido ctia toi tit khi t6i 1én
chin. Ong 1a mot nguoi rét dim thim va chu ddo, nhung
khi gian lén thi ong khong con lich sy nita. Day 1a bai hoc
dic biet néng bong v& viéc quan ly kinh doanh kéo dai
hang méy gi¢ lién. Cusi cing, t6i déng ¥ déng cita kinh
doanh, thanh 1y nhiing tai sdn con lai, va dung 56 tién d6
48 thanh toan thu& va tra luong cho nhan vién.
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“Khong c6 gi sai khi con thita nhan minh thiu kha ning,”
ngudi cha giau néi. “Nhung con c6 mot sai 1dm r&t 16n khi
con néi déi va gid v& nhu con biét minh dang lam gi. Néi
déi va gid v& nhu con bigt minh dang lam gi 14 mot théi
quen x&u... Cha muén con phai b3 ngay théi quen d6. N&u
con mudn 1a ngudi giau cb va thanh cong, con cin phai hoc
n6i that mot cach mau m&n hon, xin gitip d& mdt cich mau
mén hon, va phdi khiém t6n hon. The gi6i nay diy rdy
nhitng ngudi diing ca cudc d&i minh vao viée gid vo ring
ho tinh nhanh... va diéu d6 1am cho ho ra ngu d6t. N&u con
mubn hoc nhanh, budc ddu tién 1a phai nhanh chéng thita
nhén ring ¢ mot s6 diéu con khong biét.

“Con con nhé bai hoc & trudng gido ly Chu nhat néi
rang: ‘Phiic thay nhiing ngudi hién lanh vi ho s& dugc thira
hudng co nghigp’ khong? Ho khéng néi phuic thay nhiing
ngudi yéu dusi hay phiic thay nhiing nguoi kiéu cang, hay
phtic thay nhitng ngudi dupc gido duc t6t. Ngudi ta néi phiic
thay nhitng nguoi hién 1anh vi chi 6 ngudi hidn lanh méi
hoc dugc, va néu con c6 thé hoc dugc thi con s& duoc thita
hudng ddy dd syt s6ng ty nhien da dit d€ trude mat chiing
ta. Cac cong sy cda con la nhiing ngudi kiéu ngao, tu phy,
vénh véo va dét nat... chi khong hién lanh chiit nao ca.
Con nght réing chi vi sin phim ctia con thanh cong thi con
ciing thanh céng sao? Cac cong sy ctia con chua phai la
nha kinh doanh. C4c cong sy cda con c6 may min nhung
chta c6 ki ning va kinh nghiém dé bign vén may thanh co
hoi kinh doanh. Khong ai trd thanh mot nha kinh doanh

—thanhr cdng chi sau mot dem cd. Con con nhidu didu phai
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hoc nifa. Va bai hoc ma con phdi hoc h6m nay 1a néu con
ng tién thi phai trd. Thién ha ghét nhitng ngudi khéng chiu
thanh todn héa don. Ban bg, gia dinh, va viéc kinh doanh s&
tidu tan dAn bdi vi mén tién ng da khong dugc tra lai. Tt
béang can ddi tai chinh clia cong ty con, cha c6 thé doc thdy
rhing con ng tién chinh pht, ng cic nha cung cdp ctia con,
ng chii d4t, va quan trong nhét 1a ng cac nhén vién cda
con. Hay trd nhitng héa don dé va hay trd luong cho ho
ngay. Diing lam gi hét cho dén khi trd xong héa don. Diing
quay lai day cho dén khi con trd xong cac khodn thué va trd
luong cho tat cd nhan vién cda con. Con dang bién minh
thanh mét ngudi kinh doanh cdu tha va nhiing ngudi kinh
doanh c&u tha khong bao gidf 1a nhiing ngudi kinh doanh
gidu c6 va thanh cong. Bay gid con hay ra khdi day va
duing c6 trd lai cho dén khi con da lam nhing gl cha vita
bao con phdi lam.”

Nhu d& néi, ngudi cha gidu da ting nghién nat toi ra rét
nhidu 1in qua mdy nim nay, nhung bai hoc nay tit ngudi
cha giau qué that la déc bigt déng nhd. Khi &gngﬂcmi
sau lung, t6i vAn con cam thdy bai hoc nay th&m siu vao
linh hén t8i... trd thanh mdt bai hoc khéng bao gid quén
duoge. Mic di bi t6n thuong, nhung toi bi€t ring bai hoc
nay rét quan trong... vi néu khong quan trong thi ngudi cha
giau da khong néi gian hodc néi thdng mot cach qué tan
nhin nhu vay. T6i da 32 tui, dd 16n d€& chiu trdch nhiém
mot céch diy cdm xtc vé bai hoc manh mé nay va dii khon

ngoan dé biét riing t6i c6 nhiéu didu quan trong cin hoc.

Trai qua nhidu nam, ngudi cha giau c6 mot bai hoe vé
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Iong chan that va tinh luong thién ma 6ng luén day di day
lai.cho t6i. Ong thutdng n6i véi t6i va con trai 6ng ring,
“Nhidu ngudi héi c4c em bé: ‘Chau s& lam gl khi 16n 1en?”.
Khi héi cau &y, ho thuding c6 ¥ héi dita bé muén theo. dusdi
nghé gi sau nay. Theo cha, cha khéng quan tAm con s& lam
gl khi tritdng thanh. Cha khéng quan tm xem con & thanh
béc si, siéu sao dién anh, hay ngudi lam vé sinh. Nhung khi
con trudng thanh, cha that sy quan tdm la con phéi ngay
cang chan that hon va luong thién hon. Qué nhidu nguoi
khi 16n Ién da tré nén lich sy hon, nhung khéng hé chan
that hon, hogc t& hai hon nita, ho la mot dida bé néi doi
khi con nhd va trd thanh mot nguoi 16n néi déi khi da
trudng thanh.”

Khi buée xudng phé noi dau xe, mot 14n nita t6i bidt réng
minh s& phai trd nén chan that hon, Iuong thién hon vé6i
chinh minh, v6i cac cOng sy, va v6i cdc nhan vién cia minh.

Leo lén xe, t6i vdn con nghe tigng ngudi cha giau néi,
“Bét ci ké hen nhét nao cling néi d6i dugc ca. Phdi-can
ddm méi c6 thé néi that. Nhitng chang trai tré cang 16n lén
cang phai can dam hon d€ néi that mot cach mau min
hon... ngay cd néu nhu sy that c6 1am cho con trong that téi
te. Trong t4i t& ma néi that con hon 1a mét ké hén nhat
banh bao hay néi d6i. The giéi da ddy rdy nhitng k& hen
nhat banh bao hay néi ddi réi.”

May xe né, t6i sang s6, ti cdm thay kinh khiing va t6i
biét 1a chdc t6i trong t@ hai nhw bang can d6i tai chinh cda
61 vay. Ldi xe di, t6i cting biét ring t6i c6 hai chon lya.

Mot 12 ti8p tuc lita d6i chinh minh va khong bao i con
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trong thdy nguoi cha gidu nita. Hai 1a bdt ddu 1y can ddm
d& d6i dign véi sy that, d& don sach mé 16n xon ma t6i da
bay ra, va mong duoc gip lai ngudi cha giau.

&.tubi 32, t6i nhan ra minh vin con nhiéu diéu phai
vuon lén. Toi biét n&u t6i mudn 1a mot ngudi giau cé hon,
thanh céng hon,-va 1a mot ngudi 6t hon, toi phai nghe mot
sy that tinh t& hon, ngay ca khi né 1a mot sy that tho rép.
Nhut mot phin cia sy trudng thanh, t0i cling c6 thé néi
that d& hon. Khi t6i dua xe vao béi dau xe cda cong ty 0i,
161 biét bay gid 1a lic phai néi that, va s& phai bit dau véi
céc cong sy cda t6i, nhing cong su ma ngudi cha giau da
goi ho 1a nhitng chi hé.

Gén bon thang sau, t6i quay lai van phong cia ngudi
cha giau véi mot bo béo cdo tai chinh trong tay. Ngudi cha
gidu va Mike xem xét ching rdt k§ vi co cdi gi nhu 1a mot
sy im ldng kéo dai rat lau. Cudi ciing ngudi cha giau néi,
“Nhu vay 1a tt c& céc khoan thué va luong nhan vién da
duge trd h&t?”

“Da diing,” t6i n6i. “N&u d& § cha sé thdy con da x6a di
nhiéu tai khoan phdi thu cd.”

“C6 phai con ddi ho trd khong?”, ngudi cha giau hoi.

“Hodc 1a ho tra hodc la con x6a bé ching khoi bang can
d6i tai chinh va nhd céc cong ty thu ng di tim ho.”

“T&t,” Mike néi. “Mot khach hang khong thanh todn thi
khéng phéi 1a mot khch hang, ma la mot tén dn cap.”

“Gid thi con hiéu rdi,” t6i trd 1&i. “Nhung con lai suyt
lam dung céi viéc ma Mike vita néi.”
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Ngudi cha giau ngu6c 1en nhin toi... Ngung lai mot chuit,
ong tit it gat dau va néi nhe nhang, “C4m on vi con da
thita nhan nhu vay.”

“Khéng dé& ti nao,” t6i trd 15i. “Con c6 hinh anh cda
chinh con nhu thé 1a mot ngudi thanh céng, nhung trén
thytc &, con d& no rdt nhidu ngudi rét nhidu tién.”

Mike va ngudi cha giau ngdi yen ling, d&n mot cai gat
déu nhe ciing khong. Cusi cing ngudi cha giau néi, “Sy
that mang lai cho con tf do... va hy vong bay git con dang
it do... ty.do don dep m& 16n x6n va bt dau xdy dung
doanh nghiép k& hép trén mot nén dét ciing cap hon. Qué
nhiéu ngudi ¢ gang xay dung vidc kifm soét tai chinh cda
ho trén mot mé déi tra... va dudng nhu nhiing 15i néi d6i
khéng bao gio hd trg nhidu cho vidc kidm soat d6 ca.”

Bay gior dén lugt t6i ngdi yén lang va chi con lai mot syt
yén ling trong nhut pha 1é dp ddy cin phong. Sau mét lic,
Mike hdi, “S8 phén c6ng ty cau sé th€ nao? Béng can d6i tai
chinh ctia cdu da t¥ t& r&t nhiéu réi, nhung mot bdng can d&i
tai chinh khéng bao gi¢r c6 thé néi 1én toan bd cau chuyén.”

“Cong ty ket thic 16i,” toi dap. “Chiing t6 vin con nhiing
ngudi ban hang va viéc kinh doanh trén thyc t& thi vin 6n,
nhung cd bon chiing t6, nhitng ngudi da khéi diu viec kinh
doanh nay, lai k&t thiic réi. C6 16 chiing t& s& khong bao gidy
con lam cong sy hoic ban beé véi nhau dugc nita. N6i that,
sy that da xé chiing t6 ra thanh ting manh.”

“Vay hém trudc khi quay vé cbng ty, cau c6 mot cude
n6i chuyén thing thin véi ho chii?”
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“C6, khéi ddu nhit mot cau chuyén tam tinh, né nhanh
chéng bién thanh mot tran d4u mit d6i mat. Chiing t6 sip
d4m nhau d&n noi, nhung ta on Chia, didu d6 da khong
xay ra. Khéng con vui vé trong céng vige, nhung t¢ vin
chia cho cdc céng sy phan tin dung danh cho nhitng ai
mudn & lai tru d&n cing d€ don sach m& 16n xon, nhut cdu
da dé nghi.”

“Bay gid chuyén gi da xay ra?”, Mike hoi.

“Bon t¢ dang chuyén giao phan con lai ctia cong ty cho
mot trong nhiing nha cung cip, rdi tdt ca s& dudng ai ndy
di. Bon t6 s& bt diu dé cho nhan vién di, tat cd ho déu da
nhan dugc tién ma bon t§ ng ho réi. Nhitng nha dau tu cia
bon t6 s& chi 14y lai mot it tién chit khong 14y hét, t& da néi
cho ho hidu v& rii ro ma ho cé thé phai ganh chiu, nhung
mot 56 néi réing ho vAn muén dau tuf lai véi td. Con tat ca
thué thi da trd hét r6i.”

Mike va ngudi cha giau ngdi yén ling. Khong khi nhu
trong mot dam tang... c6 qua nhiéu cdm xdc nhung khéng
ai th6t nén 18i. Khiic quanh trong mot vu kinh doanh giéng
nhu doan k&t cho moi th. Dit t6t hay x4u, c6 nhitng kinh
nghiém khéng bao gid thay d6i cudc séng ching ta, tuong
lai chiing ta, va viéc chiing ta s& tr& thanh ngudi nhu the
nao. T6i nghi dén liic tit dén, dong cita vin phong 14n cudi
ma thdy sg, dit t6i cling mong déng ctta sém di. Cudi cung
thi ngudi cha giau pha v& sy im ling va ndi, “Cha tu hao
v& cach con xi ly thdt bai trong viéc kinh doanh. Cha biét
diéu d6 khong vui vé gi va 18 ra con c6 thé gidi quy&t theo
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céch khac. Con vén c6 th€ gitt lai tién va tidp tuc didu
hanh... nhung con da chon cach 6t hon d& két thiic moi thy.
Vigce d6 s& gitip cho co hdi lam 4n sdp dén clia con mdt nén
tang khéi dau tot hon. Con da hoc duge nhidu rdi chi?”

“Da dugc mot khdi db s¢ lubn,” t6i néi. “Pén bay gi¢
con van con phai nghién ngdm bai hoc nay.”

“Con s& con lam vay trong nhidu nim nia,” ngudi cha
giau néi. “Nhung mot ngay nao d6, kinh nghiém nay ciing
v6i nhiing 16i 1dm va kinh nghiém sip dén s& trd thanh
nén téng cho thanh céng va tai sdn clia con. Hau hét moi
ngudi déu tranh 181 1dm. Hiu h&t moi ngudi déu ding cude
s6ng cda ho vao nhiing cude choi an toan... tranh nhiing
bai hoc rdi ro nhu vay... va thi€u kinh nghiém cuc séng s&
lam han ché thanh c6ng vé tai chinh titong lai cdia ho. Hay
Iubn nhd ring kinh nghiém trong kinh doanh khong bao gidy
nhan dugc tit sich vé hay trudng 16p cd. D dau dén, vi
céch con chon d€ gidi quy&t that bai kinh doanh nay, thoi
gian dau dén ngén ngti ndy mot ngay nao d6 s& trd thanh
nén tang cho sy giau c6 v& tai chinh dai han ctia con. Néu
con bé chay va déi trd, tuong lai tai chinh cda con c6 thé 1a
tuong lai ctia mot ké hén nhét... vi néu con bd chay thi chic
hén con d& dé cho mot tén hen nhat quy&t dinh tuong lai
ctia con rdi.”

T6i chi bi€t ngdi yén gat ddu. Khong c6 gi dé néi ca. Toi
da nghe cudc néi chuyén ndy va bai hoc nay trudc day
16i... nhung hém nay, bai hoc don gidn mang nhidu § nghia

~—honvacing tic dong sau hon: Ngudicha gisu thirdhg ioi
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Vi t6i va con trai 6ng réing bén trong mdi con ngudi chiing
ta 12 cd mot dan dién vién. Bén trong mdi chiing ta déu c6
mot ngudi ti t& mot ngudi biin xin, mdt ngudi tham lam,
mdt ngudi gidu cé, mot ngudi ngheo nan, mot ngudi hén
nhét, mot ngudi lita ddo, mot ngudi anh hiing, mot ngudi
déi tra, mot ngudi bin tign, mot ngudi dang yeu, mot ngudi
th&t bai, va nhidu nita. Ong ludn nhic chiing t6i ring trudng
thanh la moét qué trinh chon lya xem chiing ta mudn trd
thanh ngudi no... ngudi nao ma chiing ta mudn vé ra toan
b6 tinh cach 6 sin. Nhu di néi trude day, mbi ldn 6ng hoi
chiing t6i ring khi trudng thanh ching t6i mudn minh lam
g, 1a ¥ 6ng mudn héi chiing t6i mudn chon nén gidng tinh
cach ndo... chit 6ng khong c6 ¥ hdi chiing t6i c6 mubn tr&
thanh bac s, luat su, hay linh citu héa khong. Péi véi ngudi
cha giau, chon lua tinh cich ctia mot ngudi con quan trong
hon nhiéu so véi viée chon lya nghé nghiép ctia ngudi do.
“Khi néi dén tidn, th€ gidi day nhing tén hén nhat.”
Ngudi cha giau néi. “Ddng tién c6 cach 1am boc 19 tinh hén
nhét... hon 14 tinh anh hing... va c6 thé d6 1a 1y do tai sao
c6 it nguvi giau thuc sy. Pdng tién ciing c6 cach lam boc 16
tinh gian lan va lita ddo trong mot s6 ngudi... va dé la ly
do tai sao céc nha ti ciia chiing ta diy nghet. Tién ciing cé
cach lam bdc 19 tén phan bdi... ngudi sé di dn cdp tit nhiing
ngudi da yéu thuong va tin tudng ho... va khi con ‘vay
muon’ cc nhan vién cda con, d6 1a tinh cich ma con dang
chon... va d6 chinh 1a 1y do tai sao cha cing rdn vdi con
nhut vay. Lita d4o va hen nhat 1a mot chuyén... nhung trd
thanh mot tén phan boi nhitng ngudi da tin tudng noi minh
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1a mét trong nhitng tinh céch ti tién nhét trong moi tinh
céch c6 thé c6 trong tat ca chiing ta... va con da chon diing
tinh cdch d6.”

Tbi khong c6 gi d€ néi nita. N&i dau trong 1ong qué sdu
sic. Su chan that va luong thign khéng phai lic nao ciing
dé chiu, va lidu thudc chan that va Iwong thién nay qua la
qud khé nuét... chi chua néi dén sy cin thiét cda né. Toi
nhan ra ring trong con tuy@t vong mudn giit lai cbng ty, toi
dé chon con duding phan boi nhitng ngusi da tin tudng t6i.

“Con c6 rit dugc bai hoc khéng?” Nguoi cha giau héi.
“Con c6 rit duge bai hoc v& viec chon lya tinh cich khong?”

T6i chi bi€t gat ddu. Toi da hifu bai hoc... mot bai hoc
sau sdc va dau dén, mot bai hoc ma t6i s& nhé hoai. Téi
van ludn ty nghi t6i la ngudi t6t, luong thign... nhung duéi
ap lyc, tinh céch ndi trdi cda t6i lai 1a mot con ngudi di
phan boi nhitng ngudi da tin tudng minh.

“T6t,” ngudi cha giau néi. “Mét bai hoc vé tinh céch
qﬁan trong hon nhiéu so véi bai hoc vé cach doc mot bang
can ddi tai chinh... nhing bang can d6i tai chinh lai phén
anh tinh cdch ctia con. Bdng can d6i tai chinh ctia con ké vé
cau chuygn ctia mot tén hén nhét trong con ngudi con dang
k€ tuc viec kinh doanh ctia con. D6 1a mét bai hoc khic day
vé tm quan trong cdia k€ toan, trach nhiém gidi trinh va
tdm quan trong cia kha ning doc cdc béng can déi tai
chinh. Céc con s6 di k€ cho cha nghe mot cau chuyén...
mot cu chuyén k€ réng ngudi ta s& c6 tinh céch nao khi

— phai chjutréch nhiém v& tién bac. Khi con va cac cong sy
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ctia con khéi ddu viec kinh doanh, cic con bit ddu giéng
nhu nhiing con bac tit ldc d6, cdc con may min va trd
thanh nhiing tén h& khi nghi ring van may cda minh 1a ky
ning. Khi tién chdy vao tii, cic con trd thanh nhing tén
dai dot khi di mua nhing chiéc xe thé thao ctia hang Porches
va Mercedes, va khi cdc con gap rdc r6i vé tai chinh thi cac
con lai bién thanh nhing tén phan bdi céc nha cung c&p
cda minh, phdn boi chinh phd, va phan bdi ca nhitng nhan
vién ctia minh nita. C4c bang can déi tai chinh k& duge mot
cau chuy@n con hay hon nhitng cudn tiéu thuy&t hay nhat.”

“Théi du 18i, cha,” Mike n6i nhu thé muén nhay vao dé
béo ve toi khéi bat cit mot bai hoc nao nita. “Con nghi cha
da gidi thich cin ké réi.”

“Pugc,” ngudi cha giau néi. Quay sang t0i, 6ng hoi,
“Con da higu bai hoc nay chua?”

“Da r6 nhu nhin ngay truc mit a,” toi tra 10i.

“T6t. Minh di an trua,” ngudi cha giau néi. “Cha con
muén con hoc mot bai hoc quan trong hon nhiéu... mét bai
hoc v6 ciing quan trong... mot bai hoc bit ddu bing cau
héi ‘Tai sao cdc nhin vién clia con khéng biét con ding
tién ctia ho vao viéc gi?””

Cubi cting thi thang mdy ciing dén, t6i thdy c6 rét dong
ngudi cing di an trua. Ping chat cing trong thang may,
ngudi cha giau néi, “Mot lic nao dé trong tuong lai, ritlau
sau khi cha da qua d&i, hang triéu ngudi lam vi¢e cham chi
s& phét hién ra réing nhing chd hé nhu con va c4c cong sy
ctia con da dem tién cda ho di choi trd choi... tién litong
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huu cda ho... tuong lai tai chinh ciia ho... su bdo dam tai
chinh cda ho. Chinh phti da lam mt s6 thay d&i luat phép...
thay d&i dé bdo vé cac nhan vién, nhung cha khéng nghi
rang viéc thay d6i luat nay s& gidi quy&t duge van dé. Thuc
t&, cha nghi viéc thay d6i luat s& cang lam cho moi chuyén
t6i t hon d6i véi nhiéu ngudi. Cha e riing c6 cdi gi d rat
kinh khting sép xay ra.”
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Ngm‘!i cha giau dét ti va Mike di &n trua § mot nha
hang Trung Hoa ma chiing t6i wa thich. Nhu thudng 1, nha
hang rat dong vi thifc dn & day kha ngon, phuc vu nhanh
chéng va gid ca hop ly. Chung t6i phai ding vai phuit cho
6 ban tréng va ngudi phuc vy nhanh chéng don ban khi
chiing t8i ngdi vao ché.

Khi xem thitc don, ngudi cha giau bao toi, “Hau h&t moi
ngudi khéng c6 di tién dé€ danh cho dén khi vé huu. That
s, cha dém c4 13 hiu hét nhiing ngudi dang ngdi tai nha
hang nay s& khong bao gid c6 thé vé hutu dulgc, don gidn vi

ho khong c6 gi trong k& hoach vé huu ctia ho cd.”

“Cha mu6n néi 1a nhitng nhan vién nha hang a?”, Mike
héi, “Nhiing ngudi phuc vu va cdc ddu bép, tap vu & day?”

“Khéng chi cdc nhan vién nha hang ma nhiéu nha quin
1y trong by vest va ca vat dang dn t6i tai day cling sé
khong c6 gi... hogc s& khong ¢d di tién Khi v& huu. Hiu hét
moi ngudi trong cin phong niy sé khong bao gid ¢6 thé
nghi hutu that su.”

“Hau hét?”, toi ngac nhién héi. “Cé 1€ néi 1a mot 56" thi
ding hon 1a hdu hét?”
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“Khong,” ngudi cha giau ldc diu. “Cha nghi chtf ding
hon phéi 1a hdu hét, chit khong phai mét s6.”

“Khong thé nhu the dugel”, t6i néi. “Hau hét ho c6 vé
nhit c6 mdt cong viée t6t. Ho an mic lich sy, trong c6 vé
théng minh va ¢ kién thite.”

“Con c6 nhé cha tiing k& v6i con vé luat ERISA khong?”,
ngudi cha giau héi.

“Da con chi nhé 10 mo thoi...”, t6i dap. “Cha c6 néi dén
n6 vai ldn. Con khong hiéu hét t4t ca nhitng gi cha néi, hay
tai sao sy thay d6i luat phép d6 lai rét quan trong.”

“Héau hét moi ngudi khong nhan ra tim quan trong cda
n6,” ngudi cha giau néi. “Sé mét nhidu ndm ngudi ta méi
bit ddu thice tinh trudc nhiing hidu ng gon séng ma sy
thay d6i luat phap nay s& dem dén trong ttong lai.”

“Su thay d6i dé 1a gl va tai sao né dugc thong qua?”, t6i
héi.

“Cau héi t6t ddy!”, ngudi cha giau néi. “Trude tien,
ERISA la viét tit cda Employee Retirement Income Security
Act - hay Luat An toan Thu nhap Luong huu cho Nhan
vién. N6 chinh 1a didu luat tao tinh kha thi cho k& hoach
huta tri 401k. Ban déu cha ciing khong cha ¥ dén sy thong
qua diéu luat nay, nhung khong lau sau thi k& todn va luat
su ctia cha bit ddu khuyén cha v& nhiing thay d6i cdn lam
trong cdc doanh nghi¢p ctia minh. Khi d6, cha bit ddu thic
méc nhiéu hon.”

R0 cha biet duge didu gi?”, 161 hoi.
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“C6 vé nhu didu luat d6 dugc thong qua dé gidp béo vé
6 tidn Iutong hiuru cda ngudi lao dong khong bi chi lao dong
lam dung,” nguoi cha giau néi.

“Lam dung nhu th& nao?”, t6i hdi.

#C6 rét nhidu cach lam dung k& hoach huu tri. Ngay cd
trong nhitng cong ty cong nghé 16n, k& hoach hutu tri ctia ho
cling tréng réng hoac don gidn la khong day dd. Va nhiéu
14n, mot cong ty mua mot céng khéc khong phai vi chuyén
kinth doanh ma don gin vi ho muén 14y tién luong huu ctia
cong ty kia. Mot s8 cong ty cd trch nhiem c6 dén hang
chuyc tridu déla trong quy tién huu cda nhan vién va thuong
thi lugng tién d6 c6 gié tri hon cd viéc kinh doanh. Vi vay
cong ty ‘ké cudp’ kia s&¢ mua doanh nghigp d6 va tham
thing vao quy tién huu ciia nhan vién.”

“Ngudi ta ¢6 thé tidp quan cd mot cong ty chi dé 1dy s6
tién luong huu sao?”

Ngudi cha giau gat diu, “Nhung dé khong phai sy lam

dung duy nhét. Con nhiéu hinh thdc khdc nia. Nhing lam
dung nay dugc xem 1a nguyén nhan gitp luat ERISA dugc
théng qua.”

“Tai sao cha néi ‘dugc xem 12"?”, 61 héi.

“A, didu luat d6 duge thong qua nhu mot 1oi ich cho
ngudi lao dong... mot cach dé bao vé ngudi lao dong khéi
syt lam dung... nhung nhut t4t c chiing ta déu biét, khong
6 gi chi t6t cho chi mét nhém ngudi. Phia cong ty cing
hudng lgi to didu luat ndy... nhung 1gi ich ma cong ty dugc
hudng thi khong that sy dugc dé cap trén bdo chi.”
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“NG6 ¢6 lgi cho phia cong ty nhut the nao?”, t6i hai.

" “Gid thi con di c¢6 doanh nghiép du tién ctia con r8i,
cha mu6n héi con cau nay. K& hoach huu trf cda mét nhan
vién khi€n c6ng ty t6n bao nhiéu tidn?”

“Cha mu6n néi 1a bao gdm cé chi phi an sinh xa hoi va
tién b6 sung cho k& hoach huu tri cia ho?”

Ngudi cha giau gat ddu, “Piing vay... n6 t6n kém nhidu
k}]ﬁng?"

“Rat nhidu,” t6i tra 15i. “Con muén trd luong cho nhan
vién nhiéu hon, nhung cac loai thué 4n - nhitng loai thué
ma nhén vién tham chi khéng biét dén - qua cao dén miic
con khéng thé tré hon nhiéu duge. M8i lin con ting Iuong,
cho ho, chinh pht ciing dudc tang luong.”

“Vay nén mic dit ERISA dugc théng qua nhu mét 1gi ich
cho ngudi lao dong nhung theo nhiéu c4ch, né cling 1a mot
loi ich cho nguwi chii lao dong. Trong nhiéu trudng hop, chi
phi danh cho luong huu da chuyén t ngudi chit lao dong
sang ngudi lao dong phai chiu.”

“Nhung khong phai chi lao déng cting phai chi biing s6
tién ma ngudi lao dong b vao dé sao?”, t6i hdi.

“Ho c6 thé n&u k& hoach ciia ho cho phép... nhung vdn
dé 1a chit ‘biing’”, Mike néi. “Néi cach khéc, s6 tién ma
ngudi chii lao dong phdi tré nay duge gidm bét déng ké. N6
cing gi6ng nhu 14y s& tién 14i vay cda cau dem chia doi.
Cau c6 mudn gidm s6 tién 101 ctia minh di mot nita khong?”
Mike hidu r&t 1 cdc van dé luong huu vi ngudi cha giau da

giao cho cau dy trach nhiém quén Iy trong cdc cong ty cda
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6ng. “Va trén hét, nhiéu ngudi lao dgng mudn khong phai
déng g6p gi hét, nén chii lao dong cting khong phéi déng
bang gi hét.”

“Vay néu ngudi lao dong khong bé tién vao quy cia
minh, ngudi chd lao dong sé khong phai trd gl cd. S tién
Iuong huu clia ngudi nhén vién d6 sé bing 0. Va d6 1a 1y
do tai sao ching ta gip van d& u? Vén dé ctia nhitng ngudi
khong tigt kiem tién luong huu?”, t6i hdi.

“Pé 1a mot trong nhidu van dé... Va dé 1a mot van dé
rdt 16n. Nhung theo cha, ngudi cudi ciing gay ra vin dé 16n
nhét khong phai 1a ngudi khong c6 tién trong k& hoach huu
trf... V4n d& 16n nhét sé xuat phat tit nhitng ngudi lao dong
cham chi bé tién vao k& hoach huu tri. D6 chinh la nhiing
ngudi sé gdy ra vu sup d6 thi trudng chiing khoan 16n nh4t
trong lich sit.”

“Trong lich sit,” t6i hoai nghi hdi. “Va vu sup d6 khong
phai vi nhitng nhén vién khong c6 gicd... ma 1a vi nhitng
nhan vién dang dé danh tién vé huu u?”

Ngubi cha gidu gat ddu, “Hay suy nght di. Lieu mot
ngudi khong cé gi c6 thé khién thi trudng ching khodn sup
d6 duge khong?”

“Con khong biét nita. Con chua bao gid that sy suy nght
vé didu do,” t6i dép.

“Vy sup d6 thi trudng chitng khoan 16n nhét sz duge gay
ra bdi hang tri¢u ngudi bd tién vao quy h tuong va céc loai
8 phén khac trén thi trudng chiing khodn, chit khong phai
bdi nhitng ngudi khong 6 tién va khong c6 mot manh chiing
khoan nao,” Mike néi them. “P6 1a chuyén binh thuong.”
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“Sy thay d6i luat phap s& gay ra nhiéu vdn dé va mot
trong nhiing vén dé d6, trong tuong lai, s& 1a vu sup dé thi
trudng chiing khodn khéng 15 nay,” ngudi cha giau néi.

V1 sao vay? Sao cha chic chin th&?”, t6i thic mic.

“Bdi vi nhitng ngudi bé tién vao thi trudng khoéng phai
1a cac nha dau tu. Nhut con th&y d6, hdu hét cic nhan vien
ctia con déu khong biét cach doc mat ban ké tai chinh. Lam
sao con déu tu duge néu con khong biét doc mét ban ke tai
chinh?”, ngusi cha gidu néi. “Hau qua cia ERISA khong
chi 1a hang triéu ngudi khong 6 k& hoach huu tri, ma né
con budc ngudi ta' phai phé mic tuong lai tai chinh ciia
minh cho thi trudng chiing khoan... va tdt ca ching ta déu
biét 1a moi thi trudng déu c6 Iic 1én va cé lic xuéng”,
ngudi cha giau nhin thing vao mét t6i, “Cha da hudn luyén
cho con va Mike thanh nhiing nha d4u tu... nhiing nha diu
tut c6 thé ki€m ra tién c& khi thi trudng di 1én 14n khi thi
tridng di xubng. Nhung hiu hét moi nhan vien khéng cé
dugc sy hudn luyén tinh than va finh cdm d6... va khi sy
sup d6 16n bat d4u, cha tin 1a ho s& phan tng nhu hiu hét
nhitng nha dau tu khong duge husn luyén khic... ho s& kinh
hoang va bat diu ban d8 ban thao moi thit... ban d& ctiu 14y
cudc s6ng cta minh... ban dé bao vé tuong lai cia minh.”

“Theo cha thi khi nao diéu d6 s& XAy ra?”, t6i hdi.

“Cha khong biét,” ngudi cha giau néi. “Khéng ai ¢6 qué
céu thiiy tinh bi€t tru6c moi thit ca. Nhung tir bay gid cho
dén lic d6, cha c6 thé néi ring s& 6 nhitng lén xuéng nhé

_nhung ngdy cang ting trong thi truding ching khoan... Va
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nhitng 1én xuéng nay s& xay ra trudc 14n lén 16n nhat va
14n xu6ng t& hai nhéat.”

“Nghia la s& c6 nhiing d&u hidu béo trudc?”, Mike héi.

“Chéc chén rdi,” ngudi cha giau mim cudi. “Sé c6 1t
nhidu ddu hiéu bao trude. Mot didu t6t 1a céc con s& c6
nhiéu thoi gian dé luyén tap rit tia kinh nghiém va nhiing
k§ nang cin thiét qua nhiing ln len xuéng nhd dé. Cing
gidng nhu céc con tap ludt séng trén nhiing con séng nhé
miia he dé chudn bi cho nhitng con séng 16n mua déng, cha
khuyén céc con nén lam tuong tu véi céc ki nang dau tu
cfia minh. Vi nhiing 1én xuéng thi trutdng nay sé ngay cang
16n nén céc con sé thdy viec 1am giau ngay cang-dé hon va
giau hon.”

“Nhung nhitng ngudi khac s& ngay cang ngheo di,” toi
lang lé néi.

“Khéng may, d6 la suf that. Nhung hay luén nhé dén cau
chuyen vé chiéc thuyén Noah. Noah khong thé mang tat ca
moi con vat lén thuyén dugc... va cha e la diéu d6 cing
diing trong vu sup d8 thi trudng chiing khoan sdp t6i.”

“Vay do la sy tn tai ctia k& manh khde nh&t?”, t61 hoi.

“D6 s& 1a su ton tai cda k& manh khde nhdt va khon
ngoan nhét vé mit tai chinh,” ngudi cha giau néi. “B6 s&
1a sy t4n tai clia nhiing ngudi dudc chudn bi... cing nhu
Noah chuén bi cho tiong lai bing céch xdy dung mot con
thuyén. Cha ciing d& day cho cdc con cdch xay dung mot
con thuyén rdi.”
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“Tui con dang xdy dung mot con thuyén a?”, t6i cudi
Kkhic khich. “N6 dau? Con dau thdy gi dau?”

“Con thuyén ma cha dang gitip con xay dung nim trong
tam tudng ciia con d6.”

“Mot con thuyén trong tdm tudng cia con - mot ¥ nghila
ling,” t6i cudi néi.

“Xem nao,” ngudi cha giau néi. “Néu con khéng muén
chuén bi thi néi cho cha biét. Buing lang phi thoi gian ctia
cha. Con tudng cha thich la méng con vi con quén 1y cong
viéc va tai chinh c4 nhan cda con khéng t6t 1dm a? Néu
cha dang lang phi thdi gian va niém tin vao con thi con cit
néi, ngay bay gie.”

“Khéng, khéng, khong,” t6i béi r6i néi, “chi 1a van dé
con thuyén. Con cdm thdy la ling v6i khai niém xay dyng
mot con thuyén trong tam tuéng minh.”

“A, theo con thi tién bac, ddu tu va viéc kinh doanh
xdy ra & dau? N6 xay ra ngay trong tdm tudng cda con.
Néu con khong nhin thdy déng tidn trong tim tudng con
thi con s& khong thdy né trong tay con dau,” ngudi cha
giau gian da néi.

“Vang, vang, vang,” t6i n6i véi vé hai 16i.

“Xem nay,” ngudi cha gidu néi. “Cé th€ c6 va c6 thé
khéng c6 mot cude sup d§ thi trudng khéng 1. Nhung cha
chdc chdn v6i céc con 14 thi trudng sé c6 liic 1én Iic xubng...
Thi trudng khéng ngiing len xubng trong qua khi va né
cting s& khong nging lén xudng trong tuong lai. Tién dodn

“Tang thi trudng s& c6 lic 1én Thc xubng khong hén la mot
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sy tién dodn. Cac con da gin 30 tuSi. Cac con da c6 mot
nén tdng tai chinh 6t va c6 dugc nhiing kinh nghiém kinh
doanh tuyét voi. Céc con da di 16n d& d6i mat véi the gisi
thuge. Cling nhu khi cc con tap 16t séng mbi ngay, cudi trén
nhitng dot séng 1en xudng ngoai bién, cha mudn céc con hay
tap cudi trén nhing dgt séng len xudng ciia cac thi trudng tai
chinh va chu ky tai chinh. N&u lam dugc diéu d6, céc con s&
6 thé tt tit nang cao nhiing ki néng ctia minh.”

“Nhu vay thi trudng len xudng ciing nhu nhing dot
s6ng ngoai bién,” t6i n6i.

“Bring vy,” ngudi cha giau néi. “P6 goi la nhiing chu
ky kinh doanh.”

“Va cha nghi ERISA giéng nhu mét con bao ngoai dai
duong khong lau nita s& dap nhiing con séng di vao bg...
lam thay d6i chu ky kinh doanh trong mot thdi gian dai,”
Mike néi.

“Néi theo kiu luét séng... thi ding nhu vay. D6 la
nhitng gi cha nghl,” ngudi cha giau néi. “Thi tritong Khong
ngiing 1én xudng, nhung cha tin ring didu luat d6 s& din
dén mot dot 1én xudng kinh khing nhét.”

“Nhung néu cha sai thi sa0?” t61 hdi.

“Néu cha sai... va néu con lam theo nhiing gi cha bao,
thi ft nhat con cling s& ngay cang giau hon. Con s& ngay
cang giau hon bdi vi con dang xay dung con thuyén cia
minh... mot con thuyén tai chinh trong tim tudng cda con,
va chi cdn c6 né, con s& c6 thé lam giau ca khi nén kinh t&
tang trudng t6t cting nhu khi nén kinh t& suy thodi.”
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“Théi duge,” t6i néi. “Con s& ghi nhé ¥ tudng vé con
thuyén va suy nght them v& n6. Con s& nghi vé né.nhut mot
syt chuén bi va 1én k& hoach cho tuong lai, chuén bi nhu
Noah da chun bi cho m6t cai gi d6 c6 thé x4y ra hodc c6
the khong. Nhung didu gi khién cha nghi ring sy thay déi
ludt phdp nay s& c6 &nh hudng 16n dén thé va gay ra mot
su sup d6 thi trudng 16n dén tha?”

“B&i vi nhitng thay d6i luat phap s& thay d6i tuong lai,”
ngudi cha giau trd 1. “Vi dy, néu chinh phd thay déi gidi
han t6c d6 trén con dudng nhé trudc mit nha hang nay tit
25 ddm mot gi¢ 1én 100 ddm mot 8i0, chiing ta s& thiy cé
nhiing thay d6i tiic khic. Lap tic s& c6 nhidu tai nan hon
va ¢6 thé c6 nhiéu thuong vong hon. Ludt phap c6 thé thay
déi tuong lai ctia chiing ta nhu thé, t6t va x&u.”

“Con sy thay d6i luat phap nay, né sé thay d6i cai gi?
Tai sao chiing ta khong thé thdy dugc nhitng thay d6i d6?
Tai sao céc nha quén Iy ngdi quanh chiing ta khéng hé ban
tam vé nhitng didu nhit cha dang n6i?”

Ngudi cha giau 14y mot miéng khin gidy va viét len
nhiing chit sau:

DB

DC

“Céc nha quan Iy xung quanh chiing ta va nhiing nhan
vién lam viéc tai day khéng quan tdm d&n né bdi vi cha tin
ring ching ta dang & vao mét giai doan chuyén ti€p gitta
céc k& hoach huu tri DB sang DC.”
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“Sao a?”, toi ngac nhién hoéi. “Nhiing k& hoach DB sang
DC?”

“Nhitng k& hoach hitu tri DB sang nhiing k& hoach huu
tri DC,” Mike néi. “Hau hét moi ngudi déu nhut ciu, khong
bi&t dén sy khdc nhau gitta hai k&€ hoach nay... dii chiing c6
nhitng khdc bigt rat 16n. Hau hét cic nha quan ly xung
quanh chiing ta vin con nghi vé nhiing k& hoach huu tri DB
chit khéng phai DC, d6 1a 1y do vi sao ho khong quan tam.
Ho khong nhén thite dugc sy thay déi hay nhiing hau qua
cda chiing trong tuong lai.”

“Khi nao thi ho méi bit didu nhan thitc dugc nhiing
khdc bigt d6?”, t6i hoi.

“Thoi gian tré sé khd dai,” ngudi cha giau néi. “Cha
doan phai mét tit 25-50 ndm trudc khi ngudi ta nhan thidc
dutge hoan toan anh hudng ctia sy thay d6i nay.”

¥ cha 1a vao khodng nam 2000, chiing ta s& bit ddu luu
¥ dén nhiing thay d6i nay u?”, t6i hdi.

“Cha, con s& b4t ddu chii ¥ dén nhiing thay d6i nay
nhidu nam trudc thoi diém d6,” ngudi cha giau néi. “Méc
dit moi ngudi ¢6 luu § dén nhiing thay déi, ching han nhu
nhiing lén xuéng nhé ctia thi trudng chiing khoén, nhing cha
khong nghi ngudi ta c6 thé nhan thie duge hét nhitng hau
qua nghiém trong cda sy thay déi luat phép nay cho dén
nam 2000 hosc sau d6... c6 thé 1a nhidu ndm sau d6 nita.”

Chiing t6i thanh toan héa don va diing lén. Nguoi phuc
vu voi va don ban cho ngudi khach tiép theo.
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“Thé con cha, cha chudn bj gi cho nhitng thay d8i sdp
6i?”, 61 héi ngudi cha giau.

“Cha da chudn bi ri. Cha da xay xong con thuyén cda
cha r6i,” ngudi cha gidu mim cudi khi chiing t6i rdi nha
hang. “Van dé khéng phai la vén dé cda cha nia, ma la
vén dé cda cdc con. Cha s& khéng con & d6 khi 4nh hudng
that sy cia sy thay d6i luat 1¢ nay bit ddu c6 tic dung.
Cha va cha con hic d6 hdn da ndm du6i d4t sau rdi.”

“C6 vé nhu sy thay déi luat 1e nay 1a th& hé cha truyén
lai nhitng v&n dé ctia cha cho thé hé cda con,” t6i néi.

“Kha chinh x4c,” ngudi cha giau néi. “The hé thai Chign
tranh The gi6i thit hai da truyén lai vén dé dé cho thé he
bing né dan s6, va nhiing thé he sau nay nita... mot vén
dé ma th€ hg ctia cha dugc hudng loi tit né.”

“Y cha Ia th€ he cda cha da huéng 1oi va gidr thi the he
ctia con phéi thanh todn cho nhiing 1gi ich d6?”, t4i ngac
nhién hdi. “D6 1a gia tai ma chiing con thita hudng d6 sao?”

“D6 1a mot phan cau chuyén,” ngudi cha gidu mim cudi
kin ddo. “Trudc tién, cha s& giai thich cho con sy khic biét
gitta mot k& hoach huu tri DB va mot ké hoach huu tri DC.”

Ngudi cha giau gidi thich v6i t6i ring mot k& hoach huu
tri DB, hay m6t k& hoach 10 tic xdc dinh (Defined Benefit),
1a mot k€ hoach huu trf ma trong d6, s6 10i titc hay s6 tién
ngudi vé huu duge hudng 1a mét con s8 xéc dinh. Vi duy,
néu mot nhéan vien lam viéc 40 ndm cho mét cong ty va vé
huu vao ldc 65 tudi, thi anh ta s& dugc huéng mot s6 tién

xéc dinh, chédng han nhw 1000 mot théang, cho dén lic chét.
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Néu ngudi d6 chi s6ng dén 66 tudi thi cong ty khd thoai
mai vi ho chi phai tra s6 lgi tidc d6 trong vong mot ndm ma
théi. Nhung néu anh ta séng dén 105 tudi thi cong ty s&
phai trd 1000$ mot thang trong vong 40 nam. Trong triong
hop nay, ngudi nhan vién sé 4t cd 10, nhung phia cong ty
thi “lanh dd.” An sinh X& hdi ciing chinh 13 mot dang k&
hoach huu trf DB ctia chinh phd.

Nhiing thay d6i véi ERISA s& cho phép céc cong ty
chuyén sang k& hoach huu trf DC, hay k& hoach déng gép
xéc dinh (Defined Contribution). Sy khac biét gitta ké& hoach
DB va DC chinh 1a dinh nghia cta hai chit “loi tdc” va
“déng g6p.” S6 tién trong k& hoach DB dugc xdc dinh bing
10i titc, trong khi s6 tién trong k& hoach DC dugc xdc dinh
biing mutc déng gdp. N6i cach khéc, khi m6t nhan vien vé
huu, anh ta chi duge nhan bing mitc déng gop ctia minh...
né&u anh ta ¢6 déng gop.

Mot nhan vién ¢ th€ vé huu véi hai ban tay tring néu
anh ta khong déng g6p gl cd. Ngoai ra, néu mot nhan vién
v& hutu véi 2 triéu ddla trong k& hoach hutu tri va st a{g
hét 2 trieu d6 vao nam 85 tubi do quan Iy tién bac khong
t6t hodc do thi trudng sup dé, thi anh ta cing phai danh
chiu, chit khong thé quay lai cong ty xin them tién duge.

Néi don gidn, trdch nhi¢m, chi phi, va nhiing hau qua
lau dai khi mot nhan vién vé huu s& chuyén tit chi lao
déng sang cho ngudi lao dong. Mac dit sy khéc biét gitta
hai chit DB va DC 1 rdt nhé nhung hdu qua dai han da,
dang va s& trd nén rat 16n. Nhu ngudi cha giau néi, “Thé&
hé thoi Chi€n tranh The gi6i thi hai da truyén lai van aé
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d6 cho thé he bung né dan s6 va nhitng thé he sau nay
nifa... mot vén dé ma th& hé cda cha dugc hudng lgi tix
né.” N6i cach khac, ho dugc “an banh” va bay gi¢ ching
o1 phdi “trd tién”... va d6 sé la mot s& tidn rét, rat 16n.

Khi trd lai véan phong cda ngudi cha giau, t6i 6m chat
hai cha con Mike va cdm on vé bai hoc nay. T6i dang bit
dau lai tir ddu, khong c6 tidn, khong c6 cong viéc, nhing ¢6
cd mot kho tang kién thiic va kinh nghiém. Da hoi lo léng
Vva cing thing nhung t6i da sén sang quay lai cong viée,
tim ki€m mét co hoi kinh doanh méi dé bit ddu xay dung
mot cong ty méi.

“Con con mot cau hdi nita,” t6i néi v6i ngudi cha giau.
“Khong 1& hiu hét nhing nha quén ly ngdi an trong nha
hang dé khong bigt duge su khac bigt gitta mot k&€ hoach
DB va mot k& hoach DC?”

“Khéng, t4 tin 1a hdu hét moi ngudi khong chi y,” Mike
xen vao. “Va diéu d6 s¢ gay ra nhitng réc r6i 16n hon trong
tuong lai. Vi khéng chi y nén ho khéng chusn bj cho tuong
lai. Ho vén nghi réing sau khi v& huu, ho s& c6 tién xai hoai
cho dén chét thi thoi.”

“Cha e la sau khi v& huu, nhidu ngudi thé he con sé
budc phai s6ng v6i mot tieu chudn séng thdp hon thé he
cha phéi s6ng,” ngudi cha giau néi. “Hiu hét moi ngudi
the hé cha van con k& hoach huu tri DB. Ho c6 thé vé& huu
va thodi méi choi gon cd ngay. Nhung nhidu ngusi trong
th& he cda con thi s& khong bao gid ¢6 thé v& huu duoc.
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lam viéc ca ddi, mot s6 ngudi vi ho muén thé, nhung hiu
hét 1a vi ho phdi 1am viéc ki€m séng.”

“Con hy vong ho yéu thich céng viéc ctia ho,” t6i néi.

“P6 1a mot tu duy ngan han,” Mike néi. “Théng ké cho
thdy khodng 25% ngudi lao dong bi mét kh4 ning lao dong
vao ltic nay hay lic khac sau khi vé huu. Mot s ngudi b
mit kha ning lao dong tam thoi con mot s6 khac thi vinh
vién. Vi vay nén néu cu chon cich yeu thich cong viee thi
d6 chi 1a mot gidi phap ngdn han. Th€ he ching ta va
nhiing the he tuong lai cAn phai suy nghi vé& dai han, vi
chting ta s& s6ng 1au hon. Nhung vén dé dat ra la: Chiing
ta ¢6 dii tidn A€ séng 1au hon va c6 dd tién dé trang trai chi
phi stic khde ngay cang cao khong? Va diéu gi sé xy ra néu
chiing ta la mot trong 25% nhiing ngudi bi mat kha ning
lao dong va khong thé lam viec, khong thé lam nhitng gi
chiing ta yéu thich? D6 1a nhing cau héi thich dang ma cau
va t6 phdi dat ra cho bén thén, cho gia dinh va nhing
ngudinhan vién ctia minh.”

“Chiing ta s& dat ra nhtmg cau héi dé bay gio u?”,
nhin ngudi cha giau hdi.

“Khoéng, cha e la khong,” ngudi cha giau xem déng hd.
“\/gn d& véi chc nha quan 1y trong nha hang Trung Hoa d6
12 hiu hét ho déu nghi ring ho ¢6 nhing k& hoach hutu tri
DB nhu cha me hg. Cling c6 thé ho nght the& vi ho dang lam
viée cho nhiing cong ty 16n. Nhung trong tuong lai gin,
nhiing cong ty 16n s& chuyén sang k& hoach huu trf DC va
hiu hét cic nhan vién, k& cd cac nha quan ly, sé khong
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nhén thite duge hau qua lau dai cda nhting thay d6i nay.”

“Lam vi¢c cho mot cong ty 16n ciing gi6ng nhu lam vigc
trén mét con tau 16n,” Mike néi. “Trudc day, khi mét nhan
vién di lam, cong ty cp cho nhan vién dé mot cabin riéng
& sau dubi tau. Ngudi nhan vien vé huu s& ciing cdc hanh
khach khéc duge hudng nhiing 1¢i ich khi 1am viéc cho mot
chi€c tau 16n. Anh 'ta c6 thé choi bdi ca hét ca ngay. Nhung
dé la chuyén quéd khd. Gig thi ho s& quing anh nhan vién
vé huu xudng bién véi mot cai phao, goi la mot k& hoach
déng gép xac dinh.”

“Chuyén gi xay ra néu ho khong c6 déng nao trong k&
hoach déng g6p xac dinh d6?”, t6i héi.

“D6 khong phai la van dé ciia con tau,” Mike néi.

“Hay c6 géng xay dung mot con thuyén dé ty cttu minh,
con a,” ngudi cha gidu mim cudi. “Hau hét moi ngudi déu
khéng duwgc dao tao dé xay dung mot con thuyén, vi vay
nén hiu hét ho s& sng bam viu vio cai phao d6 cung
nhitng khoan tién xin x3 tit gia dinh v chinh phd. b6 1a 1y
do tai sao cha mu6n céc con bt ddu xay dung con thuyén
ctia minh, ngay tit bay gis... Va n€u con lam duge, khi sy
o8 XAy ra, con.s& c6.con thuyén ciia chinh con, dd 16n va di
manh, ¢6 th€ chiu dung moi giong béo trén bidn. Hay tin
cha, c6 mot tran bao dang tdi, mot tran bao rdt 16n.”

T6i cdm on va chao tam biét cha con Mike. Nam d6 toi
32 tudi, khong c6 tién, khéng c6 viee lam, nhung l4n nay
t6i bit du lai véi mot kho tang kién thic va kinh nghiém.

Tbi biét viec xay dung doanh nghiép k& ti€p. ctia minh s&-dé-
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dang hon va nhanh chéng hon. Vi vay nén méc di khéng
c6 mét ddng trong tii, t6i vAn cdm thdy hao hiing va tin
twdng vao tuong lai, ngay ca khi toi bi&t c6 mot tran bao rat
16n dang dén. Véi t6i, viec xay dung mot con thuyén c6 ¥
nghia hon la xay dung mot cdi phao, mdt cai phao goi 1a k&
hoach déng gép xéc dinh, hay bt ctt cdi gi c6 thé goi 1a
mot céi phao tai chinh trén the gidi.
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Ban c6 sdn sang doz mgit
vdi Thé gidi tht,t’c?

NhCmg con dudng & Waikiki t4p nap khach du lich ra
vao bai bién. Hiu hét déu méc dé boi va mang dép cao su
dinh ddy cat. Ho rat vui vé sau thai gian nghi dutng, thoat
khdi nhitng cong viéc thudng ngay.

T6i bang qua dudng dé dén tram xe bugt, li€c nhin nhiing
con s6ng dang hién ra tit hang trim mét ngoai khoi, va toi
tur héi ligu minh c6 thsi gian cho mét budi chidu ciing ban
bé 1wt séng & day khong. Nhiing con s6ng v§ tan, lan nude
&m, va nhitng tia ning diu dang nhu dang mdi goi. Trude
khi xe buyt dén, t6i ditng nhin dai duong véi nhiing con
s6ng 16n dédn nhit con séng cudc ddi cho dén khi mat troi
w6t qua, va toi biét ring hom nay la mot ngay tuoi dep. Su
buén ba vay quanh khi t6i hidu ring t6i khong con 1a mot
dita tré va day 1a lic t6i phai don nhiing thit 16n x6n trong
qud khit d€ 6 duge mot tuong lai 6t hon. Bita trua t& nhat
v6i Mike va ngudi cha giau héa ra lai c6 ich. Viec kigm tra
bao céo tai chinh ciing t& nhat nhung lai hitu dung. Nhitng
tai lidu tai chinh don gian chi toan 1a d6i trd, va da dén lidc

— ~—phéithay d6i moi thd. Khi xe buyt dén, t6i nhét cai bao bi
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dung d6ng béo cdo tai chinh vao cip va voi va v& nha nhu
mu6n tit bd t&t c& cang sém cang t6t.

Hém nay c6 rit nhidu ngudi héi toi, “Anh s& bét dau lai
nhut the nao?” C6 vé nhit ho rat to mo xem lam thé nao toi
6 thé 14y lai tinh thén sau khi da mét tat cd va bit ddu lai
tit ddu. RAt nhibu ngudi trong 56 ho c6 nhitng cong viee t6t
hodc nhitng sy nghiép danh gid ma dudng nhu ho khéng
sin long danh mat. Mot ngudi dan 6ng Nhat tré tudi da
héi t6i, “Sau khi mat h&t moi thi, anh c6 thdy héi ti€c
khong?” T6i cudi 16n va néi, “Téi cdm nhan dugdc nhiéu
didu va hoi ti€c chi 1a moét trong nhing cdm xidc d6 ma
théi” Sau d6 toi hdi anh ta vai cAu va nhan ra ring anh
ta khong thich céng viéc minh dang lam, déng luong dugc
trd khong tuong xing, nhung cong viéc ctia anh ta 6n dinh
va anh ta s& c6 mot khodng thdi gian nghi huu thodi méi
ma khéng phai 4n han hay hé then diéu gi. T6i an di anh
ta ring khéng chi minh anh ta c6 cdm gidc d6. Nhiéu
ngudi tha cd chiit tién va duge vui vé con hon liéu linh
chdp nhan rii ro dé dat dugc tron ven nhitng gi cudce song
dem lai.

“Anh bit ddu lai nhu thé nao khi khong c6 vide lam va
khong c6 tién?” D6 1a nhiing cau héi ma toi thudng nghe
vao khoang thdi gian nay. Khéng c6 mot cau tra 181 thuy@t
phuc nao cho loai cdu héi nay ca. Tit ngt thuong gidi han,
do d6 cau tra 161 thong thudng cda toi 1a, “Téi phai bit dau
lai vi toi khong c6 noi nao d€ di, ciing khong c6 gl dé mat.”
Téi ciing néi them, “P6 la nhing ngay t8i té nhd't cudc doi
t6i, nhung xét v& mot khia canh khdc thi d6 cting 1a nhiing
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ngay tuyét voi nhat vi ching da thay déi dinh huéng cude
ddi va thay déi chinh con ngui t6i.”

D6i khi, t6i bao ho, “T6i phai lya chon giita qué khit va
tuong lai... Nhiing Iya chon ciia t6i trong qua khit ciing s&
khéng thay d6i trong tuong lai.... Hoic nhiing Iya chon trong
tuong lai phéi t6t hon nhitng lyga chon trong qud khit.” Cau
noi d6 khién nhiu ngusi phai cau may... nhung ¥ t6i la:
v6i héu hét nhiing ngudi e ngai thay déi hoic lo sg rii ro,
ngay mai ho s& vin lam nhing vigc ma ho dang lam hém
nay. Véi nhiu ngudi, tha séng lay 14t sust di con hon
phai mao hiém cho mot tuong lai t6t dep hon. Téi hidu
quan di€m s6ng dé. Hom nay, thinh thodng t6i nhin thay
ban bé minh van con 1a nhiing difa tré nhit vé s trén bai
bién Waikiki va t6i ghen ti v6i cudc séng ciia ho, nhat la
khi 61 dang ngdi trén chidc 747 d€ bay t Luan Pon dén
New York hoc tif Los Angeles d&n Sydney. Tbi cling thudng
tut hdi ligu minh da cé nhitng quy&t dinh diing dén cho cude
ddi hay chua. Khi t6i ngdi trén méy bay, 4n dé an mdy bay
thi ba ngudi ban thud thi€u thai cia 61, nay da 35 tudi,
hang ngay thué van lust s6ng, gip gd nhitng cd gai tré
ninh not chidu chu(f)ng ho, ca hat nhiing bai hat Hawaii.
Ngay mai ho vin s& 1am nhu thé, & cting mot ché dé... va
t6i cling vay. Su khac biét la tdi mudn c6 mot két thic khac
hon cho cude ddi minh. T6i muén mot ngay mai khéc di con
ho mu6n mot ngay mai giéng nhu ngay hém qua.

Téi tin réing hiu hét moi ngudi déu thude mot trong hai
dang d6... va lya chon cta ho s& xéc dinh ai 1a ngudi bi&t

———ch&p-nhanriiro-décé duge mGt cuge séng t6t nhat, hodc
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ai 14 ngudi mudn &n dinh cudc s6ng hom nay va mot cude
séng tuong tuf vao ngdy mai. “T6i da mao hiém moi thit vi
t6i mudn ngay mai phai tuoi sing hon”, d6 la cau trd 15i
hay nh4t cda t6i d& gidi thich bing cdch nao i c6 thé
ding day mot 1an nita sau khi da mat hét 4t ca. Toi da
mao hiém, m4t t4t ca, va gi¢ day t6i da ding day bdi vi toi
lu6n khat khao mot didu: ngay mai s& t6t hon. Hiu hét moi
ngudi thich an phan, gidng nhu nhing ngudi ban toi trén
bai bién, bdi vi hém nay an toan va ho muén ngay mai
ciing an toan. That khong may, hdu nhu 4t c& ching ta déu
biét ring hém nay sé két thiic va ngay mai s& bit ddu.
Théam chi nhiing ngudi ban cta t6i cing bi€t nhu vay.

Ngudi cha giau bi€t r6 16 héng trong bao co tai chinh
va trong cubc séng cd nhan cda t6i 1a gi. Vai thang trude
khi xem bao c4o kinh doanh ctia t8i, 6ng néi, “Cong ty cia
con dang gap rdc 16i tai chinh 16n.” Mac du 6ng biét t6i
khong c6 tidn, khong c6 chd & va cing khéng c6 viéc lam
nhing éng khong bao giss gidi thiéu cho t0i mgt cong viee
hay gitip d& tai chinh gi c4. T6i khong mudn va ciing khéng
tréng doi su gitip do nao. Toi da hoc véi dng hon 20 ndm
va t6i biét 6ng dang mong doi & t6i didu gl.

Cha rudt t6i thi rit théng cdm. Nhiéu ldn 6ng mudn cho
t6i tién, nhung t6i hiu r6 tinh hinh tai chinh ctia éng nhu
th& nao - lidc d6 tinh hinh tai chinh cda éng cing khong kha
hon t6i bao nhieu. Ong c6 mdt ngdi nha, nhung ltic nay, &
tuéi trén 50, 6ng hdu nhu phai s6ng nhy tién huu non cda
Hiép hoi Gido vien. Ong cé mot khoan tién tiét kiem it 81
d4u tu vao mot cita hang ban kem nhung bi that bai. D6 la
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1an dAu tién cha t6i tham nhap vao the gi6i kinh doanh va
dé bi nga mot ct ning vi 6ng rét gidi ki€n thic sich vd
nhung lai thi€u thuc t&. Ong cling khong tim viéc duge vi
nhitng han ch€ tudi téc va cai t6i cdia 6ng qua 16n. Tiing la
mot 6ng “sép” - mot nha quan ly trong nganh gido duc - t6i
nghi riing Ong cdm thdy t6n thuong khi phai di xin viec &
nhiing ngudi tré tudi hon minh.

Ong ciing r&t gian dit khi moi ngudi néi réing kinh nghigm
lam viéc trong cd quan nha nudc khong thé chuyén sang
th& gidi kinh doanh. Nhiéu ngudi bdo 6ng, “Anh cé kinh
nghiém lam viéc t6t, anh 6 nhiing thanh cong nh4t dinh,
nhung cdc kj ndng cda anh khéng phai 1a didu chiing t6i
dang cin. Chiing t6i khong st dung dugc nhiing kinh
nghi¢m vé gido duc ctia anh.” Sau dé, 6ng lam mot didu
ma nhiéu ngudi § tudi 6ng va & trong hoan canh nhu ong
thudng lam, 6ng trd thanh mot nha tu v&n. T6i khong bi&t
liéu c6 ai thué 6ng tu van hay khong, nhung dudng nhu
cdi danh nghia d6 c6 thé€ xoa diu nhiing tén thuong tinh
than cho 6ng.

Mot trong nhitng didu that sy gitp t6i vuon Ién chinh la
16 thé ma t6i da tut thé véi minh vao ldc dé, “Toi sé khong
bao gi¢r d€ su ngu dét, tinh kieu ngao va sy so hai len vao
cude s6ng cda minh.” T6i nhan ra cha t6i da bi ddy vao
hoan canh nhu th& nao véi tudi tic, tinh kidu ngao, sy
thi&u ky nang thyc &, thiu théng minh tai chinh, thi€u cap
nhat théng tin, va bi phu thuge vao nhiing b8 thi cda chinh
pht. Toi thé s& riit kinh nghiém tit nhiing thuc t& cda cha

~t6i, mot thuc t€ ma t6i sé khong bao gio 1dp lai. Vao thai
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diém d6, t6i mubn trd lai lam mot sinh vién, va bai hoc
dAu tién ctia t6i 1a phai don dep ban béo céo tai chinh ca
nhén ctia minh, mot ban bao cdo thé hién 16 nhitng hén
don k&t hop gifta thi€u kién thic tai chinh va tinh kiéu
ngao. T6i thé s& nghe 10i ngudi cha giau va bit diu hoc lai
nhiing gi ma hiu hét moi ngudi khong hoc.

Tit ndm t6i 1én chin, ngudi cha gidu da 1a mot ngudi
thiy quan trong ctia toi. By gid, & tudi 32, t6i ven phai hoc
nhidu ti¥ 6ng, nhut mot ngudi 16n hoc lai nhiing bai hoc cd
ctia mot dita tré. Téi bi€t nhiing ngay lu6t séng va choi
béng biu duc clia minh dang k&t thic. Va t6i dang mong
dgi vao tuong lai... mot tuong lai mdi hon va khéc hon...
mdt tuong lai cho phép t6i kiém soat dugc nhiing vin asé
tién bac va kidm soat dugc cudc sdng con lai cia minh. Téi
khong mudn gidng cha minh khi vé gia, mot ngudi dan ong
lam nghé tu v&n nhung van tréng chd mot cong viée khéc &
tui 50 bdi vi luong huu khéng dd séng. To6i khong mudn
chd dén 50 tubi méi thdy ring luong hitu khéng di séng. o}

tudi 32, t6i thé s& don dep lai cudc séng tai chinh ctia minh,
hoc héi kinh nghiém va cham séc cho tuong lai cda minh
ngay tit hom nay - chi khong phdi ngay mai.

Khi t6i dang chuén bj r&i khi can ho ctia minh vi khong
dd kha nang tra tidn thue nha va ty héi ligu nhitng ngay k&
ti&p minh s& s6ng & dau thi mot ngudi ban goi cho t6i. Anh
&y chufn bi chuyén cong tac dén California trong bén thing
va anh hdi t6i c6 thé tréng nha, chim séc cy cd va nudi
ché gitim anh duge khong. Nhu vay 1a vén dé nha ctta ciia
t6i da dugc gidi quyét - it ra cling duge bon thang. Dudng
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nhit tién luon dén bing nhiéu céch. Cac tdm séc gdi'qua
thu dén vita diing lic, cac loai tién hoan phi, hoan thug,
tién no thu duogc... Song du c6 tién nhung chiing khéng
thudng xuyen va c6 nhiing ngay tham chi t6i khong c6 gidé
an vi khong ¢6 tién mua. Vao thdi diém d6, moi thi cang
ngly cang trd nén khic nghiét hon, nhung dé cting 1a khoang
thoi gian t6t nha't cho t6i nhin lai chinh minh.

Sau khi t6i chuyén dén diy, mot ngudi ban khéc goi
dién cho t6i. Anh nay 13 m6t chuyen gia “san ddu ngudi.”
Anh néi, “Téi bi€t c6 mot cong ty dang cdn anh. T6i bao ho
anh la mdt trong nhitng ngudi ban hang gidi nhdt ctia Xerox
va bon ndm qua anh da quén Iy mot nhém ban hang quéc
gia va qudc t&€ gdm hang trdm nhan vien. Ho dang im ki€m
mdt ngudi nhu anh. Litong cao. Co hoi di nuée ngoai thudong
xuyén, cong téc phi 16n, phiic 1gi t6t, va ai bi€t duge mot
ngay nao dé anh s trd thanh gidm déc cng ty. Anh ciing
khéng phai chuyén nha. Ho mudn anh 1a ciu néi cho thi
trudng chau A va California ngay & Hawaii. Anh c6 mudn
1am khong?”

Ban biét khong, khi ban dang ting quin va tuyet vong
thi cd dién thoai d6 gisng nhu dugc goi ti thién dudng. Sy
nghto ting va tuyt vong lam cho t6i cAm thdy hiing tha
véi mot cong viee long cao, uy tin, chite vy, phric loi t6t,
mot chi€c xe hoi va sy thing tién. Quan trong nhét 1a to6i
cdm thdy yéu doi va mudn duge lam viéc lai. Tai thita stc
hidu réing minh 12 mot ting vien hoan hdo cho céng viec nay.
T6i 16n 1én & New York va am hidu van héa Nhat vi tai 1a

~ th&'hg thif & cda déng méu Nhat-My. Toi déng y ngay.
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B6n tudn sau, t6i 1a mot trong ba ngudi duge chon trong
6 16 tng vién ctia cong ty. Tham chi t6i phai mua dé méi
cho mé&i ldn phéng vén, diing tién mua thye ph{m d& mua
quén do. Vong phéng vén cubi cing, t6i ngdi dgi bén ngoai
van phong gidm d6c, nhung thay vi cdm thdy hung phan,
t8i lai bt ddu thdy bt an. C6 cdi gi d6 da sai 1am. Toi
nhan ra minh dang lam nhing viéc tuong tu nhu cha daa
1am, chi khdc mot didu 1 t6i 32 tudi con cha t6i thi 59 tubi
va chiing t6i ddu phai phdng van dé xin viec. Mdc luong
hau hinh, ché d6 bdo dam, chiic vy, thang tign, phic lgi da
mdi goi t6i; va t6i nhan ra con ngudi bén trong cda minh
dang phén tng.

Mudi phit dai tr6i qua, t6i ngdi ngoai phong phé gidm
d8c va trd chuyén véi chinh minh. Sau mudi phit, t6i viet
mot manh gidy dé lai, “Xin cdm on vi céng ty da quan tam
dén t6i. T6i 18y lam cdm kich vi sy quan tdm va thdi gian
ma cong ty danh cho t8i nhung t6i phai di ti€p con dudng
ctia minh va d6 1a 1y do t6i xin riit tén ra khdi danh sich
drngiviénicﬁa céng kyiMOT n nita xin chan thanh cidm on.”
T6i dua td gidy cho ngudi thu ky va déng ctta lai. D6 1a lén
cubi ciing t6i di xin viée.

Ngudi cha gidu luén quan tdm dén viéc toi chon trd
thanh con ngudi nhu the nao hon 1a t6i chon nghé gi. Trong
sudt khodng thoi gian d6, t6i phéi chon gitta viéc trd thanh
mot ngudi nhiit nhét hay mot ngudi manh mé. Sau khi d6i
mit thé gi6i thuc v6i hai ban tay trdng trong sudt hai tudn,
bén tinh nhiit nhat trong t6i da chién thing. Mot ngay sau
d6, ban tinh manh mé chién thing va t6i cdm thdy vui vé
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trong suSt ngay hom &y ... nhung r6i ban tinh nhit nhat lai
chién thdng mot 14n nita. Vao tudn thit tu, cude chién bit
dau théa hiep. Téi la ngusi nhiit nhat trong mot khodng
thoi gian va la ngudi manh mé trong khoang thai gian con
lai. Cu8i ciing moi viée bit du thay d6i. Cude séng bit
diu thay ddi trong mot 14n t6i hai 1ong vdi than phan
khong tién, khong viéc lam va khong dia vi xa hoi. Néi
céch khéc, t6i hai long véi viéc minh khong 1a ai ca. Toi
khéng con 1a mot dia tré, khong phai mét sinh vien, khong
phdi mot sT quan tau bién, khong phai mot phi cong quan
doi va cting chdng ra mét nha doanh nghigp. Toi khong c6
1 va 16i 1a loai ngudi thich nhut vay. Piéu dé khong te 1§m.
Téi dang d6i mit véi syt khong-c6-gi bing chinh céi khéné-
c6-gi, va cang lam duge nhu thé, t6i cing trd nén manh mé.
Mot trong nhitng 1y do t6i tit bd co hoi trd thanh mot nha
quén Iy ban hang c&p qudc gia la vi t6i dang & gitta qua
trinh thi nghiém chinh ban th4n minh va don gidn 1a t6i
mu6n tim ra tinh céch nio s& thing.

Ngudi cha giau thudng hdi t6i va con trai 6ng, “N&u con
khéng c6 gi... khong tién, khong viec lam, khong thiic in,
khong ché 4... thi con s& lam gi?”

Néu ban trd 181, “Con s& di tim viéc lam,” ngudi cha
gidu s& néi réing ban dugc “lap trinh” d& trd thanh nhiing
ngudilao dong.

Néu ban tra 16i, “Con s& tim ki€m m6t co hoi kinh doanh
va xay dung hodc mua mét doanh nghiép,” ngusi cha giau
s& néi ring ban dugc “lap trinh” dé trd thanh mét doanh
nhan. e —— R R
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Né&u ban tré 18i, “Con tim mdt cai gi d6 d€ déu tu,” 6ng
s& néi ring ban dugc “1ap trinh” d€ trd thanh mot nha déu
it va m6t doanh nhén.

Ngudi cha giau ciing néi, “Hau hét moi ngudi dudgc ‘lap
trinh’ ti¥ nhé 1a 16n 1én ho phai di ki€m viéc lam. Ho di hoc
that ra chi d€ ctng c8 nhiing gi ho da dugc lap trinh. N&u
céc con mudn 6 thé tra 15i bing hai cau cudi, cic con cin
mét céch gido duc khdc, mét cach gido duc ma cha goi la
gido dyc cho thé’ gidi thuc.”

Trong khodng thdi gian ling 1& 8 m¢t minh, t6i nhd lai
mot s6 cau hdi ciia ngudi cha giau, va bay gid trong khoang
hu khong, t6i bit diu chon cau trd 16i nao thich hop cho
minh.

Ngudi cha giau goi dién cho t6i séu tudn sau budi an
trua & nha hang Trung Hoa va héi liéu t6i ¢6 muén di an
v6i 6ng nita khong. DI nhién la toi déng y. Lan nay ching
t6i dén mot nha hang sang trong ¢ khu trung tam Hono-
lulu. Hiu nhu moi ngudi & d6 déu mic nhing bo vest
doanh nhan. Téi d&n bing xe buyt va mic o so mi dd véi
quén sooc, d6 1a céch t6t nhat t6i t6 ra minh la ngudi giau
c6 va khong cdn mic nhitng thit giéng ngudi khac. Toi do
dy lidu t6i ¢6 gidng mot thing hé hay c6 ai quan tim dén
cach an mic dé khong. T6i dung bita trua riéng véi ngudi
cha giau. M6t bd quan 4o hdn khéng gy dn tugng vdi ong
vi 6ng biét 16 tinh hinh tai chinh ctia t6i. Khi bét tay chao
t61, ong hoi, “Moi viec thé nao réi?”

“Kha t6t a,” t6i tra 151 khi vita ngdi xuéng. “Con da
quen v6i viec khong cé gi va khong la ai ca.”





[image: image70.jpg]68 Day con lam giau

Ngudi cha giau mim cudi, “Khéng qua té phai khong?”

“Da khong,” t6i néi. “Moi viéc chi trd nén t8i té khi con
cdm thdy nghi ngd chinh minh, nhung con da vugt qua
nhting diéu ngu ngdc d6 va trd nén manh mé hon. Con da
sén sang d6i mat véi the giéi thuc.”

Sau khi t6i néi v6i 6ng v& viéc t6i di phdng van cho
c6ng viec quan Iy ban hang c&p quéc gia v6i miic luong cao
va sau d6 tf bd né, guong mit ngudi cha giau nhu gian ra
v6i mot nu cudi, “P6 1a nhiing gi t6t nh&t cha nghe duge vé
con t nhidu thing nay. Con thuc sy quy&t dinh thay d6i
tuong lai minh. Va quan trong nhét, cha mitng vi con da c6
dti can dam d6i dién véi the gidi thye.”

T6i béi r6i néi, “Moi ngudi khéng mu6n déi dien véi
the gi6i thuc sao?”

“Hau hét moi ngudi déu nghi 1a ho mudn,” ngudi cha
giau néi, “nhung khi phéi néi d&n sy that, hdu h&t déu of
géng trén tranh.”

Ngudi phuc vy dua thite don cho chiing t6i, rét nutdc va
nhanh chéng gi6i thieu cdc mén déc biét trong ngay cta
nha hang.

“Moi ngudi trén tranh thé gi6i thyc u? Ho da 1am nhu
th& nao? C6 phai chi vi ho c6 mdt cong vide bio ddm?” toi
héi.

Ngudi cha giau dua thuc don lai cho ngusi phuc vu va
goi mén, “Nhu thuong le.”

Sau dé, 6ng quay sang nhin t6i néi, “C6 nhidu céch d&
Tigudi ta tron tranh the gisi thifc hon 1a mgt cong viec bao
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dam. Hom nay, hiu h&t moi ngudi déu bd ra ca ngay, di tit
noi trd &n nay sang noi tri &n khac, nhitng noi c6 thé bao
vé ho khéi thé gi6i thue. Vi dy, nhiéu ngudi ra khoi nha,
mat noi trii &n ctia ho, d& dén trudng, mot noi tri 4n khac.
Sau khi ra tritdng, nhidu ngudi bt dAu fim viec. Néu lap
gia dinh, ho c6 thé xay dung mdt ngdi nha méi cho gia dinh
va qua trinh nay ti€p dién v6i nhiing ngudi chay tif noi tri
&n nay sang noi trd &n khac. Khi mt viéc, ho thudng gian
dit bd di va chay tim mdt noi lam viée khéac..: hodc néu ly
di, nhiéu ngudi sé chay tim mét ngudi khac va xdy dung
mdt ngdi nha hanh phiic méi.”

“Nhu thé c6 gi sai?” t6i héi.

“Khéng, khong hén, nhung khong phdi lic nao ciing
lu6n cé mdt noi trid 4n khic,” ngudi cha gidu nhdp mot
ngum nudc va néi, “Nhung v&n d& phat sinh khi mot nguoi
i khéi noi trd 4n cda anh ta va sau d6é khong tim dugc
mét chd khéc. D6 la nhitng gi da x4y ra v6i cha con.”

- “Cha-con?”, téingac nhiénhéi..

“U, cha con,” ngudi cha gidu néi. “Hién nay cha con
dang d6i dién véi th€ gisi thuc giéng nhut con cing dang
d6i dien vdi th€ gidi thuc vay... va cha tu héi giia hai
ngudi ai s& khd hon. Diém khdc biét la cha con bit ddu
khi 6ng da ngoai 50 tudi con con chi mdi ngoai 30. C4 hai
déu khéng c6 viéc lam. Cha thay rat thi vi khi quan sat
didu ds.”

“Thé gidi thuc ma cha th&y cha con dang d6i matla gi?”

“Cha con da rdi noi tri 4n clia 6ng ba néi con, di hoc &
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mdt ng6i trudng nbi ti€ng, 6 vide lam t6t va ting budce len
dén thanh c6ng. Dring khong?”

“Da dung,” t6i trd 15i.

“Cha con da di tit noi trd dn nay sang noi trd dn khac
cho dén khi 6ng dat dén cai gh& quan 1y trudng hoc. Ong
181 khéi nha, di hoc, 1ap gia dinh, va chua bao gio roi khoi
he théng truong hoc. Pring khong?”

T6i gat ddu néi, “Cha con la mot hoc sinh xuédt sic nén
dugc gitt lai trudng, hay mot noi trd &n nhut cha néi, noi
nuoi dudng céi toi ciia 6ng va cho phép éng thanh cong. ¥
cha 1a 1& ra cha con nén r&i khdi noi trd &n ctia hoc van cao
nhut the?”

“Tai sao phai th&?” nguoi cha giau néi. “Ong dy thong
minh, 14 hoc sinh gidi, s6m trd thanh ngudi ditng ddu nganh
gido duc va duge moi ngusi tén trong, do dé 6ng &y nén &
lai v6i mot h¢ théng ma 6ng &y dang lam t6t cOng viec.
Né&u cha & trong hoan canh ctia 6ng &y, c6 I& cha ciing s&
lam nhu vay. Nhung khi 6ng dy da chon rdi khdi ngoi
trudng dé & tudi 50 thi the gi6i bén ngoai la the gisi thuc.
Khi néi v& vdn d& tai chinh, cha con chua s&n sang chdp
nhan moét the gidi thuyc.”

“Y cha muén néi lic cha con quyé&t dinh ra tranh cit
chitc théng déc bang Hawaii?” t6i héi.

“U... cha con, mot ngudi Iwong thién, chéng lai ca he
thng chinh phd tham nhiing... va rdi nhan ra luong thién
khong phéi 1a gidi phap t6t nhat... Sau d6 6ng roi vao the

——gi6i-thuc-khi-ong-ra-tranh-citva-thdt bai- Sau that bai do6;
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6ng roi khéi cdi méi trudng ma 6ng ting trudng thanh, noi
6ng da lam viéc 4t t6t va cling la noi duy nhat ma 6ng
biét. Bdng nhién phai ddi dién v6i thé gisi bén ngoai - va
6ng da khong xoay xd t6t 1dm. Trén hét, khi 6ng vira mat
viéc 1am thi me con lai qua ddi vi bi dau tim. Cha nghi c6
16 me con cling bi s6c khi cha con tha't bai va mAt viéc
lam, vi cd hai déu dot ngdt rdi khdi mot he théng tiing bdo
vé cho ho.”

“Me con khé chdp nhan didu d6 hon cha con. Me c6
nhing ngudi ban gid tao, cd dia vi trong xa hoi, khong buén
goi dien hay &n trua v&i me nita sau Kkhi cha con thdt bai, ké
ca nhitng ngudi ban than nh4t. Xa hoi nay that tan nhdn
v6i nhiing ngudi thua cude. Ngudi ta chi quan tam dén ké
thing thé va queén lang ngudi thét thé. Con nghi me con
ché’p nhan sy sa sit cda cha khé hon ai hét... va con ciing

& n

hiéu tai sao me qua doi trude 50 tudbi.

Ngui cha giau im lang nghe toi k& vé me minh. Ong c6
thé-thdy t6i nhé-merat nhiéu. Mot lic 1au sau, 6ng ndi,
“Sau thoi gian dau budn, cha con lai tai hén, di nhién 1a v6i
mot cb gido khéc. Ong &y bd hét tién d€ danh ra mua mot
cita hang kem. Sau d6 6ng &y ly hon... Cha nght dé6 1ado ap
Iite khi khéng 6 mét noi trid £n an toan. Khéng noi an toan,
d6 1a diéu khing khi€p nhdt v6i moi cdp vo chdng, du gia
hay tré. Vi vy ma ngay hom nay cha con vén giéng nhu
mot dita tré md c6i. Cha me ong da mat, vg Ong ciing mét,
con cai thi khong ting ho éng, con noi 6ng 16n lén, he théng
gido duc, nof trd 4n ciia 6ng, thi khong thé quay lai dugc
nita. Gio day 6ng lam nhiing cong viec 14t vat 8 séng qua
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ngay... c§ tim ki€m canh cita md ra mét noi trd 4n mdi, béo
v& 6ng khdi thé gisi thuc.” E

“N&u khong c6 ché do luong huu cho gido vién, the gisi
thite d6 hin di danh guc cha con,” t6i néi. “Tham chi cé
thé cha con s& khong c6 nha d& & nita.”

Nguoi cha giau déng y, “Cac con c6 thé phai nubi 6ng
&y nhu nhiéu ngusi con khac vAn Jam... vi noi tri &n cusi
ciing chinh la gia dinh... néu gia dinh c6 kha ning béo boc
cho ng &y”, ngudi cha gidu nhin vio m&t t6i va néi. “Hién
nay con khéng c6 kh3 ning chim séc cho 6ng 4y, ding
kf\émg?"

“Sé khé khan nhung con dang fim cach,” t6i tra 18i.
“Nhung tai sao chiing ta phai ban luan vé chuyén cia thé
gi6i thyc va noi trd &n nhu vay?”

“Bdi vi con vin dang hoc,” nguoi cha gidu mim cudi.
“Khéng phdi vi con ngoai ba muoi tudi 1a khong thé hoc
nda. Tinh hinh tai chinh cda con hign dang rat khé khan...
nhung con hiy 1dy lam may m&n vi con gdp phai nhitng
khé khin nay khi con chi méi 32 tudi. Bay gi¢ con c6 thé
chon Iyta, hodic con 1am cho tinh trang t4i t& nay tré nén tdi
té hon nita, nhu nhiing ké thua cuéc thudng 1am, hodc con
bién tinh trang t6i t& nay thanh mot co hoi t6t nhat trong
cudc ddi con tif trude dén nay. Hang trieu ngudi dang chét
di trong cdc van phong, trén nhiing c4nh déng, trong céc
ctfa hang va nhiéu nganh nghé chuyén moén, ho s6ng trong
ndi sg mot ngay nao dé ho sé gi6ng nhut con ngay hom nay.
Nhiéu ngudi s& ché nhao va-déi xi véicon khéng ra gi.
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Mot s6 ngudi khac co thé ghen ti véi con... vi dt sao con
ciing d& vugt qua néi dau khi m4t di t&t ca.”

“Nghe c6 vé budn cudi nhi,” t6i néi. “Tai sao lai ¢d ai
d6 ghen ti khi con khéng c6 gl ca?”

“B&i vi mbt s6 ngudi c6 mot tm nhin 16n, mot tAm nhin
mé nhitng ngudi khac khong 6 hoac khong muén c6,” ngudi
cha giau néi. “Mot s8 ngudi b4t ddu nhan ra ring nhing
thit thich ma th& he cac con phai d6i mét s& 16n hon nhitng
thit thach ma th&€ hé cda cha phai duong dAu. Sau ndm
2000, nhiéu ngudi trong th& hé con sé nhan ra rdng ho dang
phai d6i mat véi mot tinh hinh tai chinh giéng nhu con lic
nay. Mot s6 ngudi cé tAm nhin trong s& d6 s& ghen ti vicon
dang d6i mat véi mot thé gidi khong 6 noi trd dn, ngay
hom nay chit khong phai ngay mai. Nhing ngudi ngang
hang véi con cd tién va thanh cong hom nay khéng cé
nghta la ngay mai ho s& con nhiing th d6. Nhiing nguoi
nhan thite duge diéu dé s& ghen ti v6i con.”

——#Con vAn hoan-toan-khéng hiu-tai-sao-ho-ghen ti-vi
con,” t6i noi.

“B&i vi con da di dén tan cing ctia qua trinh. Moi
ngudi dang bdm vao cam gidc an toan gid tao, bi€t ring
ngay cang c6 it viéc lam va tai chinh bdo dam,” ngudi cha
giau néi. “Con da thét bai tit s6m va bay gid con c6 thoi
gian d€ don dep moi thit rdi di lén tit nhitng kinh nghiém
6. Con c6 s&n sang di vé phia trude khéng hay con muén
di ngugc lai?”

“Con c6 thé di vé& phia truéc,” t6i tra 19i. “Con dang
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ding giffa mot m& hén dén. Con da déi mat véi nhiing gi
ma cha goi Ia th& gi6i thyc rdi va né cting khong t&14m.”

“T6t,” ngudi cha gidu mim cudi. “Con thdy d6, cha da
nhén dugc nhitng gi t6t nhat khi phai d6i mit véi the gidi
thte & tudi 13.”

“Y cha la khi cha cda cha qua doi va giao lai viéc kinh
doanh va gia dinh cho cha?”

Ngusi cha giau gidi thich, “0 tui 13, trong khi cha con
ngbi hoc & trudng d€ c6 duge mot cong viéc bio dam thi
cha da phdi d6i mét v6i the gisi thuc - the gisi ma cha con
dang phai d6i mit ngay hom nay. Khi con Ia mot dita tré,
cha khong dugc hoc hanh i &, khéng c6 tién. Cha chi c6
mot trdi tim dau budn, mét ngudi me benh tat, mot gia dinh
cin dugc cham lo, mdt cifa hang thdt bai va khong c6 ai
gitip d&. Nhin lai qué khd, d6 1a nhing gi t6t nhat da dén
v6i cha. Ngay hém nay cha c6 nhidu tién 13 vi ngay trudc
cha da khong c6 mot noi trd 4n... va dé ciing 1a 1y do vi sao
béy gi& cha khéng gitip d& cho con. N&u cha gitip con mot
nof trii n, chdc chin didu d6 s& can trd con. N&u con thude
thé& hé cha hic nay, cha s& gitip con mot cong viéc... bdi vi
déi véi the he cda cha, diéu cin thigt 1a mot cbng viéc bao
dadm. Th& he con thi cdn dugc bio dim tai chinh hon 13 bao
dam cong vigc. The he con c6 rat nhidu viéc dé lam... cac
nha hang, céc cong ty ludn luon tuyén ngudi. Nhung thé he
con thi€u cdc ky néng tai chinh dé dat dugc sy bao dam tai
chinh that sy... va sy thigu ky ning d6 sé la mot van dé
khong thé tranh duge.”
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“Bring vy, khong thé tranh duge,” ngudi cha giau dép.
“Kha nang c6 thé 1a th€ he con s& khéng c6 an sinh xa hoi
hodc nhitng chuong trinh cham s6c ngudi gia, hodc cling 6
nhung sé khong di dé cdc con dya dim vao né, nhu cha
con va cha lic nay. Hang triéu ngudi thude thé he cia con
s& khong c6 hogc khong dd tidn hutu dé 1am lai tit ddu. Ho
khong c6 k& hoach huu tri DB hay mot k& hoach hutu trf ctia
higp hoi dé bdo v& ho khéi the gi6i thue. Do d6, nhiing gl
con dang d6i mit hém nay ciing 1a nhitng gi ma hang triéu
ngudi thue thé he con s& bét ddu phai d6i mit vao khodng
sau nam 2010... nhu cha dé n6i, mot thoi gian dai sau khi
cha khéng con trén th€ gisi nay nia.”

T6i ngbi im lang khi ngudi phuc vu dat d4 4n 1én ban.
Toi bit dAu hibu tai sao hai ngudi cha ciia t6i c6 nhing chi
trutong k& hoach hutu trf khac nhau cho nhén vién cta ho.

Sau khi ngudi phuc vu di khéi, t6i néi, “Vay la thé he
ctia cha c6 k& hoach huu tri DB nhung th€ hé ctia con c6 thé
khéng 6. Va theo cha, d6 1a 12 mot khac biet16n?”

“Mot khéc bigt rat 16n,” ngudi cha giau néi. “Con thdy
d6, cac nhan vién lam viéc cho cha con c6 chinh pht va
hiep hoi gitip do khi v& huu. Con cdc nhan vien ctia cha thi
phai ty gitip d& chinh minh... va hau hét nhan vién cta
cha khong musn dé danh tidn vao k& hoach huu tri. Ho
khong biét no la cai gi. Mot s6 ngudi nghi né giong nhu k&
hoach hutu trf DB, m6t s khac thi nghi nd ging nhut nhitng
k€& hoach thoi cha me ho. Vi cdm gidc sai 14m nay vé sy an
toan ctia k&€ hoach DB nén hiu hét cdc nhan vién ctia cha
khong c6 tién d& danh. Ho c6 nhiing can nha dep, xe hoi






[image: image78.jpg]76 Day con lam giau

xin, ti vi t6t, nhung khéng c6 gi khac. D6 1a didu cha lo
lang. Cha da néi v6i ho vé viee ddu tu, nhung t&t cd nhiing
gl ho can 1a xe hoi xin, ti vi t6t, chi khéng phdi quy hd
twong hay 6 tiét kiém & ngan hang. Ngoai ra, ho ciing
khong bi€t syt khac biét gitta i€t kiem va diu tu. Ho nghi
chiing tuong tu nhu nhau. 6 cing 1a didu cha lo ling vé&
con va nhiing ngudi thude th& hé cda con. Nhiéu ngusi
trong th& hé cda cha ¢ mot s6 noi tri &n d€ bdo vé ho khéi
thé gi6i thute. Con thé he con thi du 520, cubi cling ciing s&
phéi d6i mat véi the gidi thic, mot the gi6i ma nhidu ngui
khong chudn bi d€ d6i mit va nhidu ngudi sé qué gia dé
phai d6i mit véi né. P6 1a mot van dé nghiém trong dang
16n dén ma dudng nhu khong ai dé y.”

“Nhu vay hang triéu ngusi thudc thé hé ctia con mot
ngay nao dé sé phai d6i mit véi nhiing gi con dang d&i mat
hom nay... d6i mit véi the gidi thue bing hai ban tay tring
phdi khong?”

“Pung vay... chinh x4c d6 Ia nhiing gi cha muén néi,”
ngudi cha gidu nghiém nghi. “Chinh xac dé 1a nhiing gi cha
dang néi. Syt khac biét 1a con dang d6i mit véi the gidi thuc
vao ndm 1979 & tuGi 32 va nhidu ngudi ciing thdi véi con
s& d6i miit véi the gidi thuc sau nam 2010, khi ho da 62
hoiic 72 hoic 82 tudi, hoic lay troi dung gia hon nita...
nhung chdc chin ho s& d6i m4t véi the gidi thuc mot ngay
nao dé.”

“Vay k€ hoach huu tri cda the hé con c6 thé bi can kiét
tién néu ho khong déng gép dt tién cho né sao?”
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“Con hon thé nda,” ngudi cha giau néi. “K& hoach huu
tri ctia the he con c6 thé bi can kidt tién ngay cd khi ngudi ta
bd nhidu tién vao d6, bdi vi k& hoach huu tri the he cda con
c6 thé bi phé hily hoan toan bdi su sup 48 thi trudng chiing
Kkhoan... mot syt sup d6 dang dén gan, theo cha du doan.”

“Vay mot k&€ hoach huu trf DB c6 thé chéng lai sy sup
d6 ctia thi trudng chiing khoan con k& hoach hutu trf DC thi
khéng a?” t61 hoi.

Ngudi cha giau gat d4u. “Trong hdu hét cic trudng hop,
k& hoach DB sup d& vi su qun 1y t6i. Nhung nhiing rdi ro
ctia k& hoach huu tri DC 16n hon. Vi vay nén nhiéu vén dé
dang tich tu lai va thdi diém khé khan dang dén gén. Khong
Jau nita the hé cia con s& thdy ring k& hoach huu trf DC
méi nay c6 higu qua hay khong. Van dé & chd, thé he céc
con chi c6 thé bidt duge né c6 hidu qué hay khong sau khi
cac con da vé huu ma th6i”

“¥ cha 12 mai d&n 65 tudi, nhiing ngudi cing trang lita
véi-con-m6i-c6-thé—nhan-rak&-hoach-DC-1a khong thda
déng hoac khéng dd s6ng sao?” toi hai. “Ho chi c6 thé biét
duge didu dé sau khi nghi huu, khi d6 c6 thé da qué tré dé
ho ¢6 thé lam viéc va b6 sung hay b ddp cho n6?”

Ngubi cha giau gat du, “Khéng chi nhiéu ngudi thuoe
the hé cda con khéng chiu déng gép vao. k& hoach huu tri
ctia ho, nhidu ngudi ¢6 déng gép nhung déng gép khong
dd, va rdt it ngudi nhan thidc duge nhiing rii ro cda thi
trudng chitng khoén va quy hé tuong 16n dén muc ndo. Cée
ngudn quy hé tuong 6 thé roi vé 56 0 theo nhiéu cach. Va
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diéu d6 s& xay ra, khong chi véi céc cong ty hay cac quy hé
tuong, nhung mét lic nao dé trong tuong lai, the h¢ con s&
nhan ra ring k& hoach nghi huu DC cda ho 1a khoéng an
toan va noi trd £n d6 1a mot hiém hoa. Khi nhan thitc dugc
didu d6, ho s& b4t diu rit khéi thi trudng... mot cude khiing
hoédng s& bao triim va thi trudng sup d6... N&u con khiing
hodng d6 qua 16n thi n6 c6 thé ]am sup d6 nhiing thi truong
16n nhét the gi6i. Van dé 1a c6 qud nhiu nha diu tu nghiép
du tham gia vao thi trudng... va nhitng nha dau tu nay
ciing chinh 13 v&n dé, mot van d& 16n hon ca nhiing 16 héng
trong chinh séch cai céch luong huu. D6 1a 1 do tai sao cha
tién doan ring hau hét the hé ctia con s& d6i mit vGi the gidi
thifc ma con dang d6i mat vao mot ngay nao dé. Chi mot cau
hdi thoi, d6 1a: khi nao ho s& déi mit véi né?”

“Hau h&t thé he cda con 4?” t6i nghi ngdy hdi.

“Buing vdy, hdu h&t. Cha muén néi it nhat 80% the he
ctia con s& khéng du tién xai khi vé& huu. Va hang trigu
ngudi sé khong c6 tién, khong duge gitip do tit sau nim
2020, sau khi xdy ra vu sup d8 thj trudng chiing khoan.
Chinh phti My s& khong thé bio trg cho hon 150 trigu ngudi
dang cn gitp dg vé tai chinh va y t&.”

“Hon 150 triéu ngudi?” t6i hdi lai. “Chi c6 75 trigu ngudi
thutc thé he biing nd dan s6 théi ma?”

“Pring, con s8 sé vao khodng 150 triéu ngudi bdi vi c6
nhiéu ngudi thudc the he cla cha vin con séng va can trg
itip, cong them hang tridu ngudi di cu va hang triéu ngudi

____ngheo. Khodng ndm 2030, h¢ thdng y. t& s& bj_phé va, hon-
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mot nita dan s6 c6 thé cAn dén sy gitip dd cda chinh phi
nhidu hon nita b&i vi ho khéng chudn bi tai chinh d€ dsi
mit véi tudi gia.”

“DP6 1a chua k& hang triéu nhan vién lién bang va nhan
vién chinh phii cfing yéu céu chinh phi phai chim séc ho
nhut da hita,” t6i néi. “Nhiing nhan vién lam viéc ca doi
cho chinh phti giéng nhut cha con.”

“Dring vay,” ngudi cha giau gt diu. “Cé qua nhiéu
ngudi trong chd vao sy bao trg ctia chinh phi... mot noi tra
dn gitip ho khong phdi d6i mit véi the gisi thue, va dé
ciing 1a Iy do vi sao vén dé nay s& ngay mot nghiem trong.”

“Vay con céi ctia nhiing ngudi thude the he bung nd dan
56 sé phai giip d& cha me ho,” t6i néi.

“Khong chi cha me ho,” ngudi cha giau néi. “Con ctia
nhiing ngudi sinh sau nam 1979 ¢ thé phai gitip d& dén
hai gia dinh. Néi cach khéac, néu mot doi v chéug c6 hai
dita con thi ngoai nhiing loai thu€ phdi déng, ho con phai
nubi thém bén ngudi-khong-di-khé néng ti-lo-cho-minh."—

“Y cha la mot gia dinh bén ngudi gid trd thanh tdm
ngudi phai kheng?” 51 hoi.

“C6 thé. Didu dé c6 thé dan dén cudc ddu tranh d€ 6
tidn va cudc séng gitfa hai the he khac nhau... gia va tré...
va néu ngudi gia duge chinh phii gidp d& thi dit khoat
ngudi tré phai déng thu& dé chinh phti lo cho ngudi gia,”
ngudi cha giau néi. “Néu nguoi tré chién théng trong chinh
sach d6, s& cé hang tridu ngudi gia, con cai ctia nhiing
ngudi thudc the he bung nd dan s8, phan nan rang nhitng
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ngudi tré khong con quan tim dén ngudi gia nia.” Ngudi
cha giau bat cudi khi néi dén dé.

“Sao cha lai cudi?” t6i héi.

Ong vAn mim cudi, “Quan tam dén ngudi gia la mot y
tudng 1i thdi. Cha nghi nhiing thé he k& tiép sé it quan tam
dén ngudi gia hon. Nhung c6 thé cha sai. C6 thé con céi
ctia nhitng ngudi thuoc thé he bing né dan s s& vui muing
khi md vi cho tién cha me ho. Ai ma biét dugc? Pidu ky la
van thudng xay ra.”

Chiing t6i &n va khéng néi chuyén nita. Téi ngdi suy
nghi vé chuyén xe buyt v& nha rdi ty hdi litu minh nén di
b6 hay phi tién di xe buyt. Toi khong c6 can ddm hdi ngudi
cha giadu v& chuyén xe. Thém vao d6, t6i khéng muén mat
co hoi d6i mit véi the gisi thuc va d6i mat véi sy khong-
c6-gi... Toi bdt ddu cadm thay hanh phic khi d6i mat véi
th& gidi thuc & tudi 32 hon 1a & tudi 72, 82 hay 92.

Khi ngudi phuc vy dwa héa don tinh tién, t6i héi ngudi
cha giau, “Chiing ta giai quy&t sy 16n x6n nay nhut thé nao?
Chiing ta phdi 1am gi khi hang triéu ngudi cAn mét noi trd
4n d€ tranh the gici thyc?”

AN TOAN VA TY DO
“Cau héi hay ddy,” ngudi cha giau trd 15i trong lic
thanh todn cho ngudi phuc vu. “Cha nghi sy khdc biét chinh
la khi moi ngudi bdt diu im ki€m mot chd trd &n an toin
hon 1a t¢ do cda ho.”
—"Chiing takhong ¢6 ta dosa6?” 161 hoi. “Dii sao- thi day
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cting la nudc My, manh dét clia sy tu do va la ngbi nha
ctia sy can dam.”

“Pring, day 1a nudc My va d6 la céch néi xua,” ngudi
cha gidu mim cudi. “Vé&n dé 13, hdu h&t moi ngudi déu nghi
an toan va ty do la nhing ti gidng nhau. Thuc ra ching
khong gidng nhau. N6i chinh xdc, an toan va tu do cé nghia
trdi nguge nhau.”

“An toan va tu do c6 nghia trdi ngugc nhau sao?” toi
héi. “Cha giai thich r6 hon duge khong?”

“Con ¢6 nhé vao nam 1773, khi xay ra cudc nédi loan
Boston Tea Party, ngudi My & céc bang mién nam da ndi
day phéan d6i diéu gi khong?”, ngudi cha giau hdi.

“Thu,” t6i dap. “Ho mudn thodt khoi nhitng quy dinh
thué. Nhiing con ngudi can ddm d6 chdp nhan bi ti khi
thyte hien mot hanh dong pham t0i chéng lai Anh quéc.”

“Giéi,” ngudi cha gidu néi. “Nhu vay cd phéi ho da
ném trd qua man tau dé mong c6 mot cong viec bdo ddm
Kheng?” S o =

“Khéng, ho sin sang chi€n ddu vi tu do, chit khong phéi
vi mot céng viéc bdo ddm.”

“Th& con hém nay trudng hoc dang day céi gi?”, ngudi
cha giau héi ti€p. “Ly do chinh ma cdc bac cha me thdy co
Kkhing khang yéu cdu bon tré phéi hoc tap cham chi dé c6
diém cao la gi? C6 phai la ty do khong?”

“Khong,” to6i ling 1& dap. “Cha me va thdy c6 muén hoc
sinh c6 difm cao d& c6 mot cong vide bao ddm... hy vong la
mot cong viée luong cao.”
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“Vay diéu gi da xay ra v6i mong udc tif do ctia cac bac
tién bi cda chiing ta... nhitng con ngudi can dam chién
d4u vi ty do céch day hang trim nim? N6 da bi gat bd khi
ngay nay chiing ta mong wc c6 mot viec lam bdo dam...
néi sg khong c6 du tién mua thifc 4n da thay the sy tu do
trd thanh tu tién hang ddu trong xa hoi ching ta.”

“Nhut vay trudng hoc khéng that sy néi vé su tu do...
N6 chi lo vé& cong viéc bdo ddm va k& hoach huu tri DB. B6
la nhiing gi cdc gido vién c6 dugc... nhung hoc sinh thi
khong,” ngudi cha gidu néi. “D6 chi la mét trong nhiing Iy
do vi sao ngay cang cd it lién he gitia trudng hoc va thé gidi
thye. HAu hét thé gidi thuc khong c6 k& hoach huu tri DB...
nhung cdc gido vién thi c6.”

Ong néi ti€p, “Con c6 thdy dat nude nay da thay dsi
nhiéu 14m khéng? Chiing ta 1a mét da't nuéc x4y dung trén
nén tang clia ¥ tudng t do nhung bay gid, sy bdo ddm an
toan quan trong hon ty do nhiu. An toan va ts do la
nhiing ¥ tudng khong gidng nhau, va nhiing ngudi tim ki€m
sy an toan khéc rat nhidu véi nhiing ngudi tim ki€m sy ty
do. Va chinh sy khic bi¢t nay sé ddn dén cudc sup dé thi
trudng chiing khodn 16n nht lich sit thé gisi. Hang trieu
ngudi dang bé tidn vao nhitng k& hoach huu tri DC, vao cac
quy hd tuong va nhitng nguén dau tu khdc ma ho hy vong
s& ddm béo an toan cho ho. Con trai 3, ho dang nhén thic
rét don gidn vé tuong lai.”

“Chinh vi vay nén cha rét lo ling v& luat ERISA. Chiing
ta khong con la nhing con ngudi nhu trong Boston Tea
Party nita; khong con chi¢n dducho tif do nifa... Thay vi
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thé, chiing ta liéu mang chién ddu vi sy an toan. Hang triéu
ngudi thigu kin thiic bat dic dibj ddy vao thi trudng chiing
khoan va nhu con da biét, d6 khong phai la noi danh cho
nhiing ngudi yéu thich su an toan. N6 chi danh cho nhing
ai yéu thich tu do. Chae réng nhiing ngudi thich tu do s&
thédng va nhitng nguoi thich an toan s& thdt bai... Nhung
khong may la khi thdt bai, ho s& phdi d6i mat véi the gidi
thyte khi ho da gia. P 1a nhitng dy doan ctia cha.”

“Vay tu do khéng giéng véi an toan sao?” tdi héi lai,
vAn con chua rd vé sy khdc biet dé.

“Khéng nhitng khéng giéng ma ching con tréi ngugc
nhau hoan toan. Cang an toan thi con cang m4t ty do.”

“Tai sao nhu vay hé cha?”

“Céng viéc ma con tif bé c6 thé dem lai cho con sy ddm
béo, nhung né khong mang lai sy ty do, diing khong? Né6
can trd nhiing gi con 6 thé hoc dugc, can trd con xay dung
gid tri thuc clia minh, thdm chi khong cho con thoi gian dé
nghi ngoi.” T T

“Puing vay, mot cong viec 6n dinh sé gi6i han sy ty do
ctia con. V6i nhidu ngudi, cong viéc ctia ho quy dinh cd thoi
gian nghi trua,” t6i n6i them. “Nhung ching phai hiu hét
moi ngudi déu mudn c6 mot viee lam 6n dinh hon 1a syt tut
do hay sao?”

“Chinh xéc,” ngudi cha gidu néi. “P6 1a syt chon lua
ctia ho. Nhung hiy nhé réing con cang cé nhiéu cdi nay thi
cang c6 it cai kia. That sy, con cang an toan thi con s& cang
bi ket. Hay nhin nhiing ngudi & mot the gidi c6 thé goi la an
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toan nhét. Ho c6 nha, c6 thidc 4n, c6 thoi gian rdnh 15i, c6
san tap th€ duc... Ho 1a nhiing ti nhan. Ho c6 sy an toan
tuyét d6i nhung khong c6 tit do,” ngudi cha gidu nging lai
mot chiit rdi néi tiép. “Hay nhin nhiing ngudi tin tudng hét
minh vao an sinh xa hoi. Ho c6 mét chiit an toan tai chinh
nhung ho phdi-hy sinh ty do cudc séng ctia ho. Nhitng
ngudi tin tudng vao an sinh xa hoi 1a nhing ngudi it tu do
va nghéo nhi't nudc My.”

“Vay cha muén con Iya chon gitta an toan va ty do. Ty
do doi héi 1ong can ddm va manh mg, néu con thiéu diing
khi va manh m&, con s&é mét ty do,” t6i néi. “Vay ty do
khong phai 1a khong c6 rang budc.”

“Khéng phai vay,” ngudi cha gidu néi. “Ty do dodi hdi
long dling cdm va tinh can ddm... va bay gid con dang d6i
mit véi sy thit théach 1ong ding cdm va tinh can ddm bén
trong con ngudi con. Néu long can dém ctia con chién thing,
ngay cd khi con khong c6 gi... con vin s& im thdy sy tu do
ma rét it ngudi tiing dugc hudng. .. Dit dang séng trén manh
dét cda sy tyt do nhung ho van khong duge ty do. Nhu ciu
an toan da cudp di tu do ctia ho.”

Ching t6i di ra cita, ngudi cha giau dang doi ngudi gitt
xe ctia nha hang dénh xe dén cho ong.

“Con ¢6 muén di xe v6i cha khéng?” 6ng hdi.

“Da khong, cdm on cha,” t6i cudi néi. Ban tinh manh mé
trong t6i giy da thdy khd hon, du t6i vin khéng c6 tién va
vige lam. T6i muén d6i.mit véi the gii thuc bing hai ban

—tay tring dé con ngudi manh mé trong t6i ngdy cang manh
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mé hon. T6i muén sy ty do, tu do ti trong ting quén,
Kkhong c6 viec lam nhung ciing khong bi 161 kéo béi 161 s6ng
dinh nghta bing s8 tién ban c6. BuSi néi chuyén véi ngudi
cha giau da gitip t6i hiéu 16 cin cé nhitng gi dé cd thé tdn
tai trong the gidi clia 6ng, thé gidi ma 6ng phai di mat khi
méi 13 tudi.

“Con thich thé gidi thitc va con muén n6 cang thitc cang
t6t,” t6i mim cudi néi vdi ngudi cha giau khi ngudi gitt xe
nha hang danh xe dén cho 6ng. “Con muén dsi mit vi the
gi6i thuc ngay hom nay chit khong d€ dén ngay mai.”

Ngudi cha giau mim cudi, l1én xe va gio tay chao t6i
trong cai nhin ghen ti cda nhiing ngudi phuc vu.

Subt giai doan d6i mit véi thé gi6i thuc béng hai ban
tay tring, ti c6 thoi gian ranh réi dé suy nghi lai cudc doi
minh va nhd lai nhiing bai hoc quan trong. Mot budi sang
dep trdji, ngdi trén bai bién Waikiki, nhin nhitng con séng
v, t6i bdng nhd lai vai nam trude, khi lién d6i khong quan
ctia chiing t6i sip ra tran. Trudc khi midt tréi moc, s quan
chi huy diing trudc céc phi cong va néi, “Hay nhé ring
sinh mang cda m&i ngudi chiing ta 1a mot phn khong thé
thi&u trong nhiém vu nay. Cac chi huy gidi va céc phicong
gi6i s& dua ngudi clia minh vé nha an toan. Néu ban quan
tam cho ngudi cdia ban thi ho s& quan tam lai cho ban.”

Mat ngay khac, ciing trong khoang thdi gian tay trang doi
mit véi the gidi thuc, t6i lai lang dang nhd vé 25 nam trudc,
Kkhi vi linh muc trong 16p hoc gido Iy néi, “Chiing ta khong
phai 1a ngudi cham séc cho nhiing ngudi anh em ctia chiing
ta sa0?” Dudng nhu toi ciing da quén mét bai hoc dé.
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Nam 1979 1a mét ndm dang nhé. Téi nhan ra trong nd
Iyc tuyet vong lam giau, t6i d4 quén m4t nhidu bai hoc
déng gid thoi nién thi€u. Giy day, & tudi trén 30, t6i khong
chi khéng giau c6 ma con trd thanh mot ngudi khong c6 gi
déng ty hao. D4 dén lic phai thay d6i. Dit sy that cay ding
nhung t6i dd hoc dugc nhidu bai hoc gid tri khong chi vé
bén than minh ma c3 vé tuong lai. Téi nhén ra da dén lic
phéi thay d6i tuong lai ctia minh.

NGUOI GIAU KHONG LAM VIEC Vi TIEN

Khodng sdu thang sau, ngudi ti€p quan cita hang vi
Velcro goi dién cho t6i. Ong néi, “Céng viéc kinh doanh
kh6 khan hon t6i tudng, Anh c6 th€ quay lai gitip t6i khong?”

Sau mot lic suy nght, t6i déng ¥ trd vé kinh doanh trong
vai trd mot cdng sy cdia 6ng, vdi théa thuan 1a néu khong
phat tri€n dugc doanh nghiép thi t6i s& khong dugc tra
céng. Néi cach khéc, t6i da trung thanh véi quy luét thit
nhdt cda ngudi cha giau, quy luat it quyén sach Day Con
Lam Giau tdp 1: Ngudi giau khong lam viée vi tién. Bay gi¢
t6i 1a mot cong sy kinh doanh... va néu céng viec kinh
doanh khéng c6 18i, t6i sé khéng cé tién.

Vao thoi diém d6, t6i c6 nhidu dy 4n kinh doanh mang
lai 1gi nhuan cao. Mgt trong nhiing dy 4n ma t6i tham gia
la mot lien doanh véi dai phat thanh dia phuong d€ quang
cdo va ban san phdm. Cubi cing, dy 4n d6 tré thanh mot
trong nhitng chuong trinh quang cdo ban 1é thanh cong
nhét trong lich st b4n hang trén dai phat thanh & My. Toi

6 thé mua mot ngé{ nha va xe hoi riéng - nhung quan
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trong nhat, t6i c6 thé tra tidn cho nhiing nha déu tu da tin
tudng cho t6i vay tién. Nhidu ngudi tit ch6i nhan lai tién,
ho sin sang viét gidy x6a ng va bdo t6i ditng ngai hdi
muon ho cho nhitng dy 4n kinh doanh ti€p theo.

Nam 1981, t6i hop nhét cong ty vi Velcro vdi chuong
trinh radio rockn roll. Nam 1981, ban nhac rock Pink Floyd
goi dién cho chiing t0i va céng ty vi Velero bit ddu xay
dung nhitng san phdm tugng triung c6 ban quyén cho ban
nhac cia ho. C4c ban nhac va nhiing nghg si nhu Van
Halen, Boy George, Judas Priest, The Police, va Duran Duran
yéu cdu chiing t6i sén xudt nhiing sin phdm tuong tif cho
ho va khéng lau sau, nhiing ménh v& cda cong ty ban dau
déan din trd nén 16n manh hon. Nam 1982, cing v6i nhing
thanh c6ng 16n ciia MTV, ching t6i lai mot 1an nita vuon
len. LAn nay t6i b6t khe' khao hon nhiéu, hi€u biét kinh
doanh nhidu hon, ¢6 nhiing nha tu van 6t hon, t6i ciing
thanh that hon, it s¢ that bai hon va it so d&i mit véi the
gidi thuc hon. Lic d6, t6i bi€t ring néu th4t bai, minh vin
¢6 thé ding day... dung day cao hon va nhanh hon—

T6i bi€t riing thé gidi thiye vén c6 thé danh guc minh bét
cit Iic nao. Toi di sang suSt d€ nhén ra thi trudng ching
Kkhoan c6 ltic 1én lic xuéng. Téi cting bi€t cdc ngudn quy hd
tuong ddu tu khong bao gi¢ an toan. T6i bi&t mot cude sup
d8 thi trudng ching khoan 16n 6 kha nang tiéu digt minh -
dit t6i chi c6 mot 6 ching khoan va quy hd tuong it 6i -
nhung diém khéc biét chinh 1a: Méc da khéng muén né xay
ra nhung t6i khéng sg né xdy ra. T6i da vugt qua con théng
khé khi mat hét tat ca. Toi da tan hudng qud trinh 18y lai
moi thit va con hon the nita. Hém nay, t6i sén sang d6i mat
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v6i thé gidi thitc béing hai ban tay tréng, t6i biét minh s& hoc
dugc nhidu thit ngay ca khi bi danh guc. T6i biét minh sé bat
len trd lai nhanh hon va t6i dang chudn bj titng ngay cho
cude sup d6 thi trudng chiing khoén 16n nht lich sit.

Khoéng may, cha rudt t6i thi khong thé giutong day duge.
Cang 16n tudi, 6ng cang khé cé thé chiu dung sy tan nhin
ctia th€ gii thitc. Vao nim 1982, 6ng da 63 tudi. O tudi dé,
6ng khéng cd nhidu co hoi viee lam ngoai trit nhitng cong
viéc nhut bdo v¢ hodic 1am cong tai mot hieu banh mi. Ong
sdng trong énh hao quang ctia ngay xua, 6ng tu cho phép
goi minh 14 nha tut vdn, néu khéng c6 quy tién huu gido
vién, an sinh xa hoi va chuong trinh y t& cho ngudi gia, the
gidi thic c¢6 1€ dd ha guc 6ng. Con cai ¢ gitp d& ong
nhung 6ng thuong khéng nhan su gitp d& tai chinh cia
chiing t6i vi 6ng qué kieu hanh. Ong titng dugc chudn bi va
dao tao t6t cho thé gidi gido duc clia chinh phi, nhung
ngoai thé gidi d6 ra, 6ng bi€t minh khéng dugce chuén bi 6t
cho nhitng gi thugc vé thé gidi thyc... mot thé gidi ma hang
tridu ngudi cling trang lita véi t6i sé sém phai doi mit, bat
k& c6 chudn bi hay khong.

Cé nhén t6i, t6i khong c6 y dinh lam theo k& hoach ctia
cha minh. T6i khong dy tinh ¢6 mot cong viec bdo ddm sust
ddi, k& hoach huu trf, qujf hé tuong dau tir, ¢8 phén, an sinh
x& hoi, chuong trinh y t& cho ngudi cao tudi, ciing nhu
nhing chinh sach cda chinh phti v6i hy vong s6ng sét trong
tuong lai. Nhung that khéng may cho hang triéu ngudi ciing
trang Iita véi t6i, ho dang di theo 16i mon cda cha me minh,
chi mét s it nhan ra cd su khac biét gitta k& hoach huu tri

DB va k& hoach hutu tri DC ma thoi.
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Hau hét ddu hy vong va ciu nguyén cho thi trudng chiing
khoan ludn tang gid va cac ngubn quy hd tuong, danh muc
dAu tur da dang héa sé citu ho thoat khéi thé gidi thue. T6i
e réing nhitng chién lugc déu tu don gidn nay sé khong gidp
gi cho ho ca. Suf sup d6 cta thi trudng chiing khodn s& xéa
sach t4t ca cac ngudn quy hd tuong cho dit ho da da dang
héa rdt t6t. Nhu ching ta da thay, thi trudng ching khoan
khéng phai 1a noi danh cho nhiing ngudi im ki€m sy an
toan. D6 1a noi danh cho nhiing ngudi thich ty do... va that
khéng may, nhiéu ngudi tim ki€m sy an toan lai khéng bi€t
sut khac bigt dé.

C6 thé luat ERISA dugc théng qua vdi nhitng muc dich
t6t. Van dé 1a qua trinh thuc hién va tu chinh c6 quéa nhidu
k& hé. Song nhitng k& hd d6 khong la gi cd khi so sinh v6i
mot biu khong khi hodng loan s& xay ra khi nhiing nguoi
trai qua ca cudc doi tim ki€m su an toan gid day nhan ra
ring thi truding chitng khoan khong thé dem dén cho ho diéu
d6. B chinh 14 k& hd ma luat phap khong nhin thdy - ké ha
ma khi nhiing ngudi trai qua cd él}@c 45 im kigm su an toan
d6t nhién nhan ra sy an toan ctia ho da khong con nita.

Cubn sdch nay muén dem dén cho ban ¥ tudng cin phai
chudn bi nhu th& nao, b4t k& thi trudng chitng khoan len
hay xu6ng. Chiing ta cin chudn bi cho moi thif c6 thé xay
ra trong th€ gisi thuc, thé gidi ben ngoai nhiing noi trd dn
nhu gia dinh, trudng hoc, céng sd. Cing nhu Noah da déng
moét chiée thuyén 16n trong sa mac, c6 1& gid chinh la hic
ban cin bt diu déng mot chiée thuyén 16n trong tam tudng
Kkhi ban hiy con thoi gian d€ xay dung cho né.
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“Nhin khiu hoc 12 vin ménh.”

- AUGUSTE COMTE
Triét gia ngudi Phap, the ky 19

ch “Tién t8” & trang bia t9 USA Today ngay 30-11-
2001 in mot t4ém &nh mau, hinh mét ngudi dan ong 58 tudi.
Ong c6 méi téc hoa ram, khoanh tay trudc ngutc, trong thong
minh va dao mao. Mac du c6 thé trd thanh nha lanh dao
cao nhdt cia mot tap doan 16n nhung 6ng da khong lam
nhut vay. Thay vi thé, 6ng trd thanh mot nhan vién trung
thanh ctia Enron - mt cong ty ma t6ng giam déc va nhing
nha quén tri cdp cao khac c6 thé ki€m dugc hang trieu dola
nhung hién da bi ph4 sin.

Ly do ngusi dan 6ng nay dugc lén bia bao va ly do
khién 6ng khéng trd thanh mot Téng gidm déc dugce 1a vi ke
hoach huu tri 401(k) ctia ngudi nhan vien trung thanh nay
da bi sup d6 hoan toan do su sup d6 cda thi trudng chiing
khoén, nén kinh & xudng déc va sy suy sup cta cong ty ma

ong da danh cd doi dé lam viéc tai d6. Vao thdi diém 8





[image: image93.jpg]Day con lam giau 91

phin cong ty tri gid gin 100§ trén mdi c8 phi€u, ngudi
nhan vién trung thanh nay cdm thdy minh qué giau c6 va
6ng da mua that nhiéu c§ phi€u cta cong ty ndi ong lam
viec, dé danh nhing 8 phigu d6 cho k& hoach nghi huu
ctia minh. Vao ngay 30-11-2001, gi4 tri c6 phén ctia cong ty
xudng thap dén muc chi con 35 xu mbi c8 phi€u va van
ti€p tuc gidm. Trudce d6, cd lic k& hoach huu trf 401(k) ctia
6ng c6 gid tri dén gin 317 ngan dola, th€ nhung hém nay,
ong wéc tinh n6 chi con khoang 100 ngan déla. Diéu d6 bat
déu cho thdy c6 thé éng s& ching bao gid nghi hutu duge.
Ong gin nhu mat h&t moi tai sdn quan trong, ké ca thoi
gian. Sau 25 nam k€ tt khi ludt ERISA dugc théng qua ldn
déu tién, 13i tién tri cda ngudi cha giau bat diu trd thanh
hign thyc.

Ngay 2-12-2001, 5 Miami Herald dang mot bai viét néi
vé sy ci cdch ctia chinh phii v6i k€ hoach hutu trf 401(k).
Téc gia bai bdo Iy luan réng chiing ta c6 luat quy dinh moi
ngudi phéi thit day an toan khi di xe hoi nhung lai khéng

6 luat yéu cdu cac nha dAu tu phai ddu tu mot cich sing
subt. Y kién ciia toi 1a: Tai sao chiing ta khong dua nhitng
didu d6 vao he thong gido duc cia ching ta?

Khoéng lau sau d6, hang loat bao chi, dai truyén hinh,
dai phat thanh da gian dd len tigng vé vén dé nay. “Lam
th& nao chinh phd c6 thé dé didu d6 xdy ra dugc?”, mot
phét thanh vién nhan manh trén dai dia phuong, “Tai sao
cong ty kiém todn Arthur Andersen khong canh bao cho cdc
c§ dong?”, “Nhiing nhan vién da chu#n bi s&n k& hoach
cho tudi gia cda minh thi nay lai khong thé nghi huu duge
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nita”, “Lam th& nao ban lanh dao lau ddi ctia Enron lai d&
mét hang trim tridu dola khién nhan vién phdi ra di véi
hai ban tay tring?” Nhitng dai phat thanh khéc so sanh
thdm hoa Enron giéng nhu thidm hoa Trung tdm Thuong
mai The gi6i bi tdn cong ngay 11-9-2001. Cudi cing, t6i
cling dugc nghe mét ti€ng néi hop ly trén dai truyén hinh,
“Méc du trudng hop clia Enron rat nghiém trong nhing
day khéng phai 1a truding hop ca biet. Con hang trieu nhan
vién khéc bi m4't hang ty déla trong k& hoach huu tri ciia ho
thi sao. Con nhitng nhén vién dang lam viéc tai hang trim
cong ty khc, ¢6 th€ ho khong bi mét hét tt c4, nhung cling
bi mét rdt nhiéu ndm danh dum dé nghi huu thi sao? Ho
cdm thdy thé nao khi bi€t gidc mo nghi huu cita minh s&
khéng bao gi¢y trd thanh sy that? Liéu ho cdm thay tin
tudng hon vao thi trudng chiing khoén hay ngay cang mat
niém tin hon? Sy thiéu tin cay giita nhitng nha du tu dang
16n dan va ngay cang tré thanh mot vén dé nghiem trong.
C6 nhiéu vén dé cin quan tam hon 1a viec di tim 15 giai
thich cho trudng hop Enron.”

Dap lai, m6t s6 dai phét thanh phét lai nhiing quy tic
chudn clia cdc nha k& hoach tai chinh, “V&n dé nay sé
khong xdy ra néu ngudi lao dong bit da dang héa.” Mot
nha quan Iy quy hd tuong nhdn manh, “Ching ta luén
khuyén khach hang phai da dang héa. Vay tai sao ban
quén Iy ctia Enron lai khéng khuyén nhan vién cda minh
da dang héa danh muc ddu tu? Néu ho thuc hien da dang
héa, c6 thé ho da khong gip nhiing vén d& nhu hom nay.”

—Neuduge héi, ngudi cha giau sé déng ¥ riing su sup d8





[image: image95.jpg]Day con lam giau 9

ctia Enron 12 rdt tiéu cyc, tidu cyc vi mitc do ham danh va
tham nhiing 6 rang rt 16n. Nhung 6ng cting biét d6 khong
phai la van d8 c4 biet. Mot vai nam trude, khong chi nhan
vién ctia Enron bi mat mot khodn tién 16n ma céc nhan
vién cda Ford, Cisco, Coca-Cola, Xerox, Lucent, Maytag,
Polaroid, Rite Aid, United Airlines... va nhidu cong ty khac
cling gip tinh hudng twong t. N&u cdn binh luan vé hoan
canh khé khin ctia nhan vién Enron va tdt cd nhing nhan
vién c6 v6n ddu tu trong thi trudng ching khodn, ngudi cha
giau hén s& n6i, “Van dé khong phai 1a thi€u sy da dang
héa ma 1a & ki ndng tai chinh va su nguy bién tai chinh...
Bén than sy thi€u da dang héa khéng hin 1a mot vén aé.”

Nam 2001 c6 thé néi la nam ctia nhing ban tin ky la -
khong thé tudng tugng duge Toa nha Trung tim Thuong
mai Thé gi6i va Liu Nam Géc lai bi tén cong. Ngay khi
chiing ta vira 14y lai binh tinh sau t&n bi kich d6 thi nhiing
tin tifc v& Enron va sy 1y gidi dang ngd ctia Authur Andersen
biing n trén céc t9 bo. Ngay ca nhiing tin titc vé cude
chién Afghanistan ciing khong dugc chd § bing r\h{?mg tin
tite vé sy sup d8 ctia Enron, cong ty 16n thit by trén toan
nit6c My, vu phd san 16n nhét trong lich s& My cho dén
ngay nay...

Khi cac phuong tién trayén thong lién tuc déng tai nhting
tin tic giat gan thi du luan thudng bé qua nhiing thong tin
quan trong hon... bdi vi ban chét thyc clia vén dé thudng
khong duge dit & trang ddu bén tin. Trong giai doan suy
thodi nay ctia Enron, va sau dé 14 WorldCom, t& Miami
Herald da dua ra 4nh séng mot trong nhiing thi€u sot vé cai
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céch luong huu trong s6 béo ngay 2-12-2001. Véi tbi, didu
quan trong hon sy that bai ciia Enron chinh 1a cdu hdi don
gidn ma mot cu gia nghi huu dit ra véi mot nha hoach dinh
tai chinh c6 bing cdp hin hoi, mot cong tac vien thudng
xuyén ctia t& bao nay.

Héi: T6i nim nay 70 tu8i va da nghi huu, véi hy vong s&
t6n tai nho 58 tidn Iuong huu IRA trong con bi cie. Vi t6i
phdi bit ddu rit tién vao nim t6i nén t6i rat mong anh
s& cho t6i mot 16i khuyén. Cach dédy vai nim t6i dugc
khuyen nén dau tu quy tién huu IRA ctia minh vio mot
quy hé tuong. Moi chuyén dién ra t6t dep mot thoi gian,
nhung ciing véi nhiéu ngudi khéc, t6i bi m&t mot khoan
I6n chi trong vong hai nim true day. Lieu t6i c6 nén
rit khodn tién con lai cia minh ra d& c&t vao mot tai
khodn ti€t kiém an toan mic du lai sudt bén nay thap
hon hay khéng?

Dip: N&u 6 mot liic nao d6 cén theo dudi k& hoach ciia
minh thi d6 chinh 14 ldc nay. Sy 1én xudng cda thi trudng
la hoan toan binh thudng, va néu 6ng mudn tr& thanh
mot nha diu tu lau dai thay vi chi ddu tu vai nim thi
6ng s& phai luét séng ciing véi thi truding chitng khoan;
hau hét thi trudng déu len, thi trudng chi xuéng khi né
da lén qué lau va gip phai nhiing su c& xdu. Téi hidu
duge nhiing that vong cda 6ng, nhung 14i sudt ti€t kiem
vén ven 2% va mét s6 tién khong sinh s6i nay nd sé
khong gitip 6ng khuay khda ndi dau dé dau.

Hay ki€mtra quy hé tiong cda ong dé bdo dam né &
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trong tinh trang 6n dinh va hay dya vao nhiing ngudn
quy c6 sy phét trién déu ddn. Nhiing nguén quy qua
linh dong ¢6 khuynh huéng khong 8n dinh. Hay yéu cau
ngudi gitt quy gbi cho 6ng mot s6 tién 61 thi€u theo yéu
cdu hang thing bing cach bin di cic c§ phi€u trong quy
ctia ong. D6 goi la sy rit tidn c6 he thong va cach nay
ludn dat higu qua t6t.

Ban c6 nhan ra mdt ké hd nao trong 13i khuyén nay
Kkhéng? Ban 6 dé ¥ cau néi cda cu gia nghi hutu 70 tudi, “Vi
t0i phdi bit diu it tién vao nam t6i nén t6i rdt mong anh
s& cho t6i mot 16i khuyén.” Va ban ¢ dé y cau trd 1di ctia
nha hoach dinh tai chinh khéng, “Hay yéu céu nguoi gitt
quy gdi cho 6ng mot s6 tién t61 thi€u theo yéu cdu hing
thing bing cach bin di cic c8 phi€u trong quy cda 6ng.”

NHIEU NGUOT BAN HON NGUOT MUA

Nhut t6i dd néi, khi hiu h&t moi ngudi trén thé gidi déu
nh&m-nhép-ca-phe-khi-doccac-ban tin v& Enron va cho
riing d6 khong phai la vén dé ciia minh, cau hdi don gidn
ctia cu gia nghi hitu nay da chi ra réng Enron thuc chat 1a
vén dé chung ctia moi ngudi. Mot trong nhiing sai 14m ma
ngudi cha gidu da sém luu ¥ tif 20 ndm trude la khi mot
ngudi vé huu 1én dén 70 tudi rudi, ho bi budc phai bit dau
rit tién khi thi trutding biing cch hang thang bén di cdc 8
phi€u. Diéu d6 nghe c6 vé nhu chi 1a “chuyén nhé”, nhung
nhu hdu hét moi ngudi déu biét, nhing “chuyén nhé” nhu
vay c6 thé bién thanh mot vdn dé 16n hogc ciing c6 thé
bi€n mot vaAn dé 16n thanh mot “chuyén nho.”
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Néi cach khdc, nhiing ndm sau ndy, do luat phép yeu
cdu, ngay cang nhidu ngusi phai rdt tién bing cdch ban
8 phi€u va nhiing ngudi lao dong tré hon phai mua nhiing
8 phi€u d6. Khong cdn phai 1a mot nha khoa hoc tén 1a
mdi nhin duge k& hd trong k€ hoach nay... Van dé phat
sinh khi ngay cang nhiéu ngudi gia di. N6i cach khac,
lam sao gid c6 phi€u ting dugc khi s6 ngudi ban nhidu
hon s ngudi mua?

V&n 8 tr& nén nghiém trong don gian béi s6 ngudi lien
quan d&n né. Trong khi tdc dong lan truyén cda tham hoa
Enron dnh huéng dén hang trim ngan ngudi, thi bling céch
nay hay cach khdc, cau héi ctia cu gia nghi huu 70 tudi &
trén s& dnh hudng dén hang chuc tridu ngudi, ciing 6 thé
la hang trdm trigu, bﬁng cdch nay hay cach khac... chi vi
tdc dong lan truyén cda né.

N6i vé téc dong lan truyén nay, Nhat Bén, mot trung
tam tai chinh, mét quéc gia lam viee chiam chi cda con
nguoi siéng nang danh dum, hién dang & trén by sty thodi
tai chinh. Lieu d6 1a sai 1dm cda ngudi Nhat hay 1a sai 1dm
clia nhitng nha lanh dao d4t nuéc? N6i cich khac, néu
nuéc My, ddt nuée giau nhat the gi6i, bi chao-ddo; va- Nhat
Bén, nu6e c6 nén kinh t¢ phat trién th hai trén the giéi,
dang di xu6ng, thi lan s6ng nay-¢é thé sém trd thanh mot
con séng than, mot con séng dd manh d€ cuén di t&t ca.

Ngay 2-12-2001, khi t& Miami Herald xu&t ban s6 bao dé,
céu héi clia cu gia nghf huu it ¢6 tic dong 16n vi vao thai

— di€m d6, s6 ngudi trén 70 tui vAn con it va chua dén phan
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nia s8 ho cé k& hoach huu tri DC. Hau hét van dutgc hudng
k& hoach huu trf DB véi mét cach tinh khéc. Ngoai ra,
nhiéu ngudi sinh ra trudc nam 1946 c6 duge mot cong viéc
t6t, ki€m duge nhidu tién, mua bdn bat dong san va thyc sy
da danh dum dugc khd nhidu. Do d6, cau héi cda cu gia
nghi huu duge dua vao trang sau... nhung d6 van la cau
héi quan trong nhat cdn duge tra 161,

Cau héi dit ra la: Piéu gi sé xdy ra khi hang triéu
ngudi duge yéu cdu rit tién khéi thi trudng chiing khoin?
Liéu thi trudng vin s& ting 10%, 20% hay 30% mdi nam
nhu né da ting vao thap nién 90 khong? Né&u ban sinh sau
ndm 1946, cé nhing k& hoach huu trf DC bing c8 phiéu,
trai phifu va cdc ngudn quy hé tuong, viloi ich cla ban, t6i
hy vong thi trifong s& van ti€p tuc ting méi... nhung lich st
di ngugc lai sy twdng tugng dé.

Vi 6 rdt ft ngudi trén 70 tui c6 k& hoach huu tri DC nén
vao thdi diém do, thi trudng it bi dnh hudng. Nhung dén
nam 2016, Kii 75 trieu ngudi thugce the he bung né dans&
bit ddu lén dén 70 tudi, rdt nhidu ngudi trong s6 d6 s& c6
k& hoach huu tri DC... va m3i nam, ngay cang nhiéu ngudi
s& bi budc phdi rit tién khéi thi trudng chiing khoan. Khi
ngudi cha giau tién dodn, 6ng khong hé st dung mot 6 bai
Tarot hay xem 14 tra d€ dodn tuong lai. Ong chi nhin vao
quy luat thay ddi, thdi gian, kinh nghiém thuong trudng va
syt that 1a con ngudi phéi ngay cang gia di. N6i cach khac,
o6ng khong hé phdng dodn, 6ng cin cit vao sy kién, lich st
va thuc t&.
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CUNG VA cAu

Khi néi vé& gid c6 phi€u ctia cong ty c§ phin hay quj hé
tuong, hodic trdi phi€u hay bat ky céi gi khdc, gia ca ting
lén khi c6 nhiéu ngudi mua hon ngudi ban. Khodng thai
gian tif ndm 1990 dén nim 2000, thi truding chiing khoan
buing né vi ¢ nhidu ngudi bt diu budc vao do tudi 30 - 50
cung tham gia vao thj trudng - ho dé danh cho k& hoach
huu tri DC... Do d6 thi trudng chiing khoén biing né. Tuong
ty nhu st bing né vao thap nién 70 khi bon tré bit ddu roi
gia dinh, r5i gidng dudng, di lam va ty mua ngdi nha ddu
tién ctia chinh minh. N&u ting trdi qua nhiing nim thing
d6, c6 thé ban s nhd dén mot cude d x6 dien cudng vao
bat dong sén... mot cudc d6 x6 ma moi ngudi theo dudi
trong con hodng loan va v& ng khi lai sudt dat dén hon
20%. Lai sudt phdi ting d€ gidm bét sy lam phat gay ra bdi
75 tri¢u con ngudi clia thé he biing n dan s& khi chiing bit
dau gia nhap vao thi trudng lao dong. N6i céch khéc, 75
tri¢u con ngudi khi mua bét cit thit gi ciing s& gy nén su
bung né. Pidu ngugc lai ciing diing, 75 triéu con ngudi khi
bén bit cif thit gi cling s& gdy ra v3 no. D6 1a quy ludt co bin
cila nén kinh &, qui lugt cung - ciu.

Trong nhiing ndm k€ ti€p, nhung gén chic chdn nhat 1a
vao khodng ndm 2016, tuy chua hoan toan nhin ra vdn dé
nhung con ngudi da bt diu nhan thite dugc ring thi truimé
chitng khodn khéng phai liic ndo ciing ting 20% mdi naim
nhu thdp nién 90. That déng ti€c, hang trieu lao dong s&
khong riit dugc s6 tién ludng huu trong quy 401(k) hay k&

hoach IRA, hoic ho chi cé thé riit duge khi dd qua muon.
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Hang trieu ngudi khong thé ban chitng khodn s6m hon,
ngay c4 khi ho biét thi tridng dang sup d6, vi chinh phii s&
danh thué phat nhiing ai it trude thdi han. Do d6, thay vi
rit lui, ho s& & lai thi trutdng, da dang héa, chuyén tién tit
quy hé tuong nay sang mot nguén quy khac an toan hon.
HAu hét moi ngudi déu nhan ra ring ho dang gip mot su
& tai chinh nhung vin khéng nhn thite duge ring t4t ca
d&u do anh hudng cta ké hd luat phép. Khi sy thyc nay
danh vao mot s8 dong then chét, mot khong khi hodng loan
s& xay ra ging nhut moi ngudi dang lidu linh chién d&u dé
gianh lai k& hoach huu trf va cugc sdng cda ho. That khong
may, t&t c sy da dang héa trén thé gidi s& khong gitip ho
thoat khéi pha san.

Warren Buffett, ngudi giau nhat nuée My va la mdt nha
dau tu sing suét, da néi vé sy da dang héa nhu sau:

“Pa dang héa la mét cach bo vé chéng lai sy thigu
hiéu biét. V&i nhitng ngudi biét rd minh dang lam gi thi sy

da.dang héakhéng c6 y nghia gi ca.”

Warren Buffett khong hé néi la dung da dang héa. Ong
ludn lap di lap lai ring 6ng khong da dang héa nhung ong
cting khong khuyén ban hodc hay ngudi khic ditng da dang
héa. Ong chi don gidn néi ring sy da dang héa 1a mét
céch bdo vé nhim chdng lai sy thi€u hi€u bi€t. N6i cich
khic, néu ban khéng mudn da dang héa, hay rén luyén ky
néng. Né&u ban khong c6 k¥ ning tai chinh va khong c6 k&
hoach trd thanh mot ngudi cé ki ning tai chinh... thi hay
nghe theo céc nha tu vén, “da dang héa, da dang héa va
da dang héa.”
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Ngudi cha giau, thing thdn hon, 6ng néi, “Néu ban
khong c6 kién thic tai chinh, hdy da dang héa.” Nam 1979,
6ng titng bdo 61, “Mot trong nhiing vén dé 1a luat phap da
thdt bai trong viec khuyén khich moi ngudi trau di céc ki
néng tai chinh. Téng théng Ford va Qudc hoi da thay d6i
luat phép nhung vin thdt bai khi thuy&t phuc he théng
gido duc dao tao nhitng ki néng tai chinh phi hop, nhiing
kién thiic tai chinh ma mot ngudi ¢6 nhiing k& hoach huu
tri DC cAn biét. Thay vi thé, cac chinh trj gia bé mic vén dé
gido duc tai chinh cho nhitng ngudi cda PhS Wall.”

Trong mdt luu y khic sau d6, ngudi cha giau da néi,
“Yeu ciu Ph6 Wall phét trién ky nang tai chinh ciing giéng
nhu doi héi viée cdo nudi ga. N&u con céo thong minh, né
s& kién nhin nu6i ga map map. C4o c§ géng chiém long tin
ctia ga..: do d6 n6 luén im cach cung cap nhiing quang cdo
hdp diin, m& rong cac kénh phan phéi va dao tao nhiing
ngudi ban hang dé thuong néi chuyén nhu thé cic nha ddu
tut. Nhitng ngudi ban hang dugc dao tao dé sit dung tit ngi
chuyén mén nghe r4t théng minh nhim nguy bién cho 15
khuy@n ctia ho, chdng han nhu d4u tu 1au dai, c6 k& hoach,
chon mét ngudn quy gia dinh, quy ddu tu theo khu vic
chuyén nganh, nhiing nguén quy cé dinh ting trudng, mién
thu€ tréi phi€u d6 thi, ki thuat vén, nén kinh t&€ méi, v.v...
va duong nhién 1a c4 ‘da dang, da dang va da dang’ nta.”
Ngudi cha giau bao t6i, “Ngudi ta diing nhiéu tit khac nhau
dé néi vé viec cdi cach luong huu, nhung hiu hét moi
ngudi déu khong hiéu r6 nghia ctia nhing tit d6.” Trong khi

T A6, cdo cwoi thAm khi thdy ga dang vai ming. “Ga” cim





[image: image103.jpg]Day con lam giau 101

thdy an toan véi sut bdo h mdi. Ho c6 mot cong viee bdo
dam va ho tin cdy giao tién cho nhiing ngudi trong 8 chite
tai chinh cda “cdo.” Ho thdy thi trudng chiing khodn ngay
cang lén vao thap nién 90 va ho cho ring dé la nhitng 131
Khuyen t6t va thong minh. Ho tin ring céc chuyén gia tai
chinh dang trong chitng gittm ho s gitip ho giau cé, bao vé
ho khdi th& gidi tan 4c khéc nghiét bén ngoai.

Nhung vao thang 3-2000, thé gisi bt déu thay ddi. Ky
thuat lita bip biing lén va thi trudng chiing khoéan bit ddu
giai lam phat. Phat thanh vién truyén hinh nhai t6i nhai lui
cau thong diep, “Thi trudng sé phuc héi trong quy t6i.”
Nhuing i quy t6i dén va di... va phat vién truyén hinh lai
ti€p tuc nhai lai, “Thi trudng s& phuc héi trong quy t6i.”
Nha hoach dinh tai chinh vin néi, “Hay kién nhan... dau
tu dai han... da dang héa.” Nhiing con ga bat ddu cdm
thdy yén tam doi chiit. Ho cho ring minh dang déu tu tai
chinh théng minh. Ho & d6 mot thdi gian dai, ho da dang
héa, va nghi ring thi truding s& sém héi phuc.

Sy kién ngay 11-9 khién thi trudng sut gidm nhung né
lai bat 1én ngay sau dé. Mot 14n nita, cic con ga cAm thdy
fif tin hon nhu thé thi trudng bat ddu 1én cao. Cd nga cda
Enron khign rdt nhiéu con ga tit khip noi trén nuéc My
thifc tinh va bit du kéu to it noi trii &n an toan dudgc rao
day thép xung quanh. Mic cho ho kéu la, cdo van néi,
“Hay kién nhin. Piu tu dai han. Pa dang héa.” Mot trong
nhitng nguyén nhan khién cude sup d6 thi trudng ching
khoan 16n nht trong lich sit thé gidi da khéng xdy ra ngay
sau khi Enron sup d§ 1a vi nhitng con cdo chua sin sang
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budi 6i cho céc con ga cda chiing. Chiing biét riing nhiing
con ga con vai nam nita d€ 1én can va ching ciing biét
ring theo I& thudng, nhiing con ga s& phai ti€p tuc duy tri
thi trudng chitng khodn, mua nhidu qui hé tiwong va da
dang héa dau tw. Van d8 13, vai chi ga trd nén hoang man
va bit ddu diit cau héi... cau hdi giéng nhut cu gia nghi huu
70 tudi & Miami da héi... va nhan dugc cdu tra 16i, “Ping
lo ldng, hay phan khéi 1en, mua nhidu hon nita va da dang
héa déu tu” tit nha hoach dinh tai chinh d6i 16t nha ddu tu
chudn muic - ngusi da duoc “chuong trinh héa” kién thiic
kinh doanh it trudc.

Gitr day t0i van c6 thé phét biéu ring 15i khuyén “ddu
tu dai han, kién nhén, va da dang héa” 1a mot 16i khuyén
déng tin cdy cho nhiing ai 6 kién thiic tai chinh va kinh
nghiém ddu it han ché. Song didu t6i musn néi ré 1a ban
c6 ba lya chon. Mot 1a khong 1am gi ca, hai 1a nghe theo 16i
khuyén v& sy da dang héa ciia nhiing k€& hoach tai chinh
lau dai, ba 14 trau déi kign thic tai chinh. Sy lya chon la
ctia ban. Hién nhién, t6i muén gidi thieu v6i ban vé kién
thiic tai chinh dai han... va ngay nay, nhiéu ngudi khéc
cting déng y diéu nay.

Thang 2-2002, Alan Greenspan, Chd tich Cuc Dy tri
Lién bang, lo ling vé sy mat 1ong tin vao thi trudng chitng
khodn va nganh kiém toén. Ong da néu len nhu cdu cdp
thi€t cdn phai dua nganh hoc tai chinh vao gidng day cho
hoc sinh ngay tit trudng tiéu hoc. Ong bit ring mot khi con
ngudi mat tin tudng vao thi trudng ching khoan thi chi

— nghia tu bdn-chic chdn s& gap t4c 61. Khong c6 nha ddu
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tu, nén kinh t& bt diu ran mit it bén trong. Vi lo ldng nhu
vay nén 6ng da giti thu dén Qudc hoi My viet réng tré em &
d&t nude nay can dude day cac ki nang tai chinh. M6t hang
thong tdn Anh da dua tin nay vao ngay 6-2 nhu sau:

Trudng hoc nén day nhitng khdi ni¢m tai chinh coban &
bac ti€u hoc va trung hoc. Greenspan cho ring, mét nén
tAng toan hoc t6t s& gitp cdi thién k¥ nang tai chinh va
“gitip ngin chin nhiing ngudi tré tudi khong dua ra
nhitng quy&t dinh tai chinh t4i t& ma c6 thé ho phdi mat
vai nam dé khdc phuc hau qud.”

“Theo kinh nghiém cda t6i, vigc khd mén todn, ca vé
thao tac s6 hoc 1&n hiéu biét cdc khéi niém co ban, s&
gidp ching ta cai thién kha néng xt ly cdc m&i quan he
mo hé va dinh tinh. Tt d6, ngay qua ngay, kj nang
quyét dinh tai chinh s& dugc hoan thién,” 6ng néi.

Ngay sau chuong trinh truyén hinh tryc ti€p budi néi
chuyen ciia dng Greenspan véi Qudc hoi Mg, chuong trinh
ban tin tai chinh ma t6i xem dugc da yéu ciu lanh dao cda
mot quy hd tuong néi tiéng binh luan vé nhiing quan diém
cfia Greenspan. Nha quan ly nay phét biéu, “T6i déng ¥
v6i Alan Greenspan. T6i ddng ¥ chiing ta cdn phdi day ky
nang tai chinh... v kj ning tai chinh nghta 12 ‘da dang
héa, da dang héa va da dang héa’".”

“Cam on nhiing 18i khuyén thu vi cia éng,” ngudi dén
chuong trinh néi. “Néu ban chuén bi day con em chiing ta
v8 nhitng ky nang tai chinh thi hay day cho chiing biét da
dang héa danh muc déu tu.”
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Né&u ngudi cha gidu cdn séng vao lic d6, 6ng sé noi,
“Alan Greenspan khéng hé néi vé ‘da dang héa.” Alan
Greenspan néi trudng hoc cin day cho hoc sinh cic ky
néng tai chinh. Greenspan néi 16 ring d&t nudc cia chiing
ta phdi m& ctta va ti€n bo, ki nang tai chinh la y&u t6 cin
thi€t d& mot quéc gia diing diu the gidi gitt duoc vi tri cda
minh.” C6 th€ ngudi cha giau ciing s& néi, “Ky ning tai
chinh khong phéi 1a sy da dang héa. Cac dinh nghia dé
tham chi khdc nhau hoan toan. N6i k ning tai chinh la da
dang héa thi ching khac nao 1a mét vi du khac ciia vige
con céo day con ga.”

Hién nay, 4t c4 chuing ta - nhiing ngu®i lam kinh doanh,
déu muén khach hang mua sin ph&m hodc dich vu ciia
minh mai mai. P6 cting 1a diéu ma nhitng nha quan ly quy
h8 tuong va cht céc kénh truyén hinh tai chinh mong muén.
Khéng cin 13 mot thién tai, ban vn c6 thé nhan ra ring
nha qudng cdo chi y&u trén céc ban tin tai chinh truyén
hinh chinh 1a céc quy ddu tir hd tuong. Do d6, duong nhién
ho s& moi mot nha quén 1y quy hé tuong binh luan vé y
ki€n clia Alan Greenspan chit ‘khéng mdi Warren Buffett,
mét ngudi khong budn ding quing cdo truyén hinh don
gidn vi 6ng khong cAn phai 1am diéu d6. Ban than Warren
Buffett cling s& hitu mot quy hd tuong goi la Berkshire
Hathaway. D6 1a quj h8 tudng manh nhit nuéc My don
gian vi né dugc quan 1y chit ché va thanh céng. Ngudn
quy nay thanh cong va trd nén dit gid dén mic Warren
Buffett phai khuyén cdc nha diu tu khéng nén diu tu vao

——ngubn-quj-ciia minh vi cai gid-qua-cao- Viec 6ng khuyén -
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céc nha du tu khéng nén dau tu vao Berkshire Hathaway
cho thdy 16 rang 1a 6ng khong cén ding quéng céo trén cc
chuong trinh truyén hinh tai chinh... va c6 thé d6 ciing la 1y
do vi sao 6ng khong dugc mdi binh luan vé y ki€n clia
Greenspan. Dai truyén hinh cdn doanh thu it quang cdo va
nha quan Iy quy hd tuong thi cin néi nhiing gi c6 1oi nhét
cho minh.

Néu ngudi cha gidu con séng, chic chin 6ng sé néi
ring, “Mot nha quan Iy quj hé tuong khuyén ban nén da
dang héa danh muc dau tu ciing giéng nhu ngudi ban xe
hoi néi: ‘Ditng mua mot chiée xe... hay mua nhiéu chiéc xe.
Ban khong thé bit dugc khi nao thi xe bj hu va cé thé ban
s khong di lam duge. Do dé, thay vi mao hiém chi mua
mot chiéc xe, hay da dang héa n6 bing cich mua séu chiéc
xe va trd gép mdi thdng trong 40 ndm cho dén khi ban nghi
huu.’ Thit hdi, ¢6 nha kinh doanh nio khéng muén ¢6 hang
triéu khich hang nhu the khong? Hau hét chiing ta khong
da dang héa béing cach mua sau chiéc xe d€ ngan ngifa rii
ro khi mt chiéc xe bi hu 1a do ching ta dugc hoc nhing
didu t6t hon nhu th€. Nhung khi néi vé cac phuong tién tai
chinh nhut ¢§ phi€u, tréi phi€u va qu§ hd tuong thi hiu hét
moi ngudi déu khéng nhan biét duge sy khic biet gitta nhiing
phuong tién tai chinh khac nhau. D6 1a 1y do ngudi cha giau
cho riing sy thi€u trinh d6 tai chinh 1a mot trong nhitng thigu
s6t nghiém trong ctia van dé cai cach luong huu.

Nho sy cai cach nay, nghé hoach dinh tai chinh trd
thanh mot trong nhiing nganh nghé phat trién nhanh nhat.
Giéo vién, n6i trg, ngudi kinh doanh bat dong sn, ngudi
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ban bdo hiém, nhing ngudi lao déng da nghi huu, thg han
chi, thg 6ng nudc, linh citu hda va nhidu ngudi khac nita,
chi cn sau mot khda hoc tit ba ngay dén ba tudn hay sdu
thang, béng nhién c6 dd tuf cach d& dua ra 16i khuyén cho
ban trong viéc bdo vé tai chinh titong lai cda chinh minh.
Vin d& v6i nghé hoach dinh tai chinh, nhu ngudi cha
giau da néi, d6 1a khong phai nha hoach dinh tai chinh nao
cling ¢6 di nang liwc. Mot s6 nha hoach dinh tai chinh c6
ky nang t6t va tan tam véi nghé, nhung da s6 khéc lai
thigu dao tao va thi€u ky nang tai chinh thich hop dé dua
ra nhiing 15i khuyén xéc déng... di nhitng 16i khuyén cda
ho c6 thé anh huéng dén tinh hinh tai chinh tuong lai va
bdo ddm tai chinh cho c& mot con ngudi. Nghé hoach dinh
tai chinh rdt khé dinh nghia béi sy da dang trong kién thic
chuyén mén, chua k& sy khédc nhau v& hinh thiic tra cbng.
Khi trd tién cho mé6t nha hoach dinh tai chinh d& anh ta 1én
k& hoach tai chinh cho ban, ban c¢6 that sy cam thdy hai
1ong réng s6 tién cong ma anh ta doi trd la “dung gid” hay
chua? Do d6, hay 1a mot ngudi mua than trong! Chi bdi vi
mdt ngudinao d6 néi ring ho da hoc vé tai chinh thi khong
cé nghia 1a ho biét hét moi thit vé k& hoach tai chinh,
khéng c6 nghia 12 ho dang that sy bd tién cia minh ra d&
déu fut. Sy dao tao thidu chuyen nghiép duge ngudi cha
giau xem la mot trong nhiing thi€u sét, mot thi€u s6t rat
16n trong cdi cach luong huu, béi vi hang triéu con ngudi
dang ti€p nhan va lam theo 15i khuyen tai chinh ctia nhitng
ngudi c6 thé c6 trinh d6 th&p hon ca ho nia.
~— " Théng 5-2002, muc “Kinh déanh” ctia t& Washington Post
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da thao luan v&n d& nay trén nhiéu s6 béo véi tua dé “Hay
thué mét nha hoach dinh biét r5 ban chdt cia van d&” véi
phu dé 1a “S6 lugng cdc chuyén gia hoach dinh tai chinh
dang gia ting nhanh chéng trong mot thi trudng 16n mét
kiém soat.” Bai bao viét:

“Kinh nghi¢m dang la van dé ngay cang dugc quan tim
d6i v6i nghé hoach dinh tai chinh, moét linh vie ma hign
nay cé rdt nhiéu loai chuyén gia dua ra nhitng 16i mai
chao dich vy trong mot thi trudng 16n m4t kiém soét. Va
tham chi ngay cang nhiéu ngudi choi bi cuén hit vao
nhiing k& hoach dugc quing céo la khéng ngitng ting
trudng.

Nhitng nha hoach dinh tai chinh gidi xu#t phat t nhidu

nguén khac nhau, vi dy nhut CFP. PE c6 duge gidy ching

nhan CFP, ho budc phai nghién citu, hoc tap va lam
viéc thyc t&. Cdc nha hoach dinh cda CFP tinh phi cho
ban theo gi®, hodc tinh m6t khodn tién c§ dinh hoéc tinh
trén phdn trim gid tri tai sin cdn quan Iy, nhung cting

6 trudng hop ho tinh tién hoa héng hay két hgp cd hai.

& mot nhém khac, nhém NAPFA (Hiép hoi Nhiing nha

tuf vén tai chinh c4 nhan cda My) véi 16 ndm kinh nghigm,

thi chi tinh trén mét mite phi co ban....”

Bai bao ti€p tuc gidi thi¢u hai trang web dé tim nha
hoach dinh tai chinh, www.napfa.org, trang web ctia NAPFA,
va www.fpanet.org/plannersearch, trang web ctia Hiép hoi
Hoach dinh Tai chinh. '

Sy phat trién cda linh vyc hoach dinh tai chinh la sy
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hudng ng cho nhu cdu v trinh d6 va tu van diu tu. T6i
mudn nhic lai mot diéu quan trong: Mot trong nhiing: thi€u
s6t 16n nh4t trong cai cach luong huu 1 ho da that bai
trong viéc théng béo vdi he¢ théng gido duc ring sy dao tao
tai chinh khéng con 12 mot lya chon nifta, ma lic nay né da
trd thanh mot diéu bit budc.

Thi€u s6t nay that su khign ngudi cha giau bt ngd. Véi
6ng, viéc Qudc hoi khong yeu ciu trudng hoc day cac kién
thic tai chinh cd ban sau khi thay d6i didu luat nay ciing
giong nhu ho da tigp tay cho toi pham, mot t0i pham nghiém
trong hon nhiéu so véi nhiing t6i pham trong vu bé béi cda
Enron. Sau khi Qu6c hoi théng qua diéu luat d6 va nhudng
cong viéc gido duc tai chinh cho nhiing ngudi lam viéc
trong thi trudng tai chinh, ngudi cha giau dudng nhu danh
hoi thdy mét con chudt cng. Khong phai mot con cdo... ma
la mdt con chudt cng. Khi diéu lust nay dugc thong qua,
6ng nhan ra nhidu nguoi trong Quéc hoi bit r& ho dang
lam gi. Nhiéu nha lanh dao cdia chiing ta biét 15 ring ho
vita bit budc hang trigu ngudi lao dong phai giao ndp hang
nghin ty d6la ma ho phdi lam viec v&t vd méi ki€m duge
cho nhiing ngudi quéan Iy céc thi trudng tai chinh.

Téi muén néi r6 diéu nay. Nguoi cha gidu khong héd
phén d6i viec ddu tu vao thi trudng chiing khoan hay phan
d6i vige bat bude hay khong bit budc diu tu. Nguoi cha
giau chi ndi gian véi nhiing ngudi nhu cha rudt t6i, mot
gido vién, mot ngudi hoan toan khong biét gi vé nhiing
chuyén dang xay ra & Quéc hoi. Ngudi cha giau chi phan

—d6i nhing o quy thuat an tién va su thifu gi4o duc tai
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chinh chinh thitc. Vi dng, viec nhudng lai cong tac gido duc
tai chinh cho nhiing ngudi cd thé hudng 10i trén syt thigu kién
thitc tai chinh cia ngudi khac, d6 chinh la t6i pham.

Hién nay, c6 hang ngan nha hoach dinh tai chinh chuyén
nghiép, nhiing ngudi dai dién mua ban c§ phi€u, dai ly bat
dong san, dai Iy bdo him, cac k& todn, cdc lut su... dang
rao ban nhing 10i khuyén dau tu dé ki€m tién. Diéu khién
ngudi cha giau lo ngai 1a hdu hét nhing ngudi nay khong
phai 1a nhiing nha dau tut thuc sy. Ho khong s6ng nhd thu
nhap dau tu. Ong luén nhic nhd t6i va con trai ong réng
da s6 nhiing ngudi rao bén 18i khuyén nay déu 12 nhing
ngudi ban hang, 1am viée ki€m tién, luong, hoa héng, hay
mot dang chi phi ndo d6. Clng chinh nhiing ngudi ban
hang nay sé& thyc hién cong tic gido duc tai chinh & cac t6
chifc tai chinh, hién nhién t4t cd déu néi nhiing gi ma cac
6 chitc d6 muén hg néi va quang bd, néu khong ho sé bi
mé4t vige. ROi thi chiing ta tu héi tai sao hang tri¢u ngudi
lai phai lo 1&ng v& sy bdo dim tai chinh trong tuong lai clia
minh. Ho d4nh mat sy an toan, bdi thay vi nhin dugc
nhitng k§ ndng tai chinh khach quan thi ho lai nhan dugc
nhitng 181 mdi chao ti¥ nhitng ngudi ban hang dudi dang
gido duc ky nang tai chinh.

Warren Buffett dd néi vé& nhiing 18i khuyén tai chinh t&
Ph6 Wall nhu sau:

“Ph& Wall 1a noi duy nh&t ma nhifng ngudi di xe Rolls-
Royce dén xin 18i khuyén ti nhitng ngudi di xe dién
ngam.”
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Mot lan nifa, t6i mudn néi 16 didu nay. Toi thich nhiing
ngudi ban hang rao ban cho t6i cdc dich vu tai chinh va
déu tir. Mot vai ngudi trong s6 ho 14 ban than cda t6i. Vai
ngudi khéc gitip t6i trd nén giau cé. Didu d6 khien t6i cAm
thdy thich ho hon nita. Néi cach khac, 16i cin ho ciing
nhiéu nhit ho cin t6i. Téi tra tidn hoa hdng cho ho bdi vi t6i
mudn ho bén cac m6i ddu it t6t cho t6i. N&u ho phét dat,
ho s& mang dén cho t6i nhiéu co hoi ddu tu hon va vi téi 1a
khach quen nén ho s& mang trude cho t6i nhiing co hoi ddu
tu t6t nhat. Nhitng nha ddu tu khong muén trd tidn hoa
héng thuding nhan dugc nhitng co hoi diu tu khong t6t...
b&i vi ho thich sy ré tién. Trén thuc t&, t6i c6 nhiing ngudi
ban s&n sang boa cho mt ngudi phuc vy 20% s& tién mot
bita an nhung lai tit chdi trd hoa hdng cho mot khodn diu
tut ¢6 thé gitip ho trd nén gidu 6. N6i cach khéc, ho cho
tién nhitng ngudi khién ho ngheo di va Iudng lu véi nhiing
ngudi gitp ho giau cé. T6i ¢ rat nhiéu ngudi ban nhu vay.
Vén dé chinh, la mét nha ddu tu, ban muén c6 kién thitc t6t
hon va tim dugc nhitng nha tu vdn ma ban tin tudng. Néu
ban khong c6 kién thiic thi v6i ban, bit cif ngudi ban hang
nao ciing nhu nhau.

T6i muéhn trich 161 Warren Buffett mot 1an nita:

“Thi triidng, ciing gidng nhu Chda trdi, chi gitp nhiing

ai ty gifip chinh minh.”

Néi cach khac, néu ban muén c6 mot tuong lai tai chinh
t6t dep, ditng dé viec gido duc tai chinh cila minh phu thude

Va0 ngudi khac. T
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HAI SAI LAM

Cubi ciing, hay nhin lai hai sai 1im trong cdi c4ch lutong
huu. Thit nhat, didu luat nay quy dinh nhitng ngudi tham
gia chi bt diu duge ban c§ phi€u khi ho lén dén 70 tudi
rudi. Trong vai nim nifa, chiing ta s& thiy con khiing hodng
bit ddu. Khi 75 triéu ngudi thugc the he bung né dan s6
cung 83 triéu ngudi nhap cu len dén 70 tudi, lugng tién rit
ra s& nhidu hon lugng tién thu vao. Dit ndm 2016 dugc xem
la thdi di€m chinh s& xdy ra chuyén nay nhung hay luu y
réing nhiing dnh hudng tai chinh ctia né c6 thé xudt hién
s6m hon. Khong cin gidi toan qua, ban ciing biét réng rét
khé gitt gia ting lién tuc khi hang ndm, cang lic cang
nhiéu ngudi ban ra.

Thi&u s6t thit hai ma ngudi cha giau nhan ra la vige gido
duc tai chinh bi bd 1o cho nhiing ngudi hudng 10i trén sy
thi&u kign thiic cia ngudi khac. Vi thé, gido duc kj nang tai
chinh ngay nay thitc chat chi 1a nhitng 18i rao hang ma théi.

"frong chuong k&, t6i s& n6i vé sai 1Am thit ba troﬁg he
théng nay... va mot lan nia, sai ldm dé dugc thé hién r6
rang trong 14 thu cda cy gia nghi huu 70 tudi nhy tut vén
trén t& bdo. Nhut t6i da néi, trong khi hiu h&t moi ngudi
nham nhép ca phé, doc nhiing tin titc vé Enron va Authur
Andersen, vui mitng ring ho khéng bi &nh hudng béi nhitng
vu bé b&i nay, thi nhidu ngudi dd bd sét nhiing thong tin
quan trong, nhiing thong tin bi che gidu ¢ nhitng trang sau
clia t& bdo - nhitng sai lom trong mot hé théng c6 khé ning
anh hudng dén ho hom nay va ngay mai.
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Nhﬁ’ng nha thuong thuy&t tai ba luén biét ring mot
trong nhiing ti m&u ch6t cda cic cude dam phén 12 hai chi
“gia thi€t.” Khi t6i vita méi bt ddu cong vidc kinh doanh
va budc vao nhing cudc dam phan thyc sy dé lam giau,
ngudi cha gidu luén nhéc nhd t6i phai xem xét tt ca nhiing
gia thi€t cda minh cting nhut cda d6i phuong. D6i véi ngudi
cha giau, “gid thi&t” khong phai 1a mét tit c6 thé s& dung
hai hot, tity tien. Ong lu6n nhin “gia thi€t” mot cich cham
rai va than trong. Trong linh vitc kinh doanh ngay nay, “gia
thi€t” luén mang ham § cdnh bdo. N&u ban chua thyc sy
hiéu hét ¥ nghia ctia né, ban c6 thé héi nhing ngudi xung
quanh. T6i ddm chdc sé c6 ngudi quanh ban biét r5 ham ¥
cda tir “gia thi€t” mot cach chinh xdc va sau sic.

Tién si R. Buckminster Fuller, mdt trong nhiing ngudi My
thanh dat nhét trén thé gidi da dé lai ddu &n trong nthidu
linh vyc, da nhan dinh vé “gia thi€t” nhit sau, “Ban khong
thé dat cau héi v& mot gia thiét khi chinh ban cting khong
bi€t n6 da hinh thanh trong suy nghi céia ban.” La mot hoc
0 clia 6ng, t6i phdi mét kha nhiéu thdi gian méi hidu hét

¥ nghia sAu sdc frong cAT N6i hay. Trong linh vifc fhitong
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mai va diu tu, t6i thdy rdt nhidu ngudi gip tha't bai va that
bai ning né bdi ho khéng hiéu hét nhiing gia thi€t da hinh
thanh trong suy nghi cta ho. N6i cach khéc, chinh vi khéng
suy xét hét, tham chi khéng ¥ thic d&n nhiing gid thiét da
hinh thanh trong suy nghi ciia minh nén cdc nha kinh doanh
va dau tu bi tht bai trén thuong trudng. Vi du, mot ngudi
ban luat su cda t6i k& cho t6i nghe cu chuyén vé mot déi
vg chéng gér\ nhut bi pha sén sau khi mua mot hon ddo ma
ho mo wdc, hon ddo ma ho da dit gid thi€t, hay néi cach
khéc 1a ho tudng ring, né la mot thien dudng trong sach.
Ba ndm sau khi nghi huu, ciing c6 nghia 1a sau 15 nam sg
hitu hon ddo, ho phat hién ra hon dao tiing dugc sit dung
nhu mot bai réc thi cho cac chdt doc va ngudi chi sd hitu
ct ctia hon ddo da mét tir 1au. Chinh phi lién bang t6 cao
va budc doi vg chdng phai dén bu chi phi hang trieu déla
A& don sach hon ddo. Lé duong nhién hai vg chéng thué
luat sut khang cdo. Ho cling dugc nhugng bd doi chiit sau
d6, tuy nhién, vy kién tung cling tiéu t6n gin hét gia sén
ctia ho. Ngudi ban lugt sit cia t6i k& réng sau d6 cip vo
chéng nay da néi, “Khi chiing t6i nhin thiy mot phan xinh
dep v6i cay c6i t6t tuoi clia hon ddo, chiing t6i cit tudng
ring né chua hé bi ai sit dung trudc d6.”

Khi con, & San Diego, t6i doc duge mot cdu chuyén nhu
sau. Mot cip vg chdng quyét dinh s& dua ca gia dinh dén
Disneyland, nhung do vudng lich lam viéc nén ho quyét
dinh m&i ngudi s& di rieng mot xe. Pén khi gap nhau &
khach san thi ¢4 hai méi ngd ngang nhén ra khéng ai trong
s6 ho dén lii tré di cing, ai cing tudng ngudi kia da dén
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con rdi. Héa ra c3 hai ngudi déu dat gia thit 1a ngudi kia
5& dén 1d tré ma ho khong hé biét 1a ho da hinh thanh gia
thi€t d6 trong ¥ thitc ciing nhut khong hdi xéc nhan xem c6
dting nhut the khéng. D6 1a 1y do vi sao tién si Fuller nhdn
manh ring chiing ta cAn phai ty dit cau hdi xem c6 nhiing
gid thi€t ndo dd hinh thanh trong suy nghi ctia' minh ma
minh khong biét hay khéng.

Trong cong viéc kinh doanh hién nay, t6i thudng yéu
céu luat sit va k& todn ki€m tra lai cic hgp dbng ctia minh.
Trude day t6i thudng khong 1am vay nhung bay gid toi
nh4n ra ring t6i cAn cé nhiing ngudi nhin tit nhing gée do
khéc vé cac thda thudn d€ xem t6i c6 thidu sét gi khong.
T6i ciing thudng nhd ho dit cau hdi vé nhitng gia thiét ma
61 c6 cling nhut nhiing gid thi€t ma t6i con thi€u trong céng
viéc. T6i hoc dugc nhiéu diéu tif viec dit cau héi vé nhiing
gid thi€t ctia chinh minh, dic biét 1a nhiing gia thiét ma t6i
khong biét minh da c6 n6 trong khi dua ra cic quyét dinh.

To6i thdy riing c6 nhiéu tranh ch4p luat phap khong xuat
phat t nhiing diéu khoan chinh ctia hgp déng ma thudng
do céc gia thi€t don gidn, khong dugc chd ¥ dén. Gan day
t6i ¢6 tranh chdp véi mét cong ty dnh sang da lf\p dit mot
he théng deén trang tri cho mot bita tiéc gia dinh & nha t6i.
Cht céng ty 1a mot cip vo chéng, dua toi bao gid 14p den
vao dau thang 12 va chi vai ngay sau la ho da l4p dit xong.
Sau khi cong viéc hoan tat, t6i thanh toan moi chi phi. Chiing
t6i bit tay nhau va t6i rét hai long vi ho trang tri 4t dep, dep
hon nhiéu 14n so v6i kha nang t6i c6-thé lam.

Sau bitatiéc; khi t6i-goi dién yéu cAu thdodd he thong —
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dén nay thi nhan dugc cau trd 161, “Chiing t6i c6 néi la
chiing t6i s& 14p dit hé théng dén. Nhung ching t6i khong
hé néi la ching toi s& dén thao d& ching sau d6.” Béi vi
ching c6 hgp déng van ban nao nén hai bén bit ddu tranh
luén xem ai da néi gi. Cudi cung, toi danh thué ngudi khéc
thdo d& he théng dén trang trf nay ra. Khdi phdi néi, t6i sé
khéng bao gid thué cong ty dé nita dit cho ho cd trang tri
dep dén dau. Téi da tudng ring, hay néi ding hon, t6i da
dit gia thi€t 1a cong ty ndo trang tri 4nh sdng xong thi ciing
s& thdo d& chiing sau d6. R6 rang t6i da dit ra mot gia thiét
ma t6i khong ¥ thitc duge diéu d6. Néu t6i bi€t minh da tu
dit ra gid thi€t d6 thi chdc chin t6i da hoi ngudi chii cong
ty trudc. Lan sau, khi thué mot cong ty ndo d6, chic chin
t6i s& c6 mot hgp ddng bing van ban néi 6 gid ca phai bao
gdm ca chi phi ldp dat va chi phi thao d&. Day chinh la mét
vi du khéc vé “gia thiét.”

Nhut ban ¢6 thé thdy ti su viéc trén, trong nhiéu phuong
dién cude séng, “gid thiét” 1a vo cing quan trong Tuy
nhién, ngudi cha giau ddc biét chi trong dén nh;i;g gTa
thiét lién quan dén tién bac, kinh doanh va dau tu. Ong
néi, “RAt nhidu khoan tidn bi tiéu t6n, nhidu tinh ban bi
danh mét, nhidu tai nan xay ra va nhidu ngudi phai ra toa
chi vi ho tht bai trong viéc dit cAu hdi vé nhitng gid thi€t
hinh thanh trong suy nghi ctia chinh ho.” Vay cau héi dat
ra la: Nén van dung gia thi€t nhut th€ nao cho k& hoach huu
tri, cho nhiing rii ro thi trudng 8 phi€u sip dén va dua ra
101 khuyén cho moi ngudi.

DE trd 13i cau héi nay, hdy nhd lai cdu héi ctia cu gia
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nghi huu 70 tui vao ngay 2-12-2001 trén & Miami Herald.
Ong cu da nhan dugc 1 khuyén, nhung ligu d6 c6 phai la
mdt 10i khuyén khon ngoan hay khong?

Hay ki€m tra quy h8 tuong ctia 6ng d€ bdo dam né &
trong tinh trang 6n dinh va hay dya vao nhiing nguén
quy c6 sy phat trién déu dan. Nhiing ngudn quy qué
linh dgng 6 khuynh huéng khéng 6n dinh. Hay yéu cdu
ngudi gitt quy g&i cho 6ng mot s6 tién t6i thiu theo yéu
cdu hang thing bing céch ban di céc c6 phidu trong qu§
ctia 6ng. D6 goi 1a sy rit tién c6 hé théng va cach nay
luobn dat higu qua t6t.

[e] day chuing ta c6 mot s6 vdn dé cin thdo luan. Tt cau
trd 101 clia nha tu vén tai chinh, ban c6 thé tim thdy bao
nhiéu gid thi€t khéc nhau trong d6? C6 bao nhiéu gia thist
ban khéng tim ra? Bao nhiéu gid thi€t c6 thé ding, bao
nhiéu c6 thé sai? Piéu gi s& xay ra nfu cu gia nghe theo 15i
Khuyen ctia nha tu vén tai chinh ma 18i khuyén nay lai dya
trén nhiing gia thi€t sai 1dm? Nhing gid thiét nao cdn dugc
dat cau hdi? Nha tu vén tai chinh nay da dua ra 16 khuyén
duta trén tién & 1a gia thigt nao? Anh ta cin dit nhiing cau
héi nao khéc trude khi duta ra 16i khuyén?

Tru@c khi tra 18, t6i d& nghj ban hay ngdi ciing mot vai
ngudi ban va thio ludn v& mot s§ gia thi&t ma ban nhan ra
trong 13 khuyeén tai chinh nay. Chi cdn doc to 18i khuyén
hoic photo cho m&i ngudi mot ban rdi ciing ¢8 géng tim ra
cang nhidu gia thit trong 1&i khuyen cang t6t. T6i tin ring
cécban s& phét hi¢n ra nhiéu didu c6 tinh goi m3, gido duc
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va c6 thé rdt dang kinh ngac. N6 s& thiic dfy ban phai tu
dit cau hdi vé nhiing gid thi€t tai chinh cia chinh ban.
Viéc ban cin lam 1a dat cau héi vé nhing gid thiét tim
duge trong 10 khuyén ctia nha tuf vén tai chinh va 6 thé
ban s& nang cao chi s6 IQ tai chinh ctia ban théan.

Gi4 thi€t ddu tién ma t6i mudn dit cau héi 1a, “Néu c6
mot lic ndo d6 cin theo dudi k& hoach cda minh thi dé
chinh la lic nay.” RS rang, nha tu v&n nghi ring cy gia
nghi huu nay c6 mot k&€ hoach hodc hiéu duge k& hoach 1a
gi. Rét nhiéu ngudi c6 k& hoach nhung lai khong hi€u hét
nhiing diéu luat tréi budc ding sau k& hoach dé.

Téi thdy that thd vi véi cau trd 10i, “T6i hiéu dugc
nhitng thdt vong ctia 6ng, nhung i suét ti€t kiém vén ven
2% va mot s8 tién khong sinh s6i ndy nd s& khong gitip 6ng
khuay khéa ndi dau dé dau.” Nha tu vdn da tu dit gid
thi€t 1a cy gia nghi huu khong bi€t gi vé& ddu tut va c6 vé
nhu 6ng dang c6 ¥ dinh gii tién ti€t kiem dé c6 2% lai sudt
Kia- Didu-nay cu giakhong hd néira-ma hoan toan-donha
tu vén tai chinh ty dit gid thi€t khi dua ra 10i khuyén dé.
T6i nghi nha tuf van nay dé cap dén con s6 lai sudt 2% la
do bt ky mot nha tut vén tai chinh ndo cling bi€t mite l4i
suét d6. Theo nhiing gl anh ta bit thi cu gia nghi huu c6 thé
s& 1a mot nha ddu tuf quy an toan nhét th€ gidi, cit 30 ngay
lai c6 th€ thu v& mot 1ai sudt don by 100% tit s6 tién huu
ctia minh. T6i thdy nghi ngd diéu nay, nhung diém then
chét 1a nha tu van tai chinh d6 da tu dit ra mot gia thi€t la
cu gia khong hé biét gi vé déu tu hosic khong biét nhiéu
bing ho.
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Néu t6i 1a nha tu vén dé, t6i s& hdi, “Ong c6 kinh
nghiém ddu tu gi chita? Ong ¢6 diu tu cho linh vie nao
khéc ngoai k€& hoach hutu trf khéng? Ong cdm th&y an tam
va ¢6 hing thu v6i linh vie ddu tu nao?” Né6i cach khac,
t0i s& diit nhidu cau hdi trude khi dua ra mot 1i khuyen chit
khong chi dya vao nhiing gia thiét clia riéng minh v& nhiing
hi€u biét cia cy gia nghi huu d6 trong linh vye dau tu.

Sau khi dit gid thi€t 1a cu gia no khong hé hiéu gi vé
linh vyc déu tu, nha tf van ti€p tuc khuyén, “Hay kiém tra
quy hb tuong cda 6ng d€ bdo ddm né § trong tinh trang 6n
dinh va hay dya vao nhiing nguén quy cé sy phat trién déu
dan.” Dau tién, nha tu van tu dat gia thiét1a cu gia khong
hé am hidu gi v& linh vite ddu tw nhung sau d6 lai ty dat
gia thi€t 1a 6ng ta c6 dd trinh do chuyen mén d€ kiém tra
quy hé twong cda minh dé bdo ddm ring n6 & trong tinh
trang 6n dinh. Cau héi dit ra 1a 1am the nao mot ngudi cé
thé bi€t duge quy hd tuong minh dang ddu tu c6 6n dinh
hay khong? T6i khong dam chic diéu d6. Ngoai ra, mot quy
h& tuong ¢6 thé hoat dong t6t trong nam nay nhing nim
ti€p theo lai trd nén rdt t¢. Néu dé y ky, ban s& thdy rat
nhiéu quy hé tuong ma nhidu ngudi tudng 1a 6n dinh héa
ra lai rdt bap benh trong dot suy thodi gin day. Vao nim
1999, c6 mot quy hd tuong rét néi ti€ng va ting trudng t6t,
dugc nhidu nha tu vén tai chinh quan tam. N6 duge danh
gid 1a mdt trong nhiing quy hd tiong 6 tinh 6n dinh cao va
thye sy 1a nhu vay. Tuy nhién, trong ndm 2001, quy nay bi
t6n thit gin 60% gi4 tri tai san, néu muén khoi phuc lai
gid tri tai sdn nhut trong nam 1999 n6 c6 thé phai m4t nhidu

ndm nifa.
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Thyc t& hién nay, s8 qu§ hé tuong c6 c8 phi€u clia cic
cong ty niém y&t con nhidu hon s& lugng cée cong ty nay
nita. N&u cy gia nghi hutu kia ¢6 thé chi ra trong khodng gin
12 ngan quy hd twong dang hoat dong quy nao c6 tinh 6n
dinh cao nhdt va qu§ nao sé mang lai lgi nhuan thi 6ng ta
khong chi c6 duge mot khoan tién hutu cho minh ma con cé
thé dua ra nhing 181 khuyén gid tri cho hang triéu ngudi
dang bén khoan tim kim mot quy hé tuong 6n dinh. That
nue cudi khi lde ddu, nha tu van tai chinh ty dat gid thigt
riing cu gia khong hé hi€u gi vé& déu tu nhung sau d6 lai ty
dat gid thiét riing cu gia d6 la mot nguodi vo cing am hi€u
v& thi trudng hon nhidu ngudi khéc.

T6i c6 thé im thdy nhidu gid thi€t va mau thun trong
18 khuyen cda nha tu v&n tai chinh nay. Biéu t6i khong hi€u
12 1am thé nao cdc nha tu van tai chinh 6 thé khuyeén bdo
moi ngudi dd thit khi gin nhut ho khong hé biét gi vé hoan
canh va diéu kien cy thé clia tiing d6i tugng xin tu van?

Trén thyc t& nhing gi ma hang triéu ngudi-nhan-duge
khi im dén c4c nha tu van, nhu ngudi cha giau thudng goi,
chi 1a “nhitng 161 khuyen tai chinh sdo réng.” S¢ di ong goi
nhu vy 1a do nhiing 1&i khuyén nay dugc danh cho rat
nhiéu ngudi. Chiing duge dua ra theo mdt cong thiic nhat
dinh va dugc ap dung bdi hang chuc ngan nha tu vin,
nhiing ngudi chi don thuin lap di 14p lai nhitng diéu ma ho

“di bén 10i khuyén.”
Ngudi cha giau goi dé 1a nhitng “k& hoach tai chinh &n
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nhanh.” Néu quan tim dén vén dé sitc khde cong déng
hién nay, ban s& thdy rat nhiéu ngudi gip nhidu van dé stic
khde do ho &n qua nhiéu thifc &n nhanh, nhiing loai dugc
déng g6i bit mét, c6 huong vi ngon, quéng cdo rong khip
va c6 thé mua duge d& dang. Ngusi cha gidu ciing lo réing
chiing ta s& khong chi gdp van dé sitc khée do hang loat
thye phim kém dinh dudng gy ra ma con gap nhing vin
dé tuong tu vé tai chinh, bit ngudn tit nhitng danh muc diu
tu kém chat lugng theo kigu 4n nhanh.

Ong néi, “Bét ky mét thuc phdm hay mot khodn dau tur
n&o néu dugc mua qui d& dang, dugc quing ba rim o,
duge déng goi thuan tién va b4t mit ciing v6i nhiing nhan
vién ti€p thi va nhitng diém ban hang khip noi déu c6 thé
khong t6t cho con.” Ong béo 161, “Ciing nhu nhitng thifc 4n
ngon nhét, b§ dudng nha't va cé gia tri nhdt thudng duge
fim thdy trong nhitng nha hang nhé bé, céc danh muc ddu
tuf t6t nhdt thudng dugc im thdy & nhiing chd nhé bé chit
khong phdi ¢ nhiing cong ty 16n, va duoc ndm giit bdi
nhiing ngudi thyc sy tai gidi.” Ong ciing nhic nhd t6i va
con trai 8ng, “Thitc 4n ngon va nhiing khodn d4u tu t6t dit
& bat ky noi ndo trén th€ gidi ciing déu cé thé tim thdy &
nhiing noi tuong ty nhu nhau. Van dé 1a nhiing thic an va
nhiing khodn ddu tu t& nh4t ciing 6 thé duge tim thdy &
nhitng noi nhu vay. Néu con muén tim dugc thitc an ngon
va diu tuf t6t thi trude het con phai hidu nhiing thuc phdm
va nhitng khodn dau tu cé chat lugng la nhu thé nao. Néu
chi vi ching d& mua, tréng bt mit, gid hoi va c6 nhidu

—ngudikhiccling mua thi chiing khong hin 1a thi t6t nht.”
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R6 rang trong 181 khuyén ctia nha tut vén tai chinh no ¢6
thé mang nhiu gia thi€t khic nita. Tuy nhién, dé khong
phai muc dich chinh ctia phin nay. Khé khin ctia nhitng
nhan vién tu vdn 1a ho phai dua 16i khuyén cho hang triéu
ngudi, do d6 trong hiu hét cac trudng hop ho déu dua ra
nhiing 15i khuyén “an nhanh”, hoa my va theo mét khuén
mAiu nhat dinh. T6i c6 vai ngudi ban la tu van vién, ho
thudng néi, “Néu mot ngudi khong c6 25.000$ dé ddu tu thi
61 s& khong c& danh nhiéu thdi gian cho ho.” Ciing c6 nghia
12 néu ban khong c6 nhidu tién thi hiu hét cic nha tu vén tai
chinh s& khong danh thdi gian dé cho ban nhitng 16i khuyén
thiét thye. Ho ciing cAn ki€m tién d€ nuéi s6ng gia dinh va
dAu tu cho quy tién huu ctia chinh ho sau nay nifa chit.

Gia thi€t ma t6i cuc luc phan d6i nhat chinh 1a cdu néi,
“D6 goi la sy rit tién c6 he théng va cich nay lubn dat
hiéu qua t6t.” Toi cyc luc phan d&i gid thiét nay bi vi rdt
nhidu nha tu van tai chinh khéc ciing ¢6 suy nghi nhu vay.
R4t nhidu (dit khéng phai tét cd) cdc nha tu vén tai chinh
ludn dit gia thi€t ring thi trudng s& ludn di 1en. Vi vay, khi
nha tu vAn ndy néi, “D6 goi 1a sy riit tién c6 he thong va
céch nay ludn dat higu qua t6t” thi diing ra phai néi la,
“Mién thi trudng chiing khoén di 1én, céch rit tién nay s&
dat hiéu qud t6t néu ban chon diing quy va cé dd tien.”
Vi t6i, d6 méi 1a mot cau tra 18i chinh x4c va thuc t&.

B4t ky mot nha déu tut chuyén nghiép nao ting bé thoi
gian d& nghién cifu vé nhitng bién dong ctia thi trudng déu
bi€t ring moi thi trudng déu cé thé phat trién va c6 thé suy
thodi. Mot nha ddu tu khon ngoan s& khong bao gig dat





[image: image124.jpg]n Day con lam giau

cuge ring thi trudng luén di 1én. Pang ti€c 1a hang trieu
ngudi lai dang 1am nhut the.

Trong cu6n Dgy con lam giau - Tép 3, t61 c6 diing mot so
dé dé dién t4 cac giai doan khac nhau cda thi trudng. Dudi
day 1a so db thi trudng chiing khoan Ph& Wall khi trugt d6c
vao nam 1929.

Ap dung nhiing gi thiét ctia nha tu van tai chinh trén,
“D6 goi 1a sy rit tién c6 he théng va céch nay lubn dat
higu qud t6t” vao nhiing con s6 tuong quan ctia ndm 1929,
ta s& thdy “hoat dong hidu qua” 1a nhu th€ nao!

BAT PAU

KET THUC

1531 1922 v073 roaa 28 ez 1027 1628 vz 10 et 1002

Biéu dé DJIA 1921 - 32
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Céc s6 litu nay dugc cung cap béi Hiép hoi Ibbotson.
Gid st ban nghe 151 nha tu v&n tai chinh trén d4p dung cich
“riit tidn theo he théng”, mdi nam riit ra 8% tién quy, phin
con lai d& ti€p tuc ddu tut thi ban s& “khong bao gid ngheo
di.” D6 chinh la mot gi thiét thudng gip trong nganh hoach
dinh tai chinh.

Gi4 st vao nam 65 tudi, ban ¢ 1 trieu déla va ban dau
tu vao nhiing c6ng ty nam trong danh sich S&P 500 Index,
mot nhém céc cong ty 16n va 8n dinh. Gid st thi trudng
van dong theo diing tinh hinh thyc t& nam 1929. Dusi day
s 1a nhiing gl x&y ra véi quf tién huu cda ban, da didu
chinh lam phat, trong nhing ndm sau vu sup d8 nam 1929:

Cudi | Gid tri thay doi | Gid tri cudi | S tién dugc sit dung
nam (USD) (USD) (USD)
1920 | vitanghihuu | 1.000.000 80.000
1930 (461.840) 487.719 39.017

Trudc khi ti€p tuc, t6i nghi t6i nén gidi thich ¥ nghia céc
con s6 trén nhim tranh gay hidu 1dm. Cac s6 liéu nam 1930
cho thay s& tién bi mat la 461.840% (d4u ngodc don biéu thi
con s6 t&n that). Pidu d6 c6 nghia 1a s6 tién con lai trong
tai khodn nay chi la 487.7198, so v6i gi4 tri ban dau la
1.000.000$. Vi ngudi nay nén rit ra 8% tidn quy dé chi tieu
hang ndm nén 6ng ta s& c6 39.017$ (tic 8% cia 487.719%)
d@ sinh s6ng trong nam 1931.





[image: image126.jpg]124

Day con lam gidu

Cu6i | Gid tri thay d6i | Gid tricu6i | S tién dugc sit dung
ndm (UsD) (USD) (USD)
1931 | (294.797) 169.976 13.598
1932 | (10.946) 162.166 12973
1933 | (63.407) 211.441 16.915
1934 | (3.307) 187.389 14.991
1935 | (98.267) 262.941 21.035
1936 | (145.144) 382.564 30.607
1937 | (291.789) 58.391 4671
1938 | (25.687) 81.632 6.531
1939 | (601) 74.884 5.991
1940 | (13.503) 54.826 4.38
1941 | (10.592) 36.334 3.242
1942 | (10.864) 40.530 2.935
1943 | (18.644) 54.205 4336
1944 | (23.887) 72.19 5.776
1945 | (70.339) 133.795 10.704
1946 | (39.389) 70.858 5.669

Theo cdc 58 ligu trén, néu mot ngudi thuge the he biing nd
dén 58 c6 mot k& hoach huu tri DC tri gia 1.000.000$ vao
nam éng 65 tudi, va n€u dién bién thi trudng xdy ra theo
diing nhu nhiing gi xdy ra sau vu sup dd nim 1929 thi vao
nam 80 tufi, ngudi nay sé mét trdng 80% téng s tién ma
6ng danh dum dugc. Thay vi cé 80.000$ sinh s6ng hiing nam
thi vao nam 82 tudi, 6ng s& chi con 5.669% d€ s6ng mot nam.






[image: image127.jpg]Day con lam giau 125

D6 1a 1y do tai sao cau néi cda nha tuit vén tai chinh,
“P6 goi la sy rit tién c6 he théng va cach nay luén dat
higu qua t6t” chi diing trong trudng hop gid thiét thi truong
ludn di 1én. N&u thi trudng khong di theo gid thigt d6 thi
chuyén gi s& xay ra? Cdc nha tu vdn sé trd 10i th€ nao véi
nhitng ngudi nhu cu gia nghi huu kia trong vong 10 hay 20
nam téi?

R4t nhidu cong thitc k& hoach tai chinh duge thiét 1ap
dya trén gid thigt thi trudng luén di 1en. D€ hang trigu
ngudi duge hanh phiic, t6i ciing hy vong gia thiét d6 s@ tr&
thanh hién thyc. Tuy nhién, hiu hét cic nha ddu tw khon
ngoan déu biét ring trén thuc t&, thi trudng ludn 6 ba xu
huéng co ban: di lén, di xuéng va di ngang (hay con goi la
thi trudng ding).

Van d2 1 hdu hét cac danh muc ddu tu huu tri déu dua
trén gia thiét thi trudng luon di Ién trong mot khodng thoi
gian dai. D6 1a 1y do ho néi, “Pau tu dai han.” D& d6i pho
v6i tinh luén bién dong ctia thi trudng, cdc nha tu vén tai
chinh thudng dua ra goi ¥ “da dang héa déu tu.” Ciing cdn
néi ring gidi phap nay chi c6 hidu qua trong trudng hop
nha ddu tu that sy ddu tu dai han va anh ta khong xui xéo
v& huu ngay khi thi trudng da 1én dén dinh diém, titc 1a ldc
n6 dang chudn bj di xudng. N&u khéong, moi gid thi€t déu
trd thanh do tudng.

Tit bang 6 lidu trén, ban c6 thé thay thi trudng ting rét
manh vao ndm 1936, tham chi cdn cao hon ca nam 1929.
Tuy nhién, nu hang thing ngudi nay déu rit tién theo han
dinh cda luat phap thi s6 tién ma anh ta c6 dugc van it hon
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nhiu so véi s6 tién cin thiét d& 1oi dung sy ting trudng thi
trudng vao ndm 1936. Day chinh 1a difm thiéu sét ctia didu
luat d6. N6 khién ngudi nghi huu khéng dugc bdo vé khi thi
trudng trugt déc, nhung khi thi trudng ting trudng manh thi
céch rit tién theo he théng chi cho phép ho riit ra mot
khodn gi6i han tit 1gi nhuan thu dugc. P6i véi mot nha diu
tu chuyén nghiép thi con dudng nay qua nhiéu rdi ro khi thi
trudng tudt déc nhung lai qua han ché lgi nhuan khi thi
trudng ting trudng.

Do thi truding ching khoadn van dong theo ba xu hudng
khéc nhau va hiu hét cdc danh muc ddu tu chi hoat déng
t6t khi thi trudng di lén nén didu nay d5ng nghia vdi viec
hiu hét cic danh myc ddu tu ctia mét nha diu tu hang
trung s& chi hoat dong t6t v6i moét trong ba huéng phéat
trién ctia thi trudng. Ngudi cha gidu ting béo t6i, “Nhiédu
ngudi trong chiing ta titng nghe néi dén tro bén siing rou-
lette ctia Nga. Trong trd choi d6, mot ngudi cAm mot khiu
sting ngén (loai ndng sdu vién), nhét mot vien dan vao rdi
xoay & dan. Sau d6 anh ta s& dua sing bin vao ddu minh
v6i hy vong n sting diing vao 6 réng dan. Nhu vay ty le
an thua s& 1a 5:1 va ho c¢6 dén 5/6 co hdi chién thing.
Trong khi d6, v6i hiu hét cac ke hoach hutu tri dit vao quy
hé tiong, mot ngudi s&é c6 mot khdu sing loai nong ba
vién, v6i hai vién dan trong 6 dan. Ty 18 that bai lén dé&n
2:3. Day 1a mot ty 1@ qud stic mao hiém!”

Trén thyc t€, sy da dang héa déu tu khong phai la mot
bién phép hitu higu d€ bdo vé ban trong mot he thong ddy

—nhung thidusot= mot he thong Khiong har ché riii o Khi thi
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trudng di xuéng nhung lai han ché 1gi nhuan khi thi trudng
di len. Piéu d6 c6 nghia 1a k& hoach huu tri ctia ban c6 thé
s& khong thu du loi nhuén d€ ddp ng nhu cdu cufe s6ng
cho ban néu thi trudng khong di diing theo nhiing gi thiét
da dit ra.

Qua 1 sau nam 1929 thi trudng cé hdi phuc nhung that
sy né da truogt dbc sust gin 25 ndm. Pay c6 th€ 1a mot
khoéng thai gian khong dai so véi toan bo tién trinh phat
trién ctia thi trudng, nhung cdn litu ¥ ring thi trudng chi
dao dong trong khodng tif nam 1929 dén 1932 d4 14y di ctia
ban 80% t6ng tai san trong céc danh muc dau tu. M&t 80%
tai sdn ma ban phéi danh dum ca doi chi trong hai nam thi
hai ndm d6 qud la khong ngén. Dit néu 14y binh quén ca
qué trinh van dong thi thi trudng vin c6 xu hudng di len
nhung néu ban dang séng trong nhitng nam thi trudng di
xuéng va hang ngay ngdi nhin s6 vén déu tut ctia minh ti
tit b6c hoi thi d6 qua la mot diéu dau khé, du ban c6 biét
chéc ring thi trudng rdi s& phuc héi trd lai.

NHLUING THIEU SOT KHAC

Trudc khi két thiic chuong nay, t6i muén néi them vé mot
58 thi€u s6t da dugc dé cap hodc chuta dé& cap t6i. Nhiing
thi€u s6t nay phét sinh do nhiing gid thiét tiém &n chua
dugc chat van.

1. Diéu luat ¢6 co ché rat tién bit budc. Didu nay cé thé
dan dén nhiéu van dé nghiém trong vao khodng nam 2016.
Nam 2016, s6 ngudi My & do tudi 70 udc tinh la 2.282.887
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ngudi va dén nam 2017, con s6 nay s& ting lén 2.928.818
ngudi. Sy gia ting ndy 1a do nhiing ngudi dau tién ctia the
he bung né dan s6 bdt dau 1én dén 70 tudi. Chi trong mot
nam s6 ngudi trong do tudi 70 da ting thém 700 ngan
ngudi va van sé ti€p tuc ting. Nghia la trong mot nam, s6
ngudi gia ting 1én khoang 30%. Con s nay cho thdy thé he
biing n§ dén s6 s& gay dnh hudng rdt 16n d&n cac k& hoach
hutu tri DC ciing nhu thi trudng chiing khoan. Nhu da néi &
trén, néu moi ngudi bi budc phéi ban ra cic ¢d phi€u ma ho
dang git@ thi thi trudng khé c6 thé di 1én dugc. Didu nay
cling gi6ng nhut mu6n d6 ddy nuéc vao bén tim ma lai duc
nhiéu 16 dudi ddy bén vay. Ching mdy chdc, moi ngudi s&
khéng con muén d8 day cai bdn d6 nita.

Khi c6 ngudi hoi vi sao lai ¢6 co ché rit tién ép bude
nhu vy thi cau trd 15i rdt don gidn la do thu€ vu. C6 vé
nhu khi diéu luat nay dugc thong qua, S& thué mudn bigt
khi nao ho s& dugc trd tién. Vi s6 tién ddu tu vao mot k&
hoach huu trf DC duge mién thu& nén cau héi dit ra la: Khi
nao thi chinh phd méi c6 phén, khi nao s8 tién d6 dugc
danh thué&? Va chinh phd dit ra cau tra 16i: Khi ban dat 70
tudi rusi.

2. Diéu luat nay khéng yéu ciu hé thdng gido duc cung
cdp dao tao tai chinh phi hgp. Chi s6 IQ tai chinh cao Ia
didu bit budc ddi véi bat ky ai tham gia thi trudng dau tu.
Khi diéu lugt ERISA dugc théng qua, khong ai yeu ciu cic
trudng hoc phai bit ddu day nhiing kién thitc co ban v& tai
chinh, nhiing kién thitc co s§ clia trf théng minh tai chinh

—cd nhan Haw hét mioi ngudi ddu cho Fing dAu tir 1aon 74t
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rdi ro, don gidn la do ho chua bao gi¢ dutge dao tao nhiing
ki&n thiic tai chinh co ban. Nhu ngudi cha giau néi, “Bat ky
lam vigc gi ciing rat nguy him, dii chi 1a bang qua dudng,
néu khong ai day con diéu d6.”

3. Khéng ai dit ciu héi nhitng gia thi€t tiém &n. Nhing
gid thiét trong cdc didu luat chii y€u lai dya vao cac gid
thit khac, chit khéng phai ti thuc tign. Piéu gi sé xdy ra
n&u modt ngudi nghi huu chgt nhan ra ring nhiing gia thiét
ma nha tu van tai chinh cda 6ng st dung dé dua ra 15i
Khuyen vao 40 nam trudc 1a khéng ding? Cac nha tu van
tai chinh thi chi don gidn dua ra 16i khuyén ma ngudi nhan
181 khuyén dé thi khong bao gi®y dét cau héi. Chi d&n khi vu
bé béi ctia cong ty Enron xdy ra méi thitc tinh moi ngudi
can phai dat cau héi v8 moi gid thiét trong mot 16i khuyen
tai chinh.

4. Qué nhiéu quy hd tuong. Ngay nay, s6 quj hd tuong
con nhiéu hon g&p bdi so v8i 6 cong ty niem yét. Didu nay
Kkhi€n nha ddu tuwkhé phén doan dugc quy nao hoat dong
higu qua, qu§ nao khéng. C6 nghia 1a mot nha déu tu trung
binh rdt d& chon nhdm céc quj ddu tu hoat dong khong
higu qua, nhiing quf ddu tu khéng mang lai lgi nhuén cho
k€ hoach huu tri an toan cta ho.

5. Chi phi tién huu ting nhanh. Viéc ngay cang c6 nhiéu
quy hd tuong tranh gianh mdt lugng nhd cac o8 phifu cda
nhiing céng ty hoat dong 6t khién gié cac c8 phi€u nay ting
vot nhung chi 1a gid 4o vi gia tri thyc t&€ khong dat dén mitc
d6, diéu nay cfing c6 nghia 1a chi phi tién huu ti€p tuc tang.
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6. K& hoach huu tri DC khong dam bao cho cude séng
sau nghi huu cia ban. Thi trudng chiing khoén c6 thé sup
d8 khi moi ngudi dang nghi huu, pha hity nhitng gi tich liy
dugc cling nhu d6 an toan tai chinh ciia nguoi nghi huu.
Khéng c6 cong viee, khong con thdi gian, ngudi nghi huu
phéi 1am lai t4t cd tit ddu khi cdc quy nay bi t6n that ning
né. Pidu nay xdy ra véi rt nhidu nhan vién cda cong ty
Enron, nhitng ngui dit hét toan bé tién tich liy cda minh
va0 ¢ phi€u clia c6ng ty. Va day ciing chinh 1 Iy do tai
sao da dang héa ddu tu 1a mot chién luge cin thiét cho
ngudi c6 ki€n thiic tai chinh han hep. Van dé ctia da dang
héa diu tu 14 né vin 1a mot lya chon rdt rii ro va nhidu
han ché.

7. Nhiéu ngudi lao dong khong bé tién vao k& hoach
huu trf cfia ho. 56 liéu théng ké & cac cong ty cho thdy chi
c6 khoang 50%, 20% hodc 10% s6 ngudi trong the he biing
n6 dén s8 chiu d€ danh mét s6 tién di d€ cho giai doan v
huu ciia ho sau nay. Biéu d6 o6 nghia 1a ganh ning tai
chinh s& dit 1én vai th& hé sau, cu thé hon, d6 1a con cai
ban.

Ngay 5-5-2002, t& Washington Post dang bai “Péu tu cho
k& hoach 401(k) khéng phai d& dang”, trong d6 ¢6 doan:

C6 rat it dit lidu vé cac quy huu tri ciia ngudi lao dong -

k& hoach 401(k), IRA..., nhuing nhitng théng tin thu duoc

cho thay nhiéu ngudi ¢6 1 do dé lo ngai. Theo trung tam

nghién cttu EBRI, ndm 2000 c6 dén 44% tong s6 ngudi
dau tu theo k& hoach 401(k) c6 chuta dén 10.0008 tich liy.
—Tiép theo la khodng 14% dat dwgc tir 10:000$ d&n 20:0008;





[image: image133.jpg]Day con lam gidu 131

Sau d6 bai bao nay vi€t them:

Vi vay, néu ngudi lao dong khéng chiu tich liy tién huu

hogc néu cac danh muc diu tif gap rii ro thi rdt c6 thé

ho s& khéng con gi dé vé hutu nifa.

Va theo nghién citu céng b6 tudn trude cda Vien Chinh

séch Kinh t&, dudng nhu didu lo ngai dé dang xay ra.

Nghién ctfu nay, dugc ti€n hanh bdi gido su kinh &

Edward N. Wolf thuéc Pai hoc New York, cho thay “tai

san sau nghi huu” cda t4t cd nhitng ngudi sdp nghi huu

(& do tubi 47-64), trit mot s8 vién chiic gidu <6, déu

gidm di tit nim 1983 dén nam 1998.

Mot trong nhting ly do ma ngudi lao dong khong bd tién
véo k& hoach huu trf DC la vi ngay nay mitc thu€ qué cao,
chi phi sinh hoat dat dé, chi phi nuéi day con cai ngay cang
ting, va nhidu ngudi don gidn khéng nhan ra ring thdi
gian, dé dAu tu dai han, 1a r4t cin thi€t d€ mot k& hoach
huu tri hoat dong hiéu qua. N€u ngudi lao dong khéng sém
b4t diu d& danh tién thi vdn dé tiép theo dudi ddy ctia hé
théng nay sé din dén mot van dé nghiém trong khac nita.

8. Mot k& hoach huu tri DC ¢6 th€ khéng c6 tac dung
v6i nhitng ngudi lao dong 16n tudi. N&u mot ngudi & tudi
45 hogc gia hon méi bat ddu danh tién v& huu thi k&€ hoach
huu trf DC s& khéng con tdc dung nita. Pon gian 1a khéng
c6 dd thoi gian cho k& hoach nay phét huy. Néu mét ngudi
bét ddu k&€ hoach huu tri DC vao nam 45 tudi hoic hon va
khéng c6 di tién dé theo thi ho hodc s&8 mat hét tién luong
hodc s& phai bat ddu lai tit ddu nhut cdc nhan vién cda
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cong ty Enron. Nhut vay, k& hoach huu trf DC s& khéng c6
téc dung gi ca.

Bai bao ndi trén cling viét:

Nhung hdy xem xét vén dé sau: Gia st mot ngudi nghi

hutu ¢6 600 ngan déla tién tich liy va dy tinh minh cén

3000$ tién sinh hoat hang thang va mu6n duy tri mitc
s6ng d6 (nghia 12 6ng sé phai ting ddn mifc rit tién dé
d6i phé v6i tinh hinh lam phat). Néu ngudi nay séng
thém 20 nidm, tic 1a dén ndm 85 tudi, thi theo cong thiic

tinh ctia T. Rowe Price, cd hdi can tién ctia 6ng s& 1a 3:10.

R4t nhidu ngudi thude thé he bing né dan s dén tan
bay gi®¢ méi phat hién mot vén dé ma 12 ra ho phai biét vao
25 ndm trude. Trén thyc &, nhidu ngudi trong s6 ho khéng
chuén bj duge dén 600 ngan déla cho cuge s6ng sau nghi
huu. Dudng nhu ho khéng con thdi gian nita vi k& hoach
huu tri DC khéng phéi 1a mét k& hoach lam giau nhanh.
Néu mot ngudi khong con thoi gian nia thi cho dit ban c6
da dang héa ddu tu trén toan the giéi, moi chuyén ciing chi
t& hai hon ma théi. Pa dang héa ddu tur 1a mot chién luge
déu tu phong thd va néu ban d& khong con thoi gian thi
chién luge phong thii cling ching ich gi.

9. Qua nhiéu ngudi tu van ddu tu trong khi ban than ho
khong phai 1a nha ddu tu. R4t nhidu nha tu vin tai chinh
bay k& hoach dau tu cho ngudi khic trong khi ban than ho
lai khong phai la mot nha ddu tu thyc sy ma chi la nhing
nhan vién “ban 16i khuyén” don thudn. Quan trong hon c3,
rdt nhiéu nha tt vén khéng thuc sy hiéu r5 16i khuyén cda
) en th truong thuc t& ddy bien
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dong hay khong. Nhiéu nha tut vén cting khong biét ligu
ngudinhan 161 khuyen c6 thé dya vao 161 khuyén cda ho dé
ki&€m 1gi nhuan hay khong. Hon nita hiu h&t cdc nha tu
van tai chinh chi hiéu bi€t vé mot mang diu tu nhat dinh,
vi du nhu ¢8 phi€u, bat dong sdn hay doanh nghiép. Rat it
ngudi duge dao tao toan dién va c6 chiing chi dé néi vé
cdc mang ddu tit khdc nhau. Ciing nhut Warren Buffett néi,
“Pitng bao gid hdi mot ngudi thg cdt téc xem ban cé nén
cit téc hay khéng.”

10. Liéu ban c6 thé ti€p tyc séng sau khi nghi huu? Do
ngay cang c6 nhiu ngudi thudc thé he bing nd dan s8 dén
tu6i nghi huu nén chiing ta sé thay nhing gi& thi€t vé k&
hoach huu tri DC dugc kiém chiing trong thuc t€ nhu thé
nao. Trong khi k&€ hoach nay cha y&u lo cho tién huu, toi tu
hdi lieu né c6 thé chu c&p cho nhiing nhu cdu quan trong
khac hay khéng, vi du nhut cac dich vy y t€, Cau héi ctia toi
1a, “Sau khi nghi huu liéu ngudi nghi huu ¢6 khé nang chi
trd cho cac dich vu y t& hay khong?” Mot ngudi cé thé gidm
chi phi sinh hoat, séng tin tién sau khi nghi hutu nhung gié
ca cda cédc dich vu y t& thi ngay cang gia ting. Chi trong
nam 2000, chi phi y t&€ da ting lén 17%. N6i cich khéc,
trong khi nén kinh t& di xuéng thi chi phi y t€ lai ting lén.
Pidu lo ngai ctia t6i 14 trong tuong lai gén, cai quy&t dinh
s8ng chét ctia mdt con ngudi chinh 1a kha ning thanh todn
céc chi phi chdm séc sic khée va thuSc men. T6i lo ring
hang triéu ngudi s& khong di kha nang chi tra cho viée
kham chita bénh béng tién huu ciia minh.

Vay con cham séc y t€ va cdc t6 chitc khdm chita benh
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cong thi sao? Né&u con s6 théng ke 1a chinh x4c thi cac t6
chifc khdm chita bénh céng ctia My da pha san toan bo.
Né&u chinh sach khdm chifa bénh c6ng 1a nghia vu quéc gia
thi nha nudc sé phéi ting thu€ dé€ 1dy lai chi phi. Ma khi
thu€ ting thi cdc doanh nghigp s& riit khéi nude My, khién
chi phi danh thu€ da cao lai cang thém chdng chat.

Néu mét ngudi mudn 1én k& hoach huu trf DC thi ho
phdi bit ddu tit rdt s6m, chudn bi mot s6 tidn dd 16n dé
khéng chi duy tri cudc s6ng ma con dé chi tra cho cac dich
vu y t& sau khi nghi huu. Trong nhiing nam sip t6i, rdt
nhiéu ngudi nghi huu s& phéi quy&t toan toan b céc qui
d4u tu ctia minh dé chi tra cho viec kham chita benh va duy
tri cude sdng. Cau héi dat ra 1a: Khi nha tu vén tai chinh
néi véi cu gia nghi huu, “D6 goi 1a sy rit tién c6 hé théng
va cach nay luén dat hiéu qua t6t” thi nha tu vn d6 c6 bao
g0m ca tién kham chita benh sau khi nghf huu chua? N6i
céch khéc, ddng sau nhitng gid thiét cda nha tu van d6 c6
g1? Lidu cdc nha tu vdn 6 bao gbm ca chi phi y t€ trong
nhiing gi thi€t cda minh khong?

Chi trong vai nam tdi, thi trudng khong chi chiu anh
hudng cda viec hang trieu ngudi thude the he bing nd dan
6 bt ddu “riit tién theo hé théng”, déng thdi con chiu ap
lyc do phdi chi trd chi phi khdm chita bénh cho ho nita. Gid
stt ban c6 mot qud cu tién tri, hay thit néi vé tuong lai cta
mt cy gia 75 tudi véi 500 ngan déla trong quy tidn huu va
cham séc y & c6 han, va néu dot nhién 6ng cin 150 ngan
dola d€ phiu thuat ung thu, duy tri cudc séng. Ban thit nght
Xem cu gia s ti€t kiem tién, khong phau thuat hay s& rit
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hét 150 ngan déla tit qu§ hé tuong d& chi tré cho phi phu
thuat d6? C4 nhan t6i nght ring s& c6 nhiéu ngudi tha ban
t&t ca ¢8 phigu ddu tir d& ¢6 tién tri benh con hon. Néu diéu
d6 xéy ra thi thi trudng ching khodn sé ra sao? Li¢u n6 c6
tiép tuc di l1én khong?

R&t nhidu nha tu van tai chinh dua ra nhiing 131 khuyén
ma ching ai 6 thé kiém chiing duge ding hay sai. Nhung
trong tuong lai gin, ching ta sé thdy dugc nhiing gia thiet
v& k& hoach huu tri nay c6 thuc sy t6t hay khong. Chiing ta
c6 thé thdy ngay lieu cdc gid thi€t tai chinh c6-qua dugc
kiém chiing trén thi trudng thyc ddy bién dong va cudce
s6ng sau nghi huu hay khong béi vi rihting gia thiét d6
hoan toan dya trén nhiing s& lieu tinh theo binh quan thi
trudng ludn ting.
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Tai sao ké hoach 401(k) khéng cé ¥ nghia
véi mdt ngudi chju thué thu nhap cao?

Diane Kennedy, CPA,
Chuyén vién tu vén ciia Rich Dad,
Téc gia cuén “Loopholes of the Rich”

Théng thudng moi ngudi cho ring nhitng ngudi chiu thué thu
nhap cao nén déng mét khoan t8i da vao k& hoach 401 (k) ctia
minh. Diéu nay diing bdi vi n6 s& giam khoan thu nhap chiu
thué clia ho xusng (chi phi cho k& hoach 401(k) dugc trich tir
luong thu nhap co ban), nhung né ciing d&n déh nhiing rc réi
thué vy sau nay.

Dau tién, trong k& hoach 401(k) c6 mot gia thiét tiém 4n la
thu nhap clia ban sau nay s& giam. Hau hét cac nha tu van tai
chinh déu dat gia thiét Ia thu nhap clia ban s& giam khi ban
nghi huu. Nhung ¢6 rét nhiéu ngudi toi biét (chti y&u Ia céc
khéch hang clia t6i) déu cé k& hoach s& c6 nhiéu tién han khi
ho vé huu. V6i ho, viéc k& hoach huu tri 401 (k) s& day Il thai
gian ndp thué chéng c6 § ngha gi ca. Ho c6 nhiéu tién hon tiic
12 ho s& phaitra thué cao han. Tai sao lai phai cd y dy liii thai
gian tré thué dé tra thué cao hon nhu vay?

Ly do thit hai khién k& hoach 401(k) khdng c6 y nghia véi
nhiing ngudi chiu thug thu nhap cao Ia & cach thic chiing ta
tra thug nhu thé nao. C6 ba loai thué thu nhap cd ban: thu
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nhap luong cd ban (ban 1am viéc dé kiém tién), thu nhap bj
déng (cac quy dau tu mang lai tién cho ban) va thu nhap dau
tu (cac khoan dau tu mang lai tién cho ban). Thu nhap dau tu
chil yéu bit nguén tir Igi nhuan vén, mét loai thu nhap dién
hinh qua d4u tu. Thué sudt cao nhét cho loai nay la 15% mot
nam. Trong khi do, thué thu nhap luong ca ban Ién dén 35%
vao ndm 2008.

N&u ban c6 cac khoan dau tu ndm ngoai ké hoach 401(k) thi
1§ 16 thué thu nhap clia ban vao khoang 15% dén 20%. Nhung
néu ban ciing cé cac danh myc dau tu kém theo ké hoach
401(K) thi thdi gian déng thué thu nhap s& dudc déy li cho
dé&n khi ban rit khoan tién nay ra (khi ban nghi huu). Va khi
dé, khoan tién thu nhap qua ddu tu déng 1 chi phai chiu thué
15% thi sau khi ban nghi huu, né sé dugc tinh nhu thu nhap
luong cd ban véi thué suét lén d&n 35%.

Té hon nita, gia st ban chét di khi quy k& hoach huu t_rivén
con thi s6 tién dé s& phai chiu thug thu nhap cong thém thué
batdong san lén dén gan 75%. Nghia 1, néu’ ach huu'tri |
clia ban bat dau vdi 100 ngan dola va sau dé 1én dén 400
ngan déla thi sau khi mét, ban s& chicon 100 ngan déla dé lai
cho con cai. Nhu'vay, thu nhap rong tli ké hoach 401 (k) (béng
1/4 t8ng tai san) thyc sy chila con s8 0.

N6i cach khéc, k& hoach 401 (k) va viéc ddy Iuii thdi han nop
thué dén khi vé huu chi ¢ Igi khi nd phi hgp véi muc tiéu
tudng lai clia ban. Ditng qué béng long véi nhiing 16i khuyén
séo réng clia nhiing nha tu vén rap khuon.
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LIEU NHUNG GIA THIET TREN CO PUNG KHONG?

Nhiéu ngudi so sénh luat ERISA v6i ten hita ddo khét tigng
Ponzi. Hin chuyén lita moi ngudi dua tién cho minh va hita
s& trd v6i ldi sudt cao ngét. Sau d6 hén lai im mot nhém
ngudi khac va lam tuong tu. Han 14y tién cda nhém thit hai
d& tra cho nh6m thit nha't nhut da hita. Nhém thit nhét thay
vay s& néi véi ban bé minh va c6 thé ho sé trd thanh nhém
thit ba d€ cung cdp tién tré cho nhém thit hai. Vi nhiing gi
déd lam ma Ponzi tré thanh mot cdi tén dugc nguoi ta st
dung nhu tén clia mot tén cdo gia chit khong phai mét vi
anh hung. Khi ngudi ta néi ai d6 roi vao mot k&€ hoach
Ponzi nghia la ngudi d6 rdt d& bi du tin vao nhing didu
qud t6t khong c6 that.

T6i cho réing ré't nhiéu ngudi trong ching ta tin va mu6n
tin vao nhitng didu ky diéu nhu ba tién, 6ng but hay thdn
ho ménh. D6 1a ly do tai sao khi nha tut v&n tai chinh néi,
“D6 goi 1a sy riit tién c6 he théng va cich nay luén dat
higu qud t6t” thi moi ngusi déu tin, mic dii trong tham tam
ho bigt moi chuyén 6 thé khong dién ra nhu vay. Ponzi
ndm 15 diém y&u nay clia moi ngudi va d6 cting 14 1y do tai
sao lai luén luén cé nhiing Ponzi méi dut Ponzi thyc da
chét tt 1au. T6i khong néi diéu luat ERISA gi6ng k& hoach
Ita ddo ctia Ponzi, diéu t6i mubn néi 1a cich ma moi ngudi
tin réng diéu luat d6 sé mang lai hieu qua. N6 thuc sy s&
mang lai hi¢u qud, mién sao thi trudng luén tang. N&u gid
thiét thi trudng luén tang khong diing thi “gi thigt” thic ra

- ciling-chi la-nhiing 16i hoa my d&i tra.
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KHIA CANH TICH cUc

V& mit 1y luan, ngudi cha giau cho ring didu luat ERISA
dugc xdy dyng trén nhiing gié tri va 1y luan xugt sc. Van
dé 1a n6 chi don thudn phan tich dya trén 1y luan. Ma
chiing ta d&u bi&t réing luén c6 khodng céch 16n gida ly
luan va thyc tién.

Duya trén nhiing nghién citu vé diéu luat ny, ngudi cha
giau nhan thdy n6 ciing 6 ¥ tudng muén mang lai 1¢i ich
cho ngudi lao dong. Mot ngudi c6 k& hoach huu trf DB s& c6
mot khoan tién dé danh cho cudc séng sau khi nghi huu
nhung ho s& ching c6 gi dé lai cho con cdi ca. Vi du mot
ngudi nghi huu & tubi 65 va mét & tudi 75 thi toan bo 1gi
nhusn n&u con ndm trong quy luong sé bi nging chi trd
va phén tai sdn con trong cdc quy ddu tut cling sé dua vé
cho cong ty ciia 6ng. Nhung néu 6ng st dung k& hoach
huu tri DC thi sau khi m&t & tu6i 75, néu quy tién huu van
con thi phdn dé s& duge chuyén cho gia dinh ngudi nghi
huu da mét.

Cha rudt t6i cing c6 mot k& hoach huu trf DB va hdu
nhu 6ng ciing ching con gi dé lai cho con cai. Ong c6 luong
huu gido vien, mot khodn tién nhd do chinh phii cung cdp,
gitip 6ng mot khd nang tai chinh nhét dinh cho chi tiéu
hang thang nhung khi 6ng m4t di thi khong c6 gi d€ lai cho
con cai ca. Néi cach khéc, k& hoach DB khéng phai la mot
Kkhoan tién c6 thé cho con c4i thita hudng. N&u cha t6i c6 k&
hoach huu trf DC thi con cai 6ng s& dugc hudng phén tai
san con lai trong cac danh muyc ddu tut (néu con) sau khi
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ndp thu€ di san. Theo 1y luan thi k&€ hoach huu tri DC cé
nhitng loi ich ma k& hoach huu tri DB khong cé.

Do dé, ¥ nghia tich cuc ctia k&€ hoach huu tri DC 13 c&
géng chia déu tai san ctia My va th€ gidi dén tay ngui lao
dong. Va néu xét vé mat 1y luan thi k& hoach huu tri DC
nén dugc phat huy vi tai sdn the gidi s& dugc chia va xoay
vong cho moi ngudi.

Buong nhién, 46 1a mdt ¥ tudng 16n, mot ¥ tudng 16n vé
mat ly luan. Trén thuc t& thi 90% tai sin th& gidi hién dang
ndm trong tay ctia 10% dén s6. T6i s& n6i vé 1y do cta diéu
nay trong chuong t6i, mot chuong vé nhitng thi€u st c6 thé
phé v& nhiéu thi truding chiing khoan nhung lai mang dén
90% tai s&n vé tay 10% ngudi khac.

N&u ban hi€u dugc va vugt qua nhitng thi€u s6t nay thi
ban s& c6 co hdi tré thanh mét ngudi trong 10% dan s6 nim
gitt 90% tai sdn cda toan thé gisi do.
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Chi mdi bé tiénra ddu tu kbong cé
ngbia la tré thanb nba ddu tw

Trong tdt ca nhing sai 1Am ctia cdi cdch luong huu,
ngudi cha giau cho ring cai sai 1dm 16n nhét 1a né bude
nhitng ngudi khong phai 1a nha déu tu phai b3 tién dau tu.
Theo ngudi cha gidu, néu gia thiét ring mot thay déi luat
phap sé thinh linh bi&n ngudi ta thanh nhiing chuyén gia
ddu tu chi qua mot dem la mot sai 1Am lich sd. Ong ndi,
“Véi mét ngudi da duge lap trinh tt lic méi sinh A48 trd
thanh mot nhan vién di lam ki€m tién thi lam sao trong
phiit chéc ¢6 thé bién ngudi d6 thanh mét nha dAu tu bigt
chdp nhan rii ro duge? Mot ngudi im kidm sy an toan sé
rét khé trd thanh mot nha ddu tu chap nhén rii ro.” Theo
ngudi cha giau, gid thigt nay la mot diéu sai 1dm 16n nhdt
trong hét thay va cudi ciing sé ddn dén sy sup d8 thi trudng
chiing khodn nghiém trong nh4t trong lich st.

Néu di ting doc cudn Day con lam giau - Tdp 2, héin ban
s& rdt quen v6i biéu dé sau:
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Vé6i nhiing ngudi chua quen véi Kim T D3 hoic chua
hé doc cubn sach do, t6i sé giai thich ngdn gon vé biéu dé
trén nhu sau:

L tugng trung cho ngudi lao dong

T tugng trung cho nhiing chii doanh nghiép tu nhan nhé

C tugng trung cho nhiing chi doanh nghiép 16n

D tugng trung cho cc nha déu tu

C6 bén céch d€ ban ki€m tién, hay c6 bdn nhém ngudi.
M&i nhém ngudi cé mdt cach nghi khac nhau vé tién va sy
an toan tai chinh.

Ngudi cha giau n6i, “Sai 1m 16n nh4t ctia ERISA 1a ho
cho ring nhitng ngudi nhém bén trai kim tt dé c6 thé dé
dang chuyén thanh ngudi nhém bén phai. Con ngudi ¢ mdi
nhém déu khac nhau, rat, rat khdc nhau. Gia thidt réng mot
nguoi trong nhém L ¢6 thé trd thanh mot nha diu tuf trong
nhém B chi béi vi luat phép cho phép thay déi... 1a mot gid
thi€t ngd ng&n. Chi bing mot nét biit, ngudi ta c6 thé thay
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d8i luat phép, nhung ngudi ta khéng thé 1am nhu thé dé
thay d8i con ngudi.”

N6i don gian, luat ERISA va nhiing tu chinh luat ERISA
c6 nhifng quy dinh bit budc nhut sau:

Ho doi héi hang tridu ngudi lao dong phai bién thanh
nhiing nha dau tuf chuyén nghiép... va nhu chiing ta thdy,
d6 1a mot sy thay d6i rdt 16n nhung ho lai khéng phat trién
mot he thong gido duc dé hé trg didu dé.

‘He théng truding hoc etia-chiing ta- dao-tao-chit y€unhiing:
ngudi cho cac nhém L hodce T, dé 1a 1y do tai sao phan 16n
moi ngudi déu thugc nhém L hodc nhém T. Cha rudt t6i,
mot quan chie gido duc, lic nao cling néi, “Hay di hoc,
hay dat diém t6t, nhu vy con méi cé thé fim duge mot
c6ng viéc bAo dAm an toan.” N6i cach khéc, cha dang khuyén
t6i nén tim mot noi 4n ndu an toan trong nhém L. Me t6i,
bi€t ring t6i mudn trd nén giau cé, thudng néi, “Me bit
con mudn trd nén gidu c6; vi vay con hay di hoc trudng y
va lam bac si” Me dang khuyén t6i im mot noi &n ndu
trong nhém T, titc ty trd thanh moét nhén vién cda chinh
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minh. Téi trd 161 me, “Cé mdt van d& me a, con lam sao dd
thong minh dé 1am bac s1, me biét trinh d6 cda con ma.”
Mot diém & day 1a, nhém T thudng tuong tring cho nhém
théng minh vi d6 1a noi tap trung cac bdc s, luat su, k&
todn, ki s, v.v..., mc du bt cit cfp d6 chuyén nghiep hay
thong minh nio ciing c6 thé thudc vé bat kyy mot nhém nao
trong b6n nhém. Nhém T ciing c6 thé tuong trung cho céc
chuyen gia, nhiing ngudi véi mot nghé nghiép hoic ky ning
dac biét, va n6 cling tugng trung cho hang tridu chd ‘doanh
nghiép doc 1ap nhé.

Ngudi cha giau dao tao cho t6i va con trai 6ng trd thanh
nhiing ngudi hoat déng trong nhém C va D. Véi nhitng ban
da doc cdc cudn sach tru6c ddy cda t6i, xin duge nhic lai
rang ngudi cha gidu da giao cho t6i va con trai 6ng lam hiu
hét nhitng viéc c6 thé trong cong viéc kinh doanh cda ong.
Ong da day chiing t6i cdn bao nhiéu loai cong viée dé didu
hanh kinh doanh. Ong cting choi c3 ty phd véi chiing t6i
hang gig, day ching t6i suy nghi nhu nhitng nha dau tu.
M0t trong nhiing 1y do tai sao tdi titng c6 mot viec 1am binh
thuong chi trong vong bén nam don gidn 1a vi ngudi cha
giau da day chiing t61 phéi hoat dong & ben phai kim i dé
chit khong phai bén trai. '

Khi t6i con 1a mot cdu bé, ngudi cha giau ting bdo t6i
“Ngudi ta tham gia nhiing nhém khéc nhau vi ngudi ta
khédc nhau. Ngudi vao nhém L muéh sy an toan. D6 la Iy
do tai sao hdu hét nhitng ngudi trong nhém L, bat k& 1a mot
chd céng ty hay mdt ngudi tap vu, thudng s& néi nhu

~nhau, ‘T6i ¢ mdt cong viéc bdo ddm an toan, luong thang
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6n dinh va phic 1gi t6t." Tinh an toan va bdo ddm c6 tAm
quan trong cao nh&t véi nhing ngudi trong nhém L. The
gidi cia nhém B, nhém ctia nhiing nha dau tu, khong phai
la noi dugc xem nhut thé gidi clia an toan va bao dam. N6
c6 thé nhu vay nhung sé khéng bao gid 1a nhu vay néu
khéng c6 su dao tao thich hgp.”

T6i muén nhic lai, c6 mét sy khac nhau rdt 16n gita hai
tit bdo ddm va ty do. Gidi thich v& sy khéc nhau nay, ngudi
cha giau chi ra ring nhiing ngudi trong nhém L va T thudng
muén cé sy bdo ddm, d6i v&i mot nhan vien, d6 1a sy bdo
dam dén tit mot viéc lam, con d6i v6i mot ngudi nhém T
thi d6 12 su bdo dam khi ban tu lam cho chinh ban, khéng
phu thudc vao ngudi khac. Nhing ngudi bén phia C va B
muén ty do, vi vy nén ho tap trung vao cdc tai sin muc
tiéu ciia ho. T6i nghi ¢6 thé ban dang phan d6i néu ban la
ngudi thude nhém T, nhém ngudi nhin chung la nhiing
ngudi muén lam viéc cho chinh minh. Nhung truge khi phan
d6i, xin xét lai 1a hiu hét nhing ngudi trong nhém T dang
tu do lam viéc cho riéng ho, nhung van dé 1a ho vén phdi lam
viéc, bit k€ thich hay khéng. Mot ngudi dich thuc trong nhém
C hodc B tif do khong phai lam gi cd nhung van c6 tién, va
dé 1a sy khic nhau gitta cac loai tu do.

Mbt ngay no, t6i tham dy mot hdi nghi dau tr va néi
chuyén v6i mot chang trai tré, ty nhan minh la mot nha
diu tu. T6i hdi anh ta linh vic anh ta da dau tr 1a gl. Anh
ta trd 101, “T6i c6 mot k& hoach 401(k) & cong ty v6i danh
muc ddu tu duoc da dang héa va dinhién la ca dau tu trai
phi€u nita.”
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T6i gat ddu va ty nhii, “PhS Wall da lam t6t vigc gido
duc tai chinh cho vi khéch hang trung thanh nay ddy chd.”
Khong mu6n 1am anh v& mong, t6i hdi, “Thu nhap it cic
hoat dong dau tuf ciia anh mé&i thdng dugc bao nhigu?”

“Thu nh&p?” anh dap. “Téi khong c6 thu nhap tit do.
Hang thang t6i chuyén mot phin thu nhap ctda t6i vao cac
cong ty quy hé titong thong qua trit uong truc ti€p.”

“Va anh nghi d&n bao gi& anh méi nhan dugc mot khoan
thu nhap ndo d6 tit nhiing hoat déng dau tuf nay?” t6i hdi.

“®, nim nay t6i hai muoi bay tudi. T6i dinh dé tién
cdia t6i 16n dén 1én ma khéng phai chiu thu€ cho dén khi
t6i v& hutu, hy vong 1a vao khodng sdu muoi. R3i t6i s&
chuyén danh myc ddu tu vao mot tai khodn ty quan Iy va
khong phai ti€p tuc déu tu nita. Ong xem, t6i dang déu tut
cho dai han.”

“Chiic mitng,” t6i bit tay anh ta. “Chtic anh may m&n.”

Vén dé & day 1a, chang thanh nién nay c6 thé dang ddu
tu, nhung t6i s& khong goi anh ta 1a mot nha ddu tu... it nhat
khong xudt phét tit dinh nghia ma ngudi cha giau da ding
khi dé cap dén Kim ti db. Theo ngudi cha gidu, cic nha
déu tu 13 nhiing ngudi thu tién ki cic khoan du tit ciia ho.
Khi ban bit ddu thu tién méi cé thé néi la ban dang ddu
tu... nhung ciing chua hin ban 1a mot nha dau tu. D& ching
6 cho ngudi cha gidu thdy t6i 1a mot nha dau tu, t6i phai
cho 6ng thdy ring dong luu kim cda toi dang chay vio... va
da ngiing chdy ra. Gin day, hang triéu ngudi ddu tu vao

——céc k&€ hoachDC nhan ra riing nhing ddng tién ho bd ra
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d4u tu dd chay ra khdi tiii ho rdi lai dang chdy ra khdi céc
k& hoach hutu tri DC ctda ho... d6 1a ly do tai sao ngay nay
c6 qua nhiéu nha dau tu guc nga. C6 thé ho da didu tu
nhung ho chua trd thanh nhitng nha ddu tuf thyc thu.

Trong hoat dong ddu tu, nhiéu ngusi 14t gidi viec lam
cho déng tién chdy ra... nhung rat it ngudi gidi vidc lam
cho déng tién chdy vao... dit chinh diéu dé mdi bién ban
thanh mdt nha diu it gidi. Trong hoat dong dau tu, hiu h&t
moi ngudi déu lam cho tién chdy ra va gin nhu khéng c6 gi
chdy ngugc v& lai. Sau khi luat ERISA dugc thong qua,
hang triéu ngudi bit ddu ddu tunhung khong ai biét lieu ho
c6 tr& thanh nhiing nha ddu ti hay khong. Chi c6 thoi gian
méi c6 thé trd 15i cau hdi c6 bao nhieu sy chuyén déi tit
nhém L, T hodc C sang nhém B khi nhitng ngay lam viéc
ctia ho da qua di.

Trong bé phim Jerry Maguire c6 mot dong thoai kinh
dién, “Cho t6i thdy tién.” C4c ban 16i la nhiing nha ddu tut
sitng s cho réing hang chit dé ra't thiéng liéng, béiviho bit
bd tién vao ddu tu khong cé nghia la khodn ddu tu d6 s&
mang lai tién. Trong gi6i ban be t6i, mot vu dau tu s& chua
hén 1a ddu tut cho d&én khi s6 tién ddu tu d6 mang lgi nhuén
tr& vé. Ngay bay gid, d6i v6i hang triéu ngudi, véi nhiing
k& hoach huu tri DC, tién dang chéy ra va hang triéu nguoi
dang tit hdi khéng biét né c6 quay vé hay khéng. Nhidu
ngudi goi dien cho céc nha méi gidi ctia minh va yéu cdu
ho, “Cho t6i thay tién.”

Mdt budi t6i, vo chéng t6i di duf tiec, ba chi tidc hdi vg
t6i réing c6 dy dang lam gi d€ séng. Kim tra 18i don gian,
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“T6i ddu it bat dong san.” D6i mit ba chd tiec sing 1én va
néi, “T6i cling vay. T6i va chdng t6i da bt diu véi mot
cén nha nhd, dén khi gia 1én thi ban di. Ching t6i da lam
nhtt vay ba ldn va gid hdy xem ng6i nha cda ching t6i.
Chring t6i ti€p tuc déu tu vao bat dong sin va ngay nay
chiing t6i da c6 mot ng6i nha khang trang.”

Toi bi€t trong 1ong minh, ngudi ban cda chiing t6i nght
réing ba &y 1a mot nha du tu thyc thu... va v8 mat ky thuat
la nhu vay. Nhung trong gi6i ban be ching t6i, ba &y sé
kh6ng -dudc goi 1a mot nha ddu tuf bat dong san, ma s&
dugc goi 1a mot ngudi sé hitu nha may mdn. Mic du ba <6
mot ng6i nha khang trang, nhung van ¢6 sy khac nhau rat
16n giita mot nha ddu tu bt dong san dang s& hitu mot
ngdi nha lam hao t6n 5.000$ mot thang so véi mot nha ddu
tu bat dong san dang dugc hufng mot khoan thu nhap rong
5.000$ mot thang. Theo dinh nghia v& nhém ddu tu cda
chiing t6i, mét nha déu tir bat dong san c6 dugc nhiing
khoédn thu nhap hang thang tit tién cho thué nha, tai.sdn
thuong mai, nha kho, cao 6c van phong, v.v... Néi cach
khac, bdt chdp chiing t6i ¢6 1am viéc hay khong, chiing t6i
van c6 thé “cho ho thdy tién”... déng tién dang di vao.

SAI.LAM.LON NHAT TRONG HET THAY

Thé thi tai sao ngudi cha giau cdm thdy nhiing ngudi trong
nhém L bi budc phai vao nhém B 1a mot sai 1dm 16n nhét
trong hét thay? Mot 1dn nia, cau trd 15i 1a vi ho c6 nhiing
tinh céch hoan toan khéc nhau. Mot ngudi 8 nhém L hodc T
1am viéc vi tién con ngudi & nhém C va P lam viec dé xay
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dung hosc im ki€m fai sdn. Diéu nay c6 vé nhut chi 1a mot
Khéc bigt nhé trén ly thuyét, nhung sau khi mot ngudi vé
hutu, syt khéc bigt nay méi that dang k&. Vi mot nha du tur
chuyén nghiép giau kinh nghiém, viéc hoc céch nhin thdy
déng tién tit cac khodn déu tuf difa trén cd s§ hang thang
khong phéi 1a vige d&... viy ma ERISA lai yéu cdu moi
ngudi phai lam diéu dé. Khi mot ngudi lao vao mot k&
hoach huu trf DC, ho bi ddy ra khéi céng viéc, noi &n niu
an toan cda ho. P&i véi nhidu nguoi, day 1a 14n dau tién
trong d&i ho phai d6i mét vi thé gidi thyc... mot the gidi
thyc ma ngudi cha gidu tiing phai d&i mit & tui 13, t6i d6i
mit & tubi 32, cha t6i d6i mat & tudi 53, con ngudi nhan
vién Enron trén trang bia t& USA Today thi & tudi 58.

GAP GO THE GIOI THUC

Nhitng ngay xua t5t dep, khi mot nhan vién nghi huu, ong
ta c6 thé c6 mot bita tiéc nghi huu, mot chi€c ddng hé deo
tay bing vang, va mot k& hoach huu tri DB d& sinh séng
su6t nhitng ngdy con lai trong doi. N6i cach khac, ho c6
th& v& hutu va ngdi doi nhitng t& ngan phi€u dugc gdi dén
nha. D6 1a t4t cd nhiing gi ho phdi lam.

Ciing nhitng ngay xua t6t dep, n€u ngudi nghi huu ting
1am viéc cho mot cong ty 16n hay mot cong ty cé doan thé
manh, ho con ¢ thé duge hudng chinh sach COLA, mot
dang diéu chinh vat gid. Khi lam phat ting, ho dugc them
nhiing khoan trg cdp xac dinh. Mot s6 ngudi con duge chim
séc y t& trong sudt thdi gian nghi hitu. Mién 1a con s6ng, ho
c6 thé di béc si va cbng ty sé thanh toan tién kham chia
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benh cho ho. Néi céch khac, cic k& hoach nghi huu DB tr&
nén qué t6n kém vi ngay cang c6 nhidu ngudi nghi huu va
ho ngay cang s6ng lau hon do y hoc ngay cang tién bo.
Nhiing nghia vu phép Iy ning né nay la mot trong nhing
ly do thyc t& vi sao luat ERISA dugc lap ra. Nhiing nhan
vién c6 k& hoach DB va cham séc y t& trd nén qué t6n kém
trong mot the gi6i dang gia ting canh tranh toan ciu.

Trong th€ gidi ngay nay, khi mot ngudi vé& huu, c6 thé
vAn c6 mot bita tiéc nghi huu va mot chi€c déng hd deo tay
bling vang, nhung mot khi vé huu, rét c6 khi ning ho chi
bi€t ngdi nhin lai chinh minh. Mot s8 ¢6 thé song véi k&
hoach nghi hutu cda c6ng ty, mot s8 ngudi khac c6 thé lya
chon IRA, mot tai khodn hutu trf cd nhén, va nhidu ngudi
Kkhéc sé quyét dinh ban di nhitng tai san tai chinh cia minh
dé 14y tién gdi vao ngan hang.

Sau day la ba ly do that sy cho thdy tai sao ngudi cha
giau nhin thdy sy sup d6 thj trudng chiing khoan trdm
trong nhét trong lich s dang-dén. D6 1a:

1. S& c6 mot thi trudng ha gid gay ra bdi nhing ngudi
thude thé he bung n6 dan s6 ban c8 phigu dé thu tién.
Ngudi cha gidu néi, “Nhitng nigudi & nhém L va T lam
viéc ca doi dé ki€m ﬁén! chit khong phai ki€m nhiing tai
s&n tai chinh. Phén 16n nhitng ngudi nhom L va T khong
tin vao thi trudng chiing khoan. Mot khi ho rdi cong ty,
t4t cd ndi sg hai va bat an it trudc dén gio - nhing ndi
so hai va bdt an khi€n ho sudt doi trd thanh nhiing

———ngudinhémEhodc T -nay sé chi gia ting thém ma thoi.
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Mbt khi da rdi cong ty, ho sé bam viu vao nhing gi ho
biét va tin, d6 12 tién mat... chi khong phai 8 phigu
hay céc quy hd tuong dau tu.”

Theo tap chi Business Week, nam 1990, trong cdc k& hoach
401(k) va nhiing k& hoach tuang tu ¢ 712 ty d6la va chi
c6 45% s6 nay la dudi dang 6 phi€u. Pén cudi nim
2000, con 58 nay tang lén 2,5 ngan ty dola, véi 72% 1a c8
phifu va cdc vén cd dong tuong tu. N6i cach khic, vi
tién déni tif cdc quf huu trf nén mot cudc bung nd thi
trudng dang hinh thanh. Trong tinh hinh thi trudng tang
gid, nhiing ngudi dugc goi la nha déu tu trd nén tu tin
hon va bit diu dem tidn mat di mua c8 phi€u, don gidn
vi ho dugc 18i tif ¢8 phi€u cao hon tigt kiém gdi ngan
hang. Khi thi tritdng biing né, nhidu ngudi ty nhan la
nha ddu tu, nhing ngudi “dy tide tr8”, bit ddu déc hét
tién tiét kiem ctia ho d& dua vao thi trudng, trudc hét 1a
vao céc quy hd tuong, 1am ting 16p tai sin nay lén dén
4 ngan ty déla. Ciing thoi gian nay, cdc béo cdo cho th&y
ty le tigt kiem gia dinh cia My roi xubng dudi 1%. Mot
con nghién phat sinh va nhitng ngudi chua hé c6 mat
trong thi trudng bao gid thi bay gid bt ddu xudt hién.
Nhiéu ngudi dang dau tu vao nhiing k& hoach huu trf DC
nhan thiy cdc k& hoach nay gia tang gid tri. Dot nhien ho
tin ring bay gi¢ ho da 1a nha dau tu thyc thy va bit ddu
dem tidn tigt kiem ctia minh dua hét vao thi truong. Phin
16n nhiing ngudi nay dén tit nhitng nhém L va T. Nhiing
ngudi trong s8 nguvi A€ dimh thinh linh bét déu ddu tu.
Nhung ho khong phai la nhitng nha dau tu.
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Ngudi cha giau tin ring cudc sup d8 thi trudng ching
khodn nghiém trong nhdt lich st s& xdy ra khi hang
tri¢u ngudi bit diu ban di nhiing tai sdn tai chinh ma
ho khong hiéu va khéng tin. Ngudi cha gidu néi, “Nhiing
ngudi trong nhém L yéu thich sy bdo ddm. Néu ho cam
thdy su bio ddm ctia ho bi de doa, ho s¢ khdng giit lgi
nhiing tai sdn tai chinh cila minh nila. N&u ho cam thdy
khéng dugc bdo dam, sé khong 6 bat ky mot sy rit tién
6 he théng nao nhu trong nhiing 15i kéu goi cai cach
Iuong hutu.... Thay vi th€, s& c6 mét con hodng loan nhiing
8 phi€u rao bén ha gié... mot con hodng loan gay ra b&i
nhiing ngudi thudc thé he bing né dan s8 mudn chuyén
ddi nhiing tai san tai chinh ctia ho trd lai thanh tién
mét... tién mit danh cho cic tai khoan tiét kiém cda
ho... rdt nhanh.”

Liic ddu t6i khong hidu ngudi cha giau dang néi dén
diéu gi. Bay gio khi da gia d&n hon t6i mdi biét r6 hon
vé syt khdc nhau tinh t& d6. Ngay nay, t6i nhan thuic ra't
16 vé sy khéc nhau d6 méi khi t6i nghe c6 ngudi néi,
“T6i dang dank dum chuén bi v& huu” hosc “T6i dang d&
danh cho viéc hoc ctia con t6i.” Tt khi nao i nghe ngudi
ta néi “Téi dang ddu tit d& chudn bi v& huu” hodc “Téi
dang d4u tu cho viéc hoc ciia con t6i.” Vi ngudi cha giau
da néi, “Nhiing ngudi danh dum va nhitng nha ddu tu
khong thé la mot. Ngudi danh dum cim thdy an toan
v6i tién mit, khong phai vdi cac quy hd twong. Khi nao
nhitng chao ddo nhe bi€n thanh mot cii hich manh thi ho
s& ban;va-khi-hang triéu ngudi trong s6 ho bit ddu ban
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d8'ban théo thi thi trudng sé sup d6. S& khong c6 bat ky
mot sy rit tidn c6 he théng nao ca.”
Nudec Nhat dang chao ddo bén bd tham hoa tai chinh va
ngan hang trong vai nim nay. Cung liic, cdc ngan hang
Nhat lai biing n8 tién vi phin 16n nhitng ngudi Nhat la
nhiing ngudi lao dong danh dum. Thyc & Nhat ¢6 ty 1&
tién gdi ti€t kieém cao nhat the gidi. B4i vi cdc ngan hang
qué “xua dudi” tién nén lai sudt dugc trd cho cac khoan
ti€t kiem gAn nhu 13 0%. Dit ngay ca khi cdc ngan hang
Nhat khéng tra lai cho cac khoan ti€t kiem, tién vén
dugc gdi vao ngén hang. Tai sao? Ly do la vi nhiing
ngudi lao dong danh dum tha gdi tién khéng lai con hon
phéi chiu rdi ro. T6i dodn trong vai nam sdp t6i, cac
ngan hang My ciing s& bit ddu “xua duéi” tién. N&u
ngan hang day tién, that khé cho ho khi phai tra 10% lai
suft cho nhiing ngudi gdi s6 tién dé. Nhu toi da vi€t,
céc ngan hang My dang trd 2% lai sudt cho tién gdi ti€t
_kiém. Hai phén tram khong phéi 1a mot khodn dén ddp

6t cho viée ddu tu ctia ban.

Nhu vay 1y do chinh ctia syt sup d6 sip dén 12 vi phin
16n ngudi ta ngay nay bdng nhién khong cdm thdy bdo
dam d8i véi cac quf hd tuong va 8 phi€u. Khi bit ddu
vé huu, hang triéu ngudi thudc thé he bing né dan s6 sé
chuyén c§ phi&u va céc quy hé tuong thanh tién mat dé
dem gdi ngan hang va quay trd lai véi nhiing gi ho da
b6 ra cd doi dé tim ki€m - tién mit. Nhu ngudi cha giau
da néi, “Con c6 thé thay déi luat phap nhung khong thé
thay dé&i con ngudi.”
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2. Vat gi4 va chi phi y & ting cao. Nhu dd néi trén, cac k&
hoach huu trf DB ¢6 sy diéu chinh vat gid. V6i k& hoach
huu trf DC, sau khi v& huu, Itic vat gia va chi phi y t&
tdng, nhitng ngudi nghi huu s& phdi ban di cic tai sdn
tai chinh cda ho d€ chi tré cho nhiing phi t6n cho cudc
sOng. Mot lan nita diéu nay da théi bay ly thuyét rit
tién c6 he théng ra cda s6. Nhiing sy khac nhau mong
manh gitta k& hoach DB va DC ciing sé gép phén vao su
sup d6 thi trudng sdp t6i. D& séng ngudi ta phai 6 tién
mit chit khéng phéi c6 cac quy hé tuong. Vi thé céc quy
hé tuong phai duge ban di dé 14y tidn mat.

3. S8 lugng nhing ngudi thiu khon ngoan s& gia tang.
Trich tit cdu néi ctia Warren Buffett, “Con ngudi diy
tham lam nhung d& lo s¢ va cé nhiing hanh déng dién
16, 6 Ta diéu c6 thé dy bao dugec. Song hiu quéd cda
ching thi khéng thé ludng trude hét duge.”

Hau hét chiing ta biét ring bat it thi trudng nao cing
van hanh dya trén tinh tham lam va ndi lo s¢. Ly do
Kkhién thi truong di len trong nhiing nam 1990 14 vi sy
tham lam, va 1y do khién thi trudng di xudng 1a vi néi lo
s0. Trong twong lai gén, mot Iy do nita d& ngudi ta chuyén
tai khodn huu tri cda ho thanh tién mat 1a vi sy dién 7.
T6i s& cho ban mot vi du vé tinh dién 4 trong ddu tu.
Trong nhiing nam 1990, t6i gép nhiéu ngudi nhan vién
giau c6 nghi ring ho gidu cé bdi vi ho la nhing nha diu
tu... nhung trén thyc & ho chi 1a nhiing nhan vién may

C6 14n tdi gap mot nhan vien cda Intel. Nam 1997,

khi thi trudng dang ting trudng, gid tri ¢6 phidu cla ong
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len dén gin 35 trizu d6la. Ong nghi ring chic chdn
minh 1& mdt nha diu tu gidi chit khéng phai 1a mot
nhén vién may man. Theo dinh nghia, mot nha dau tu
chinh thifc 1a mot ngudi ¢6 hon 1 trieu déla gié tri rong
hay mot cong viec luong cao. Bay gid, 1am thé nao danh
gi4 mot ngudi c6 phai 1a mot nha du tur chinh thite hay
khong da vuot qué khd nang cia t6i, nhung dé 1a quy
luat. T6i c6 mot cach dinh gid tot hon vé mt ngubdi c6 phdi
12 nha ddu tu chinh thitc hay khdng, nhing ljy ban Giao dich
Chiltng khodn (SEC) khéng héi  kién téi.

Sau d6, nha ddu tu-nhan vién Intel nay véi hang trigu
déla trd nén mu quéng va bt ddu diu tu vao bat ot cai
gi chuyén dong dugc. Ong mua cac céng ty tu nhan, mua
quyén cOng tac v6i cdc cong ty, hodc tham chi mua diit
cac cong ty va cho con cai minh quan ly chidng. Ong
mua nhiing thi xa xi nhit may bay riéng, thuyén budm,
va hai ng6i nha 16n. R&i 6ng gip mot cb gai tré tudi hon
ca con gai minh va ly di vo, th€ 1a ngudi vo nhan duge

A mdt khi tién. Nguoi cha giau thudng n6i, “Mot ngudi
dien r8 va tién clia anh ta 1a mot bia tiec 16n.” K&t thic
bita tiec d6, anh ban cda chiing ta phd sdn va tim dén
t6i xin vigc. Ong cdn mot viec 1am vi 6 vg thit hai da
18y hét s6 tién con lai clia 6ng sau khi ly di 14n thit hai.
Ong chi 1a mot trong hang chuc ngudi twong ty ma t6i
dd ting gdp trong nhing nam 1990 phat dat. Ho la
nhiing nhdn vién may méin va ty cho minh la nhing
nha ddu tu - nhung réi ho nhan ra minh chi 14 nhiing ké
ném tién qua cta s8. Khong c6 gi sai 1dm véi diéu d6...
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trit khi ban chdc chin minh con dd tién d€ ti€p tuc ném
qua cfa s6-mét 1an nita.

Vi du vé sy dién ré trong ddu tif nay c6 thé Him thdy &
cac ngdi sao thé thao, ngdi sao dién anh, ng6i sao nhac
rock, nhiing ngudi triing s&, nhitng ngudi thinh linh dugc
thita k€ mot s tién kéch xit, va bat ky ai da dién rd khi
tin ring ddu tu tién va trd thanh nha diu tu la nhu
nhau. Trong moét vai ndm nia, vi mét s6 ngutdi may man
hon s& bt ddu vé hutu véi mot s tidn 16n trong céc k&
hoach huu tri DC nén ban s& bit ddu doc thdy trén bao
chi nhiing ngudi dién 16 dang bi lita mat hét tidén huu.
Nhiéu ngudi s& bi lita bdi vi ho khong phan bigt dugc viee
dau tif tién khac véi viee trd thanh mot nha ddu tu nhu
th& nao.

Tém lai, sai 1dm 16n nhét hét thay, theo ngudi cha giau,
1a dut da ddu tu, ngudi ta vAn chua th€ trd thanh mot nha
dau tu. Ong néi, “Diém nhé bé va dudng nhu tim thudng
nay c6 kha niang kéo thi trudng chiing khoan roi xudng.” Vi
vay, 16i tién tri cia ﬁgubi cha giau 1a dén mot lic nao dé
trong tuong lai gin, hang tridéu ngudi sé it tit thitc tinh va
nhén ra ho da bi luat phdp bugc phai mua nhiing gima ho
thyc sy khong muén (mét k€ hoach DC), va khong thé ban
trif phi ho chiu trd moét s¢ tién phat thu€ khéng 18 do rit
trude han. Trén hét, nhiéu ngudi duge khuyén khich ddu tu
vao nhitng sén phdm ho khong thyc sy dinh gia dugc,
khong hi€u dugc va ho nghi la ho da trd qué cao cho nhiing
san phdm nay. Ong néi, “Vé diém nay, nhitng ngudi danh
dum s& bit ddu chuyén déi cic vu ddu tu cda ho trd lai
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thanh nhitng gi ma'vi né ho da lam viéc su6t doi - tién
mit... khong phédi ¢8 phi€u, trai phi€u, hay cic quy hé
tuong. Sy sup d6 thi trudng sé xdy ra béi vi ngudi ta duge
luat phap khuyén khich ddu tut nhung ho khong bao giy
dugc hoc d& trd thanh nhitng nha déu tu. Hay nhd, nhiing
nha diu tut mubn ¢ tai sin con nhitng ngudi danh dum
mudn c6 tién mat. D6 1a ly do tai sao ban nghe nhidu ngudi
néi, “An toan nhut tién nim trong ngan hang.”

C6 14n ngudi cha giau giai thich véi toi ring dinh nghia
clia 6ng vé con nghign trong thi trudng tai chinh, sy chuyén
di phi ly tf tién mat thanh cdc tai san tai chinh nhu c§
phiéu, trai phi€u, quy hé tuong... Trai qua hang th& ky,
ngudi ta ting c6 nhiéu con nghién. Mét trong nhitng vy néi
tiéng hodc khét ti€ng 1a con nghién hoa tu-lip & Ha Lan tif
nam 1634 dén 1637. Con nghién hoa tu-lip xdy ra do nhiing
ngudi Ha Lan yéu dién cudng loai hoa duge nhap khiu t
Trung Quéc nay. Ching mdy chdc, ho tao ra nhiéu ging
méi va khong lau sau mot con nghién ndi 1en. C6 nhitng
béng hoa tu-lip d4t gdp tram 14n trong lugng cda né tinh
bing vang. Dot ngdt con nghién qua di va sy hoang loan
bt d4u, sy hodng loan khi ngudi ta tim cdch chuyén nhiing
béng hoa nay trd lai thanh tién. Ngay nay, con nghién hoa
tu-lip nghe budn cudi cling giéng nhu con nghién dot.com
vai nam nay.

Binh nghta v& sy hodng logn tai chinh cda ngudi cha giau
1a su chuy&n d8i phi 1y tit tai sdn tai chinh trd thanh tién
mat. N6i cach khéc, béng nhién ngudi ta thitc tinh va nhan
ra ring nhiing gi ho dd mua khong dang gi so v6i s6 tién
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da trd va ho mu6hn 14y tién lai. Ngudi ta thudng goi dé 1a
“ndi héi tige clia ngudi mua.” Khi hang trieu ngudi dau e
vao quy hd tuong va cdc tai sén tai chinh khéc trii nghi¢m
ndi héi tige cdia ngudi mua va doi trd lai tidn thi mot cude
hodng loan s& xay ra va cudc hodng loan dé din dén mot
sif sup d6... sy.sup d6 16n nhét trong lich st th€ gidi. Nhu
ngudi cha giau da néi, “Chi méi bé tién ra dau tur khong c6
nghia 1a tr& thanh nha dau t.”
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Moi ngudi déu cdn phdi
trd thanb nha ddw tw

”HQ khéng nhéan ra déu tu c6 tAim quan trong nhu the
nao sao?” t6i héi ngudi cha giau. Chiing t6i vita két thiic
mot cude hop véi nhém quan 1y ndong cbt.va nhiing nhan
vién hang dau cda 6ng, khodng 125 ngudi.

“Chiing ta s& thdy,” 6ng ddp. “Cha da lam hét sitc dé
thuy&t phuc ho nhung cé thé 1a cha chi thiic ddy ho nhiéu
hon ma th6i. K& hoach 401(k) ma chiing ta dang 1am 1a mot
loi ich nhung nhiu nhan vién khong mudn gép phan vao
k& hoach-d6.- Mt s6-ngudi-chi-déng gép-mét-it- Ngay ca
mot s6 ngudi trong nhém quén 1y ciing khéng déng gop nita.
Cha khéng bit khi v& hutu ho dinh s6ng bing cai gi day.”

D6 1a nam 1988. Ngudi cha giau goi dién héi t6i c6 musn
dut cudc hop dé khong. Nam 1987, thi trudng chiing khoan
sup d6 vao thang 10 khi&n nhiéu ngudi s¢ hai va ngung
khong dong gép vao k& hoach hutu trf DC ctia minh nifa.

“Cha da mdi dai dién cong ty quan 1y qu§ dén gidi thich
cho céc nhan vién mot 1dn nita vé& k& hoach 401(k) cda ho
van hanh nhu th€ nao. Nhung nghia vu tai chinh phap 1y
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khong cho phép nha tir van nay dua ra nhiing 18i khuyén
cu thé vé& ddu tu. Ba &y chi gi6i thieu thong tin chit khong
khuyén nguti ta nén mua céi gi. Vi thé ba &y giai thich k&
hoach ma khong di sdu vao chi tiét. Piéu d6 lam cho céc
nhan vién cdm thdy qué rii ro vi ho khéng cé ¥ tudng s&
déu tu vao dau. Tai sao luat phép lai khéng cho nhing
ngudi quan Iy k& hoach dua ra nhiing 15i khuyén cho nhan
vién cu thé hon mot chit?”

“Con khong biét chuyén d6,” t6i néi. “Nhiing nam gin
day con khong hiu tai sao cdc nha it van chi trinh bay k&
hoach ma khong c6é nhiéu 18i khuyén. Hém nay con méi
biét d6 1a do nghia vy tai chinh phap ly.”

“ft ra ba dy cting bdo ho ring ho 1a nhan vién hao
phoéng vi ho sén sang déng gép déng tién cda minh. Nhidu
nhan vién khéng cong tic voi bat ky mot qu§ nao... va chi
vaingudi chiu dua ra 50 xu trong méi déng ho dugc hudng.
Du cha muén 1am mot ngudi hao phéng nhung van chi ¢6
mot s6-it nhan vién déng goép trén mot co sd chudn muc,”
ngudi cha giau néi.

“Dit ho khong nhan duge nhidu 181 khuyén dau tu nhung
khong 1& khéng mot nhén vién nao nhan ra ring mai déng
déng gbp cia ho ciing gidng nhu mot ddng mién thué'sao?”
61 héi. “T4t cd nhitng gi ho phai lam 1a dva vao thi trudng
mot déng va biét chic 1a ddng d6 dugc mién thug.”

“Ho nghe ting chit &y chit,” ngudi cha giau néi. “Mdy
ndm nay cha vin néi hoai mot chuyén nhung hinh nhu

——khoéng c6-gi-thay d6i.-Tham chi-cha néi ring mét-ngudi
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déng gop vao k& hoach la dang ki€m dugc nhidu tién hon
nhiing ngudi khong déng gép. Van khéng thay d6i dugc gi.
R4i sau khi thi trudng sup dé, vai ngudi trong s ho trude
day timg déng gop gid lai bé ngang. D6 1a 1y do tai sao cha
mdi dai dién céng ty quj dén gidi thich cho ho. Cha hy
vong lam dugc mot diéu t(?'t."

Chiing t6i trd v& van phong clia ong. Mot 1an nita toi lai
hai, “Ho khéng nhén ra ddu tu quan trong nhut thé nao sao
Cha?”

“Cha tin 1a ho nhén ra,” ngudi cha giau dap.

“Vay tai sao ho khong ddu tu?” t6i héi.

Véi cau héi nay, ngudi cha giau ngdi xusng ban lam
viée va viét 1én gidy nhing chit sau:

GIAU

TRUNG LUU

NGHEO

Nhin t6i, 6ng néi, “Mbi ngudi trong chiing ta ddu tu theo
céch nay hay cach khdc. Chiing ta ddu tu vao nhiing linh
vye khac nhau theo nhitng cach hoan toan khdc nhau.” Rdi
6ng viét ti€p k& bén m&i nhém:

GIAU: Gido duc tai chinh t6t
Xay dung doanh nghiép‘
Péu tu bat dong san 16n
C4c quy v6n c6 dong L
Cac quy bao ho
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Ngudi quan 1y tidn cd nhan

Nhitng c6ng ty riéng

Nhiing cong ty httu han
TRUNG LUU: Gido duc t6t

Céng viéc luong cao

Nghé nghigp chuyen mén

Nha ctta

Tién tigt kiém danh dum

K& hoach huu tri

Quy hé tuong

Piu tu bat dong san nhd
NGHEO: Gia dinh dong con

Céc chuong trinh hé trg cda chinh phd

“Pay la nhiing vu dau tu khéc nhau ma cdc nhém khéc
nhau d4u tuf vao,” ngudi cha gidu néi. “Ngudi ngheo thudng
c6 gia dinh 16n, tin rfmg con céi s& cham séc ho ldc vé gia.
Ho ciing hy vong & cdc chuong trinh ctia chinh phii nhu an
sinh x& hoi, trg cdp xa hoi, chdm séc y t&....”

“Ngudi ngheo ddu tuf vao con c4i?” t6i nghi ngd hdi.

Ngudi cha giau gat dau, “D6 1a thong tin tit nhiing bang
t6ng hop khéi quat nhung con s& thdy doi chut sy that
trong d6. Ho khéng thé néi ra nhung ho trong mong s&
dugc con cai hd trg khi ho khong con lam viéc nita.”

“Cdn ngudi trung liu déu tf vao gido duc t6t d& ho <6

__thé tim dugc cong viée cé luong cao,” t6i néi theo nhiing gi
ngudi cha giau ghi & trén. “D&i véi ho dé 1a dau tua u?”
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“Pring,” ngudi cha gidu mim cudi. “Khéng diing nhu
vay d6i véi gia dinh con sao? Viéc con c6 bing dai hoc, va
kha néng lam mot nghé nhu bac si, luat su, hodc mot chute
danh nhu phé chii tich hoic téng quan ly c6 thé khong
quan trong ddi vdi cha me con sao?”

T6i déng ¥, “Viéc hoc rét quan trong trong gia dinh con.
Me con that sy muén con trd thanh mdt béc si va cha con
1uén nghi con nén theo trudng luat.”

Ngudi cha giau chdc ludi, “Va 6ng ba khor\g doi con
mua mot can nha va cé mot k& hoach huu tri hd? Thyc t&,
con da ting bao cha la cha con muén con & lai bén Quén
doan Thity quan vi ho c6 mét k& hoach huu tri t6t v6i nhidu
phiic lgi ma.”

Mot 14n nifa to6i gat dau, “Nhung ngudi nghéo khong
muén nhu vy sao, it ra la trong cong viéc cia ho?”

“Ho cé thé mo mdt cong viéc c6 luong cao. Nhung mo la
mo va thyc la thyc. N&u dé y con s& thdy phén 16n nhiing
nhan vién luong thdp cia cha o d8i viéc nay sang viéc
khéc don gidn vi d8i viéc lam 13 4t d& dang, mi&n con
dung doi luong cao. Vi vy nén ho mo tim dugec mdt viec
lam c6 luong that cao nhung trong thuc &, néu khoéng c6
mdt nén gido duc t&t hodc vai ki ning ki thuét thi khong
thé ban dén mot cong viéc luong cao duge.”

“Vi thé nén ho st dung hdu hét s6 tién danh dum cta
minh vao qusn 40 va an udng cho con céi. Pé la cach ddu
tuf cda ho.”

Ngudi cha giau gat du, go cay viét chi 1én phan du tu
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cda ngudi ngheo. “Bay gi®¥ cdc nha quan ly dugc gido duc
dai‘hoc ctia cha thi khéc,” 6ng néi,-nhdc cay viét chi chi
dén phan d4u tuf cda ngudi trung luu. “La nhan vién, ho c6
khuynh huéng & lai lau hon vi bigt ring n&u ho rdi khéi
mot noi, ho phai bit ddu lai tat cd, thudng la tit ndc thang
dudi ciing. D6 1a 1y do tai sao ho thich chifc danh va tham
nién. Ciing phai mat thdi gian lau hon dé tim ra viéc néu
con mu6n luong cao hon. Vi thé ho déu tu nhidu thdi gian
hon vao nén gido duc t6t, litong cao, bdo ddm nghé nghiep,
thang ti€n va chic vu. D6 1a nhiing gi quan frong d6i véi
gi6i trung Iuu. Nhut cha da néi, ngudi ta dau tir nhung bing
nhiing céch khdc nhau. Ngusi ta chi ddu tu thdi gian va
tién bac vao nhiing gi ho nghi 14 quan trong.”

“Néu vay thi ngudi giau xay dung doanh nghiép va diu
tit vao cdc méng 16n clia bat dong sén,” t6i néi. “Hoic ho
déu tf vao quy von c§ dong, quy bao hy, trong khi gidi
trung luu c6 quy hé tuong.”

Ngudi cha giau tiép tuc, “Hoic ngudi giau ddu tt vao
¢4c nghiep doan, cong tac, Hodc ho ¢6 nhing nha quan ly
quy cd nhan lam viéc d6 cho ho. Ho dau it vao n.hGng Iinh
vie ddu i chi danh cho ngudi giau.”

Nh\mg khong phai gido duc dai hoc dédu quan trong
véi moi ngudi sao?” t6i héi.

“Pring vay,” nguoi cha giau dép. “Thyc t&, néu con nhin
vao hét thay ba nhém va cac vigc ddu tu ciia ho, c ba loai
ddu tu déu quan trong, ngay ¢ véingudi giau.”

“)7 cha 1a ngudi giau ciing cén gia dinh déng con?” t6i
héi. '
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“Khong cn dong, nhung gia dinh quan trong vdi tat ca
chiing ta, b&t chdp nhém nao. Va néu vay thi sy hd trg ciia
chinh pht ciing quan trong d&i véi ngudi giau. Néu chinh
phii khéng hé trg ngudi ngheo véi cac chuong trinh trg cdp
x4 hdi, s& c6 ngudi 4n xin trén dudng phé va trom cudp sé
x6ng vao nha ngudi gidu. Vi the ngudi gidu dau tt vao hd
trg ctia chinh phii théng qua viéc déng thu& hodc cdc cong
téc t thién.”

Ngudi cha giau ti€p tuc gii thich ring n€u mudn giau
6, t6i cin phai ddu tu vao cd ba nhém. N&i cach khdc, néu
muén giau c6, t6i phai diu tut nhiéu hon nhitng ngudi thudce
hai nhém kia. Ong néi, “N&u con mudn trd nén giau c6, cha
Kkhuyén con 14 phai d4u tu vao cd nhiing gi ngudi trung luu
va ngudi ngheo ddu tr. Ping bao gid... cha nhic lai...
diing bao gid c& b qua bat cit linh vire ndo trong s6 hai vu
ddu tu dau tién cia ngudi ngheéo. N&u con muén trd nén
giau c6, con phai dau tu nhidu hon... chit khéng dugc it hon
7T T, L e RSN

Ong ti€p tuc chi cho t6i thdy tim quan trong ctia gia
dinh, nha ctta, va k& hoach huu tri. Ong néi, “Nhidu ngudi
c8 lam giau ma khéng cé nhiing tru cdt chéng d& nay va
diéu dé that rdi ro. D6 1a ly do tai sao tham chi cha con c6
k& hoach huu trf 401(k), dit cha khéng hé cin dén. N6 chi &
dé d€ hd trg. Ngoai ra, né con 1a mot 1oi the thu€ vy d6i
v6i cha.” Chi vao chit “gia dinh”, éng néi, “Gia dinh At
quan trong, dé 1a 1y do tai sao cha ddu tu nhiéu thdi gid va
tién bac vao gia dinh minh. Cha cén gia dinh hé trg v& mat
finh cdm cting nhu con cin Kim h trg. Cha tiing gap nhiéu
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ngudi bd mic gia dinh. Ho hy sinh thdi gid v6i gia dinh dé
d6i 14y thoi gid & noi lam viéc. Hodc tham chi t& hon, ngudi
ta cdn khong chung thdy véi gia dinh. Cha va con da ting
gip nhitng ngudi khéng chung thiy véi chéng hoic vg ho
Khi nghi ring yéu duong mot chiit khéng sao, nhung cé ddy.
Mot gia dinh viing manh rat quan trong véi cha, va cha tin
la déi v6i con ciing vay.”

Vige ban dén gia dinh khién t6i thite tinh. Trude khi
ngudi cha giau két thiic ban luan vé gia dinh, t6i néi them,
“Vi cha giau nén cha c6 nhiéu thdi gian véi gia dinh hon.
Con cha con thudng phai di cong tac dai ngay. Ong &y néi
minh phai di n€u muédh ting luong va thing chitc d& c6 thé
bay bién thifc an 1én ban va mua mot ng6i nha 16n hon.”

“Cha bi€t,” ngudi cha gidu néi. “Nhidu ngudi bd gia
dinh dé 14y luong tang, thang chic, va c6 ra vé giau c6é
bing cich mua mot ngdi nha 1én. Nhu cha da néi, ngudi ta
dau tut vao cai gi ngudi ta cho la quan trong. Nhung trong
suy nghi ctia cha, d6 khéng phai 1a ddu tu, d61a ty st vé
tai chinh va gia dinh. C6 bao nhiéu ngudi lam cha me ngay
nay khong c6 thoi gig cho con cai? Con s& & ddu hom nay
néu cha khéng bd ra nhidu thdi gian nhu vay dé day con
kinh doanh va d4u tu? Cha con khong c6 thdi gian. Ong &y
qué ban'ron vi phai lam viéc chdm chi € thanh toan khoan
tién diing dé mua ngdi nha 16n d6.”

Ngudi cha giau lai bit ddu chim séu vao 1y do tai sao
6ng ludn néi v& mot k& hoach. Trong nhing cuén séch

__tru6c day, t6i da vigt vé viec 6ng néi ring cé nhibu k&
hoach d4u t an toan, thodi mai, va giau c6. Ong la ngudi





[image: image169.jpg]Day con lam giau 167

rdt chit ché trong viec phét trién moét k&€ hoach va theo
dubi né. Ong c6 mot k& hoach la phai giau vi 6ng muén cé
nhidu thdi gi® ranh cho con cdi. K& hoach cia ngudi cha
ngheo ctia t6i lai 1a tip tuc & lai trudng c6 thé dugc thing
chife va lanh luong cao hon. Dit 6ng da o8 hét siic d€ & nha
véi con cdi, nhung thuyc t&€ 1a 6ng thudng & ngoai dudng
hon, trong khi ngudi cha giau lai & nha, dé& cho cdc nhan
vién didu hanh viéc kinh doanh va ddu tu cia 6ng. Bay gid
6i dd nhén ra ca ba cdp 46 ddu tuf quan trong nhu thé nao.
M6t y tudng chot dén véi t6i 1a 161 c6 nhiéu ngudi ban chi
muén gidu, ma khong hé ddu tit vao hai nhém kia. Vi the
t6i héi, “Nhung véi nhitng ngudi ddu tur vao linh vyc cia
ngudi giau ma khong déu tu vao hai cdp dau tién, viec gi
xay ra cho ho?”

“Mot s6 lam nhu vay,” ngudi cha gidu dép. “Nhung rét
it thoi. Cha gap rat nhiéu ngudi ddu tu vao nhiing khoan
déu tt ctia ngudi giau trude khi dau tu vao hai bude déu.
Cha gip nhing ngudi déu tu vao nhing k& hoach kinh
doanh it ngudi bi€t dén véi nhitng cau chuyén bia dit cao
ngét 1a s& kiém dugc hang ty déla, nhung phén l6n nhing
ngudi d6 déu bi mét tién, bi dénh bai bdi nhitng tén bip
bom, bon lita ddo, va nhitng ngudi mo tudng hao huyén cda
thé gi¢i kinh doanh. Hiu hét nhitng ngudi muén thing 16n
ma khong dugc trang bi mot nén tang viing chic déu c6 két
cuc la trd thanh nhitng ngudi mat tring.”

Gat dAu va by cudi mot minh, t6i n6i, “Con tiing gap nhiéu
ngudi trong s6 nhiing ngudi d6. Thyc ra, con dé tiing la mot
trong nhiing ngudi d6 khi con méi bat dau bude ra doi.”
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Ngudi cha giau cudi 16n néi, “Cha biét. Chdc chdn con
6 vai cau chuyén it ai biét'vé viéc con da phdt lén nhu the
nd0... va réc r8i & chd con c6 may mén nhung lai khéng c6
ky ning duy tri sy may mén nay. P 1a khi con v ba chi
hé cfng sy ctia con bi v& ng. Con c6 kinh doanh & mitc do
ngudi giau trong dau tu, nhung nhiing chang trai tré nay lai
quén m&t tim quan trong ctia hai c&p do diu... c&p trung
Iutu va cdp ngheo. D6 1a 1y do tai sao khi viéc kinh doanh
cta con phat 1én, thay vi con va cac cong sy phdi giau lén
thi cdc con lai tr& thanh nhitng chi hé va mat hét tat ca.”

“Vi vay nén bay gi¢ con méi c6 du ba cdp do,” t8i néi.
“Hy vong con c6 dd k§ ning va chin chin d€ phat trién ca
ba cdp dé nay.”

“Cha cting hy vong nhut vay,” ngudi cha giau néi. “Nhuing
duiing lo. Pau tif vao ci ba cdp do la mot cong viéc toan
thoi gian va con s& c6 nhiing thach thic trong tuong lai, va
céc nhén vién cta cha ciing s& ¢6 nhiing thach thitc khac
ctia ho trong tuong lai.”

“Vi th&, bai hoc hém nay la véi tut cich nhitng c4 nhan,
chiing ta ¢6 khuynh huéng chi diu tu vao nhiing gi chiing
tacho la quan trong,” t61 néi. “Nhiéu ngusi trong s8 nhiing
nhan vién cta cha bi€t ring ddu tir 1a quan trong, nhung ho
vAn chua that sy xem trong diéu dé. Ho c6 nhiing thit khac
dugc wu-tién cao hon ma ho cin ddu tu thdi gian va tién
bac cda minh.”

“Chinh xac,” ngudi cha gidu néi. “Hay nhin sy khac
nhau gitta cha con va cha. Cha con néi ngdi nha la déu tu

16n nhét ctia 6ng &y. DGi v6i 6ng 4y, ngdinha quan trong
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hon nhiéu 50 v6i danh muc ddu tu chiing khoan hay b&t
dong san cong nghiép 1a thit ma cha dau t vao. B6 la'ly
do tai sao bing cap dai hoc va chifc vu ctia 6ng quan trong
hon 1a di hoc cach ddu tu. Cha diu tu thdi gian, tién bac
vao nhiing gi cha cho la quan trong, con 6ng 4y du tu thai
gian, tién bac vao nhiing gi 6ng & cho 1a quan trong. Van
42 13, bay gi&y ong Ay da m4t viec lam va mét di phén 16n
nhitng gi danh dum dugc, dén git 6ng &y phat hién ra ring
trong the gidi thuc, nhitng gl ma 6ng ting cho 1a v6 ciing
quan trong thét ra lai 14 nhiing thit khéng hé quan trong gi
ci. Ong da phét hién ra ring ngdi nha 1dn ctia 6ng khong
phai la tai san thyc, cdc bing cdp dai hoc va kinh nghiém
lam viéc cda 6ng khong gitp 6ng trong thé gidi kinh doanh
thyc hogc trong thi trudng dau tu. Th€ gidi thyc rdt khac
v6i the gidi cia nganh gido duc hodc chinh phii. Nhitng gi
6ng da diu tu s& khong thanh cong trong the gidi thue.”

PE DANH TIEN

KHONG CAN NHIEU THONG MINH TAI CHINH
Trong nhitng cuén sch gén day, t6i viét vé ba kiéu gido
duc khac nhau. b6 la:

1. Gido duc hoc dudng

2. Gido duc nghé nghiep

3. Gido duc tai chinh

Ngudi cha ngheo ctia t6i dugc gido duc t6t trong hai cap
d6 ddu. Ngudi cha giau lai dugc gido duc rat t6t trong ki€u
thit ba, gido duc tai chinh. Khi luat ERISA dugc thong qua,





[image: image172.jpg]10 Day con lam giau

ngudi cha giau nhanh chéng nhén ra ring luat phap da
thdt bai trong viéc tao ra y&u 8 cn thit cho gido duc tai
chinh toan ciu. Nam 1988, 6ng nhén ra luat phap da gisi
han céc loai 16i khuyén ma mo6t nha tu van tai chinh c6 thé
dua ra. K&t qua 1a hdu h&t moi ngudi s chi 1am nhiing gi
ma trudce gio ho van lam. Ho s& khong thé chuy#n tit nh6m
L hodc T sang nhém B khi ho nghi huu dugc.

Ngudi cha giau chi vao nhiing so sanh ma 6ng viét trén
3 gidy & trén. Chi vao chi “danh dum”, 6ng néi, “Cén
thoéng minh tai chinh d&€n mic nao d€ danh dum tién?”

“Con khéng biét,” t6i ddp. “That su con chua bao gi¢
nghi vé diéu d6.”

“Theo § cha, khéng cin mot chiit thong minh nao ca.
Cha c6 thé day cho mot con khi d€ danh tién,” 6ng chic
1uBi. “Va qua nhiéu ngudi nghi riing ho that thong minh
khi d€ danh tidn. T4t c nhing gi ngudi ta phai lam 13 di
dén mdy rit tién, va n€u con that sit kém cdi thi cai may d6
vén c6 thé khi€n cac bién lai tién gii ctia con cht chng
1én. Viéc d6 c6 khoé gi dau? D€ danh tién c6 thé 1a khon
ngoan nhung né khong doi hdi ngudi ta phai c6 sy thong
minh tai chinh.”

“Cha c6 thé day cho mot con khi d€ danh tién?”

“Chéc chdn 1a cha c6 thé,” ngudi cha giau mim cudi.
“Cha vita lam r6 mot diéu 1a hdu hét moi ngudi déu rét it
thong minh tai chinh. N&u hau hét moi ngudi gap khé khan
trong viéc dé danh tién, thi liéu ho c6 bao nhiéu co hoi dé

—thyc-hien-nhing khodn ddu-tu rdc 16i-hon? Hay nhin cha
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con. Ong 1a mdt ngudi duge gido duc 6t nhung 6ng khong
thé don gidn ki€m tién tt mot cay kem. Ong 1a mot ngudi
danh dum chi¢ khong phai 1a mot nha ddu tu, cang khong
phéi 12 nha kinh doanh. Ong khong xay dung ni mot doanh
nghiep khi dau tu vao linh vyc mao hiém dé.”

“Ong &y cAm th&y minh bj lita, nhung thitc t&1a dng khong
th& doc mét ban bao cao tai chinh ndo ca,” t6i néi. “Con da
d8 nghi cha con nhd cha xem xét cic s6 lidu kinh doanh
nhung sy tif hio clia 6ng &y khong cho phép 6ng dy lam nhu
vay. Ong &y néi réing cha khong 6 mot tdm béing dai hoc nao
nén éng &y khong bao gid xin cha 10i khuyen ca.”

Ngudi cha giau ldc ddu. Ti€p tuc chi vao phén ddu tu ma
ngudi giau dau tu vao, 6ng ndi, “Phai cin c6 gido duc tai
chinh d& du tu vao nhing linh vifc nay... nén gido duc tai
chinh ma cha con da khéng c6 du ong dy da hoc dai hoc.”

GIAU: Gido duc tai chinh t6t
Xay dung doanh nghiép
PAu tu bat dong sdn 16n
Céc quj von c6 dong
Céc quy bdo ho
Ngudi quan 1y tidn cd nhan
Nhitng cong ty riéng
Nhitng c6ng ty hitu han
R&i chi vao cot ctia ngudi trung luu, 6ng nédi, “Khéng
cAn nhidu gido duc tai chinh d€ ddu tw vao bét ctt loai nao
ma nhém nay ddu tu. Nhu da néi, cha c6 th€ day mot con
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khi d€ danh tién, va sau d6 cha s&¢ day n6 mua quy hé
tuong. That ra, m&i ndm ngudi ta ddu c6 mot cude thi, trong
d6, mét con khi phéng phi tieu vao danh séch céc 8 phiu.
Ngui ta mudn xem con khi ¢6 thé danh bai dugc nhiing tay
nha nghé trong viéc lya chon c§ phi€u hay khéng... va
thudng la con khi thing.”

TRUNG LUU: Gido duc t6t
Cong viéc Iuwong cao
Nghé nghiép chuyén mén
Nha cira
Tién ti€t kiém danh dum
K& hoach huu tri
Quy hé tuong
Péau tu bat dong san nhd

“Vay Iy do khién ngudi trung hu khong giau duoc 1a vi
ho thi€u nén gido duc tai chinh?” t6i hdi.

“Pling 1a mot s6 c6 giau 1én,” ngudi cha giau n6i. “Nhung
néu khéng ¢ mot nén gido duc tai chinh hoan chinh, ho
phdi t6n nhidu thdi gian lam viée cham chi dé kiém tidn va
cling cdn nhidu tién d€ trd nén giau c6. Ngoai ra, chi s6 IQ
tai chinh cang thdp thi viéc ho dat tién vao dau cang c6
nhiu riii ro. D6 1a Iy do tai sao ngudi trung luu tap trung
vao viéc d€ danh tién trong khi ngudi gidu tap trung vio
viéc ddu tu tidn. D6 1a ly do tai sao ngudi trung luu thudng
dit qué nhiéu tién vao ngsi nha cdia ho thay vi dAu tu bat

déng sdn. Sy khac nhau 1a gido duc tai chinh. N&u ho <6
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mot nén gido duc tai chinh t6t hon, ho ¢6 thé hiéu tai sao
lam chit mot ngdi nha va dé danh tién 1a rdt rdi ro, va tai
sao dau tu vao bdt dong sén la théng minh hon.”

“Vi vy sau khi con gdy dung lai viéc kinh doanh cta
minh, con c6 thé bit ddu déu tu vao linh vyc cda ngudi
gidu,” t6i néi, tay chi vao hang thit nhdt trong nhing linh
vife ma ngudi gidu ddu tu vao.

“Con c6 thé 1am nhiing gi con mu6n. H6m nay cha chi
muén con thdy réing ngudi ta chi ddu tu vio nhing gi ho
cho la quan trong. Nhidu ngudi trong s6 cdc nhan vién cda
cha khéng nghi ring k& hoach huu tri cia ho 1a quan trong.
Ho c6 nhiéu viéc khdc d€ lam véi déng tién cda ho... nhing
thit ma ho cho 1a quan trong hon,” ngudi cha giau néi.
“Néu con muén diu tu vao nhiing linh vic déu tu cda
ngudi giau, cha khuyén con nén tiép tuc dau tu vao gido
duc tai chinh cda con. N&u con ¢6 chi s6 IQ-tai chinh cao,
nhiing gi c6 vé rii ro véi phan 16n moi ngudi thi lai an toan
d6i véi con. Va nhiing gi xem ra 1a an toan déi véi ngudi
ngheo va trung luu dudng nhu lai la rdi ro déi v6i con. T4t
ca 1a van dé con nghi gi 14 quan trong va két cuc 1a con s&
ddu tir vao dau. Cha dé€ quyé&t dinh d6 cho con.”

Mot cudce syp d8 thi trudng 16n chi khién nhiing ngudi c6
gido duc tai chinh gidi han sg hdi hon ma thoi. Mot cude sup
d8 thi trudng 16n chinh 1 thdi diém t6t nhét & nhitng ngudi
c6 gido duc tai chinh viing vang lam giau. Nhu ngudi cha
giau thudng néi; “Néu con cé nén gido duc tai chinh viing
vang, con s& khong lo dén viéc thi trudng [én hay xu6ng. Con
chi vui vé khi thdy chiing 1&n hay xu6ng ma th6i.” ;
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Nguyén nhdn vdn dé

Luét ERISA khong phdi 1a nguyén nhan gay ra su sup
d8 thi trudng chitng khoan. Enron va nhiing cong ty khéng
16 khac dang sup d6 that sut chi la d4u higu ctia mot van dé
nghiém trong hon. Trong chuong nay chiing ta s& dé cap
dén nhitng van dé diing sau su sup d§ d6, biing cich nao
c6 thé gidi quy&t moi van dé va tim ra dugc ly do that su
déng sau 1di tién tri cda ngudi cha giau.

An sinh xa hoi va chdm séc y t€ dang hoat dong rat t6t.
Chinh'séch tai chinh cia chinh quyén Clinton nim 2000 da
cong b6 bao c4o ngan sach, “Quy dy thac cia Chinh phi
khéng bao gém tai sin kinh t& chi sit dung trong tuong lai
theo huéng c6 19i cho ngan quy.” Néi cach khéc, chinh phi
dutt khoat thita nh4n ring that st quy an sinh xa hoi khong
phai 1a mot tai sdn duge iy thac. D6 chi la sy tudng tugng
ctia ching ta. Vay c6 phai quy an sinh xa hoi don thudn la
mot thay ddi ciia k& hoach Ponzi khong?

Ngay nay & My, m&i nhan vién déu cé thé thdy minh bi
trit 7,65% trén hiong, cOng véi 7,65% clia ngudi chii doanh
nghiép, t6ng cong la 15,3%, déng cho quy an sinh xa hoi va
chim séc y t&. MBi nhan vién déu hy vong ring sau khi
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nghi huu ho s& dugc nhan khoan con lai. Ho c6 thé duge
nhan néu c6 nhidu ngudi qua ddi trude khi nhan luong huu.
Van dé 1a, vi ngudi ta ngdy cang s6ng lau hon trude nén
ngay cang cé nhidu ngudi duge nhan lwong huu hon. Vay
c6 phai k& hoach nay chi 6 tic dung chitng nao c6 nhiéu
ngudi qua doi trude khi nghi huu chang?

Trong nhiéu thap nién, chinh quyén lién bang da vay
mugn va chi tidu s6 thing duf cia quy an sinh x& hoi - s6
chénh lech gitta thu nhéap tit thué va chi phi cia quy an
sinh x4 hoi. Chinh phii My thay th€ tién cho vay bing
nhiing t& gidy ng theo méu, goi 14 trai phi€u chinh phd.
Trong nhiing ndm gin day, nhiéu nha phé binh bit diu cho
ring he théng quy an sinh x& hoi 1a mét trd cd bac, khong
c6 gi trong tai san dugc dy thdc. Dép lai, cdc quan chifc
chinh phti chi trich cic nha phé binh va phi nhén ho dang
gap khé khan. Vao nam 2000, khi chinh quy&n Clinton bat
déu cong bd béo cdo co ban sy that vé tai sén dy théc, didu
nay dénh dau cot méc syt kién cubi ciing chinh phd thita
nhan dang gap khé khan. C6 phai van dé d6 tuong tu nhu
van dé cia Enron?

He théng an sinh x& hdi hoat dong t6t khi né duge
thanh 14p tit gitta nhitng ndm 1930, khi d6 m&i ngudi nhan
an sinh xd hoi s& dugc 42 ngudi lao dong déng gép. Vao
nim 2000, con s6 nay la 3,4 ngudi lao dong cho méi ngudi
nhén an sinh xa hoi. Nam 2016, theo béo cdo dy tinh, qu
an sinh xa hoi sé thu dugc it tién hon con s& phai chi ra.
N6i cach khéc, s& c6 nhiéu ngudi hudng ltong hitu hon s6
ngudi déng gép.
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Né&u ban nhé tit nhitng chuong tru6e, 2016 13 nam ma
the hg - déu tién ciia nhitng ngudi thudc the hé bing né dan
s6 bt ddu dat 70 tusi, sy gia ting dot ngdt ciia 700.000 con
ngudi bdt diu bude vao tudi 70 chi rieng trong nam d6, va
theo's6 lieu thong k&, khong tinh s6 ngudi udc tinh s& qua
dvi trude 70 tudi, didu d6 c6 nghia la 700.000 ngudi séng...
va s6.ngudi hon 70 tudi sé ti€p tuc ting 1én véi méi nam
ti€p theo. D6 1a nhitng gi t6i,goi 14 mét con bao hoan hao
dang tich tu. Vao nam 2002, cac chinh tri gia aé nghi nhing
cong nhan tré duge phép ddu tu tién trong tai khodn dé
danh ca nhan hoic trong thi trudng chitng khoan. Néu luat
ndy dugc théng qua, diéu d6 ¢6 nghia la s& c6 it tién mit
tham gia vao hé thong danh cho nhiing ngudi gia nghi huu
va déng nghia véi vigc quf an sinh xa hdi s& hoat dong &
s§ am trude khi kip dén nim 2016.

Vao nam 1979, t6i khong hoan toan hidu dugc tai sao
ngudi cha giau lai d& cap nhiéu dén tuong lai. T6i khong
hi€u tai sao mot ngudi dan 6ng giau 6 lai mudn sy digt
vong va c6 16i tién tri u &m nhu vay. T6i tu héi tai sao 6ng
lai quan tAm dén diéu d6. Mic dit t6i khong hoan toan hidu
15 nhitng Iy luén ctia Ong, nhung t6i dd 1ong tin véi ong dé
ti€p tuc xdy dung con thuyén ctia minh. D la ly do toi
khéng nhan cong viéc quan 1y kinh doanh hay bat ky mot
cbng viécnao khac, ngay cd khi c6 luong thudng hau hinh.
Thay vinhén viéc lam, t6i quyét dinh ditng lén d6i mit voi
thé gii thyrc s6m hon. Nam 1994, Kim va t6i da dugc ty do
tai chinh. Chiing t6i xay dung con thuyén thinh vugng. clia
minh, né hoatdong 5t ca khi thi tradng chitng khoan di len
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va0 cu6i thap nién 90 1an khi thi trudng sup d6 vao thang 3
nam 2000, va sy that 1a ching t6i c6 nhidu tién hon khi thi
trudng sup d6. Ngay nay, bang kinh nghiém c4 nhan, t6i
hiéu 18 hon tai sao ngudi cha giau dé cap nhidu dén twong
lai ma 6ng biét t6i va con trai 6ng s& gap.

PAY CHO TUONG IAI

Ngudi cha giau nhin thdy nguyén nhan that sy cda néi lo
ngai nay 1a vén dé tai chinh cd nhan sau khi nghi huu dang
bi ddy cho tuong lai. D6 1a Iy do tai sao 6ng luén ndi, “Luat
ERISA la van d& ma th€ he cha d€ lai cho thé he cia con.”

Mot trong nhiing bai hoc quan trong ngudi cha giau da
day t6i va con trai 6ng la sy khdc biet gitta mot nha doanh
nghiép va mot quan chitc nha nude. Ngudi cha giau néi,
“Nha doanh nghiép 1a ngudi gidi quyét van dé tai chinh,
né&u khéng ho sé bi loai khéi thuong trudng. Con mét quan
chife nha nudc néu khong thé gidi quy&t vén dé thi sé dung
dia vi ctia minh d& ddy van dé& dé cho tuong lai.”

Ngudi cha giau khong chi trich chinh phi, 6ng chi quan
sat. Ong n6i, “Chinh phd gidi quyét nhidu vén d& t6t cho
x4 héi. Ho ding tién thu€ cda chiing ta d€ phat trién quan
sit, chién tranh, cdnh s4t, xdy dung dudng sa, trudng hoc
va trg cdp khi cdn thiét. Nhing c6 nhitng vén dé chinh phi
Kkhong gidi quyét dugc, ho sé ddy n6 cho tuwong lai, va khi
d6 thi vn dé thudng trd nén nghiém trong hon. Van dé tai
chinh cia m6t ngudi nghi huu sau nay hién dang 16n din
béi vi c6 qua nhidu ngudi trong mong chinh ph gidi quyst
nhiing vén dé tai chinh c nhan cho ho.”
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Ngudi cha gidu lo ring moi ngudi khong bao gid hoc
dugc cach xay dung con thuyén ciia chinh minh. Su6t nhiéu
nam, ho dugc day dé tin tudng vao mot cong ty hodc chinh
phii phét trién con thuyén cho ho. Khi vén dé trd nén qua
phic tap va khé gidi quyét, luat phdp dugc thong qua dé
ddy van dé do lai cho nhitng th€ he sau. N6i cach khac,
quf an sinh x& hoi va luat ERISA d& dy nhiing chi phi
chim s6c mot thé he cho thé hé tuong lai.

Sau ndm 1996, mot k& hoach diu tu DC méi gia nhap
vao thi trudng. D6 1a k& hoach Roth IRA, dugc dit tén theo
tén mot thugng nghi si da ting ho cho né. Roth IRA 1a mot
k& hoach DC méi duoc thiét k& chi danh cho ting 16p trung
Iutu. N&u ban giau c6, ban khéng duge phép tham gia.

Khong lau sau khi k&€ hoach Roth IRA ra d&i, Diane
Kennedy, nha tut vén thu€ vy ciia t6i va la tic gid quyén
séch Loopholes of the Rich, goi dién cho t6i. C6 r&t quan tam
dén k& hoach DC méi - né cho phép ngudi nhan vien duge
trd tién min thu€ sau khi nghi huu véi nhitng ngudn quy
ma di dénh thu€ trude khi tham gia k& hoach. K& hoach
Roth IRA mét ldn nifa lai dfy v&n @8 lai cho tuong lai.

Theo Diane, Roth IRA dugc thiét lap chi y&u dé thu
thu& nhiéu hon. C6 néi, “Néu chi ¥, ban s& thdy c6 mot
s6 thing du trong ngan séch khéng lau sau khi Roth IRA
dugc théng qua. T6i nghi chinh phi Clinton théng qua
luat nay vi ho cin nhidu tidn thu& hon va muén tao cam
gidc 1a ho dang lam viéc t6t. Van dé 1, khi nhiing ngudi
thudc th€ hé bing nd dan s6 bit ddu nghi huu thi con cai
ho s& phai trd thué dé bt ddp nhiing khoan tham hut
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trong twong lai cho ngén sdch.” N6i cach khdc, van dé lai
dugc ddy cho tuong lai.

Hau nhu ngay lap tifc, Roth IRA tr& thanh mot k& hoach
dugc tAng 16p trung luu yéu thich. Ho thich § tudng trd thué
bay giy dé dugc mién thu€ trong tuong lai. Vi thi trudng
dang 1én vao nam 1996 nén nhiéu ngudi xem Roth IRA nhu
mot mén qua dén tit thién dudng. Tién bac, 1ong tham, thi
trudng tang trudng, va Roth IRA 1a tat ca nhiing gi ho can.
Tién bit ddu dugc d8 vao nhiing k& hoach IRA méi va rét
tryc ti€p vao thi trudng chitng khoan dang qud néng. Thi
trudng cat canh nhu mét chi€c phéo thing thién.

Mot trong nhiing céch chinh pht ki€m tién 1a lam cho
nhiéu ngudi ngitng déng gép vao k& hoach 401(k) DC va
chuyén tién sang k& hoach Roth IRA mdi. Pidu d6 ¢6 nghia
1a s& thué thu dugc nhidu tién hon tif ting 16p trung luu,
b&i vi chi ¢6 tién déng thué réi méi duge déng vao Roth
TRA. N&u ban van chifa hiéu 6 vé sy khac biét nay, t6i xin
gidi thich them mot chiit. K& hoach 401(k) DC c8 dién cho
phép nhan vién va chi lao dong khong phai nop-thué cho
56 tidn déng gop vao k& hoach. Diéu d6 c6 nghia la s& thué&
khong duge thu thué tif s6 tién d6. Mubn thu thu& duoc, s&
thug phai chd dén khi ngudi nhan vién nghi huu. Khi Roth
IRA ra ddi, nhiéu ngudi ngitng déng gép vao k&€ hoach
401(k) ctia céng ty ho, thay vao dé ho dat tién vao k& hoach
Roth IRA. Khi didu dé xdy ra, chinh pht thu dugc mot
khodn thu trudc mit ma khong phéi chd dén tuong lai.
Nhung vén dé 1a trong tuong lai, thu€ thu dugc sé it hon.
Mot 14n nita, d6 1a mdt van dé nghiém trong.
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Nhuing Roth IRA con 1am duge hon thé nita. N6 khuyén
khich nhiéu ngudi khéng cé k& hoach huu trf m& ra mot k&
hoach méi cho minh. Khong chi 6 nhidu ngudi méi gia
nhép vao thi trudng biing céch tham gia nhiing k& hoach
Roth IRA mdi, ma nhiéu ngudi cling khéng musn danh
dum tién nifa, tham chi nhidungudi cdn muon tién dé déu
tu. V6i nhiéu tién duge d6 vao thi tridng, thi trudng tiép
tuc di 1en. Ngudi ta néi, “Day 12 mot thoi diém khéc, thoi
kinh t& méi.” Nam 1998, hang tri¢u ngudi khong-phai-nha-
déu-tu, nhiing ngudi tiing may min vao nam trudc, nhitng
ngudi tudng ring minh 1a mot nha ddu tu, 46t nhién lao
vao mot cude ddu tu dien cudng chi vi sg hai va tham lam.

Tham chi ngui ta tit b cong viéc dang 1am dé trd thanh
nha tut van dau tu. Mot s6 it phu ni 16n tudi da nghi huu
thanh 1ap cau lac bo dau tu, viét sach, va ho bit ddu khong
kim sodt dugc nhitng 15i khuyen ddu tu ctia minh nda.
Khéng may, sau d6 ngudi ta thdy ring nhiing ngudi phu n@
16n tui nay that syt khong lam t6t nhut ho tuéng véi nhing
khoan dau tuf cda chinh ho. Tuy nhién, ho da kich thich
nhiing ngudi khdc thanh 1ap céc cau lac bo khac & khap noi
trong nude - t6i cho riing d6 1a mot ¥ tudng hay. Nhiing
cuge trién’lam déu tw nd ra va hang ngn ngudi 1d lugt dén
tham dy. Nam 1999, nhitng em bé danh gidy va tai x€ taxi
ciing dugc phat nhiing t& gifly “bi quyét ching khoan” va
thi trudng chiing khoan ting vot dén mot tAm cao méi. T
gitta ndm 1996 d&n nam 2000, nhiéu ngudi chita hé bit ddu
tu 1a gi bt ddu d§ tién vao thi trudng ching khodn nhu
mdt con nghién. Sy tham lam va sg hai da trd lai... 25 nam
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sau khi luat ERISA duogc thong qua. Cdo bit ddu cudi toe
toét khi nhin thfy nhing con ga kéu 1én nhon nhip. Cdo
bi€t di dén lic né dugc nhan chién lgi phdm... nhung
Kkhong phai 4t ca... chi mot it théi. Cdo bi€t vin c6 nhiéu
con ga muén tham gia nita.

Vao théng 3-2000, bita tiec két thic... nhung di nhién,
nhiéu nguoi khong muén tin diéu d6. Song cham ma chic,
s that ctia the gidi thye tit tif thim nhudn. Trong mot bai
béo ngay 25-2-2002, t& Business Week viét:

Lic d6 la 2 gio sang va Jim Tucci dang mé to mit nhin
chim chim 1én trdn nha - lai mot budi t6i mat ngad.
Thay vi dém citu, 6ng lo ling tinh xem minh da mat bao
nhiéu tién trong thi trudng chiing khoan. Mbt nita trong
56 400.000$ tién danh dum, theo 6ng tinh, da bi€n mat
chi trong hai nam. C8 quén di nhiing tai sin nghi huu da
lao théng xudng vitc sau. C6 quén di nhiing ké& hoach du
lich 1au dai dén Y véi gia dinh. Tucci, mot nha quén 1y
Kkinh doanh 60 tui ctia mét céng ty thu am-& Boston,
thita nhan 6ng c6 mdt lugng tién 16n déu co chitng khoan
trén trong thdi ky bong béng Internet. Cach day mot
nim, 6ng cdn fim ki€m an toan trong nhiing c8 phigu
blue-chip ctia IBM, Merrill Lynch, General Motors va Delta
Airlines. Gi& thi 40% ching da bién m&t. Tucci cdm thdy
bi lita. “T6i bi té lidt, khéng ban dugc vi ¢6 thé bi 13 to.
Toi thé sé khong mua nhitng thit nhu vay nita. Ma n&u
6, t6i biét hdi y kign ai bay gig? Dudng nhu khong ai cé
mot chiit thanh that nao trong nhitng 1&i khuyén cda ho
ca. Nhitng ngay ny, t6i chi biét cdu nguyén ma thoi.”
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Bai béo tiép tuc:
Khodng 100 trigu nha déu t - khodng phan nia s
ngudi trudng thanh ctia nude My - c6 thé lién quan t6i
vige nay. Ho la “Giai cdp Péu tu M6i” néi len trong
thap nién qua. Phin 16n thuc ting 16p trung luu, nhiing
ngudi thudce the he bung né dan s6, ho nght ring ching
khoan c6 thé gitip ho gidu ¢6 hon. Ho ddc chi khi thi
trudng téng trudng sudt mot thoi gian dai trong nhiing
ndm 1990. Nhung ho dé thua 18 d€n 5 nghin ty d6la, hay
30% tai san chiing khoén cia ho, k& tit mua xuin nim
2000, khi vu sup d6 dot-com dénh ddu méc suy sup thi
trudng té hai thd nhi k€ tit sau Th& chién tht II. D6
khoéng phai la trd choi cd ty phi: d6 1a tién huu tri, hoc
phi cho con cdi ho, tién khdm chita bénh cho ho.

VAN DE NGAY CANG NGHIEM TRONG
M6i lo ngai khi chinh phdi ddy vén dé cho tuong lai thay vi
gidi quyét chiing, la vén dé s& ngay cang té hon. Khi Enron
sup d6, hang trigu ngudi 1o me hiéu ra van dé c6 thé nghiém
trong dén mufc nio... nh4t 1a véi nhitng nhan vien 16n tudi,
nhting nhan vién ma k& hoach 401(k) cta ho da béc hoi,
quy an sinh xd hdi va cham séc y t€ clia ho dang pha san,
va con chéu ho s& khong khé hon ho bao nhigu. Nghi huu
khéng con 1a mét gide mo dep, né dang tré thanh mot con
dcmong.

Ngudi cha giau gidi thich cho t6i, “Khi nuéc My trd
thanh nudc manh nhét th€ gidi tt nhing nam dau 1900,
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hang triéu nong dan bit d4u bd trang trai vao thanh phé
ki€m nhiing cong viéc ¢ nhiéu tién hon & nhiing khu cong
nghiep mdi. Khong lau sau dé, cac nhd may ngay cang
phat dat, nhung mot van dé khac n6i len. Vén dé 1a nén
lam gi v6i nhiing céng nhan 16n tui.”

“Pé 1a 1y do tai sao trong giai doan Pai Suy thodi, Luat
An sinh xa hoi duge théng qua,” t6i néi, nhd la quy an sinh
x4 hoi bit ddu tit nhitng nam 1930. “Con ddm cd né dugc
tao nén dé€ nhidu cong nhan 16n tudi cdm thdy an tam.”

“Pring vdy,” ngudi cha gidu déng y. “Va ngay nay van
vay. Nhung khi Thé chién thi II bing nd, cdc nha may
dugc héi phuc va ti€p tuc khdi phét, tham chi cho dén sau
Kkhi chién tranh k&t thiic. Vi cic nha médy gitp nén kinh t&
phén thinh nén nhiéu bang & My bit ddu doi héi cong nhan
ctia ho phai dugc nhan mot khoan tién sau khi nghi huu.
P& cac nha lanh dao cong doan hai long, cac quén Iy nha
may ddng ¥ va k& hoach Iuong huu DB ra dai.”

“Nhung v&n d& vin tbn tai,” toi néi. “V&n d& 1a lam th&
nao mét ngudi cé thé sinh song khi khong con khd nang
lam viéc nita.”

“Bring vdy,” ngudi cha gidu néi. “P6 1a vén dé ding
sau mot vén dé. Mot ngudi c6 thé sinh s6ng bing cach nao
khi ho khong con khd ning lam viéc? D6 1a vén dé hang
dAu v6i quf an sinh xa hoi, k& hoach luong huu DB va luat
ERISA.”

“P6 1a mot van dé cin dugc gidi quyét,” t6i néi.

Ngudi cha giau chi gat ddu néi, “Theé he Thé chién thi 1
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da gidi quyét vén dé bing cach sit dung luat phap d€ ddy
14i nhitng chi phi ndy cho th& he Thé chién thi II. Th& he
Thé chién thit IT ddy nhiing chi phi nay d&n th& he ciia con
théng qua céi cdch luong huu.”

“Vay chinh phd da bé qua vén dé chit khong gidi quy&t
né,” t6i néi. “Va d6 la nén tang cho nhiing tién dodn ctia
cha.”

Ngudi cha giau im ling va nghiém nghi nhin t6i. Toi da
c6 thé hidu dugc tai sao van dé ngay mot xdu di.

T6i ngdi im ling mot lic, bit ddu hdi tudng nhitng bai
di€n thuy€t cda cac chinh tri gia ndi ti€ng ting khién ngudi
nghe cam th&y hai 1ong véi nhiing 181 hita ddy trién vong.
Phd v& sy yen ling, t6i néi, “Vay dé la Iy do tai sao cha
néi s& c6 mot cudc sup d6 thi truong chiing khoan khéng
16. Réc 161 khong phai 14 thi trudng chiing khoan ma réc r&i
la vén dé bi bé qua chif khong dugc gidi quyét... va mot
ngdy gn déy, vin dé d6 sé trd nén nghiém trong hon. T4t
cé rdi s sup d& nhut mot trd choi x&p nha.”

“Ding vay,” ngudi cha giau néi. “Hién nay c6 qué nhiéu
ngudi tréng chd vao sy gidi quyét van dé clia chinh phi.
Va cdc chinh tri gia, mong mu6n gianh dugc phigu bau, s&
hita gidi quy&t van dé. Nhung di nhién, chiing ta ddu biét
céc chinh tri gia s& néi va lam bat ctt diéu gi c6 thé givip ho
duge nbi tiéng, dudgc yeu thich, va th& 1a ho tai déc cit. Cha
khong dé 15i cho ho. N&u ho néi sy that, ho s& bi da khéi
vén phong. Do d6 v&n dé ngay mot 16n lén, chinh phd ngay
mét 16n 18n, va tién thu& phai déng ngay cang cao hon.”
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QUA TRINH PHAT TRIEN VA SUP DO CUA PE CHE 1A MA
Trai qua nhiéu nam 16n 1én véi ngudi cha giau, ong luén
khuy&n khich t6i hoc lich st vé& sy phat trién va sup d6 ctia
nhitng d& quéc néi ti€ng. Mot trong nhiing d& quéc éng
khuyen t6i hoc 1a D& ché La Ma. Trong mét budi hoc, ngudi
cha giau bdo t6i, “PE ch€ La Mi cé ky thuat chinh phuc
tién ti€n va nhiing con ngudi cln ct, vi vay nén ho c6 thé
thit lap mot d€ quéc rong 16n. Nhiing trd ngai ctia ho bét
du khi nguoi ta 13 nhiing viing dét xam chi€m duge vao
nhiing thanh phé nhu Thanh La Ma. Khi nhitng thanh phé
nhit Thanh La M4 16n manh, nhing ngudi ding ddu bit
dAu lo 1ing khi dan thanh thi muén ndi day vi ho khéng c6
vigc 1am, nha ca hay luong thuc. Do d6, chinh quyén La
Ma phai nuéi ho va lap nén nhing tro tiéu khién néi tiéng
nhy Pai hi trudng d€ ddm déng tap trung vui choi. Sau dé
Thanh La Ma tr& thanh mot thanh phé 16n véi nhiéu ngudi
tréng mong duge nudi an va dugc vui choi.”

“Vay La Ma c6.trd thanh mot nha nudc thinh vugng
khong?” toi hoi.

“Hon cd mot nha nude thinh vugng...” nguoi cha giau
néi. “Né tr& thanh mot chinh phi quan liéu 16n. Thay vi
gidi quy&t vén d&, ho gy ra nhidu van dé hon. D6 ciing 1a
m6t nha nude cé nhidu kien tung. & dé cd nhiéu viee t6
tung tinh theo dau ngudi hon cd nudc My ngay nay, bdi vi
6 qua nhidu ngudi mudn d8 18i cho ai dé vé& van dé cia
minh hon 14 ty minh gidi quy&t. Nhung két qué 1a moi vn
da chi ngay cang nghiém trong. Va ngay cang nhiéu vén dé
thi ho cang dyng nén nhiéu quan chite d€ gidi quy&t van
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d&. Thé 1a vén d2 ngay cang 16n va chinh phi cda ho ciing
ngay cang 1én.”

“Vay ho kiém soét né bing cich nao?” t6i héi.

“Thi nhé&t, ho c6 mét quan doi ving manh. Nhu cha da
n6i, ho biét cdch xam luge. Che& ngy con ngudi la ky ning
ctia ho. D ki€m soét dan chiing, D& ché La Ma tang thué
trong ting 16p lao dong thong qua sy kiém sodt triet dé.
Nhung ngay khi thu€ ting cao, nhiing ngudi néng dan bit
déu rdi nong trai chuyén t6i thanh ph6 séng bdi vi cude
s6ng nong trai khong cé y nghia gi ca. T4t ca nhiing viéc ho
lam déu bj dénh thug, vay tai sao lai khong chuyén dén
mot noi c6 thifc dn va giai trf thdm chi mién phi?”

“Vi vay ma vén dé ngay cang ti t& hon?” t6i héi.

“Piing vay, d6 1a mot trong nhiéu nguyén nhan khién
vén d@ trd nén tdi t& hon,” ngudi cha giau néi. “Nht cha da
néi, cdc néng dan rdi nong trai. C6 nghia 1a viee san xuét
Iuong thye cling nhu viée thu-thué bt ddu sut gidm, nhiéu
nhu lugng néng dan b nong trai lén thanh phs.”

“Vay ho gidi quyét van d& nay nhu thé nao?” t6i hdi.

“Biing nhitng cdch ma mot nha nuéc c6 quan doi 1a nén
téng thudng gidi quyet. D€ ché La Ma thong qua dao luat
quy dinh nhiing néng dan rdi trang trai la bat hop phap.
Hay néi cdch khéc, néng dan bi giéi han trong néng trai.
Néu ho roi nong trai, luat phap cho phép chinh ph triing
phat ngudi than ctia ho.”

“D6 khéng phai 14 mét cach gidi quyst t6t,” t61 néi.
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“Khéng... v bdi vi D& ché La Ma khéng thé gidi quyét
van dé nén né bit diu lyi tan,” ngudi cha gidu néi. “Néu
chiing ta khong thé gidi quyét van dé, nhiing didu tuong tu
s& xdy ra cho nuée My.”

Nam 2001, mét t6ng théng méi déc cit tai My. Ngay
trude khi 6ng nham chic, thi trudng ching khoan sup ds
din dén tinh trang suy thodi kinh t&. Vao thoi di€m dé,
ching ta con mot 8 thing du trong ngén quy, do d6, dé
gidi quy&t van d&, chinh phd Bush 1ap tiic cdt gidm thué va
Cuyc Dy tr Lién bang nhidu lan gidm lai sust v6i hy vong
thiic ddy nén kinh t&.

NUGC ARGENTINA THU HAI?

Ngudi My rdt ghét bi so sénh v&i Nhat. Nhiéu nha kinh t&
My néi rang nhiing gi dang xdy ra véi Nhat s& khong bao
gid xay ra tai My. Toi déng ¥ véi quan diém nay. Néu c6
thé, Argentina 1a mot vi dy t6t hon cho nhting gi c6 thé xdy
ra cho nudc My trong tuong lai. Cach day vai ndam, Argen-
tina 1a mot d&t nuGe c6 nén cong nghigp phat trién véi mic
s6ng xd hoi cao. LA mot ménh ddt giau c6, Argentina la
mdt noi thd vi v6i nhidu ngudi dan chau Au. Nhung chi
trong vai ndm, dat nuéc giau cé nay da trd nén ngheo déi,
no ndn chdng chit, mot qudc gia phd san véi sy suy yéu
clia ddng tién. Tién t& bj mét gid tri va lam phat. Thué cao
va déng tién bi pha gia. Tham nhiing khdp noi. Néu van d&
Kkhéng dugc gidi quy&t, mot tinh trang v6 chinh phi sé that
st xay ra.
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Ligu diéu d6 c6 xay ra véi nuée My trong 20 hay 30 nim
nita? Hiu hét dan My déu khong nghi vay. That khong may
khi ¢6 qué nhidu nguoi My trong doi chinh phd gidi quy&t
vén dé cho ho, va t6i e riing thay vi gidi quyét van d&, mot
chinh phtt My lau ddi s& mu6n cé nhiéu ngudi hon va thué
cao hon. V6i quy an sinh xa héi, dao luat phd bién nhat
dugc thong qua, t6i e ring nhiing ngudi tin vao quy an sinh
xd hoi s&8 mot 1dn nita dé nghi nhiing ngudi lao dong tré
phai chdm séc cho ho. N&€u diéu dé xdy ra, thu€ s& ting
nhanh. Trong khi m4t hang trdm nim, D& ché La Ma cubi
cung cting sup d6, thi véi t6c do chuyén tién nhu hign nay,
chinh quyén My hiing manh c6 th€ bi sup d§ nhanh hon
nhigu.

Ngudi cha giau Iutu § mot trong nhiing 1y do khign D&
ché La Ma sup d 1a vi chinh quyén La Mé khéng bao git
ti€n héa them gi khéc ngoai ki thuat xam chi€m va danh
thué. N&u ho ti€n héa nhiing khia canh khéc, d& ché cda ho
hén da c6 thé tdn tai nhidu thé kj nita.

Khéng may, nhiing d€ ch& hung manh dudng nhu quén
ring minh cting cdn tién héa. Tay Ban Nha ciing 1a mot
qudc gia hiing manh 16n 1én bing cich xdm chi€m chu
khoéng séng tao. Do d6, ho dé sup d8 sau khi dat dén mot
stfc manh 16n va mét sy thinh vitgng 16n. Ho d& sup d8 vi
ho khéng chiu ti€n héa.

Hy vong nhiing diéu nay s& khong xay ra cho nudc My
néu ngudi My sdn 1ong trung thyc ddi dien véi van dé va
cho phép-moi-ngudi dan va cac doanh nghiép ciing gidi
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quy®t van dé cho r8t rdo. Trong bai dién thuyét thing 2-
2002, Alan Greenspan, chii tich Cuc Dy tr& Lién bang da
kéu goi dao tao ky nang tai chinh. Ong ciing néi dén nhu
cAu tién héa. Ong cho ring con em chiing ta cdn dugc hoc
c4c k¥ nang tai chinh trong trudng hoc néu chiing ta mudn
ti€p tuc tién héa nhu mot d4t nude van minh giau manh
nhét the gidi.

Ngudi cha gidu hoan toan déng ¥ v6i Alan Greenspan.
Trén thuc t&, ching ta ciing nghe nhiing diéu twong ty theo
nhiu cdch khéc nhau. Ngudi cha gidu thudng néi, “Chinh
phii 6 géng gii quyét vén dé clia ngudi ngheo bing cach
cho tién ho, nhung nhut vy chi lam ho nghéo hon ma théi.”
Ong ciing n6i, “Néu chiing ta khong phét trién ky nang tai
chinh cho con em chiing ta, bon tré s& khong thé gidi quy&t
nhitng vdn dé tai chinh ma chiing ta dfy lai cho chiing
trong tuong lai va nudc My sé di dén két thiic. Diu d6 tiy
theo thé hé tré c6 thé gidi quyét nhitng van dé nay truée khi
né xay ra hay khong.”

Chiing ta con nhidu nam dé gii quy&t van dé, do do, toi
nghi ching ta nén bit ddu gidi quy&t né hon 1a ddy lai cho
tuong lai. Vdn dé trong tuong lai s& qud 16n va khong thé
giai quy&t ndi. Quyén sach nay c6 ¥ nghia keu goi hanh
dong. Nhiing ngudi thudc thé he biung né dan s6 vin con
thi gian d8 gidi quy&t van dé nay néu ching ta dé cap dén
v&n d& mot cach nhidt tinh va trung thuyec.

Ngudi cha giau rét lac quan vé nuée My. Ong n6i, “Du
nuéc My c6 mot nén quan sy hung manh nhung ching ta





[image: image192.jpg]19 Day con lam giau

khong sit dung quan sy d€ gidi quy&t van dé. Nudc My chi
st dung quan sy d€ bdo vé cdc tuyén thiong mai ctia chiing
ta cling nhu gid gin trat tu the gidi. Nudc My cling hiing
manh v& kinh t& va mét nén kinh t& hung manh chi c6 thé
duge xay dung chit khong phai xdm chi€ém.” Ong muén
néi, “Pa dén lic sit dung nén kinh t& hiing manh dé giai
quy&t mot van dé rat 16n: ngudi ta sinh s6ng nhu the nao
sau khi nghi huu. Néu chiing ta 1a mot qudc gia bi€t giai
quy&t vin dé, nudc My c6 thé tign héa thanh mot cudng
quéc thé gisi hiing manh hon nita.”

Néu khong gidi quyét vén dé nay, ching ta dang gép
phén ti€n lai gdn mét con bdo hoan héo ctia cudc s6ng tai
chinh ctda chinh chiing ta.
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Com bdo boan bdo

Téi titng xem mot bo phim rit hay do George Clooney
déng, Con Bio Hoan Hdo, dua trén mot cdu chuyén cé that
k& vé mot loat thoi tigt 1t x&u ciing phéi hop lai va cing
tia d€n mot lic. N6i cach khac, day 1a mot cau chuyén néi
vé nhitng diéu c6 thé xéy ra néu moi thd déu té hai ciing
dén mot liic v6i thoi ti€t xdu. Bing nhidu cich, nam 2000
da danh d&u sy khdi diu ctia mot “con bdo tai chinh hoan
hao” sap ti.

Néam 2000 duge xem nhu mét thoi diém ddy y nghia
trong lich sit. Hon 400 nam trudc, Nostradamus tién doan
ké chdng Gié-xu s& xudt hién vao nam 1998. Nhiéu ngudi
tin rling Bin Laden c6 thé pha hop véi tién doan nay cd vé
m6 ta lAn thoi gian. Chéc ban vin con nhé ndi so hai xoay
quanh viec chi mot 181 vé mdy tinh s& c6 thé dua the gidi
dén mot diém ditng. Téi ciing nghe nhidu ngudi néi ring
nim 2000 s& 1a nam tan thé... va theo mot cach nao dé thi
it ra d6 cting 1a thé gi6i ma chiing ta titng biét.

T6i da viét vé tAm quan trong cda viéc thay d6i gitta k&
hoach huu tri DB véi k& hoach huu trf DC. K& hoach hutu tri
DB 1a mot k& hoach trong Thoi dai Céng nghiép va k&
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hoach huu trf DC 1a k& hoach cda Thai dai Thong tin. Nhigu
ngudi trong chiing ta bit ddu nhan ra cc quy luat gita
Théi dai Cong nghiép va Thoi dai Théng tin dang thay déi.
Vi du, trong Thoi dai Cong nghiép, ngusi ta c6 cong viec
bdo ddm va sy trung thanh v6i cong ty. Trong Thoi dai
Théng tin, nhiing diéu nay ngay cang gidm di. Trong Th&i
dai Céng nghiép, cang 16n tudi ban c6 gia tri hon. Trong
Thyi dai Thong tin, diéu nguoc lai thudng ding hon... nhét
1a trong céc linh vy céng nghe. Khi xay ra vao cudi Thoi
dai Cong nghi¢p va ddu Thdi dai Théng tin, nhing thay
d6i nay da g6p phén vao viec hinh thanh mét con bio tai
chinh hoan hao.

Céc thdy thd trén khdp the gidi thudng lap di lap lai
cau néi nay, “Troi dé ban dem, thdy thi vui them. Tréi dé
ban séng, thidy thi canh gidc.” Gi6ng nhit Noah nim mo va
déng mot con thuyén 16m, cac sinh vién tai Hoc vién Hang
hdi My, noi t6i tiing hoc va t6t nghiép, mot trudng hudn
luyén céc s quan ldi tau thuong mai (nhu tu chd dau, tau
chuyén chuyén ché hang héa, tau chuy&n chd khach, tau
kéo, pha, xa-lan...), dugc day phai luén cinh gidc v6i nhiing
d&u hi¢u thay déi cda thdi tiét... nhiing thay d6i vin con
nim ngoai tim mét va ¢ phia bén kia chan troi. Chinh sy
huén luyén ndy da gitip t6i r4t nhidu trong nganh kinh
doanh.

Diéu t6i quan tim la c6 nhidu ngudi khéng thiy dugc
nhitng thay d6i dang dén, don gian vi ho khong thé thdy
duogc sy khac nhau gitta Thoi dai Cong nghiep va Thai dai
Théng tin- Cling nhu nhiing ngudi khong biét sy khéc nhau
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gitta k& hoach huu tri DB va k& hoach huu trf DC, hiu hét
déu khong chii ¥ ring 6 nhidu thay d6i dang dén... tuy
chiing van chuta xuét hién.

Trudc bat ky mot con bao nao, vi du nhu khi cé mot tran
cubng phong chudn bi danh vao dat lién, thi ngudi s6ng &
ven bién bit ddu chd § dén sy thay déi cda gi6, nudc, va
khong khi. Thai dai chiing ta dang séng cling vay. Hang
trieu ngudi trong ching ta déu nhan biét nhitng thay déi
nhung hdu hét khéng ai chic ring con béo s& di chinh xédc
v& huéng nao, s& manh ra sao, va s& vao bd ding & chd
nao. Tuy nhién, néu chiing ta & trén by bién thi phén 16n
chiing ta déu biét minh cdn phdi lam gl d6. Dudi day 1a mot
s6 thay d8i ma t6i quan sat dugc... nhitng thay d6i s& ti€p
thém ning ltgng cho mot con bao hoan hao.

Thay d&i #1: Hang triéu ngudi sdng cd cyc liic tudi gia.
Thé hé ctia Thé chién II dd c6é nhiing cong viéc bao ddm,
ché d6 huu trf an toan, va cham séc y t& ldc tudi gia. Bit
dAu v6i nhiing ngudi thudc the he bang nd dan s, tat ca
da thay d6i. Dil chiing ta dang cam th&y sy chuyén gi6 hém
nay va ching ta cdm thdy biu khong khi thay d6i do vu
Enron, nhung t6i doan réng toan bd sitc manh ctda con bao
s& tap trung danh vao ching ta vao khodng nam 2025, vai
chuc nam sau khi dao luat nay dugc thong qua. Trudc nam
2025, chiing ta ¢6 hang triéu ngudi thuge th& hé bung né
‘dan s6 s& trd thanh nhitng cu gia 80 tudi khong c6 tién,
khong con thai gian, va nhdt 1a cén dugc cham séc y t€ méi
c6 thé s6ng s6t. Khong c6 nhiing chuong trinh chinh phd
nhu An sinh x& hoi va Cham séc y t& nhiing thit ¢6 khd
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ndng gdy ra mot sy phé san tai chinh cho chinh phi, thi s6
dan cu 16n tudi va ngheo nan nay s& 1a mot thach thic tai
chinh cho nhitng th& hé sau cda ho.

Thay d6i #2: Cham séc y t& s& ngay cang dit hon. Nam
2000, khi thi thudng chiing khodn va céc quy tuong hé sup
d6 thi chi phi cham séc y t& lai ting 17%. Trén thyc &, c6
nhiéu nha chuyén mén trong nganh y dang rdi bd nghé
nghiép vao diing lic ma ngay cang cé nhiéu ngudi thudc
thé he biing n§ dan s6 can dén dich vu cda ho. Piéu nay
cho ban bi€t c6 mot tim bdo khac dang kéo dén.

Thay d6i #3: Khiing b gia tang. Vao ngay 11-9-2001, t6i
va Kim vita nhan phong tai mét khach san & Roma, Y.
Ngudi phuc vu dat tdi d6 cda ching t6i xudng san, chup
cdi diéu khién tit xa bat tivi 1én va siing s& danh roi cai
didu khién xuéng san. Téi va Kim quay lai vita kip thdy
nhitng hinh d4nh ma t&t c3 chiing ta da xem di xem lai rat
nhidu 14n... hinh dnh chi€c méy bay lao vao toa nha Trung
tam Thuong mai The gisi. Vi chuong trinh phat tiéng ¥ nén
chiing t6i khong hi€u ngudi tuding thuat dang néi gi... nhung
ngudi phuc vy thi hiu. Anh ta chi ditng ling khéng néi
dugc gi. Cubi cang khi chuyén qua mot kénh ti€ng Anh,
chiing t6i mdi nhan ra moét bign c& dugc tién dodn nhidu
nidm trudc gid da xay ra.

Ly do t6i néi rang bi€én c6 nay da dugc bao trude la do
c6 mot cudn sach t6i thudng khuyén moi ngusi doc, cé tua
dé Sy Tinh Todn Vi Bai (The Great Reckoning), tic gid Jame
-Dale-Davidson-va-Lord William-Rees-Mogg. Cudn-sach néi—
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v& mot cudc suy thoai sdp t6i cia My, xuét ban 1an thi
nhat vao ndm 1993, dugc viét tritde cude t&n cong thit nhat
vao toa nha Trung tim Thuong mai The gisi. Trong cuén
séch nay c6 nhiéu 18i tién doan, trong s6 dé cé nhiéu diéu
da trd thanh hién thuc, da ching khong duge tién doan
chinh xdc vé thdi gian. T6i ciing d& doc nhiu cuén sich
tritdie day néi vé tuong lai va nhiéu diéu tién doan trong s&'
dé cling trd thanh sy that.

Trong cudn Sy Tinh Todn Vi Dgi, Davidson va Rees-Mogg
tién doan chii nghia khing b& s& gia tang vi cac hoat dong
clia né rat it t6n kém. Ban khéng cin dén nhiing luc lugng
vii trang ngén nhidu ngan ty déla méi cé thé tham gia
khiing b6. Trudng Columbine, thit chifa vi khu&n bénh than,
céc bang nhém séng trong thanh phd, cac 6ng vua chién
tranh gitta cdc b lac, cdc ong trim ma tiy & Nam Phi, va
di nhién la cd Bin Laden nia, 14 nhing minh chiing cho
khéi niém nay. Chi nghia khiing b& dang moc 1én khip noi
trén th€ gidi, va cac phuong tién truyén thong cit phat di
phét lai v& né, vi vay nén chii nghia khiing b8 sng bing
nbi so hai cda moi ngudi. Chii nghia khiing bé c6 tac dung
ca khi khong c6 gi xdy ra. Chi riéng ndi sg hai khiing bs’
ciing c6 thé ¢6 tdc dung nhu chinh hanh déng khiing bé.
MB&i 14n t6i nghe mot nha lanh dao chinh tri cdnh béo ring
méi de doa khing b dang tang cao, t6i bi€t chi nghia
khiing b6 dang thing th&. Ho thdng vi c6 mo6t nha chinh tr
dang quang cdo cho ho. Theo Davidson va Rees-Mogg, chi
nghia khiing bd rt ré... that sy ré, va né s& lan truyén
thém mai. Ngay néu nhu chiing ta ¢6 tiéu diét duge Bin
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Laden va mang lu6i cda hdn ching nifa, chiing ta vn khong
thé diét dugc tan g6c chii nghia khiing bé.

Mot thang sau bi&n ¢8 ngay 11-9, mét phat thanh vien
dai truyén hinh M§ phéng vdn mét chuyén gia nghién cttu
vé khiing b6 & Israel. Phat thanh vién d4t van dé la ching
ta c6 an toan hay khong khi ching ta dang ném bom Af-
ghanistan. Chuyén gia nay dap, “V6i My, dé chi méi la bat
ddu.” -

Phét thanh vién néi, “Nhung chiing ta khoéng cé vu cudp
mdy bay nao trong nhiéu niam qua. Ching ta dang thuc
hién quy trinh nhim chdm dit cic hanh dong khong téc.”

“Ping, ding la ching ta da ngén chin nan cuép may
bay nhung chiing ta khong hé ngin chin dugc khing bs.
Ngay nay, c6 nhiing tén khiing b& dit bom tai céc trung
tdm mua sim, phong tra, va bat et noi nao khdc nita mién
1a noi d6 c6 déng ngudi tu tap.” Vi chuyén gia ti€p tuc néi
vé céc sach lugc cda nhiing ké khing b 1a an trom déng
phuc va trang bi quan doi, réi dén cac trung tdm mua sim
déng diic, giad vd c6 mit dé bao vé nhitng ngudi mua sim,
14y duogc long tin ctia ho réi bit diu quay ra ban ho. Chuyén
gia két thiic bing cau néi, “Sach luge d6 mang lai hidu qua
la trong tam thitc nhidu ngudi, t4t cd nhiing ngudi linh va
canh sét cia chiing ta déu c6 kha ning la mot tén khing
b&. Ngay nay, chiing ta khong tin ai dugc ca. Ngay nay,
chiing ta khong cam thdy & dau an toan ca. Piéu tuong tu
s& xdy ra & My.” Khi di may bay, t6i thudng xuyén bi kéo
khdi-ghe dé-ngusi ta- luc soat- ngudi. Téi nhé ngayxua.chi -
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6 nhitng ké lita ddo mdi bj d6i xi nhut the. Ngay nay, mbi
14n chiing ta bay, tat ca chiing ta déu bi d6i xtt nhu nhiing
tén khiing b6 déng tinh nghi, thay vi nhitng vi hanh khach
tuan thit phap luat. N6i cach khac, bon khiing b8 da thing
bdi vi h6m nay tdt c chiing ta déu bi d6i x nhu nhiing tén
khiing bé.

Niam 1920, mot chiée xe tai chita ddy thuéc n6 dau &
trude san chitng khoén thanh phé New York va ngan hang
J. P. Morgan. Khi né n8, nhiéu ngusi chét va bj thuong. N&u
ban dén thanh ph6 New York, ban vin c6 thé thdy nhiing
v&t seo trén nhing tdoa nha dé. Nhiing ngudi chiu trach
nhiém v& khdi bom n&m trong chiéc xe tai d6 khong bao gid
bi bit. P6 khong phai 1a cuge tan cong dau tién va ciing
khéng phai la cu6i cang.

Chu nghia khiing b8 gia ting nghia la nhiéu linh vuc
kinh doanh nhut cc trung tAm mua sdm, nha hang, cic sy
kién thé thao trudng hoc, nha thd va cao 6c van phong s&
chiu &nh hudng bét 10i giéng nhit moi nganh kinh doanh di
kém véi hang khéng phai chiu. Vi khiing b& ré,'bé;t' cd ai
ciing c6 thé 1a mot tén khiing bd. Ban khong cén phai la
ngudi nudc ngoai thi mdi 1a khiing be. Van dé ma ching ta
phai duong diu véi chii nghia khiing bd, ciing 1a 4nh huéng
16n nh4t ctia chi nghia nay, chinh 1a ¥ tudng don gian cda
né... va nhitng y tudng trong Thoi dai Thong tin s& lan ra
nhanh hon v xa hon bt ky thoi dai ndo khéc trong lich sit.
Néi cach khéc, dit da ting ndi 1én it xita dén gid, nhung
trong Thdi dai Thong tin, chii nghia khing b6 s& phat huy
hiéu qua hon hét thiy.
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Thay d6i #4: Nhat, hién 1a qudc gia c6 nén kinh & 16n
thif hai ctia th& gi6i, dang trén b sup d& va suy thoai tai
chinh. Nhidu ngudi trong chiing ta vin con nhé vai nim
trudc day khi nén kinh t&€ Nhat 1a ng6i sao sang cta the
gi6i. C6 d&n hang trim ngan ngudi My bit diu nghién ciu
céch kinh doanh ctia ngudi Nhat. Béng nhién, dudng nhu
chi qua mot dém, moi sy da thay d6i.

C6 thé c6 chuyén nhut vay xdy ra véi nude My khong?
Nhidu ngudi My nhdy dung 12n v6i  tudng nay. Mot s6
khac thi khong chic 1dm. Ba't chap ai nghi g, tdt cd ching
ta c6 thé rit ra mot s6 bai hoc it viec nuéc Nhat bat ngd
roi xufng trong khi méi day van con la mot sitc manh kinh
t& toan cau.

1. Nhiing ngudi thudc thé he “bing n6 dan s6” cda
Nhat, tuong tu nhu th€ he biing né dan s6 cta chiing ta, v&
huu vao cuéi nhitng nim 1980-1990. Nhiing ngudi thude
th& he bing n§ dan s6 ctia My thi s& v& huu vao nam 2010.
Nhitng ngudi gid nay s& 4nh hudng nhu thé nao véi nén
kinh t& ctia ching ta? Lidu c6 gidng v6i nén kinh & cda
Nhat khong?

2. Dan s6 16n tudi cia Nhat dang duy tri vigc kiém soat
dédt nude. Cau hdi dit ra cho My 1a, trong ndm 2010, ai s&
ki€m soat nuéc My? Nhitng ngudi thude thé he bung né
dan s6 16n tui van sé didu hanh nhut ho da lam tai Nhat
u? Né&u nhitng ngudi thudc thé hé bing né dan s6 van didu
hanh d&t nudce thi s& c6 nhitng dao luat duge thong qua dé
tang thu€ hdu chdm séc nhitng nhu cdu ctia ho sau khi nghi

huu. NEu thué danh vao the ha tré ting len, nén kinh t& M}';
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c6 thé s& xuéng d6c nhanh hon... vi cdc doanh nghi¢p s&
chuyén dén nhiing quéc gia noi c6 luat thué uu dai cho
kinh doanh... chif khong phai cho ngudi gia.

3. Nhat 1a mot nén van héa kinh & gia c6i luén chéng
lai sy thay d8i. Nguoi ta néi ring mot ngubi bin dia 1a mot
ngudi ma gia dinh ho da & trén dao hon 500 nam. Mot trong
nhitng vén dé ciia Nhat la nhiing ngudi nay da séng trén
viing d4t ma it nhidu da tach bi¢t hang ngan nam nay. Vi,
vay, gbc 1& van héa cda ho da khién sy thay ddi dién ra
cham hon.

Ngoai trt nhitng ngudi My ban xd, hiu hét dan My
khong c6 tinh chét gisng nhiing ngudi ban dia. Piéu d6 ¢6
nghia la chiing ta khong phai d&u tranh v6i nhiing truyén
théng van héa hang ngan ndm nhu ngudi Nhat phai lam.
Song, dit phin 16n chiing ta khong phai 1a nhiing ngudi bin
dia nhung chiing ta vin c6 thé ridt ra nhiing bai hoc vé viec
cham thay d6i va cham thich nghi véi mot thé gidi dang
thay d6i. N&u dé ¢ ban c6 thé thdy nhing ngudi bi rét lai
phia sau v& mit tai chinh thuong la nhing ngudi mic ket
trong 16i suy nghi va cach hanh xit ci ky. Vi thé, chiing ta
6 thé hoc duge nhiéu diéu tit nhiing ngudi ban dia va cac
nén van héa ctia ho, cd mat t8t ciing nhut mat xau.

4. Nguoi Nhat duge gido duc rét t6t, chim chi, 1a mot tap
thé c6 lien ket chit che, c6 tin ngudng va c6 ty 1@ tigt kiem
rat cao. T4t ca nhdng dic tinh nay ngudi My chiing ta déu
mong wéc ¢6 dugce va mudhn truyén lai cho con chau chiing ta.
Nhuing, ngay ca khi ¢6 nhiing dic tinh nay, d&t nu6e ho van
dang phai duong ddu véi sy suy thodi. Tai sao?
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La mot ngudi My gc Nhat bén the he, qué quen véi ca
hai nén van héa, t6i c6 thé dua ra mot su khac nhau d& t&t
ca chiing ta rit kinh nghiém. Trong van héa Nhat, c6 m6t
nhu ciu si dién rdt cao. Sy hé then Ia didu 6 nhuc. H8 then
ma k&t hop vdi that bai la nguyén nhan cda hara-kiri, hay
con goi la ty sat. N6i cach khéc, trong van héa Nhat, tha
chét con hon phai chiu nhye.

My thi khac. Sau Pao luat Cai cdch Thu€ nim 1986 &
My, theo diing nghia den, hang ngan ty déla dau tu vao bat
déng sdn trg thanh vo gia tri. Pao luat 1986 da thay ddi cac
nguyén tfc va loai bé mot s8 y&u t6 tang thué ting khign
gid tri bat dong sén ting 1én. Thi trudng ching khoan, thi
trudng b&t dong san, tién tiét kiem, va tién cho vay (ngan
hang) ciing sup d6 theo. Thay vi bAm vao nhiing bat dong
sdn bi dénh gia cao hon gié tri thuc, chinh ph lién bang lai
xen vao va gép phin lam v& ng mot nganh kinh doanh
dang trén da phé san (nganh tiét kiem va cho vay).

Mot co quan lién bang tén la Resolution Trust Corpora-
tion - RTC - dugc thanh lap nhim gom gép hang ngan ty
doéla bt dong sin dem ban véi hy vong thu lai titng xu trén
tiing déla. N6i cach khéc, chinh phii M§ da nhan ra d4t
nude dang gap réc r6i vi mot s6 sai JAm va ngudi ta 8
ging don dep cang nhanh cang t6t. Ngudi Nhat thi khong
lam nhu thé. Ho chi méi ¢6 y dinh... nhung cdc ngan hang
vén bam chit vao nhiing b&t dong sdn ma ho da vay qué
nhiéu tién d€ mua chiing, rdi tit ch6i thita nhan sai 14m ctia
minh, ti€p tuc gitt stdién v6i hy vong gid bit dong san s&
ting... trong vai ndm nda.





[image: image203.jpg]Day con lam gidu €1

N6i céch khéc, ho bsm viu thay vi don dep. Vi nd lyc
6 gitt thé dién, cdc ngan hang, chinh tri gia va ngudi dén
Nhat trd thanh mot néi hé then ctia thé gi6i. Nhu clu giit
thé dién da phd hiy nén kinh t€, mot nén kinh t€ cda
nhitng ngudi dugc gido duc t6t, cham chi siéng néng, c6 ty
lé tiét kiem cao... nhitng ditc tinh ma moi ngudi trén the
gi6i déu muén phan d&u dé€ c6 duge. N&u khong riit ra
duge gi tit bai hoc nay, c6 thé My ciing sé di theo vét xe dsé
dé ctia Nhat.

Té6i da viét vé sy khac nhau gitta nhiing ngudi danh
dum va nhiing nguoi d4u tu, ciing nhu sy khac nhau gita
nhitng ngudi thugc nhém L va nhém B. M6t trong nhiing
difm khéc nhau 6 nhat gitta nhitng ngudi nhém L va b, dé
12 mot nha dau tu chuyen nghiep biét “cit 158 that nhanh.
Céac nha ddu tu chuyén nghiep khong ngai nhanh chéng
thita nhan ring ho d& pham sai 1JAm. Cac nha dau tu chuyén
nghiép khong sidién... ma ho st tién. Khi ddu tu sai, ho cdt
ngay va chay thoat, tham chi n&u phéi chiu m&t mot it tién.
T6i ting thdy nhidu ngudl khong phédi dan du tu da di
mua chiing khodn, v& ndm git né béng moi cach dit n6 da
16t xubng tan d4y. D6 la nhiing gi di xiy ra cho nhiéu
nhén vién Enron. Nhiing gi la vu diém ctia mo6t nhan vién
- 1ong trung thanh va tinh kién tri - lai la nhiing khuyét
didm clia mot ngudi ddu tir. Mot nha ddu tut thie syf ¢6 rat
it 1dng trung thanh trong bat ki khodn déu tu nao. N&u vu
déu tut chuy&n huéng va bt dau xdu di, ho cit15 va di tim
modt khoan dau tu khéc t6t hon. T6i ting thay nhiu nha
dAu tu trung binh hanh dong y nhu nhitng gi ngudi Nhat da
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1am... ho tit ch6i thita nhan ring ho da pham sai l4m va ct
c6 bam viu nhitng ddng tién d4 ra di.

Qua nhiéu nam, t6i thudng nghe nhing cau néi sau tit
nhiéu nha dau tu th&t bai, nhiing ngudi tit chéi nhan sai
1Am. T6i ciing tiing st dung nhting ciu nay d& an i chinh
minh. Khi gid ¢S phi€u xudng, t6i nghe ho néi, “Pay chi a
mot didu chinh nhd. T6i biét n6 s& lén trd lai ma. Cudi
cting thi thi trudng trung binh s& luén di lén.” Va khi gi4 c§
phigu r6t xubng tan ddy, ho néi, “Anh s& khong 16 mién Ia
anh chufa bén di. T6i s git cho dén khi gi& ¢8 phicu len lai
61 méi bén.” Hay néi céch khac, “Chitng nao c§ phi&u bt
du ting gid, t6i s& ban n6 - va chitng nao con bj 13 thi t6i
€ con gitt nd.” Khi nhiing ¢6 phi€u dé chét guc su6t nhiéu
thang lidn, ho béo, “Toi dang d4u tu dai han.” Nhing cau
néi d6 khi duge nghe t nhidu ngudi thude nhidu qudc tich
khéc nhau, lai khign t6i nh¢ dén sy k& thita dong mau
Nhat trong ngudi minh... mot sy k& thira dit ning sy khon
ngoan, sy chinh théng va sy si dién. That budn cudi 1a 6
vé nhu mot phdn ngudi My trong tdi cting the.

Néu mubn trd thanh mot nha ddu tu chuyén nghiép,
ban cdn rit kinh nghiém tit vi dy vé ngudi My cat 16 rat
nhanh hon 1a vi du vé ngudi Nhat tha chét chit khéng chiu
nhyc. M&t tién khéng phai la nhuc, mat tién va thua 15 1a
vén dé chinh clia théi kiu cing va sy thi€u hifu bist...
théi kiu cang va sy thi€u hiu bi€t ddy diy trong nhidu
ngudi & khip moi noi.

Téi ludn nhé nhiing gi ngudi cha giau da day vé sy khéc
nhau- gita ngudi- thing va ngudi thua. Ong néi, “Ngudi
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thua bd qua nhitng khodn ma ho c6 thé thing va bém viu
vio nhitng khoan gy thua 18. Nguoi thing bd qua nhting
Kkhodn thua 16 va bdm viu vao nhitng khodn thang loi.”
Theo ngudi cha giau, d6 la mot trong nhiing nguyén tic
vang ctia cudc s6ng. Gig day khi da trudng thanh, toi bi€t
nhitng nguyén tdc d6 6 gia tri nhu th& nao, nhét 1a nhing
Khi 6i vi pham. T6i tiing thay nhiéu ngudi vi pham nguyén
tdc vang khi c6 bam viu vao nhting cong viéc thua 18,
nhting vu kinh doanh thua 15, nhitng cu6c hon nhén thua
16, nhitng ngudi ban khién minh thua 16, nhitng khodn ddu
tu thua 13, va nhing ¥ tudng gy ra thua 15... chi vi ho
khong mudn thita nhan ring minh ¢6 thé diing hodc c6 thé
sai. J My, chiing ta thudng khong goi d6 1a st dien. 0 My,
chiing ta goi d6 la “tréng cling 6n ddy chd.”

Thay d6i #5: Trung Quéc s& trd thanh nén kinh t& 16n
nhat the gigi. Trong khi Nhat dang trén da roi Khéi vi tri
thit hai ctia nén kinh t& th& gidi thi Trung Qudc lai 8 mot vi
trf c6 th€ chi€m hang nhét. My dang co cum lai v& mat tai
chinh, trong khi Trung Quéc lai bung ng. Ngudi ta du doan
rang khoang nam 2020, Trung Qudc dugc ky vong s& vugt
qua My va trd thanh mot cudng quéc kinh & clia the gidi.
Theo bdo cdo ngdy 6-5-2002 cda td Business Week, Trung
Qudc chi€m 21% dan s8 theé gi6i. Pt nude nay c6 mot
ngudn cung c4p nhan Iyc v6 han va hién nay dang md& rong
bien gisi khi tham gia vao T6 chitc Thuong mai Thé gidi.
Anh hudng kinh t& céia Trung Quéc da bit ddu xudt hien.

T4t ca nhitng y&u t6 nay déu ddn dén mot con bao hoan
hdo. Ngay khi nhing ngudi thude thé he bung né dan s6
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ctia My bude vao tudi gia thi st 16n vot ctia Trung Quéc s&
céng tran sifc manh. Co hoi ndm quyén lyc cia Trung Quéc,
ciing vdi sy md rong clia mang Internet toan ciu (World
Wide Web) va t4t ca nhitng cong nghé méi sdp ra doi, duit
khodt s& tao ra mét tuong lai khac hdn ngay hém nay. Mot
diéu chéc chdn 1a khodng cich giita nguoi giau va ngheo s&
16n hon. Nhiing ngudi thich ting v6i nhitng thay déi toan
cu s& trd nén giau c6 hon bao gid hét. Nhiing ngudi khong
thay d8i dugc s& bi bé lai ding sau vé& mat tai chinh va
chuyén mén.
Trd lai nam 1271, mot ngudi dan 6ng tén la Marco Polo
di dén Trung Quéc va fim thdy & day mot ddt nude 16n
manh v& céng nghidp va thuong mai. Chau Au ldc dy chi
vita mdi budc vao thé gisi kinh doanh. Chic chin khi Marco
Polo ti Trung Quéc trd vé, chau Au da vuot Trung Quéc dé
trd thanh mot stic manh kinh t& the gidi. Nam 1942, Chris-
lopher di tau vé huéng tay tim ra con dudng ngan nhi't dén
chau A... va thé gidi dd thay d6i vinh vién sau chuyén di
dy. Tay Ban Nha chdng mdy chc tré thanh mot the Iyc tai
chinh the giéi vao nhitng nim 1550 bing cach cudp vang hit
Nam Phi. Sau d6 th€ Iyc tai chinh nay chuyén sang chau
Au, t Phép, Ha Lan, r8i d&n Anh. Tt thap nién 1600 dén
1900, My dugc xem nhit mot ddt mie thude vé The gidi thit
ba... mot noi kinh doanh ddy rdi ro... giéng nhu cdi nhin
cia nguoi ta vé Trung Quéc ngay nay. Nam 1920, ngay sau
khi k&t thiic Chién tranh Thé gidi 14n thit nhat, the Tyc tai
chinh da chuyén sang My. Nhung bay gid, sau t4t c4 nhitng
- nam-dy, kj nguyén théng tri céia Trung Quéc sdp trd vé.
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V6i mot nguén lao dong d6 80, gid nhan cong thdp va cong
nghé manh, ai biét chuyeén gi s xay ra?

Toi cam thay thid vi khi vao ndm 2001, khi ching ta ném
bom tra diia Afghanistan, lic &y t6ng thong Bush khéng c6
mét & Nha Tring ma cting khong cé mit trong nude. Ong
gy & dau? C6 phéi 6ng dang chiic ming nhitng doan quan
ctia ching ta tai Afghanistan khong? Khong. Ong dang &
Trung Quéc cung nhiing nha doanh nghigp hang d4u nhu
Bill Gates ctia Microsoft va Carly Fiorina cda Hewlett-
Packard, ho dang ban vé kinh t€ chi khong phai chién
tranh. Néu t6i dang & tui 30 va nghi dén viéc leo 1en cai
thang hop tic, hin t6i phai lo ldng ldm. Tai sao? Béi vi
ngui ta c6 cau, “Nhiing gi c6 thé lam & My s& duge lam &
Trung Quéc.” Nhu vay la quéd nhiéu d6i véi mot viec lam
én dinh it t& trong qudn 1y cap trung binh hodc trén mot
day chuyén 1dp rép.

Mai 1an dén Trung Quéc, t6i déu nh¢ dén cdu néi ctia
Ross Perot, “Nhiing gi 6n 4o nhét tir Bién gi6i phia Nam s&
la cong viec....” Ong ta dang &m chi nhitng cong viéc bi
mét vio tay Mexico sau NAFTA, Hiép dinh Thuong mai Ty
do viing Bdc My. Trong vai nam t6i, nhitng tiéng néi nay
nghe s& con 16n hon nhung khong phai dén tit Mexico ma la
it Trung Quéc va nhitng quéc gia khéc... khi cong nghe
trai rong khdp cdc nude véi chi phi nhan cong thédp hon,
nhétng ngudn chat x4m tré trung méin tigp hon. Nhiing ngudi
ngheo & d6 sé trd nén giau c6 va bit ddu hudng thu mét
cudc s8ng t6t dep, cude s6ng ma chiing ta titng dugc hudng.
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Nam 1805, William Playfair vit, “Ké&t luan chung 1a sy
giau 6 va quyén e khong bao gid 6 dinh l4u dai & bat ctt
dau... Chiing di khdp bé mit trdi dét, gisng nhu chic xe
Itu dong ctda nhitng ngudi ban hang. Méi khi ching dén,
moi thit d&u xanh tuoi mon mdn; ldc chiing & lai thi moi
thit déi dao, phong phti; va khi chiing di, tat ca nhitng gi
con lai Ia nhiing canh gidm dap, cin ci va tro trui.”

C6 1& tdt ca chuing ta déu titng nghe ciu néi, “Khoéng ai
giau ba ho”, nhiing cau chuyén ké v& cdc the hé thd ba da
lam cho ctia cai gia dinh ddi nén ra di. Cia cai gia dinh ra
di bdi vi the he thit ba khong hidu 15 gia tri ctia su cham chi
khi céc the heé di trude tich liy va gin gitl sy giau c6... Do
dé thay vi ddu tu va xay dung lai sy gidu c6 that sy thi the
he thi ba lai thudng hu héng va mong doi mot cude séng
giau c6 dé dai. Tai sao ho it khi chim hoc chim lam? B3i vi
sau khi cdc bac 6ng ba cha me phéi lam viéc cham chi ki€m
tién, ho thudng cho con céi ho b4t e thit gi chiing muén.
Con cdi ho mong mudn mét cude song d& dai. Chiing mong
mudn mot céch don gidn ring s& di hoc, kigm duge cong
viéc ¢6 Iutong cao, nha dep, xe dep, bd tién vao thi trudng
chiing khodn, gid c8 phi€u ting vot, va chiing trd nén giau
6. D6 6 phai la nhiing gi chiing ta tiing mong doi? N&u
mot the h¢ dai khodng hai muoi lim nam thi nude My hién
dang ddng thdi v6i thd he thit ba va th tu tinh ti¥ ndm
1920. C6 phai th€ he biing né dan s6, thé he thit ba sau
nam 1920, dang tiéu xai hoang phi ctia cai ctia chiing ta -
hay néi don gian hon, c6 phéi su gidu c6 va quyén luc da
quyé&t dinh dén lic phai di sang noi khdc?— - —
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Thay d6i #6: Dén s6 the gi6i s& Hep tuc gia di. Nhidu
ngudi trong chiing ta titng nghe gia thuy&t vé& mot ngéi sao
da va vao trdi dat hang triéu nam trudc va quét sach loai
khing long to 16n. Nhiing cai cach cta nén kinh t& Nhat
cdn c6 hi¢u qua va cdn c6 hidu qud that nhanh, néu khéng
thi c6 th€ Nhat s& trd thanh mét ng6i sao tai chinh va vao
he théng kinh t& th€ giéi va quét sach nhiéu chii khing
long tai chinh. T8i ¢6 nhitng ngudi ban 1a nhiing nha kinh
t&€ & Nhat cho riing cd hoi dé nuéc Nhat bi phd sdn vao
trude nam 2006 la 50/50, néu khong phai sém hon. Néu
didu d6 xdy ra, tai chinh the gi6i sé r6i loan.’

P6 that sy 1a nhitng didu rdt cd thé xdy ra. Nhu chiing
ta da thdy, ngudi Nhat ban chdt 1a nhing ngudi can co,
ti&t kiem va chdm chi. N&€u nén kinh t& ctia ho di xuéng,
ngudi Nhét s& cdt gidm chi tiéu, lam viéc cham chi hon,
va 6 géng tim dudng thoat khéi cdc vén dé tai chinh.
Didu d6 nghia 1 ho s& cit gidm gid cd mot cdch quyét ligt
d6i v6i tAt cd moi thit ho 1am ra... nghia 1a thé gidi ciing
phai cdt gidm gia c& d& canh tranh. Nhu vy nghia 1a hiu
hét moi ngudi trén thé gidi s& phai chiu mot mifc luong
thdp hon nita.

Ngay & néu Nhat khong di dén phé sén thi nén kinh t&
ctia ho ciing phai d6i mat véi ciing mot van dé ma My,
Phép, va Pic dang d6i mit, d6 la dan s8 ¢6 qua nhiéu
ngudi gia nhung lai dang dugc k€ thia bdi rdt it nhiing
ngudi thude thé he tré hon. Viec ba ga khdng 16 kinh t& giai
quy&t thach thic nay nhu thé ndo ciing s& gy dnh hudng
sau sic d6i véi tuong lai kinh t€ cia ching ta.
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Nhin vao bi€u dé dén s8 cda ngudi lao dong va ngudi
huu tri theo cach nhin ctia tai sdn va tiéu san, bic tranh s&
nhu duéi day:

Nhat, Phip, Pitc, Mj ngay nay

Tai san Tiéu sdn
R&t nhiéu
Ngudi nghi huu
ngudi lao dong guoing

Nhit, Phip, Ditc, My ngay mai

Tai san Tiéu san
fi ngutd lao dong | R Ahulu
g -8 ngudinghi huu

Trong Thoi dai Cong nghiép, c6 nhidu ngudi lam viec
hon 1a ngudi vé huu. Vi chiing ta dang budc vao Thoi dai
Thong tin, nhitng ngudi vé huu s& séng tho hon, va 6
nhiing nguyén tic cdn duge cong bd ring véi tu cach la
mot xd hoi, chiing ta c6 nghia vu phai chidm séc cho nhitng
ngudi cao nién.

Trung Qudc d6i mit v6i mot vén dé gan giéng vay nhung
lai theo kiéu khac. Thach thic ctia Trung Qudc l1a luat phap
quy dinh méi gia dinh chi c6 mo6t con. Day s& 1a vén dé cia
ho trong tuong lai gan.
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Trung Qudc trudc khi han ché sinh dé

00T 000 OO0 00O VOO
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25 chéu

Mot cip vo chdng c6 thé trong mong s8 con chau dong
dic chim séc cho ho khi vé gia.

Trung Qudc khi han ché’sinh dé

2 vg chéng 2 vg chéng
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Trong vai nam t6i, mot dita chdu phéi chim séc cho hai
cha me va bén 6ng ba. Néu md rong them mot thé he dsi
véi chinh séch do chinh phii bdt buge, ban s& c6 mot ngusi
chéu ¢6 chi c6 mét minh ma phdi 6 trach nhiém ddi véi
hai cha me, b6n ong ba, va tim 6ng ba cd. Qua that phai
néi dén sy cing théng vé ngén sach.

Mot thach thiic tuong tit dang dién ra & Singapore. Ty 1&
sinh con & day qua th&p d&n mutc chinh pht phai ting them
nhiing khodn tién mt khuy&n khich cic cip vo chdng c6
thém con. Trén hét, chinh phi Singapore da théng qua mot
dao luat yéu cdu mét ngudi con phdi 6 trach nhiem tai
chinh d6i v6i cha me.

Ban thdy d6, nhitng théch thiic khi mot ngudi phai ty lo
vén dé tai chinh va chi phi y t& cda ban than khi vé& huu 1a
mot van dé toan thé gidi.

Thay d&i #7: Phd’ Wall 16i thoi. Sau khi théng tri toan
cénh kinh t€ th€ gidi, ¥ tudng v& mot san giao dich, nhu san
Chiing khodn New York, lai 1a mét ¥ tudng 18i thoi. Ngay
nay, chiing ta c6 cac thi trudng chiing khodn khong gian 4o.
Khi the gi6i 1en mang tric tuy&n, hang tridu ngudi mua ban
c6 phi€u bing m4y tinh xach tay va lénh mua ban dugc tinh
bling thdi gian thuc cda thi trudng, dé la nhiing dang san
giao dich chiing khoan trong tuong lai... thi truding chitng
khoan khéng gian 4o.

Bang nhiéu céch, thi trudng khong gian 4o khién cic
nha mdi gidi chiing khoén thyc sy trd thanh mot biéu tugng
ctia Thoi dai-Cong nghiép. N6 cling lam cho céc qui tuong
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hé bién thanh nhiing quéa khi ciu to 16n cham chap ma
nhitng nha d4u tu nhanh nhen, doc 1ap c6 th€ quan sat va
du dodn dugc moi di chuyén ctia né. Pidu d6 c6 nghia 1a
nhiing nha ddu tu ndo phai nhd dén cdc nha moi gidi 6
dién va cdc quy hé tuong 16n d& thic hién ddu tu thi cling
s& la nhiing chd khiing long ctia Thoi dai Cong nghiép.
Trong Thoi dai Théng tin, nhiing nha dAu tf ca nhén it bi
didu chinh, duge hufin luyén t6t hon, lanh le hon, nhanh
nhen hon, s& chién thing trong nhiing cudc choi toan chu
24/7, giau nhat, va nhanh nhat trén the gidi... ma trén thyc
t&, ho vAn titng chién thdng nhu vay rdi.

Ngay 25-2-2002, trang bia t& Business Week dang mot bai
béo 6 tya d&, “Nha ddu tu bi phanboi.” Bai bdo viét, “Vao
thap nien 1990, mot ting 16p cdc nha diu tu méi trd thanh
mot Iy Iugng kinh € chinh tri diy quyén lyc. Hién nay,
nhidu ngudi cdm thdy minh da bi din d4t sai 1dm bdi Ph&
Wall, cic cong ty c§ phin, cic k€ toan vien, va ca chinh
phtt nita.” Bai béo viét ring cdc nha ddu tu da dam don
kién cdc nha moi gidi va doi mot s6 tién bdi thuong len
d&n 14 ty dola, “thuta kign ho [cdc nha m6i gidi] moi thi, it
viéc dua ra nhitng danh séch sai lac vé cdc cong ty lam an
phét dat dén viéc nhan nhiing mén tién “lai quad” tit cac
khoan chia phdn IPO. C4c c4 nhén ciing phan nan vé nhitng
16 tu vén t6i t& duge dua ra.” Thay vi dét tya trang bia la
“Nha dAu tu bi phdn bdi”, t6i cho ring nén ddi thanh mot
cum tit chinh xdc hon, “Nha déu tu 16i thai.” Toan by hé
théng mua ban c8 phigu va ching khodn théng qua cdc nha
moi gidi va céc cong ty mdi gidi c6 dién déu la mot loai
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khiing long, mot 6ng vua khing long chan ngdn duéi dai
ctia Thoi dai Cong nghiép. Bay giy néu ban c6 mot chige
mdy tinh x4ch tay k&t néi vao mang toan ciu (World Wide
Web), ban c6 th€ dénh bai Ph8 Wall va nhiing nha diu tr
cham chdp tit khdp noi trén th& gidi. Thi trudng ching
khoan ngay nay la thi trudng khéng gian 4o va nhiing nha
dau tu thie cling vay.

Thay d6i #8: Céc cong ty 16n dang mat ddn long tin cda
céng chiing va di gin dén thét bai. Ngay 6-5-2002, t& Busi-
ness Week lai dang mot bai béo trang bia, “Khiing hodng
qudn trj tdp doan: Luong cao qua dang. Lanh dao y&u kém.
Céc nha phan tich tham nhdng. Ban quan tri ty mén. K&
todn dédng nghi ngd - Lam th& nao dé€ stta chtta hé thong.”
Trong bai bao la nhitng didu quan s4t dugc nhu sau:

Pot séng hoai nghi gén day nhdt da. bit ddu véi sy
chuyén nhugng déng s¢ ctia Cong ty Enron, nhung cing
v6i mbi ti€t 16 ciia cong ty vé nhing viée 1am sai trai
hay vigt qué quyén hanh, sy tin nhiém dugc xay dung
qua cong cudc kinh doanh trong su6t thdi ky bung né
cda thap nién vita'qua da din bi x6i mon, ching t6 su
- nghi ngd va bat tin nhiém dang lan rong. Hang loat bai
bao khac néi vé cac cudc didu tra cia [’Jy ban Giao dich
Chitng khoén (SEC), cac ban céo trang, nhitng 15i bién
h6, nhiing cudc dan x€p cta chinh ph, céc bao cdo tai
chinh 1am lai va céc khoén tién phat... chi ciing c§ them
niém tin réing he théng nay v6n da bt cong tit trudc

T Taénm nay.
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Biing nhidu cach, Enron va nhiing cuc nga-gia ctia né
v6i Arthur Andersen l1a mét sy khéng binh thudng, mot
con bito hoan hdo, noi 1ong tham, sy giam st 16ng 1éo va
sy lita do cong khai duge két hop lai d€ vé nén hai
céng ty 16n nhét d&t nude. Nhung mot sy 16ng 1éo nhat
dinh v& dao ditc da tham nhap vao tan céc 8 phiu cao
gi4 nhat trong nhitng 8 phi€u cao gid...

Sy toan ven cda chd nghia tu ban dang rai vao tinh the
rti ro.

cuoc SONG BEN NGOAI CHUONG GA

Nam 1974, khi t6i phai quyét dinh xem nén di theo con
dudng cta cha rudt t6i hay ctia ngudi cha giau, thi nguoi
cha giau da cho t6i mot 161 khuyén nhd, va chinh 18i khuyén
clia 6ng da gitip t6i trong qua trinh quyét dinh. Ong néi,
“Khi cha con khuyén con trd lai trudng dé 1dy bing tién st
véi hy vong fim dugc mét céng viec 6t hon va bdo ddm
hon, d6.1a-6ng dang muén néi d&€n sy bdo dam bén trong
‘mot céi chudng ga. Hiu h&t moi ngudi déu nghi réing 10
khuyén cdia cha con rat t8t, vi hdu h&t moi ngudi déu tim
ki€m sy bdo dam bén trong cdi chuéng ga. Hau hét moi
ngudi déu mudn c6 mot cong vidce an toan, mot déng luong
. 8n dinh, phiic loi cao, va mot cude séng huu tri duge bao
dam. D6 1a cu6c s6ng ben trong chudng ga. Lyi khuyen cia
cha thi thién vé& mot cude s6ng bén ngoai chubng ga. Vi
vay, con cin lua chon mot trong hai cach. Khi cha 13 tudi,
cha bi bugc phai doi mit véi mot cude séng bén ngoai
chubng ga....va cha da & ngoai sudt doi cha. D6 la chon
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Iya ma con phéi d6i mit hém nay. Con cdn phéi lya chon
giffa vidc sng bén trong hay bénngoai chudng ga... va hay
tin cha, hai cudc s6ng d6 khong hé giéng nhau.” Nam 1974,
t6i da chon viéc chuén bi s6ng bén ngoai chudng ga.

Nam 1979, t6i lai phdi lya chon m6t 14n nita. Nhu ban
biét, lic d6 t6i khong c6 gi cd... khéng tién, khong cong
viéc, khéng mot méi nha. Khi t6i dy phdng van vao mot vi
trf quén Iy ban hang c6 mic ludng cao, sy c4m db cda mot
céi chung rét 16i cudn. Mot trong nhing didu da khich 1&
t6i ding day va tif bd cong viéc d6 chinh 14 cau chuyén
don gidn cta ngudi cha giau vé cai chudng ga.

Meic dit phai médt them mudi 1im nim nita t6i méi thay
réing cudc s6ng bén ngoai chudng ga that thoi méi, nhung
c6 thé néi qud trinh nay 1a ci mot khodng thoi gian xiing
déng. Ngay nay, khi t6i nghe ngudi ta bi mat viéc, mat céc
khoan tiét kiem dé danh vé huu, mé&t nha, mat hy vong vao
tuong lai, tuy khong thé gitip d& nhung t6i lai nhé dén cau
chuyén don gian ciia ngudi cha giau vé cai chudng ga. T6i
biét th€ gi6i bén ngoai chudng ga c6 1& da gay sg hai cho
rdt nhidu ngudi. Cong viee dudng nhu khan hi€m, déng
tién dudng nhu it 6i, va cd hdi thi dudng nhu khong c6.
Nhung t6i bio ddm v6i ban, cuc s6ng bén ngoai chudng
ga rdt manh mé, lac quan, s6i ndi va ddy 4p co hoi hon lic
nao h&t. T6i va cac ban t6i thudng gid lai nhiing trang sich
qué khit va cung doc nhiing cu chuyén vé& nhing liic sup
d8 va dm dam, nhung trong th& gidi clia chung t6i, c6 sén
tién hon, nhiéu co hoi hon, va hitng thi hon bat cif noi dau.
Theo t6i, viéc nhin th& gi6i ti¥ bén trong hay bén ngoai
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chudng ga déu rét don gidn. Dit ban ¢6 nghe 131 khuyeén cda
nhiing ngudi dang & bén trong hay bén ngoai chudng ga thi
ngudi ta déu noi, “J day that t6t.”

Mot cach hién nhién, vao nam 1974, t6i da chon tim
hi&u v& cudc séng bén ngoai chudng ga. Sau quyét dinh d6,
ngudi cha giau bao t6i, “Cudc s6ng ben ngoai chubng ga
déy diy nhing ten d6i tré, gian 1an, tryy lac, hén nhat, lra
d3o, ngu dot, that bai, va lita bip. Nhung d6 cling 1a noi
déy nhiing vi thanh, nhiing chién si, nhiing ngudi cao thuong,
nhiing ngudi chién théng, va nhitng anh hang.” Réi ong
néi, “Néu con chon s6ng mot cude séng bén ngoai chuéng
ga, con phdi hoc cach kinh doanh véi tdt cd bon ho... don
gidn vi con s& khong bi€t ho that sy 12 ai mai d&n khi con
d3 bit diu 1am an véi ho.” N6i cach khac, mbi cude thda
thuan ma toi tham gia & bén ngoai chudng ga, mbi ngudi
déu dé 16 ra khudn mit cia nhing vi thanh, nhing chién
si, nhitng ngudi cao thugng, va nhing anh hing. P6i khi
tham gia vao nhiing cudc thda thuan, bAt chap moi viee di
theo chiéu huéng t6t hay x&u, ban vén thdy duoce ring nhitng
ngudi ban dang 1am &n chung 1a nhing tén dGi trd, gian
1an, truy lac, hén nhét, lta ddo, ngu dét va lira bip... hodc
ho that sy 1a nhiing vi thanh, nhiing chién si, nhiing ngudi
cao thugng, va nhiing anh hiing tron ven nhu khi ban gap
ho 14n dau tién.

Ngudi cha gidu giai thich véi t6i ring nhiéu ngudi bd
hoc va im mdt cong viéc bio ddm noi céc cong ty 16n hodc
cong ty nha nude, d6 1a ho dang tim ki€ém mot noi ma ho s&
dugc bdo ve khéi the gi6i thyc. Khi ho déu tu, ho thudng
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tim ki€m nhiing khodn dau tu ciing loai d€ bao vé ho khai
the gidi- thitc...'d6 1a.1y do tai sao cic quy hd titong trd
thanh phiong tién chon lya ddu tuf trong nhiing ndm gan
day. Nhu Rolf Parta ban t6i, mot ngudi da c6 bing MBA,
CPA, va tiing 14 mét nha quan ly sén phdm cho mot ngan
hang tritdc day, néi ring, “Nguoi ta thich quy h tuong vi
ho' tin réng chiing trong sach. Nhidu nha ddu tuf cm thdy
an todn véi quf-hd tuong vi ho nghi ring nha quan Iy quy
c6.thé quét sach mdm bénh khdi the gidi thuc va mang lai
cho ho mét cudc ddu tir an toan va bao dam.”

“Sau vu tai ti€ng Enron va sy sdp nhap ciia qué nhidu
céc cong ty 16n ¢6 8 phigu thudc hang cao gid, nhidu nha
dAu tu da thifc tinh trude mot thuie t& 1a cude séng bén trong
chudng ga dang bit ddu c6 nhidu diém gidng véi cudc séng
bén ngodi chudng ga. Van dé 1a hdu h&t moi ngudi déu chita
dugc chudn bi cho mét cudc s6ng bén ngoai va dé 1a Iy do
tai sao’ chiing ta dang di din dén mot cudc sup d6 thi
trudng chiing khodn nghiém trong: 7

Bai bao “Nha dau tir bi phdn boi” ciia t& Business Week
n6i vé ‘c4c nha ddu tur vin & trong thi trudng va van hy
vong chiih pht c6 thé thit chit moi thit d& bao vé ¢ho ho.
Thay vihoc c4ch trd thanh nhiing nha dau ti chuyen nghiép,
161'c6'thé thay trudc hau hét nhitng nha ddu tu bi phan boi
nhung da khon ngoan hon nay sé ti€p tuc & lai thi trudng
va ngay ‘truée.khi vé huu, ho s& ban cic quy hd tuong ctia
to dé deo bam vao cai ma ho biét 16 va tin tudng nhét: tién
mit. Khi didu d6 xdy ra, mot cude sup d6 thi trudng chitng

—KhoaTTIon nhat lich st s bt ddw; va nhing ngddi song
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bén ngoai chudng ga sé thdy cudc sdng ctia ho hiing khai
hon bao gi& hét. That khéng may, nhiing ngudi séng bén
trong chudng ga lai thiy cudc s6ng sao ma déng so, T4t rat
déng sg.

Nhiéu ngudi chon nam 2000 nhit mot nim thé gi6i chuyén
minh tit Thoi dai Cong nghiép sang Thoi dai Thong tin.
Chinh sy chuyén déi ndy 1a nguyén nhan ciia r&t nhidu
didu khéng 6n dinh trong thi trudng cling nhu trong cudc
séng chiing ta. Vi nhiing tran gi6 cda con bao hoan hao
dang ting t6c nén c6 nhiing ngudi bén trong chuéng ga
dang don dep nha ctta d€ di fim mot cdi chudng méi “an
toan” hon, hodc ngdi im khéng dam cuc cya, tham chi sg
phai md xem cac ban keé tai khodn huu tri. Nhiéu ngudi
Khéc c6 th€ nhan ra minh dang bi roi ra ngoai chudng ga
mbt cach khéng hé tif nguyén, khi ho bi tinh gidm biéen ché&
va thdt nghiép, ho sg hai va ho khéng dugc gido duc vé tai
chinh d€ c6 thé sinh tén. Trong khi 4m thanh cta ti€ng gié
gAm rit gay ra sg hai cho nhiéu ngudi thi nhiing ngudi khéc
s6ng bén ngodi chubng ga lai dang ham h& véi nhiing bifa
tiec cudng nhigt. Trong phén t6i clia cudn sich nay, toi s&
di sau vao viéc lam th& nao d€ chuén bi cho nhiing nam
sip t6i, bit chdp ban dy dinh s& s6ng ben trong hay bén
ngoai chudng ga.
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Xdy dung con thuyén
tai chinb

Ngﬂdi cha giau néi, “Moi ngudi déu c6 khd ning xdy
diyng mot con thuyén tai chinh d& tén tai va phat trién
trong tuong lai. Nhung ho phai du tu thai gian vao viéc
gido duc tai chinh cho minh d€ cé thé xay dung mot con
thuyén véi nén tang viing chic.”

Phén 2 ndy danh cho nhitng ngudi muén ty xay dung
con thuyén ciia minh thay vi mong dgi chinh phti hay mot
ngudi khéc sé cung cdp con thuyén cho ho.





[image: image222.jpg]




[image: image223.jpg]CHLIONG 10

Lam thé nao de xmy dyng
con thuyén tai chinb?

Ré’t nhiu ngudi hidu ro cin phii xay dung, xdy dung
mot céch nhanh chéng con thuyén tai chinh cho minh. Nhung
cau héi dit ra 13, “Xay dung nhu th€ nao?” Cau trd 15i 1a,
“Tiy ngudi ma ban hdi.” Vi du, néu ban hdi:

1. Chinh tri gia. Hién nay 14t nhidu chinh tri gia cho
ring gidi phap cho an sinh xa hoi la cho phép nhing ngudi
lao déng tré tu6i ndp 2% dén 4% an sinh xa héi cia minh
vao quy ddu tu c4 nhan rdi sau dé S An sinh xd hoi sé
gidm bot phiic 1oi da hifa s&¢ mang lai cho ho.

T6i khong bi€t ban thdy th€ nio, riéng ban than toi
nhén thdy giai phdp ndy c6 vé hoi quen thuéc va khong
hieu qua 1&m. Vi t6i, né cling gi6ng nhut cdc k& hoach huu
tri DC. M6t l4n nita, ngudi lao dong lai bi ép trd thanh céc
nha dau tu trong khi ho chua hé nhan dugc sy dao tao tai
chinh cin thiét. Phuong 4n nay khong chi quen thudc ma
néu né duge thong qua thi dén trude nam 2016, an sinh xa
hoi s& bit diu trd nén tdi té do s6 tién danh cho ngudi nght
huu s& ngay cang it. Céc chinh tri gia dé xudt § tudng nay





[image: image224.jpg]m Day con lam gidu

biét ring dén khi dy luat nay duoc théng qua thi ho ciing
dd vé huu tir rat lau r6i. Mot 1in nifa, van da lai dugc ddy
cho th& h¢ tuong lai.

2. Lanh dao cong doan. Mot chii tich cbng doan cé thé
s& khuyen ban tim viéc & mot cong ty c6 t6 chic cong doan
16n manh véi phic loi ddy dd va quéan ly t6t.

Cha rudt t6i, ngudi diing dau Hiép hoi Gido vien Ha-
waii, luén tich cic ting hd ¥ kién trén, N&u ban cling déng
¥ thiban nén tim viéc trong mot cong ty nha nude.

3. Gido vién. Gido vién c6 thé s& khuyen ban & lai trudng
lam vigc va 18y cang nhiéu hoc vi cang t6t. Trén thuc t&, ho
s& khuyén ban 14y mét s6 hoc vi réi ra ngoai ki€m mot cong
viée 6n dinh véi thu nhap cao.

Co c&u gido duc dai hoc ciia chiing ta hién dd c6 ddy
nhiing ngudi budc phai & lai trudng lam viéc do thi trudng
qué khan hi€m viéc lam. Chi vai nam trudc, trong con s6t
mang Internet, r&t nhidu sinh vién da roi trudng sém dé m
ki€m cong viéc tai céc céng ty méi mang dén cho ho nhiing
quyén chon c§ phén. Rt nhidu ngudi trong s& nay sau d6
da trd lai trudng hodc ti€p tuc tim viec khéc.

4. Céc nha chuyén mén. Nhiéu ngudi s& khuyén ban
nén di hoc d€ c6 trong tay mot nghé nghiép 6n dinh nhu
luat su, bac s1, k& toén, thg dién hay ddu bép. Nhitng ngudi
theo khuynh huéng nay thudng néi, “Hay hoc 1y mot nghé
ma ban c6 th€ dya vao dé song ca doi.”

N6i céch khéc, trong mét xa hoi khong c6 sy 6n dinh
céng viéc thi ban ciing phai ddm bao dudc coéng viéc ctia
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chinh minh. Nhiing ngudi theo khuynh hudng nay thuong
1a nhitng chii doanh nghiép nhd hay cac cita hang gia dinh.

5. Tu vdn tai chinh. Ching ta bi€t ho s& néi gi. Ho
thuding khuyén ban hay bit ddu sém, diu tu dai han, 6 k&
hoach va da dang héa.

D 16i khuyén ma ho dua ra thyc sy ¢6 higu qua déi véi
cdc nha dau tu trung binh nhung didu khién t6i lo ling
chinh 1a nhiing gi ma ho khong néi ra. D6 la: Néu ban
thudc th€ he bing nd dan s6 thi khi ban hon 45 tudi, 101
khuyén nay sé ching c6 chiit gid tri nao.

6. Ngui siing tin. Ho s& khuyen ban nén cing & thudng
xuyen va ciu nguyén hai 1dn mot ngay. Ho tin rang Thitgng
dé& s& phu ho va béo vé ho.

Toi khong phé phén sifc manh cdia tin ngudng nhung toi
tin riing tin ngudng chi mang lai sitc manh tinh thin. Toi
tin riing Thugng d€ ciing mong moi ngudi c6 thé ty lo cho
cudc s6ng ctia minh, tif cung c&p nhing thit thié'tryé'u cho
ban than va gia dinh minh.

7. Ngudi méi gidi. Ho s& khuyeén ban nén lga chon mét
vai loai c8 phigu va ho cling s& vui vé bén cho ban vai loai.

8. Dai Iy bit dong san. Hiu hét cac dai ly bat dong san
déu cho ring ngdi nha 1a tai san 16n nhat va dang dé dau tu
nhét, dit trong nhiéu trudng hop, ngdi nha chi la nha vay ng.

9. Ngudi ngheo. Nhiéu ngudi trong nhém nay tin ring
chinh phii va nhiing ngudi giau cé nén cham lo cho nhiing
ngudi bat hanh.
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10. Nhiing ngudi lam viéc cham chi. Ho tin ring ngudi
ta cdn phai lam viec sust doi va ho thudng néi, “T6i khong
hé c6 k& hoach nghi huu.”

11. Ngudi yéu quy dong vét. Do yéu quy dong vat nén
ho ¢6 thé s& khuyén ban nén mua mét con khi réi husn
luyén né, sau d6 da dang héa ddu tu va dé né chon 1ay mot
quy dau tu.

12. Con bac. Ho s& khuyén ban dgi dén van may rdi dén
Las Vegas. Nhung tham chi néu vn may chua dén thi ban
cing nén ding lai mua vé s6 trén dudng vé nha.

13. Ké dao mé. Hay tim mot ngudi dan ong hay mot
phu n@ gidu ¢6 va tim moi cach d€ k&t hon véi ho.

14. Nguoi lac quan. Ho cho ring ching phai lo ling gl
cd. Theo quan ni¢m cda ho thi thi truong c6 phi€u s& lusn
di 1en.

15. Ngudi bi quan. Ho cho riing phai xdy dung ngay
mot ting him d€ tich trid iong thytc, ntde ubng, sing va
tién bac.

16. Ngudi mo méng. Ho tin vdo sitc manh ciia nhitng
diéu ky didu va kha ning tién doan. Ho tin ring ho ¢6 qua
cdu thiiy tinh hay phong linh d& bo vé ho khéi ma quy.

17. Nha ngén hang. Ngan hang lusn khuyén ban tigt
kiém, tich c6p. Doi sau khi ban tiét kiem dugc mot 8 tidn
thi ho s& goi cho ban va gi6i thiéu céc sin phdm nhu c8
phi&u, bdo hiém, tién dudng léo hay cic k& hoach tai chinh
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Ngay nay, tham chi c& céc k& toan hay luat su déu dang
hoat dong trong nhiing linh vitc tai chinh khéc nhau. That
khé néi r6 ai d6 dang lam gi trong th€ gidi tai chinh va tat
c4 ho d&u luén cé nhiing 181 khuyén lam th€ nao dé xay
dung con thuyén tai chinh cé nhan.

18. Ngui cha giau. Hay ndm quyén kiém soat con thuyén
tai chinh ctia minh va mua hodc xay dung cac tai sin mang
lai dong luu kim. Céc tai sdn nay bao gém bt dong sén,
doanh nghiép va nhiing ching tit ¢6 gid tri. Khi nao thu
nhap tif cdc tai sdn ctia ban vugt qua chi phi ban ddu, hay
n6i cach khac, khi déng tién lam viée cho ban, tic 1a ban
dad c6 sy tu do tai chinh.

Trong 18 18i khuyén trén, c6 thé c6 mot s6 10i khuyén
hdu ich hon nhiing 16i khuyén khac nhung van dé dit ra la
11 khuyén nao t6t nhat cho ban. T6i thi€t nghi chiing ta
khéng can phéi di sau phan tich dé€ tim ra 18i khuyen t6t
nh&t ma mot didu quan trong cé thé khing dinh dugc 1a 6
rit nhidu céch d& ban xay dyng con thuyén tai chinh cho
minh. Nhu Warren Buffett da néi, “That may mén la ching
ta c6 rdt nhidu con dudng dé lam giau!”

M4u chét quan trong 1a im ki€m con dudng thich hop
nhét cho ban than minh. Ching ta c6 nhiing diéu kién,
hoan canh hoan toan khac nhau. Ching ta ciing cé nhiing
diém manh va diém y&u khac nhau. Ciing nhu t6i véy,
phuong thic ma t8i xay dung con thuyén tai chinh cta
minh hoan toan khdc v6i ngudi cha giau mac dii cd éng va
t6i déu ding nhitng tai san gidng nhau dé xay dung. Ngudi
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cha gidu sit dung doanh nghiép va b4t dong sin dé xay
dung con thuyén tai chinh cda éng, t6i ciing vay. Diém
khac bigt 1a chiing t6i xay dung cdc doanh nghiép va déu
tu cdc danh muc bat dong san hoan toan khac nhau. D6 dé,
diém quan trong nhét la cAn phdi tim ra con dudng thich
hgp nhét cho chinh minh dé x4y dung con thuyén tai chinh
manh nhat.

Nhiéu nam trudc, ngudi cha giau néi véi t6i, “Néu con
muén cé dugc d6 an toan tai chinh thite sy, tham chi 1a hon
cd giau cd, thi con phdi choi trd choi clia riéng con. Piing
bao gidy choi trd choi ctia ké khac dé sau d6 trd thanh ngudi
phu thude.” Sau khi luat ERISA dugc théng qua, ngudi cha
gidu cho ring hang tridu ngudi sé bi ép phai choi trd choi
ctia Ph6 Wall. Ong néi, “Van dé khi chai trd choi cda Phé
Wall 14 Ph6 Wall hoan toan kiém soat tro choi nay con
ngudi choi thi khéng. Hay tim ra trd choi ctia riéng con, choi
thanh thao va sau d6 kiém soat cude s6ng ctia chinh minh.”

XAY DUNG CON THUYEN TAI CHINH CA NHAN

Vigc ddu tién ma t6i khuyén moi ngudi nén lam 1a hay
quyét dinh xem ban dinh xay dung con thuyén ctia minh 16n
dén dau. Mot didu hién nhién 1a con thuyén cda nguoi
ngheo thi bao gid cling vita nhé vita bi rd ri. Néu ban dy
dinh x4y dyng con thuyén d6 thi ban s& ching phai lam gi
nhiéu ca, an sinh xa hoi vin 1a mot chutong trinh ph§ bién
ctda chinh phii trong lich st My. Nhung cé nhan t6i thi
khong muén phu thudc vao gia dinh, chinh pht hay cac t&

" chifc Y thién d€ duy tri cudc séng ciia minh. -
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Con thuyén ctia giai cdp trung luu la con thuyén rat t6t
cho nhitng ngudi thugc the hg¢ ThE chién thit II. Tru6c ndm
1950, &t c& nhiing gl ma ngudi ta phai lam 12 dén trudng,
hoc mdt nghé, lam viéc chdm chi, mua mét can nha, tich
Idy tién va nghi huu. K& hoach nay vin c6 thé hitu ich n&u
ban lam viéc cho mot cong ty nha nudc hodc mot cong ty cé
t8 chiic cdng doan 16n manh. Nhung tir khi k&€ hoach huu tri
DB chuyén sang k& hoach huu tri DC thi con thuyén ctia giai
cp trung luu nay khong di manh dé vugt qua séng gi6 clia
bién ca thuong trudng nita. Néu ban chon k& hoach huu tri
DC dé€ xay dung con thuyén tai chinh ctia minh thi diéu ban
cAn 1am 13 tudn thi theo 16i khuyén truyén théng, tic 1a
khi x4y dung k& hoach, cén bit ddu sém, 1am viéc cham chi
va dau tu da dang héa. Con thuyén ctia giai c&p trung luu
hién nay c6 thé vin dang ving vang, nhung chi mot vai
nam nifa thoi thi né sé rat khé 1eo lai.

Né&u ban mudn cé mdt con thuyén tai chinh vitng manh,
giau c6 thi hién nhién ban sé phdi du tu nhiéu vao gido
duc tai chinh cho ban than. B8i véi nhiing ngudi lya chon
xay dyng con thuyén tai chinh giau c6 thi mét trong nhiing
didu quan trong ho cén hiéu 6 1a trong qué trinh xay dung
con thuyén gidu c6 d6, nhiing tu tudng va gid tri truyén
théng cdia giai c4p trung luu cin dugc thay d6i va md rong.
Vi du, rit nhiéu ngudi thudc giai cdp trung luu cho ring
tich ldy tién vao k& hoach huu tri DC va s& hitu mot ngdi
nha 1a k& hoach tai chinh théng minh nhét. C6 thé nhiing
diéu nay la nhitng y&u t6 quan trong cho tai chinh cd nhan
ctia mot ngudi nhung né lai khong phai la nén ting dé xay
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dyng mot con thuyén tai chinh giau cé. Ngudi giau c6 luén
hiéu ring mua hogc xay dung nhiing tai san c6 thé mang
lai thu nhap thu dong méi 1a nén ting thyc su mang dén
sy giau co.

TAI SAO NHUNG NGUOI DANH DUM

LAI LA NHUNG NGUOI THUA CUOC

Mot trong nhitng khuyén céo ctia t6i v6i cdc ban 1a cAn cdn
than véi ti “danh dum.” Thé chién thit I1 1 giai doan séng
chung véi lam phat nén nhiing ngudi s6ng trong thdi gian
nay thudng c6 xu huéng danh dum. Sy that 1a k& tr nam
1990 rat it khi c6 lam phét, va vi the ma khong c6 thué. Béi
1y do d6 nén viéc danh dum tham chi con hidu quéd hon
trong giai doan Thé chién thit I. Nhung k& tit nim 1954 thi
nhting ngudi danh dum lai 1a nhing nguoi thua cude vi
tién tich Ity bi danh thu€ rét cao va lam phét cing cuén
phing hau hét 1ai sudt ti€t kiem. Vao ddu nam 2002, lai
sudt tiét kiem chi-c6-2%. Nhiing ngudi danh dum roi vao
hoan cdnh khé khan do dot gidm lai sust tiét kiem nay.
Mot vai nam trude, n€u mot ngudi c6 1 tridu déla va ngan
hang tra 14i sudt ti€t kiém 1a 5% thi hang nam ngudi dé sé
thu vé& 50.000 d6la truSc thu€. Nhung khi 141 suat chi con
2% thi ngudi d6-chi thu vé 20.000 d6la mot nam. Pidu dé 6
nghia la chi trong mot vai ndm, ngudi danh dum da mat
trdng 40% thu nhap t tidn gii tiét kiém. Khuyén khich moi
ngudi g tiét kigm trude day ting 1a mot 101 khuyen rat t6t
cho moi ngudi, va hién tai van 1a mot 16i khuyén khéng t8i
cho ngudi ngheo va ting 1dp trung lwu. Nhung d6i véi
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nhiing ai muén trd nén giau c6 thi hinh thie gii tigt kiem
qué cii d6 khéng phai 1a mot ¥ kién hay.

LAI SUAT 7,75% VA LAI SUAT 1,85%

Mic dit 1ai sudt tién gii gio chi con x&p xi 2% va bi danh
thué nhung néu chiu khé tim hidu va md mém thi ban vin
c6 th& tim thfy nhiing l4i sudt cao hon, tham chi con mién
thu€. Vi du, ngay 22-2-2002, nhy mdt ngudi moi gisi I
phi€u ma toi va Kim biét ditgc mot ngudn tréi phigu chinh
phti mién thué va lai sudt len dén 7,75%. Do duge mién
thué nén 1ai sudt thye sy sé 1a 12% so v6i nhidu ngudi
dang c4t tién trong ngan hang vi 1ai sudt trudc thu€ la 2%,
sau thué 1a 1,85%.

L& di nhién d€ c6 dugc lai sudt 7,75% mién thué thi ciing
phai mao hiém hon mot chit, nhung chi hon mét chiit xiu
thoi. Nhu t6i da néi & trén, mot ngudi cé duge nén tAng
gido duc tai chinh vitng vang thi ¢ thé s& ki€m dugc nhidu
tién hon véi it v6n va it rii ro hon. Va viéc tim dugc lai
suit midn thué 7,75% t6i vita néu chi 1a mot vi du. V6i mot
ngudi khong duge gido duc nhiéu v& tai chinh thi k& hoach
gii tiet kiém vi 1ai sust 1,85% s& hitu ich hon. C6 thé k&t
luan ring n&u ban dau tu vao vige gido duc tai chinh cho
chinh minh trude khi ddu tu cdc khodn khac thi ban s& thu
lai nhidu 1gi nhuan hon, tham chi chi don gidn véi vige giti
ti€t kiem ciing vay.

Né&u ban cdm th&y minh da ti&p thu moét nén ting gido
duc tai chinh khé t6t va ban cé hiing thi v6i mét vai danh
muc du tu, hiy goi dién cho ngudi méi gidi ¢S phi€u cia
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ban va dd hdi v& céc cd cfu nha 8 méi c6 thu nhap thdp
cda cdc cong ty phat trién nha ddt hay tan dung céc loai
cong trai mién thu€ cda chinh pht dé c6 i sust cao hon.
Mot cach khdc don gian hon la Quy I:Ty thac Pau tu Tin
chdp B4t dong san (REITS). V& co ban, d6 1a mot loai quy
bdt dong san c6 thé cung cap thu nhap l4i sud't mién thu&
va thu nhap v6n tiém dn. Tuy nhién, né ciing ¢6 nhitng rdi
1o cda dau tu.

Toéi cling c6 mot khuyén cédo thuc sy cin néi véi cac
ban. N&u ban khéng thich du tu bat dong san, khoéng hidu
15 vé nha dat thu nhap thdp, khéng hiéu thi trudng cd
phi€u hoat dong nhu thé nao, hogc ban bj han ché vén diu
tu thi 61 khuyen ban khong nén dau tu vao cac danh muc
nay. T6i va Kim ddu tu vao cac danh muc nay la vi chiing
t6i hi€u r6 va da c6 kinh nghi¢m khé phong phd trong linh
vic nay. Néi cach khac, danh muc nay chi t6t hon mot tai
khodn ti€t kitm néu ban c6 gido duc tai chinh t6t. Nhu
Warren Buffett da néi, “Dau tuf cdn c6 ly trf, néu ban khoéng
hiéu thi ditng lam.”

T6i ban i 1ai sudt 7,75% va tién lai gii tiét kiem ngan
hang 1,85% & day khong phai dé khoe khoang, danh béng
minh ma t6i chi muén Iam ré mot quan diém.

Khong duge gido dyc tai chinh 6t s& khién ban ton nhidu
tién hon, rii ro cao hon khi 6 géng lam giau. Chi s6 IQ tai
chinh cao s& gitip ban cén it tién hon dé tré nén giau c6 hon.
Chi s8 IQ tai chinh cang thép, tién v6n cin cang nhiéu.

___ Dolf de Roos, mot ngudi ban cda t6i, téc gia cudn Trigu
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phil Bat dgng sdn, binh luan, “N&u ban nghi gido duc 1a qua
dét, nghia 1a ban dang hudng t6i su thi€u hiéu biét.”

Néi cach khéc, dutng ddu tu khi ban chua hiéu rd vé linh
vic d6, k& c& 1a véi lai sudt 7,75% mién thué. Ngudi cha
giau da néi, “Trude khi d4u tu vao bat ky linh vire nao, hay
déu tu thoi gian d& hi€u né da.” Kim d& ddu tu cd nhén
trong linh vifc bat dong san gin 15 nam, con toi cling c6
vai nam kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh. B chinh
1a khdi ngudn cta sy khon ngoan, trf tu¢ tai chinh cida
chiing t6i. Kinh nghiém va sy khén ngoan dén tit nhiing
khoan diu tu trong th& gisi thyc. Tri tug tai chinh khong
dén t viec dua tién cho cac nha quéan 1y quy réi ngdi ciu
nguyén hy vong 6ng ta 1a mot nha d4u tu gidi. Ban khong
thé cai thien su khon ngoan tai chinh ctia minh bing cach
d6. Nhut t6i da n6i, rit nhidu ngudi da ddu tu nhung khong
thé trd thanh nha ddu tu thue thu. DAu tu vao gido duc tai
chinh cho ban than c6 thé s& khong mang lai 1gi nhuan
tri¢c mdt nhung sau nay chdc chdn né s& hitu ich. Vi vay
6i cAn nhdn manh lai ring, t6i khong khuyén céc ban goi
dién cho ngudi moi gidi c§ phiéu, dau tu vao céc quy dy
thac bit dong san tin chdp, bdi vi cing nhut cdc danh muc
déu tut khac, c6 nhiing quy tin chap bat dong sin t6t va cé
nhitng quy tin chdp bt dong san t6i. Piéu t6i mun khuyén
céc ban la hay d4u tu vao gido duc tai chinh cho ban than,
dic biét 1a nfu ban mudn xay dyng mot con thuyén tai
chinh giau manh. Trén thyc &, t6i luén cho réng gido duc
tai chinh 12 nén tang d€ x4y dung mot con thuyén tai chinh
gidu c6 va git cho né can biing trudc moi séng gid.
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TAI SAO GIAI CAP TRUNG LUU LUON CHU TRONG

DAU TU AN TOAN NHUNG LAI THUONG GAP RUI RO?
Ngudi cha giau ting béo 6, “Ly do khién giai c&p trung
Iutu gdp nhiéu rdi ro véi k&€ hoach huu tri DC 13 vi ho ddu
ff qué nhiéu tién vao d6 nhung lai ddu tu qué it thoi gian
dé hoc vé ddu tu. N&u con mudn trd nén gidu o6, hay bat
déu hoc vé ddu tu trude khi ti€n hanh dau tu.”

Hién nhién 1ai sudt 7,75% khong phai 1a mot 1ai sudt
cao nhuing t6i dé cap t6i & day chi nhu mot vi du vé sy khdc
biét giita mot nha déu tur duoc gido duc i chinh véi mot
nha du tu trung binh. T6i mudn 14y vi du nay dé chi ra cai
gid phai tra cho sy thi€u gido duc tai chinh. Trén thuc t&, véi
tuf cach mot nha dau e chuyen nghiép, t6i hiu nhu chi hiing
thi v6i cdc danh muc dau tu c6 1ai suét trén 40% va d6 1a 1y
do tai sao t6i khéng bao gis dem tién di gui tigt kiem.

Trong nhiéu khodn ddu tu, t6i va Kim c6 thé thu dugc
nhiing 1ai sudt rét cao, c6 nghia 1a chiing t6i khong cén
dung tién cda minh nhung van c6 thé thu duoc rat nhidu
tién. Lai sudt gin day nhat tit cac khodn ddu tu bat dong
san ctia chiing t6i 1én d&n 45% ma hiu hét dugc midn thué
va déu la tién mit. Lai sust 45% nay thutc t&€ bao gém hai
phan: Chiing t6i c6 1ai 15% tién mat, nghia 1a thu nhap
rong it viée cho thué nha da vugt qua s6 tién diu tu ban
dau hang ndm 1a 15%. Véi chi&t khiu tién nha, ching t6i
duge loi them 30% vé tién mit (tién gid lai khong phai trd
thug cho chinh phti). V6i chiing t0i, 1di suét 45% chi la li

_ sudt trung binh tif cic khodn dAu tu. The nhung khi chiing
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t6i n6i véi ban be vé 1ai sudt nay thi ho déu cho réng t6i
dang khoa triong va néi d6i. Diéu nay cling néi lén diém
Kkhac biet v& gido duc tai chinh ctia m8i ngudi.

Vi thé, 1ai sudt 7,75% cting 1a mot 1ai sudt t6t rdi nhung
né van chuta hdp din dugc nhiéu ngudi. Chiing t6i st dung
khoan ldi suft nay dé lay tién du ra tit khodng sdu thing
hoiic hon dé chudn bi cho cic danh muc ddu tu tiép theo.
Khi cAn tidn, chiing t6i chi cAn thanh khodn cdc khodn ddu
tu, thuong la tidn 15i tit vén, réi déu tu tién mat. Doi khi
chiing t6i cting stt dung cac c6 phi€u loai C dé ki€m tién,
14i suft hang nam ctia c6 phi€u loai C hién gi¢r 1a 3,5%
trong khi lai suét tién gui ti€t kiem chila 1,85%. Uu thé cda
8 phi€u loai C 1a né ciing giéng nhu quy ddu tu bat dong
s&n tin chdp, do an toan kha cao, va duong nhién, do an
toan cao thi mang lai 1¢i e th&p. Do t6i va Kim khéng can
nhiéu v6n nén thinh thodng chiing t6i ciing choi 8 phi€u
hoic ddu tut bat dong san tin chdp. Chiing t6i kha hiing thi
v6i quj dAu tu bat dong san tin chdp vi lai sudt cda nd
ciing cao. Cho d&n gid, chiing t6i ki€m tién nh& cac khodn
mién thué va tién 18i tit viec ban céc bat dong san tin chap.
Nhu t6i dd néi, gido duc tai chinh luén luén mang lai
nhidu loi nhuan nhat cho nha dau tu.

Gii tién i€t kiém & ngan hang la lua chon kha théng
minh d6i véi nhidu ngudi, nhung véi t8i viee d6 vita ton
tién lai vita t6n thoi gian. Ly do toi bt diu thdo luan vé
chii dé tigt kiem 1a vi c6 rdt nhidu ngudi thudc giai c&p
trung luu cho ring gt ti€t kiém 1a mot lua chon tai chinh
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thong minh va dé 1a phuong thic danh cho ho. Nhung déi
v6i ngudi giau thi d6 lai 1a phuong thite thut lii trong tai
chinh. Do vay truéc khi di vao xéy dung con thuyén tai chinh
gidu c6 t6i mubn lam 16 mot s6 diém quan trong nhut sau:

Di€m 1: N&u ban c6 k& hoach xay duyng mot con thuyén
tai chinh cda ngudi giau thi gui i€t kiém s& ching 6 y
nghia gl cd. Tai sao u? Cau tra 15 1a vi loi nhuan i viée
gUi ti€t kiem bi danh thu& nhu mét loai thué thu nhap géc,
thud sé rat cao. Vi du néu ban gii tiét kiem 1 trieu déla, thu
vé 20.000$ tt 14i sudt trude thué 2% va néu thu nhép cd
nhan ctia ban 1a 65.000$ mot nam, hodc thu nhdp cia hai
vg chéng 1a 110.000$ thi 20.000$ d6 s& phai chiu thué gdn
30%. B6 qua y€u 6 lam phat, ban s& thu vé& 14.000$ t¥ 1
tri¢u déla, tic 1a 1ai suat thuc t& chi con 1,4%. Néu ban c6
thu nhép cao hon nia thi s& phai chju l4i suat 1a 40% cho
khodn 20.000$ kia, c6 nghia 1a thu nhap lai sudt t¥ 1 trieu
déla s& chi con 1,2%. Gid sit lam phét cao hon 1,2% thi
ngudi gii ti€t kiem sé trd thanh ngudi thua cude. Diém
m&u ch6t 1a néu ban ngheo thi phan tién 15i gii tigt kiem
s& chiu thu€ thdp, nhung n&u ban giau, tic 12 thu nhép cao,
thi phén tién 15i s& phai chiu thué cao theo thu& thu nhap
cda ban. Vi vAy néu ban giau c6, cang gdi nhidu tidn tist
kieém thi ban sé& cang 16 nhiéu.

Piém 2: N&u ban ¢6 k& hoach xdy dung con thuyén tai
chinh ctia ngudi gidu va ban c6 mot k& hoach huu tri DC
truyén théng, gia st nhu mot k& hoach (401)k, thi khi ban
rit tién khéi k& hoach huu tri, ban ciing phdi ndp thué rat
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cao. T6i xin nhéc lai, thué& thu nhap c4 nhan cho ngudi c6
thu nhap trén 65.0003 mot nam 1a 30%. Vi vay ctt m&i khi
ban rit 1 ngan déla t quy tién huu thi ban sé chi nhan
dugc 700$ do phai chiu thué. Néu ban muén gidu c6 sau
Khi nghi huu thi k& hoach hutu tri truyén théng s& ching c6
y nghia gi ca.

Mot trong nhitng ly do t6i va Kim thudng ding bat dong
san dé ki€m tién 1a vi chuing t6i ¢6 thé gidm thu€ thu nhap
bét dong sén xudng bing 0. D6 chinh 1a 1y do vi sao Dofl de
Roos, nha tu van bat dong san cta toi, néi r6 ring ngudi
gidu c6 thé hoc kiém tién tt bdt dong sin hodc gitt tién
bang bat dong san. N6i cach khéc, né&u ban xay dung mot
con thuyén giau manh thi thu nhap i b4t dong san cb ¥
nghta hon nhiéu so v6i k&€ hoach huu tri DC.

Piém 3: Hiu hét nhitng ngudi mong cé thu nhap cao
déu khong dé ¥ t6i viec ho s& mat nhiéu 1¢i nhuan t
nhitng khodn khdu trit khi thu nhap tang, bao gém ca lai
sudt thé chdp nha. Mot ngbi nha to - md udc cla nhing
ngudi thude giai cdp trung luu - khong thé dugc xem la mot
Kkhoan khdu trit d6i véi ngudi giau. O My, néu thu nhap
ctia ban th&p hon 137.300$ vao nam 2002 thi luat phép cho
phép ban dugc khiu trit mot khodn lai sudt th& chdp vao
thu. Nhung néu ban giau thi ban s& m&t khoan khau trt
dé. Trén thyc t&, thu nhap cda ban cang cao thi mitc kh&u
trit cAng gidm, gidm dén mic khong thé khdu trir duge ntta.
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Thu nhap cao - Mét quyén khau trit

Diane Kennedy, CPA,
Chuyén vién tu vén cda Rich Dad,
Téc gia cu6n “Loopholes of the Rich”

N&u thu nhap clia ban vugt qua 137.300% trong ndm 2002 thi
ban s& rét ngac nhién khinhan dudc héa don thué. Ban nhan
raban da mat quyén kh&u trif thué. Va dinhién, diu d6 déng
nghia vdi viéc ban phai tra thué cao hon.

Cung véi mét thu nhép téing cao la viéc mét dén cac danh
muc kh&u trit thué bao gém nhiéu khoan muc nhu lai sugtthd
chép, thué quéc gia, thu dét. Trong nim 2002, tigu chun
clia vigc mién gidm la 137.300$ cho mét c&p vg chéng (da
dang ky k&t hon). Méi déla thu nhap vugt qua mic nay sé
khi€n ban mét 8% quyén khau trit (khdng bao gém chi phi
chiia bénh, Iai sust ddu tu, thudng vong, trém cép hoic tn
thatdo cd bac).

Diéu nay khién nhiéu ngusi vé cling ngac nhién va lo lang.
Nghe 16i khuyén clia ngan hang hay ké toan, ho di mua mat
ngdi nha to véi hy vong dugc khau trir thué. Nhung thifc t& la
ho vén khéng dugc giam I4i sust thé chap nha.

Va dang budn hon nita, nhiéu ngudi chiu thué thu nhap cao
thudng déng gép tif thién s& thay ho bj mat ludn phan kh&u
trir khi déng gép tuf thign. Chinh phii hién dang cét gidm rat
nhiéu chi phi tif thign. Diéu nay khién cac quy tii thién cang
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phai dya nhiéu hon vao céc nha hao tam. Nhung céc t§ chic
tif thién lai mAt ngudi quyén gép vi ngudi ndp thué thu nhap
cao gid cling khong dugc Igi tir khoan khéu trit thué khi déng
gop tif thién. Loai kh&u trit nay cling dang dén bién mat.
Céc khoan khéu trif tuong ty nhu kh&u trif thug trong chi phi
kham chita bénh, bi giam dén tiy theo thu nhap clia ban. Vi
du, chi phi kham chita bénh chi dugc khau trir khi téng chi phi
Vugt qua 7,5% téng thu nhap clia ban. Khi thu nhap tang, téng
chi phi vugt qua 7,5% dé dudc khdu trit cling tang, nhu vay la
ban da mét di mdt phan kh&u trit trong chi phi kham chita bénh.

Nhung dung vi, d6 chua phai [ tat ca. Cing véi thu nhap
tang cao thi ban cling mét di cac khoan kh&u trif thué khac.
Trong nam 2002, néu thu nhap clia ban vugt qua 206.0003,
ban s& mét cac quyén khau trir mién thué cho ban than, cho
vg hodc chdng ban va nhiing ngusi phu thudc.

Ngui giau cing bj mét quy&n mién thué, mién thé ch&p tu
béit dong san va tii cac dAu tu khac (mét khodng 15.0008 trén
t8ng thu nhap), va khéng dugc tham gia céc chuong trinh chién
lugc nhu Roth IRA cho phép ban dugc mién thué tién huu.

D61 khi, ban phai trd mdt cai gid cao hon khi ban tré nén
giau co.

DIEM THEN CHOT

Néu musn xay dung con thuydn giau ¢6 dé nghi huu, ¢6 thé
ban sé phi bé qua nhidu gia tri truyén théng cda giai cdp
trung luu, nhitng danh myc déu tu ma giai cAp trung liu
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luén cho 1a quan trong véi minh. Néi cach khéc, c6 nhitng
danh muyc d4u tu ma glai c&p trung luu cho 1a quan trong
va thich hgp véi minh nhu k& hoach DC, mién gidm thu&
nha &... Nhing n€u ban mudn tré nén gidu c6 va cé k&
hoach xay dung mét con thuyén tai chinh gidu manh thi
ban phai bd di nhitng quan diém vé gia tri nhu vay.

Vi thé, bude ddu tien 1a quyét dinh xem minh muén xay
dung con thuyén nhu thé nao. Néu ban muén c6 mét con
thuyén ctia ngudi ngheo hoic ctia giai c&p trung luu thi ban
nén ding lai & day, phén ti€p theo ctia cudn séch khong
danh cho ban. C6 nhiéu cu6n séch khac chi cho ban cach
dé x4y dung con thuyén véi nhitng kich c& dé.

Chuong nay bit ddu véi 18 15i khuyén khéc nhau vé
céch thiic xdy dyng con thuyén tai chinh cho chinh minh.
Gi0 day, ai cing c6 mot 151 khuyén xay dung con thuyén
tai chinh khi bit c6 mot con béo sip dén. Do d6, sau khi
ban quy&t dinh x4y ding mot con thuyn tai chinh, hay
quyé&t dinh xem ban muén moét con thuyén ctia ngudi ngheo,
cda nguoi trung luu hay cda ngusi giau d€ vugt qua con
béo. Nhut ngudi cha giau da néi, “N&u con biét con bao
sdp 161, thuyén to hay nhé khong cé gi khéc bizt. Budc diu
tién 1a phai xdc dinh 1 minh cén xay dung mot con thuyén.
Sau d6 con hay quy&t dinh loai thuyén va bit tay vao xay
dung n6 theo moét cach nhanh nhat 6 thé va dung bao gid
ngiing lai.”
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Xay dung con thuyén tai chinh ctia ban

1. Ban cé mudn xay dyng mdt con thuyén tai chinh cho ban
than va gia dinh minh khong?

Co. Khéng,
2. Ban con bao nhiéu thdi gian dé xay dung con thuyén cho
minh?

S6 ndm con lai trudc khi ban 65 tudi
S6 nam con lai trudc ném 2016,

3. Ban ¢6 tin ring ban can thay d8i théi quen déu tu dé xay

dyng con thuyén ctia minh khéng?
Co Khéng,

4, Thu nhap clia ban thudc nhém nao trong Kim tit d6?

5. Hay xem lai cac phudng tién dau tu clia ngudinghéo, ngudi
trung Iuu va ngudi giau trong Chudng 7. Ban mugn bat dau
véiloai dautu nao?

6. N&u ban mudn trd nén giau c6, ban cé sén sang dau tu thdi
gian dé hoc tap trudc khi du tu mét mén tién 16n khéng?
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Kiém sodt con thuyén ciia ban

”Né'u <6 y dinh x8y dung mét con thuyén giau cé,
ban cin phai kiém soat dugc tit ca cdc b phan, loai hang
héa nao duge chuyén len thuyén, va ai la ngudi cAm l4i,”
ngudi cha giau tiing néi. “Sau cudc khning hodng thi trudng
vao thang 3-2000, hang triéu ngudi bt ddu cdm thdy tuong
lai tai chinh ctia minh tré nén b4t an. Tai sao nhu vay? Béi
vi ho khong kiém soat duge con thuyén hay hang héa trén
thuyén ctia minh va rét nhidu ngudi con khong biét thuyén
trudng chi€e thuyén ctia ho 1a ai.

Ngudi cha giau cho riing an toan va it do khong déng
nghia véi nhau, thyc t€ hai tit ndy hiu nhu trai nguge nhau.
Ngudi cha giau néi, “Con cang dugc an toan bao nhieu thi
cang m4t ty do bdy nhigu.” Ong cting néi, “Mot ngudi tim
ki€m sy an toan thudng khong thé ki€m soat hét tat ca cac
linh vuc khéc clia cubc séng. Cang bi médt kiém soét, con
cang it dugc ty do.” Nhidu ngudi cam thdy cudc séng tai
chinh khong an toan vao thoi diém hién tai va sau khi nghi
huu bdi vi ho dd tt bd hdu hét tdt ca nhitng kifm soat
tuong lai tai chinh cda ho.

Trong cudn Day con lam giau - T/:?p 1, ngudi cha giau da
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néi tif quan trong nhat trong kinh doanh 1a “dong luu kim.”
Trong cudn Day con lam giau - Tdp 5, tit quan trong thit hai
la “sttc bdy”, hay kha nang dat dugc nhiéu hon véi it t6n
kém hon. Da ngudi cha giau chua bao gid trie ti€p néi vé
didu nay nhung néu cé mot tif quan trong thit ba trong ti
dién ciia Ong, toi tin chic réing d6 1a “kiém soét.” Dudi day
1a mot s8 quan sdt ctia t6i vé sy kiém sodt lien quan dén
dong luu kim.

1. Mot trong nhiing k¥ nang cudc s6ng quan trong nh&t dé
phat trién 1a hoc cach kiém sodt dong Iuu kim.

2. Khi nhin hinh ngudi nhan vién Enron 58 tui trén trang
bia tap chi USA Today, ngudi da m&t mot s6 tién huu
déng ké do sy sup d8 ctia tap doan Enron, t6i nhin thiy
bic chan dung ctia mot ngudi gan cudi cude doi méi
kham phd ra mot cach mudn mang réng 6ng c6 rdt it
khé ning kiém soat van dé tai chinh ctia minh.

3. HAu hét nhing vén dé tai chinh déu x4y ra do sy thi€u
quan tdm ctia cd nhan vdi viec ki€m sodt dong lutu kim.

4. T6i va Kim da c6 thé nghi ngoi sém bdi vi chiing t6i
kiém so4t dugc nhitng dong luwu kim cia minh.

Mot trong nhiing 1y do khi€n hang tri¢u ngudi cdm thay
bt an v& twong lai tai chinh cia ho 1a vi ho thi€u ki€m sodt
nhiéu khia canh trong cu¢c s6ng. Pon gidn déi véi k& hoach
401(k) - Iyta chon chinh cda giai cdp trung luu My - hiu hét
moi ngudi déu khéng dé § nhiéu dén viee kiém soat né.
Riéng ngudi cha gidu da kiém soat duge con thuyén cda
minh. Ong ndm dugc thi€t k€ ctia n6, hang héa trén d6 va
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biét 16 ai 1a ngudi cdm l4i chinh cho con thuyén cda minh.
Ong c6 nhiéu thuyén trudng vi 6ng c6 nhiéu con thuyén, Dt
nhién, n€u ban quyét dinh xdy dyng mot con thuyén giau
c6, mot trong nhiing didu quan trong nhét 14 lidu ban c6
s&n sang ludn luén kiém soat con thuyén hogc doi thuyén
ctia ban hay khong. Néu khéng thi ban nén giit nguyén k&
hoach déng gép, dau tut dai han, da dang héa, cu nguyén
thudng xuyén va hy vong thuyén trudng s& bi€t cn phai
lam gi.

Khi kiém soét thudng xuyén hon con thuyén ciia minh,
ban c6 th€ ddn dén kiém soat dugc cudc séng va sau dé
la sy ty do ctia ban. Warren Buffett néi, “T6i 1a ngudi may
mén nhat the gidi nay xét vé& nhiing gi t6i da lam dugc
cho cudc séng ctia minh. Khong ai ¢6 thé sai khién t6i 1am
gl, t6i khong phdi dya vao ai va ciing khong phéi lam
theo nhiing gi t6i nghi 1a v v§n ” Néi cach khdc, 6ng
ndm dudgc con thuyén ctia minh va 6ng da xdy dung dugc
ca mot doi thuyén.

Trudc khi ti&n hanh cac budc kiém soét con thuyén cda
minh, ban hidy nghe Warren Buffett néi vé& cich 6ng kiém
504t con thuyén ctia minh. Buffett kifm so4t nhung khong
khong ché tat cd. Ong thué cic nha quan 1y xuét sc va déi
xt¥ v6i ho nhu thé ho dang lam chii doanh nghigp... Thuc t&
6 rét nhiéu ngudi duge b6 nhiém cac vi trf cia mot chd s§
hitu doanh nghi¢p. V& diém nay, 6ng néi, “Chiing t6i mu6n
cdc nha quén ly doanh nghiép trd nén giau cé thong qua
quyén s& hitu doanh nghiép, chit khong phai ty do muén

‘lam gi thi lam vdi quyén s& hitu doanh nghiép cia ngudi
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Khac. Trén thyc t€, t6i cho réing quyén s& hitu doanh nghiep
¢6 thé dem lai cho c4c nha quan 1y gidi nh4t cda ching ta
mot sy giau cé dang k&, tham chi vugt xa nhiing gi ma ho
nghi la c6 thé.”

Y kién “khong phdi ty do mudn lam gi thi lam v6i quyén sd
hitu doanh nghiép cila ngui khic” 1a néi vé mdt cong ty dau
tut gifu tén duge nhidu ngudi biét dén. Ong cho ring cong
ty ddu tut 16n nay khong hé quan tam dén céc ¢§ dong va
v6n ddu tu ciia ho. Phin sau 15i binh ludn nay néi vé cach
6ng d6i xit véi cdc nha quan 1y ctia 6ng... 6ng cho phép ho
ciing chia sé 1gi nhuén ctia cong ty.

Ong ciing tim thué nhiing ngudi gidi nhdt c6 thé trd
thanh thuyén trudng cho con thuyén ctia minh. Ong lam
nhu vay vi 6ng muén ho la ngudi diéu khién doanh nghigp
chit khéng phai 6ng. Or\g néi, “Néu ho cin t6i gitip do
trong viéc quan ly doanh nghiép thi cé thé tat ca chiing t6i
déu sé gap réc 161"

Ngudi cha giau c6 ciing mot cach suy ludn va quan ly.
D6 1a ly do tai sao ca hai ngudi déu c6 thé quan 1y nhiéu
con thuyén mot lic. Pay 1a cach quan 1y theo quan diém
ctia nhém C va D, chit khong phai 1a phuong phap cia
nhém L va T nht moi ngudi thudng nghi. Nhiéu nguoi
thudng bao, “Toi khong c6 du thoi gian dé lam nhiing gi
minh thich bdi vi t6i qué ban ron.” Nhiéu ngudi thuée nhém
L va T nghi ring ho phdi ty tay lam moi viéc, thay vi
nghién ctfu im ki€m nhiing ngudi thong minh hon gitip ho
xay dung va 2o 1ai con thuyén cda ho.
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M&i nguoi thuoe nhitng nhém khéc nhau sé kim so4t
con thuyén cda ho theo nhiing céch khac nhau. N&u ban
diéu khién theo nhém C va B, ban c6 thé dibu khién nhidu
con thuyén ciing mot Iic. Néu ban theo nhém L va T, c6
khé ndng ban chi diéu khién dugc mot con thuyén, va vi chi
diéu khién dugc mot con thuyén nén ban s& la ngudi thigt
k&, ngudi xay dyng, ngudi khuan véc hang héa, thiy thd
va kiém lu6n thuyén trudng. Nhu t6i da ting dé cap trong
cdc cuén sach khac, nhing ngudi nhém L va T thudng c6
hai cdu néi “cita miéng.” Mot 1a, “Khong ai c6 thé lam t5t
hon minh dugc”, va hai 13, “T6i muén lam theo cich cta
t61.” R6 rang, d6 la ciu néi cia nhiing ngudi mudn kiém
sodt tt cd.

KIEM SOAT CON THUYEN CUA BAN
Nhic lai mot 14n nia cau héi dit ra tir ddu chuong nay la,
“Ban ¢6 sén sang diu khién con thuyén ctia minh khong?”
Néu cau trd 15i 1a khong thi phdn con lai cda cudn sach
nay s& rdt vo nghia... D&i v6i nhidu ngudi, c6 1& d& dang
hon nhiéu khi chi cin 1am viéc cham chi réi giao tién cho
mot ngudi ma ho hy vong s& quan Iy con thuyén 6t hon ho.
Nhung néu cau trd 15i 1a c6 thi ban hay doc ti€p cusn
sdch nay. Hay nhé ring, quan Iy con thuyén cia minh
khéng c6 nghia la ban phdi lam that nhidu viéc. T4t ca
nhiing gi ban cin 1am 12 sén sang kim so4t. Warren Buffett
dang kiém so4t va d€ viéc diéu hanh doi thuyén cho cédc
thuy@n trudng ctia ong. Ban c6 thé lam tuong ty nhu vay...
" néu ban muén.





[image: image247.jpg]Day con lam giau 25

HOC VE THUONG MAI HANG HAI

Tit nam 1965 dén 1969, t6i hoc tai Hoc vién Thuong mai
Hang hai My & New York. Trong bén nam, ngdi trudng lien
bang nay da dao tao chiing t6i thanh cdc sT quan hang hai.
Khéa hoc cda chiing t6i bit ddu bing bén tuén véi nhitng
bai huén luyén vé thé chdt va quan sy nhu cdc hoc vién
quén sy khac. Ching toi phdi day sém va hoc tap cho dén
tan khuya. Sau khi dugc “tdy ndo”, chuing t6i dugc hoc moi
thit ky luat nha binh, céch mdc ddng phuc, céch bin sting,
didn tap quan sy va ngay ci céch thitc ngdi & ban an.

Sau mot thang “gido 1y”, 16p hoc bat ddu. Ching t6i
phai dép ting céc yéu cdu hoc tap cda mot dai hoc truyén
thdng, nghia la chiing t6i phai hoc cdc mén nhut ti€ng Anh,
Toéan, Hinh hoc, Lugng gidc, Dai s8, Vat ly, Van hoc, Dién
%, va cdc mon xa hoi khdc. Ngoai cdc mén hoc truyén
théng nay, chuing toi cdn phéi hoc vé cudc song trén bién...
nhu hoc dénh ma Morse, hoc xem hai ly, thit day thing,
& semaphore, chéo thuyén cifuhd trén bién, dinh hudng
bing sao trdi, du béo thoi ti€t, cch cheo thuyén nhd, l4i
thuyén 16n, hoat dong budng mdy, dua thuyén cap b&n va
ra khoi, luat thiong mai, luat hang hai, van chuyén hang
héa, c&u tric hadi quéan, hdi duong hoc va cdc bo moén
thuyén bién khac.

Trén hét, chiing t6i c6 mot ndm thyc tap trén mét con
tau chd hang trén bién, d€ 4p dung nhing diéu da hoc
trong 16p vao thuc t&. Toi va cac ban hoc dugc dén nhiéu
cang bién néi ti¥ng trén thé gisi. Véi toi, day la phin tuyet
v&i nhdt cda chuong trinh hoc. P& ¢6 mot nam thuc hanh
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trén bién, chiing t6i phai hoan thanh ba nam véi toan bo
chifong trinh dai hoc b6n ndm. P6 qua 1a mot nén gido duc
bao quit tuygt voi. Chiing t6i t6t nghiép vao nam 1969, véi
trén 50% s6 sinh vién trong 16p khong thé vugt qua ky thi
6t nghiép, nhung s6 con lai thi da sfn sang trd thanh cac
si quan hang hai, sin sang chiu sy gidm sat cia céc thuyén
trudng cling nhu céc si quan cao cdp khac trén thuyén.
Ngay ra trudng, mot trong céc gidng vién cta chiing t6i da
n6i, “Chuong trinh dao tao cda trudng rat nghiém ngat vi
chiing t6i khong chi dao tao céc ban thanh nhitng thuyén
truéng cia mot con tau, ching t6i dao tao cc ban td
thanh nhitng thuyén trudng ciia mot nganh cong nghigp.”
R4t nhidu ngudi trong cdc ban hoc cliing 16p véi toi da trd
thanh nhting nha lanh dao trong nganh hang hai.

Ngudi cha giau da dat t6i va con trai 6ng vao mot chuong
trinh tuong ty, bit diu khi chiing t6i chin tubi. D6 1a 1y do
tai sao 6ng mu6n ching t6i phai lam dd thit & moi linh
vyc. Chiing t6i phéi don phong, x&p ban, quét nha, d6 rdc,
dén tudng, lam thg phu xay nha, lam k& todn, kinh doanh,
quan 1y, ngan hang, quan hé nhan sy va diu tu.

T6i ting gip nhiéu ban tré t6t nghiep dai hoc véi bing
ct nhan, ho duge dao tao moét chuong trinh chinh quy 1én
nhung lai 6 rdt it ki€n thitc vé cude s6ng thyc t& clia the
i1 ben ngoai. PG v6i nhidu ngudi, cong viéc duy nhat ma
ho ki€m dugc 1a lam phuc vu cho cac quén an nhanh hay
lam nhan vién cho nhitng cta hang bén 1&. Con véi cp dai
hoc, nhidu ngudi trong s8 cdc ban tré nay duge lam & cac vi
trf qudn 1y nhung lai thi€u nhitng k§ néng con ngudi cda
the gi6i thue.
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Vi ho théng minh nén mot s§ duge thiang chite nhanh
chéng trude khi ¢ duge cdc k§ nang con ngudi cda cude
séng thyc. Ho khong quan tam dén cim gidc cda nhiing
nhan vién quén, cta nhitng ngudi phuc vu, nhing ngudi
ti€p tan... Ho chi dé y dén nhitng ngudi ban dang cing tién
1én trén thang danh vong. Rt nhidu ngudi trong s6 nay
la nhiing sinh vién gidi dang trd thanh thuyén trudng lai
nhung m4t lién lac v6i nhing ngudi cong nhan, boé may
thyc sy ctia cong viee. Khi mot nha lanh dao dé mét lien
heé v6i ngudi lao dong thi tai hoa s& xdy ra giéng nhu trudng
hop ctia cong ty Enron. Ligu nhitng ngudi dugc goi la céc
nha lanh dao cdp cao c6 nhén ra cdc cong nhéan dang c6
géng mua c§ phén ciia cong ty trong khi chinh ho lai dang
fim cach ban ra khong? C6 thé diéu nay khong bdt hop
phap nluing v6i t6i, né hoan toan tréi nguyen tic. Van dé
1a: viec khuy&n khich ngudi khéc mua trong khi ban dang
ban la didu binh thudng, khong chi véi Enron ma la mot
diéu binh thudng trong kinh doanh, nh4t 1a trong thi trudng
chiing khoén.

Mot diéu ma c hai ngudi cha yéu cu t6i 1a t6i khong
bao git duge dé mat lién lac véi moi ngudi & céc cdp do
Kkhéc nhau trong xa hoi. Ngudi cha giau néi, “Ping bao gid
d4nh mat m&i quan hé v6i moi ngudi. Hay lubn luén nhé
ring mbi ngudi trong c6ng ty con 1a mot thanh vién trong
gia dinh, va vai trd lanh dao cda con 1a phai lam that 6t
dé bao vé phiic loi va siic khde cda ho.” Ngudi cha giau
thuéng xuyén nhic nh t6i va Mike vé diéu d6. D6 1a 1y do
tai sao 6ng muén ching t6i phdi lam viéc & t4t ca cac khia
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canh c6ng viéc cia mdt doanh nghigp chit khéng chi hoc
cong viec quan ly.

Vai ndm truéc khi qua doi, ngudi cha gidu da bao toi,
“Cha khong nghi ngd mét ngay nao dé con sé trd nén giau
6. Nhitng con ditng bao gi® quén mai nha noi con da sinh
ra va céc tai sin ma con titng c6. Hay lu6n luén nhé dén
nhiing ngudi ting cé mit trén con dudng con di trong sudt
cudc ddi. Con c6 th€ khéng bao 8i0 gip lai ho nita nhung
hay lu6n nh¢ dén ho va bi€t on nhiing mén qua ho da ting
cho con. Va khi con du dinh di dén dau, hay di véi mot tim
long nhan dao va hdy nhd ring dit giau hay ngheo, du ban
hay thi thi t4t & chiing ta ddu Ia con ngudi. Tién khong
gidp chiing ta tré thanh c&p trén ctia bt cit ai. Hay nhé
réng con cling 14 mot con ngudi.” Theo t0i, c6 qué nhidu
thuyén trudng trén cc con tau quén ring ho dang chiu
trdch nhigm trude nhing ngudi khdc ciing nhu chiu trach
nhiém trudec con tau va hang héa trén tau cia ho.

BAI HOC CUA NGUOI CHA GIAU

PAu cubn sich nay, t6i da k& vé ngudi cha giau bit ddu
mot cudc hop véi mot ban bao cdo tai chinh cda t6i. PS 1a
cdch chiing t6i thudng lam dé mé& ddu hiu hét cac cude
hop: Khi t6i con 1a mét dita tré, 6ng cho t6i lam céc ban
béo cdo don gidn. Khi 61 16n 1én, cic ngudn tai chinh cia
t6i ciing 16n hon. Khi t6i trd nén giau co, cic ngudn tai
chinh ctia t6i ngay cang phitc tap. Khi t6i dugc tu do vé
mit tai chinh thi tinh hinh tai chinh ctia t6i lai cang phitc

tap hon nita. Khi t(:)'iigéinﬂg 'lic‘;n, t6i mong riing cic ngudn tai
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chinh ctia t6i s& cang phat trién... va chinh t6i ciing cin
phai phat trién. Xay dung théi quen lién tuc cap nhat cac
théng tin tai chinh ca nhan 1a mot quy trinh phai hoc, mét
théi quen ma ngudi cha giau luon nhan manh ring i cAn
phéi phédt huy.

Khong cdn phai néi, cha ruét t6i khong bao gio c6 mot
ban bdo céo tai chinh nao. Ong biét cach phat trién ngudn
tin dung cho nhitng khodn nhu vay mua nha hay mua xe
hoi. Song 6ng chuta bao gi¢ tao théi quen sdm mot cudn s6
A& theo d6i cac thong ké tai chinh ca nhan hang thang.

Trong cu6n sach ndy, t0i c6 nhic dén mot s& nha tai
chinh vi dai nhut Warren Buffett, nha déu tu giau nhat nuée
My, Alan Greenspan, Chd tich Cuc Dy trit Lién bang, va
Paul O'Neill, By trudng Tai chinh. T4t cd nhiing nha tai
chinh vi dai ndy déu nhan manh tim quan trong ctia sy
hidu biét tai chinh va sy hiéu biét tai chinh cin phai bit
dAu bing mot ban bdo cdo tai chinh. Khéng ai béo hay bt
dAu biing tai san cd dinh, tién ti€t kiem; kinh-doanh; thé
chép, c§ phin, buén ban, quf hé tuong..., nhitng thit ma
ngudi ta thudng sit dung khi bit dau xay dyng con thuyén
ctia ho... va d6 1a 1y do tai sao c6 rdt nhidu con thuyén
khong thé ding ving trén mit bién day séng.

Nhéc lai cau hdi & diu chuong nay, “Ban da sén sang
diéu khién con thuyén ciia minh chua?” Néu cau tra 161 vin
la “réi” thi cAu héi ti€p theo s& 13, “Ban c6 sdn sang lam
céc bao cdo tai chinh cho chinh minh va khéng ngiing cap
nhat cho chiing hay khéng?” Néu cau trd 19i la “khong” thi
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ban nén 14p mét k& hoach hutu trf, ti€t kiem cé nhan, hay k&
hoach 401(k)...

Néu c6 y dinh s& xdy dyng mot con thuyén gidu c6 va
kim sodt né thi ban cén tao théi quen c6 cdc bdo cdo thu
chi hang théng va cdc bang can déi tai chinh... D6 1a hai
tai lieu tai chinh co ban. N&u ban mudn ngay cang trd nén
giau c6, bt k€ nhiing con béo phia trude, thi ban cn phai
lam viéc lién tuc d€ nang cao sy hiéu biét tai chinh cda
minh, va noi t6t nhat dé khdi diu sy dao tao thuc t& nay la
céc bdo cdo tai chinh cd nhan duge cap nhat ctia chinh ban,
ngay cd khi chua c6 gi trong d6. T6i nh&n manh diém nay vi
t6i da gap rdt nhidu ngudi ¢ kha nang doc céc béo cdo tai
chinh & cdp cong ty nhung lai khong c6 bao cdo tai chinh
ctia riéng ban than ho. Néu ban c6 ¥ dinh kiém soat con
thuyén ctia minh, béang bao cdo tai chinh quan trong nhét
chinh 1a béo cdo tai chinh cd nhan cda ban.

& d4u cac cude hop v6i ngudi cha giau, 6ng ludn cho t6i
xem béo cdo tai chinh c4 nhan cda 6ng ciing nhu cia doanh
nghigp. Khéng c6 céc béo cdo tai chinh dé, chic hin 6ng
dé khéng gitp gi dugc cho t6i. Nam 1977, nguén tai chinh
ctia t6i khd t6t vi cong viéc kinh doanh ciing chi vita bit
dédu va chiing t6i dugc mot s6 nha diu tu cho tién. Ngusi
cha giau gitp t6i bing cach dia ra mot s6 goi ¥ co ban vé
nhiing viéc t6i cin lam trong bdo cdo tai chinh cd nhan
cling nhut béo cdo tai chinh clia cong ty. Nhung vao khodng
nédm 1978, béo cdo tai chinh cda cong ty toi gdp mot s6 truc
trédc, c6 mot chiit gi khong rd rang. Va vao khoang nim
1979, ngu’ cha g—nau noi, “Céng ty cua con bi mét kh01 u tai

chinh.” Ong ciing chiing minh ring khéiu nay sip di vao
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giai doan cubi... va cudi cing thi né ciing xdy ra. Khong
lau sau, cong ty t6i déng cita. Tuy nhién, v6i sy gitip d&
clia 6ng ciing cdc bao cdo lién tuc cda toi, ngudn tai chinh
c4 nhan cda t6i ddn héi phuc va céc i sdn cda toi dan
dugc phat trién trd lai... da sau d6 t6i lai mAt t&t cd them
mot 14n nita. Mot nita, bing cach lien tuc kiém tra va
xem céc bao cdo tai chinh cda t6i, ngudi cha giau da c6 thé
gitip t6i phuc hdi va phat trién trd lai. Ngay nay, quy trinh
tir Iic sai pham, nghién aitu, stta sai, cho d&n bao cdo v6i
ngudi cha giau cac van dé tai chinh, da trd thanh mot quy
trinh gitip t6i phat trién thanh mot sT quan ngay cang gidi
hon. Gid déy, thay vi cdm thdy s¢ héi con bao phfa trude,
t6i lai mong dgi nG, vi t6i biét ring d6 1a cach di dAu véi
thit thach ctia cude dodi, chinh nhiing thit thach dé gitp
chiing ta tré nén manh hon, méc du thinh thodng t6i cdm
thdy sg thay cho mot ngudi nao dé.

Trude khi két thic chuong nay, t6i mu6n nhdn manh la
stic khde va tién bac cting tuong ty nhu nhau. Khi ching ta
d&n kham béc si, viec ddu tién béc si lam 1a xét nghiem
mau va chyp X quang. D6 1a cach bac sI xdc dinh dugc
chinh xdc chd nao khong khde, chd nao can diéu tri. Mot
ngay kia, t6i di kham béc si, va dya trén k&t qua xét nghiém
mau, bac si cho t6i bi&t nhing tin khong 6t Cang khéng
thich nhan nhiing tin x&u nhut vy, t6i cang ming khi dugc
Dbiét s6m, bdi vi nhan duge tin xdu sém s& gitp toi didu tri
s6m... trude khi nhitng didu tdi t& hon xdy ra.

Mot béo cdo tai chinh véi nhitng con s6 sach s&, 16 rang,
cting c6 cting muyc dich v6i vige xét nghiém méu va chup X
quang. Céc béo cdo tai chinh duge cap nhat déu din sé
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gitip ban c6 co hoi phét hién nhitng tin x4u sém hon va c6
k& hoach didu chinh sém. Khéng may la do hg théng truding
hoc ctia chiing ta khong dao tao tai chinh cho moi nguoi
nén hang tri¢u ngudi khi phat hién ra minh bi mét khéi u
tai chinh thi da qué tr&. D6 1a didu da xay v6i ngudi nhan
vién 58 tui ciia cong ty Enron trén bia bio USA Today.
Ngudi ta phét hién ra con thuyén bi muc, hang héa cling
vay, th€ 1a cac thuyén trudng ling 12 rdi bé con thuyén ma
khong cho doan thdy thi bigt. Van d& 1a & ché ngudi nhan
vién nay phat hi¢n ra diu d6 kha tr&... nhung khong qud
tré. Néu sdn sang diéu khién con thuyén ciia chinh minh thi
ngudi dan 6ng lam thué 58 tudi nay s& budc vao mot the
gi6i méi. Tdt cd nhiing gi 6ng phai lam 13 tim ki€m mot
chuyén vién k&€ toan, phdng vdn nhidu nguoi, thué mot
ngudi va bt ddu nhan béo cdo tai chinh hiing thdng cda
minh tif ngudi dé. Mot thang mot l4n, hay ciing xem xét cic
béo cdo tai chinh ctia minh véi mot chuyén gia tai chinh
nhtt mdt gidm dSc ngan hang hay mot k& toan, va bit ddu
ti€n hanh chinh stfa. Bing cach d6i chi€u tai chinh thuc t&
Vi cdc chiing tit k& todn, 6ng c6 thé bude vao mot the gidi
kha nang tai chinh méi.

Trong céc chuong sau, t6i s& phén tich nhiing cong viéc
kiém sodt ma mot ngudi cin lam d€ bit diu kifm soat
dugc con thuyén hay tuong lai tai chinh cda minh. T4t ci
nhiing viéc ki€m soat nay déu la nhitng diéu cd ban dé tr&
thanh mot ngudi thuyn truéng 5t hon cho chinh con thuyén
cda minh.
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3. Hay tim mot chuyén vién ké toan hay mét chuyén vién tai

Xay dung con thuyén

. Ban c6 sén sang kiém soat con thuyén clia minh chua?

2. Hay phat trién mot ban béo cao tai chinh cé nhan.

chinh - hay hi y kién nhiing nguai thanh cong ma ban biét
- phéng vén nhiéu nguai, chon mot nguoi.

. Hop hang thang véi chuyén vién ké toan clia minh dé xem
xét cac bao cao tai chinh d6 nhim dam bao minh dang di
ding hudéng.

. Ngay bay gid, hay s&n sang phén tich xem hién tai ban
dang & dau va ban cn thay d8i nhiing gi dé tao théi quen
dautu.






[image: image256.jpg]CHUONG 12

Kiém sodt #1: Kiém sodt ban than

Trong t4t ca nhiing viéc ki€m soét thi quan trong nhat
la ty kiém soat ban than va quan ly tién bac cta chinh
minh. N&u lam dugc diéu d6, ban c6 thé xay dung mot con
thuyén 16n va 1a mot thuyén trudng khon ngoan.

Nam 1996, khi dang & Peru, t6i muén tim mua mét mé
vang. Do nén kinh t& dang bi khiing hodng nén nhiéu mé
vang bi quén lang hoic bi quan ly rat t8i. & d§ cao 4572m
ctia day nii Andes, mot chi ngan hang cho t6i xem mot mé
vang ma 6ng nghi t6i ¢ thé mua dugc. Ping & trén cao,
diéu duy nhé t6i c6 thé 1am t6t 1a budc ba budc, ngiing lai,
didu khién sy chodng vang va hoi thd ctia minh.

Cudi ciing, v&i mot tia sang nhe 14p loéng trén d4, ngudi
chtd ngén hang, ngudi s§ hitu md vang khi né bi tich thu the
ng, chi vao mach khoéng chdt dang chdy ngang qua da.
“Pay,” 6ng néi. “Nhin xem mach khoéng ch4t déi dao dén
th& nao!”

Tbi li€c nhin noi 4nh mit sing ngdi ctia 6ng dang dsi
theo.

"6," t6inéi- “Vang day nay!” T6i khong thé tin vao mit
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minh khi nhin nhiing vét vang 1&p lanh phan chi€u trong
ning.

#T6i da bao véi anh ddy 1a mot mé vang t6t ma,” ngudi
chit ngan hang mim cudi.

Mot liic sau, t6i s 1én mach khodng chat tréng xanh
nhu sita va cham vao nhitng hat vang 14p lanh. T6i néi,
“T6i khéng tin dugc la né dep dén thé nay.”

“Nay 6ng,” ngudi chi ngén hang néi. “Nhitng gi 6ng
th&y khong phéi 1a vang dau. B6 1a quing sunphit sit, hay
con goi 1a vang gid. Vang ma t6i néi nim trong mach
Kkhoang chat bén dusi vang gid. Vang that & trong phén t6i
ctia mach khoang. Vang 1a phdn mach khong chi€u sang.”

NHA GIA KIM THOT HIEN PAI

Khi t6i con la mot chu bé, ngudi cha gidu thudng ndi vé
thuat gid kim. Khi t6i hdi gid kim la g}, ong dap, “Céch day
lau i, ngudi ta cf ging chuyén nhiéu thit kim loai nhut sat
ho#c than thanh vang.”

“Vay c6 ai lam dugc diéu d6 chua?” t6i hoi.

“Chuta,” ngudi cha giau néi. “Khong ai c6 thé chuyén
thit khdc thanh vang. Vang luén la vang. Nhing ngudi ta
hoc dé xdy dung mot cai gi d6 t&t hon vang.”

“Céi gi ¢6 thé 65t hon vang?” t6i héi.

“Tai san,” ngudi cha gidu néi. “Nhiing nha gia kim thoi
hién dai chuyén tién, tai nguyén hodc y tudng thanh tai

sén.
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“Y cha la nhifng tai sin ma ho mua ho#c xay dung
dugce?” t6i héi.

Ngudi cha giau trd 15i, “Pring vay. Nhiing nha gid kim
thoi hign dai c6 thé tao nén tai san. Ho bién ¥ tudng thanh
tai sdn va ching mang lai su giau c6 cho ho. Mot bing
séng ché hogc tén thiong mai la nhitng vi du cta sy bién y
tudng thanh tai sén. Ho c6 thé bién nhitng thit rac rudi
thanh tai san, hodc cling c6 thé bién bat dong san thanh tai
sén. D6 1a thuat gia kim thoi hien dai.”

Khi tbi phi ngya trén con dudng gap ghénh cung nguoi
chii ngén hang, nhin canh dep hung vi ti¥ d6 cao cia day
Andes & nuc Peru, t6i bi€t ngudi chi ngan hang dang ty
ming minh ng6e. Néu khong duge nghe syt khéc nhau gitta
vang gia va vang that thi t6i c6 co hdi bifn md vang bi b3
roi ndy thanh mot tai sin khong? Khong cin phai néi, t6i
khéng mua né. Ngay hém nay, t6i chi cam thdy dé chiu vi
c6 nhidu cdch dé€ tré thanh mot nha gid kim hon 1a khai
thdc mé vang.

LAM THE NAO MOT CHU NGAN HANG BIET PUCC SU'

KHAC BIET GITIA MOT KE NGOC VA MOT NHA GIA KIM?
Toi bit ddu quyén séch nay bing cau chuyén vé ngudi cha
giau khi 6ng doc cdc b4o c4o tai chinh cda t6i nam 1979.
Mot trong nhitng 18i binh luén ctia 6ng van con thich hgp
méi dén hom nay. Khi ngudi cha gidu xem xét bdo cdo tai
chinh ctia t61, 6ng néi, “Thé gisi ddy nhiing k& ngéc va cac

_ nha gid kim. Nhitng ké ng6c ¢ khuynh hu6ng tra tidn cho_

nhitng thit rdc rudi va cac nha gia kim c6 khuynh huéng
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bign nhitng thif rac rudi thanh tidn. Con va cc cong sy clia
con déu la nhiing ké ngdc, chit khéng phai nhitng nha gid
kim. C4c con ¢6 mét doanh nghiép t6t va cdc con da bién
tién thanh nhiing thi rac ruéi.”

“Nhung ngan hang néi sé cho chiing con vay tién,” t6i
trd 13 “Sé khéng c6 gi tdi té 1dm.”

Ngudi cha giau mim cudi, “Trudc hét, ngan hang cho ca
nhiing ké ng6c 14n nhitng nha gia kim vay tién. Ho khéng
that sy quan tdm mién 1a con c6 tién trd lai cho ho. Thit
hai, n€u con 1a mot ké ngdc, con s& trd 14i cao hon. Con
cang ngdc thi tién ldi trd cang cao. Do d6 ho thich nhiing
ngudi nhut con. Céng viéc kinh doanh ctia con cin nhidu
tién va céc con dang bién tidn thanh nhing thit réc rudi.
Céc bdo cdo nay cho thdy mot mit, cdc con 1a nhiing nha
gid kim va mat khdc, cdc con 1a nhiing ké ngdc. Tai sao
ngan hang khong cho con vay tién?

“Van dé 1a cdc con sdp sita pha san. Thay vi ddu tu lai
cho kinh doanh, cha c6 thé thdy ¢t ng trong bdo cdo tai
chinh la cdc con dang d4u tu cho mét chiéc Porsche, hai
chi€c Mercedes va mot chi€c Jaguar. Hay xem lai sudt con
phai trd cho nhitng chiéc xe d6. Khong c6 gi ngac nhién khi
ngan hang thich con ma con thi sdp phd san. Nhiing ngudi
nhu con phai lai nhiing chi€c xe hao nhodng. Cha ddm chic
c6 nhidu c6 gdi cting dang theo dudi con. Nhung khi nhin
vao bdo céo tai chinh cda con, né cho thé'y tinh hinh tai
chinh ctia con dang rat tdi t&. Béo céo tai chinh cda con néi
lén réng con la mot ké ng6c, chif khong phai mot nha gid
kim. Dudng nhut con da quén mé&t moi thit cha day con rdi.”
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PIING THAY SANG MA NGO LA VANG

Nhitng nim gin day t6i thuding nhé lai nhitng gi ngudi cha
giau da néi, khi t6i phi ngua it trén day mii Andes xuéng
con dudng din vao mé vang. Ngéi trén hung ngya gap
ghénh, t6i c6 thé nhd nhiing 18i ngudi cha giau da ndi,
“Duing thdy sang ma ngd 14 vang. Nhiing ké ngéc s& bi
dénh lita bdi 4nh séng 14p lanh. D6 la 1y do vi sao ngudi ta
goi la vang gia. Nha gia kim c6 thé nhin thdy vang trong
béng t6i.”

ANH SANG LAP LANH CliA NHUNG KE HOACH HUU TRI
Mot trong nhiing cong viéc thudng ngay cia to6i la theo d6i
dién bién thi trudng vao budi sing ddu ngay va budi t6i
cudingay. Téi quan tim dén nhiing quang céo ctia cac quf
h& tiong, ching khoan hodc cac dich vu tr vén tai chinh.
N6i cach khac, 81 quan tim dén nhiing gi dang téa sang.
Nhiéu ngudi, bat k& thu nhap thip hay thu nhap cao,
déu gip nhidu v&n dé tai chinh bdi vi ho bd ra qua nhiéu
tién d€ mua nhitng thit 14p lanh. Chiing ta c6 thé nghe néi
vé mot difa tré ngheo trd 150$ cho mot doi giay “hang
hiéu.” Trong qua trinh im mua nhing can hd cho thug, t6i
ludn nhin thdy nhiing chiéc ti-vi man hinh réng va nhing
chi€c may tro choi dién tit clia cdc hing néi ti€ng. T6i c6
nhiéu ngudi ban séng trong nhitng khu phd hang sang, li
xe chau Ay, cho con hoc & truding tu. Néi cich khac, ban s&
nhan ra d6 la nhitng ngudi bi cudn theo lan séng 1ap lanh
khi ban nhin vao ¢t ng trong bao céo tai chinh cda ho.
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Thunhap Anh sdng
1&p lanh

Chi phi

Taisan Tiéusan

Khoéng c6 gi sai vdi anh séng 14p lénh ctia céc thuong
hiéu néi ti€ng ca. Toi rat thich nhitng thuong hi¢u néi tiéng
nhut Porsche, Armani va Rolex. C6 gi t&t cho cudc séng ma
thi€u védng mot chiit 4nh sang 14p lanh khong?

Vén dé 13, qua nhiéu ngudi c6 cot tai sin chiém ty trong
16n dugc ddu tu vao nhiing 4nh sang 14p lanh do.

—_—
Thunhap
Chi phi

Taisan Tiéusan

Anh séng 1ap lénh

Khi nghe mdt ngudi néi, “T6i chi mua nhiing ¢ phi€u
blue-chip”, t6i bi€t ngusi d6 chi mua & phi€u ctia nhiing
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cong ty dang tda sang. Hodc néu t6i nghe néi, “Nha moi
gidi ctia t6i rdt... rit...” thi nghia 1a ngudi d6 dang dé cap
dén thuong hiéu ctia c6ng ty méi gisi. Toi thudng hoi nghi
ngd céc quy hé tuong hodc céng ty méi gidi ching khoan
dugc quéng céo qué nhiéu. Céc quéng cdo tiéu t6n hang
trigu dola. Ai d6 da trd tién cho ching va ngudi d6 16 rang
la nha déu tut. Nhu da dé cap & cac chuong tric, Berkshire
Hathaway 1a quy hd tuong ctia Warren Buffett, 6ng khong
hé& quéng cdo cho n6 ma nguoc lai, im cach lam nan long
nhitng ngudi muén dau tut vao dé. Piém chinh 13, t6i khong
hé thiy mot quing céo nao cda Berkshire Hathaway nhung
t6i lai nghe moi ngudi néi nhidu vé né. C6 18 t6i nghe néi vé&
Berkshire Hathaway bdi vi né dang hoat dong nhu mot nha
dAu tu hon 1a mot tap doan Ién.

Nhidu nha ddu tu chuyén nghiép chi nhin vao khodng
t6i. Ho khong theo Microsoft. Thay vao dé, ho dang tréng
dgi nhiing gi k€ ti€p Microsoft. Ho dang trong doi mot cong
ty nhé méi bt ddu hoat dong s& 16n manh thanh mot cong
ty khdng 16 quéc t€. Ho khéng tréng doi mot vi téng gidm
d6c ddu bac, khong mong sy chufn y cda Hiep hoi cdc
trudng dai hoc, khéng mong nu cudi quang céo cia mot
ngdi sao dién dnh. Nhidu ngudi trong dgi mét nha doanh
nghiép, lam viéc & mot téng him hay mot gara, ti€p tuc tao
ra nhiing sén phdm k& ti€p dé giai quyét nhiing van da 16n
ma nhan loai dang d&i mit.

Khi choi ¢ ty phd, ngudi cha giau nhéc t6i ring nhidu
ngudi ciing dang tréng dgi 4nh sang 14p ldnh trong kinh
doanh bat t dong san, mudn c6 Boardwalk va Park Place,

“nhung ctda cai that sy cda ho dén & cac tai sin s& hiu
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khéc v6i nhitng cin nha va khach san tich ldy. B6 khéng
phéi 1a nhitng 4nh sdng 14p lénh ma chinh 1a dong luu
kim. That ra, trong mt bai vi€t gin day cta Phil Orbanes
trén to Harvard Business Review v&i tya d& “Co tyf phii: Hudng
diin ngui choi” vao thang 3-2002, 6ng viét, “Nhiing ngudi
chai binh thudng khong biét didu nay, nhung 28 6 tai sin
xung quanh trd choi c& t phii khéng c6 gia tri bing nhau
xét vé ty 12 1oi nhuan trén von ddu tu. Hai 6 Boardwalk va
Park Place dugc quan tAm nhiéu nhung that ra chiing khong
c6 gia tri cao nhat. Chinh nhiing 6 mau cam va dé mdi la
nhiing 6 ¢ gid tri cao nhét va 1a nhiing tai sdn t6t nhat
nén s& hitu.”

Khi tim ki€m b4t dong san dé dau tu, toi thudng khong
tim dén nhitng khu nha méi v6i nhitng 14 & ruc r&, nhiing
trdi béng bay, nhiing cidn nha hién dai hao nhodng dugc
chao mdi véi nhiing k& hoach tai chinh d& dang. T6i biét
céc thit doan ti&p thi d6 nhim h&p din nhitng chd hé tiém
ning dang tim ki€m sy thodi mdi. Khi tim mua nha, t6i
thudng xem nhiing ng6i nha it hdp dan, cé nhiéu vdn dé
nghiém trong & nhitng khu dan cu ci kj. Nhing noi dé
thudng c6 sy ddu tu khd mém nhung khéng phai lic nao
ciling vay. T6i tiing mua mdt ngéi nha trong mét khu vuc
ndi ti€ng va da phai don ra vi khéng kham néi tién nha.
Nhung t5i bi€t ddi khi 6 nhiing thit 1dp lanh lai chinh la
vang that. Mot 14n nita, chinh nhitng ki nang tai chinh, kha
nang doc bao céo tai chinh, kha ning théa thuén, nhiing xu
huéng, nhitng nhu cdu ctia ngudi mua va ngudi ban... cd thé
bién vang gié thanh vang that. D6 14 thuat gia kim tai chinh.

Diém chinh 13, hang triéu ngudi gidu va ngheo déu gap
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nhiing vdn dé tai chinh bdi vi ho la nhitng ké ngdc thich
cdc thit 14p lanh. Nhung chi trong vai ndm, hang trigu
ngudi gia trén khdp th€ gidi s& nhan ra tinh hinh tai chinh
ctia ho dang c6 van dé bdi vi k& hoach huu tri DC ctia ho
dugc mang dau tu vao nhiing thit 14p lanh nhung khéng
phéi 1a vang.

Duéi day la bao cdo thu nhap va bang can déi tai chinh
it tro choi CASHFLOW 101 ctia t6i:

Thu nhép tii tai san
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Khi mét ngan hang hay mot thuyén trudng nhin vao
nhitng dong chi ma mii tén dang chi vao nhut hinh trén, va
6 mot khoan thu nhap & dé, thi ho bi€t riing con thuyén
dang chd hang héa la tai san.

Néu khéng c6 nhitng con s8 nim duéi myc tién liong,
ngan hang hay ngudi thuyén trudng sé bict ring ngudi nay
khong ¢6 hang va tau dang chay khong, hodc néu c6 hang
trén tau thi tfc 1a ngudi nay dang chd vang gia.

D& bigt c6 phai con thuyén dang chay khong hay dang
ché vang gid, ngan hang hay nguoi thuyén trudng chi cin
nhin vao phia dwéi bang can d6i k& toan nhut trong hinh
dudi day (Hinh 1).

Néu béng can déi k€ toan dé trOng cot tai sdn thi nghia

la con thuyén dang chay khong. D6 c6 thé 1a bao céo tai
chinh ctia mot ngudi ngheo hodc mot ngudi tré tudi vira
méi khdi hanh.
" Néu bang can di k& toan dua ra bing ké khai hang hoa
trén tau bao gdm nhiing k& hoach huu trf, chiing khoén, trai
phiéu, quj hd tuong hodc b4t dong séan nhung khéng cé
d&u chi cda dong luu kim trong béo cdo thu nhdp, ngan
hang hoic thuyén truéng s& nghi ngd nhting hang héa trén
tau c6 thé chi 1a vang gid. Va néu 46 1a nhing tai sin c6
thuong hiéu thi ban biét ngudi d6 dang chd vang gid v6i
nhitng 4nh sang 1&p lanh (Hinh 2).

La mot sinh vién cda Hoc vién Thuong mai Hang hai
My, t6i duge hoc phéi xem xét cdn than hang héa trén tau,
chiing thugc loai gi, chd nhu thé nac, dat & dau, ligu ching
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Hinh 1

6 duge d4t & noi an toan khong, ciing nhut khi nao, & dau
thi khong duge chd chiing. Chi d& hang héa va hoat déng
kinh doanh hang héa 12 mét chi dé 16n & hoc vién. P6 1a
van dé chiing t6i hoc chuyen sau trong su6t bén nam.

~—Mottrongcée gidng vien mon hoat dong kinh doanh
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Hinh 2

hang héa ctia chiing t6i 1a mot thuyén trudng vé& huu véi
nhiéu ndm kinh nghi¢m. Lép hoc ctia 6ng rat thi vi vi 6ng
thudng k& cho chiing t6i nghe nhting cu chuyén hdp din
ngoai nhiing bai hoc chdn ngat. Mot trong nhitng cau chuyén
d6, ong k& v& mot 14n chi€e tau chd hang bi v& bén hong
tau (bén trai) cia khoang hang héa s6 2 (khoang rong thit
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hai tinh it mdi tau) trong mdt con bao. Ong k&, “Dot nhién
c6 mot ti€ng gay 16n va con tau bat ddu mudn nghieng
sang phai. Ngay 1ap titc n6 lao theo dong nuéc va ngudi l4i
tau rdt khé khan khi quay banh l4i sang tréi. Vita lic dé6,
mét con séng 16n &p qua it phia cita tau, va dap manh vao
mdi tau. Nhung ngudi 14i tau van c6 gdng dua mii tau tién
len trudc dé tranh con séng. C6 mot ti€ng v& 16n khac.
Hang héa trong khoang s8 4 (khoang 16n nh4't & phia trudc
cu tau) tudt ra va trugt qua man phai. Théem mot con séng
khéng 16 dénh manh vao man tau.”

Chiing t6i nin thd theo déi cau chuyén cta 6ng. Vi da
qua mot ndm thyc tap nén ching t6i phdn nao hiéu duge
nhiing gi dang x4y ra ngoai dai duong bao la, trén nhitng
con tau ché hang 16n. Nhiéu ngudi trong chiing t6i,.k€ ca
chinh t6i, tiing gdp nhiing con cudng phong, chiing kién
nhidu tai nan, thuong vong va nhiing hi€m nguy khéc trong
nganh. Theo 10i k€ ctia ngudi thuyén trudng gia, t6i c6 thé
cdm nhédn con tau dang chuyén sang phai mét cach khé
khan du6i sy chién ddu cda ngudi 141 tau mong kiém soat
dugc hang héa, con tau, kifm sodt duge thdi tiét va dai
duong. T4t cd chiing t6i déu bigt néu hang hda bi tudt khdi
day rang trong mét con bao chinh la con 4c moéng ma nhidu
ngudi phdi vitgt qua n€u mubn séng con.

Ngudi thuyén trudng vé huu ké réing cusi cing thi ngudi
141 cing m&t ki€m soat con tau. Hang héa trén tau tiép tuc
tudt ra va dot nhien con tau cubn nhanh sang phdi rdi lat
tp khi bi mdt con séng to dap manh. May thay, hai ngay

~sau toan by thiy thi trén tau dugc ciu sng nhd mot tau
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chd hang khéc di ngang. Ldi néi cudi cung cta ngudi thiy
gido 1a, “Trudc khi i cang, hay chdc chén ring moi hang
héa clia cc ban phai duge cot chat. T4t ca hang héa trong
khoang tau nhitng tudng sé mang lai sy giau c6 cho cac ban
nhung s& giét chét cac ban néu céc ban khong kiém soat
ching ding cach.” Phéan con lai ctia 16p hoc, t&t ca sinh
vién chiing toi déu dgc bigt chd y dén bai hoe vén thuong
&t nham chan, bai hoc kiém tra hang héa dugc cot nhu the
ndo cho chic chin dé ching duge an toan.

Pén 14n sup d6 k& ti€p cda thi trudng chiing khoan,
nhiéu ngudi sé phat hién ra hang héa trong khoang thuyén
ctia ho khong dugc cot an toan. Nhiéu tai sén dot nhién trd
thanh ctia ng nhu vao thang 3-2000. Nhidu thit ¢6 thé bi
mat kidm soat trong con béo tai chinh bdi vi du hang triéu
ngudi bd tién ra ddu tu nhung ho khong thé trd thanh mot
nha dau tut thye thy. Khi vu sup d8 nay xdy ra, nhitng nha
diu tu that sy sé trd thanh ngudi cAm l4i c8 géng chuyén
dong lwu kim tt cdt tai san thanh cot thu nhap. Nhidu
ngudi khdc s& thay con thuyén clia minh bi 1at dp va minh
dang troi 1énh dénh trén bién, hy vong vao sy cdu gidp cda
chinh phti hogc moét 8 chuic tit thién nao dé.

KIEM SOAT BAO CAO TAI CHINH CUA BAN

Béo cdo tai chinh dugc xem la mot cong cu tai chinh quan
trong bdi vi né cho phép mot ngén hang hay mot thuyén
trudng c6 thé nhanh chéng phan biét hang héa ctia ho 1a
vang that hay vang gid. Trong quyén Day con lam gitu - Tdp
4, 18i gi6i thidgu quyé’n sach dugc dat tieu dé la “Tai sao
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ngdn hang khong yéu cdu xem bing diém cia ban?” Ngan
hang khéng yéu ciu ban phéi ndp bang bdo cdo thanh tich,
bang diém hay bing tt nghiep cda ban béi vi sy thanh
c6ng trong hoc vén va chuyén nganh khong g6p phan nhidu
vao nhiing thanh cong trong Iinh vyc tai chinh. Nhut cc
thiy thii cda con tau néi ti€ng SS Enron da phét hién ra,
nhiing thdy thi c6 bing ctt nhén, thac si, tién si... chi bigt
“lin ngup” theo nhiing thiy thd chua t6t nghiép trung hoc.
Thét khéng may, chi trong vai nam t6i, hang triéu ngusi
hoc cao ciing s& phai “boi” d€ duge sinh tdn va cdu mong
mot sy ciiu givip nao do.

Neéu ban Ia thuyén trudng con tau cia minh thi nguyén
téc 56 mot 1a phai ki€m soat chinh ban, tai chinh, hang héa
ctia ban, chiing duoc dit nhu the nao va ai dam bdo sy an
toan cho ching. Bdng can d6i k& todn cta ban 1a khoang
chifa hang cda con tau. Trong mét con bao tai chinh 16m,
trén co s& chudn muc, ngudi ta khdm pha ra ring Porsch,
Ferrari, Rolex, nha cta, quy hé tuong, c8 phin, bat déng
sdn, dot nhién thay d6i gia trj t phia cang (tai sdn) dén
man tau (ng) chi trong tich tic. Khi didu dé x4y ra, ngusi ta
s& nhén ra ring gid trj thire ctia chiing it hon gi4 tri gidy to
dé&n mifc nao. Do dé, théng diép t6i mudn gdi dén ban 13,
néu ban thich 4nh séng 14p lanh, ban diing nén trd thanh
thuyén trudng. Néu 1a thuyén trudng, ban phai kifm soat
ké ng6c trong minh v6i ham muén phuc vu anh sing 18p
lanh hon la vang that. P 1a mdt thuyén trudng cho con
thuyén cda minh, hay ki€m sot chinh ban than, nghia 1a

——hay ki€m-sodtbdo cdo tai chinh v bang can d6i k& fodn
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ctia chinh ban. Hay luén nhé ring béng cén d6i tai chinh 1a
khoang chita hang trén con thuyén, bat chdp ban c6 chd
hang hay khéng.

KE HOACH HUU TRI CUA BAN PANG CHUA TAI SAN HAY
TIEU SAN?

“Néu mu6n giau cb, con phai phan biét duge tai san va
tiéu san,” ngudi cha giau khong ngimng nhic di nhic lai v6i
t6i va con trai 6ng. Mot 1y do khién 6ng danh nhiéu thai
gian d€ dao tao nhiing k¥ ning tai chinh cho chiing t6ila vi
néu khong c6 nhiing k§ nang tai chinh t6t, m¢t ngudi khong
thé phan biét sy khdc nhau gita tai san va tiéu san, d6 1a
mot trong nhitng nguyén tdc co ban d€ c6 thé déng mot
chigc thuyén gidu manh.

MOT QUYEN SACH VE KE TOAN

Vao thang 1-2002, t6i duge mai néi chuyén véi mot nhém
céc nha kinh doanh néi ti€ng & Phoenix, Arizona. Sau cuée
néi chuyén, vi phé chd tich cao cdp clia ngan hang dia
phuong héi t6i, “T6i nghe néi quyén sach Day con lam giau -
Tiép 1 ctia anh da bén dugc hon 11 triéu bén v6i hon 35 thd
tiéng trén khip thé gi6i, c6 phéi thé khong?”

To6i gat dau, “Pung vay, va s6 sach ban dugc dang ting
1en. Day con lam giau - Tdp 1 la quyén sdch ban chay nhat
trong nam. Anh da doc quyén sach d6 chua?”

“Chua,” 6ng vui vé trd 10i. “Quyén sdch dé néi vé gi
vay?”
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“D6 1a mot quyén sach vé k& toan,” t6i mim cudi néi.

“Cai gi?” 6ng ta héi lai. “Mot quyén sach vé k& toan lai
1a mot quyén sach ban chay nhat th& gigi? That khong tin
néi. Téi ciing ¢6 mot quyén sich vé& k& toan va k& todn
khong bao gid 1a chi dé cia mét quyén sdch ban chay nhat
thé gi6i.”

Téi n6i thém vai phiit véi 6ng vé cau chuyen ctia ngudi
cha rudt t61 va ngudi cha giau. Téi gidi thich cha t6i 1a mot
nha gido uu ti con ngudi cha giau la mdt nha tai chinh wu
tid. Sau khi gidi thich v& cau chuyén ding sau quyén séch,
t6i néi vdi ngudi chid ngan hang, “Cé bao nhiéu khach
héng ctia 6ng gidi vé tai chinh?”

Nguoi chii ngén hang ldc ddu, mim cudi va néi, “Mot s6
khach hang ctia t6i gidi vé tai chinh. Nhung hiu hé&t khach
hang ctia t6i khong c6 ¥ tudng vé bdo cdo tai chinh 1a gi,
hay it nht 1a v& k& todn. Nhidu ngudi trong s6 ho c6 tién
nhung kh6ng c6 ¥ tudng nén lam gi véi tién cia minh. Diéu
d6 16t cho t6i bdi vi hdu hét ho dua tién cho t6i gitt. Vi vay
nén anh néi diing, hdu hét nhiing nguwi t6i gip déu khong
gidi tai chinh.”

Nhing ai da doc quyén séch Day con lam giau - Tap 1
hén déu bit r6 tAm quan trong clia k€ todn... cac bdo cdo
thu nhap va bédng can d6i k€ toan... d6i véi ngudi cha giau.
Ong thudng néi, “Néu khong c6 bao céo thu nhap va bang
can déi k€ toan, con thyc sif khong thé bi€t dugc sy khic
nhau giffa tai sin va tiéu sdn.” Quyén Day con lam giau -
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Tép 1 bi nhidu ngudi phan di y tudng cho réng ngbi nha
Kkhong phai 1a mot tai san. Trong hédu hét trudng hop, ngdi
nha ctia mdt cé nhan chinh 1a mot tigu sdn. Mot 58 ngudi
dat sach xudng ngay khi doc dén phin d6 va khong chiu
doc thém nita. Ngudi cha giau chifa bao gid bao ai ditng
nén mua nha... that ra éng tng ho viéc tyf minh lam chid
ngdinha ctia minh. Quan diém chinh ctia éng la chiing ta
cin biét sy khéc nhau gitfa tai sén va tiéu san. Ngudi cha
giau cho ring nhidu ngudi thudng gip nhing vén dé tai
chinh bdi vi ho mua tiéu s&n nhung lai nght d6 la tai san.

“Vay lam thé ndo mot quyén sach k€ todn c6 thé trd nén
phé bién dén the?” ngudi chit ngan hang héi.

T6i mim cudi va néi, "A, né quan trong hon mot quyén
sach k& toan thong thuong. N6 con la mot quyén séch vé
trach nhiém cd nhan.”

“Tréch nhiém c4 nhan?” ngudi chii ngan hang hdi lai.
“Vi sao lai 12 trdch nhiém cd nhan?”

“Trudc tién, hiéu k& toan gitip t6i ki€m soét tai chinh va
tuong lai cia minh. T6i ¢6 th& tut didu chinh kinh doanh va
161 khong cAn ngudi khac dau tu gitim minh,” t6i néi. “Tht
hai, trach nhiém c4 nhan nghia la t6i khong dé ngudi ta néi
déi minh.”

“N6i d6i minh?” ngudi chi ngan hang héi. “¥ anh la
nhu thé nao?”

“A 6ng hay xem trudng hop ctia Enron.”

#0,” ngudi chit ngan hang mim cudi. “Toi hidu r6i.”
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LAM THE NAO BAN CO THE NHIN THAY VANG

TU VANG GIA?

Warren Buffett, nha diu tu gidu nhdt nuée My, tin ring
nhting hidu bi€t v& k& toan 1a mot dang bio ve tai san. Ong
néi:

“Khi mot nha quan Iy muén ban vé nhiing sy that trong
vigc kinh doanh, diéu dé c6 thé thyc hién theo cac nguyén
tdc k& toan. Nhung khong may, khi ho mu6n choi mot
trd choi, it nhét 1a trong kinh doanh, ho ¢6 thé lam diéu
d6 ciing theo cic nguyen tic k& toan. Néu khong thé
nhan ra sy khdc bigt, ban s& khong c6 sy Ita chon kinh
doanh céng béng.”

Khi Enron bi ph4 sdn, mot trong nhiing cau hdi dit ra
14, “Ké todn tam (proforma accounting) 1a gi?” P6 1a mot
trong nhiing phutong thitc k& todn ma Enron st dung khi bj
sup d6. Ngusi cha giau n6i, “K& toan tam 1a mot bdo cdo
k& todn c6 thé bit diu bing nhiing it nhut “Ngay xita ngay

ua...” hay “Trong thé gidi hoan hdo...” hay 1a “Néu moi
thit theo ding k& hoach...”

Nam 1999, khi thi trudng chiing khoan 1én dén dinh
di€m, t6i dugc moi dén mot tritdng hoc dé néi vé tim quan
trong cda viéc gidng day ky ning tai chinh cho thé he tré.
Mot gido vien & day da tu hao phét biéu, “Chiing t6i dita
k§ ning tai chinh vao day trong trudng hoc. Chuing t6i day
cdc em lam the nao dé lya chon ¢ phigu.”

“Vay anh ¢6 day chiing trudc tien phéi doc bdo cdo

——thudng nién-va-bdo céo tai-chinh khong?” t6i hdi, ——
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“Khong, 161 day céc em doc bdo céo tit nhing nha phan
tich thi trudng. Néu ho goi y mua c8 phén, chiing t6i s&
mua, va khi ho goi y bin, ching t6i s& ban.”

Khéng mubn gy odn ghét, toi chi mim cudi gat dau,
“Vay ho lam nhut th€ nao?”

Ong cudi rang & va néi, “Danh muc dau tut trung binh
thudng trén 20%.”

T6i cudi va cam on vi ong da day cho cic em ma khéng
néi them gi khéc. Téi khéng muén néi t6i lo s¢ cac em sé
rd nén thé nao sau nhiing diéu ngudi gido vien d6 da day.

Ngay trudce khi xdy ra vu Enron sup A8, 16 trén 17 nha
phan tich thi trudng da khuyén nén mua c8 phi€u cia Enron.

Khi Warren Buffett néi, “N&u khong thé nhan ra sy khac
biét, ban s& khéng c6 sy Iua chon kinh doanh céng bang”, ¥
6ng 1a néu ban khong gidi tai chinh, ban s& khong thé lua
chon c8 phén t6t. Ngudi cha giau néi, “Lya chon c8 phin
ma khong biét cach doc béo cdo tai chinh cda mot cong ty
14 mot hanh ddng mao hiém chit khong phdi 1a lya chon 5]
phin that su.” Trong suy nghi clia ngudi cha giau, dnh
hudng cta luat ERISA da khign hang triéu ngudi trd thanh
nhiing con bac... chit khong phai nhing nha dau tu... Ho
mao hiém véi tuong lai tai chinh cda ho. Thay vi chat vang
that 1én con thuyén huu trf ctia minh, ho lai bi lta phinh va
ché't vang gid len né. Do d6, van dé thigu ky ning tai chinh
trén toan thé gidi 12 mot van dé trén c4 vu beé b6i Enron va
Arthur Andersen.

Day con lam giau - Tdp 1 1a mot quyén sach néi vé k&
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todn, nhung khong phdi vé k§ néng tinh todn. Vi nhitng
cau hoi k& toan ti€p tuc dugc dat ra & khdp cac cong ty nhu
Enron, WorldCom va Xerox, r6 rang 1a vin dé nén tang ky
ndng tai chinh, khong chi kj ning tinh todn don thudn,
dang bi phét 15.

Enron da sit dung mot “bang can d6i k& toan &o” dé
gidi trinh cdc khodn ng cda ho. Néi céch khac, bao cdo tai
chinh ctia ho khéng hoan toan chinh x4c khi thé hién cac
khodn ng. Diéu d6 ciing gisng nhut mot ngudi khéng mudn
ke khai tit c& nhiing khodn ng tin dung trong béo cdo tai
chinh ctia minh. D6 khong chi 12 k§ néng k& todn kém ma
cdn 1a sy thi€u trach nhiém.

Vi st sup dé tai chinh ctia WorldCom, chiing ta phai
xem lai dinh nghia v& “tai san” cta ngudi cha giau so véi
dinh nghia chung ctia ngan hang. Ngudi cha giau néi ring
tai sdn la nhitng thi dem tién d&n cho ban. Khi mdt chi phi
dugc “tut ban héa” (chuyén thanh tai san) va réi dugc khau
hao hay gidm gié theo thdi gian (duge sit dung tiX ti), né s&
ting tai san va gidm chi phi. Nhung, hiy nhé dinh nghia cda
ngudi cha giau 1a mot tai san phai dem tién dén cho ban.
Mot chi phi bi€n thanh tai san khong mang lai tién cho ban.

Liéu cdc nha phan tich théng thai c6 tim ra nhitng thigu
s6t trong k& todn ctia WorldCom khéng? D6 1a vu hudng gat
16n nhat lich st - gn 4 ty dola, ciing nhiing 1y 1& méi vé
nhiing bat hgp Iy dang phét sinh tiing ngay. C6 vé nhu néu
dugc nghién cifu c4n than, mot béo cdo dong luu kim c6 thé
phat hien dugc théi quen dang bao dong nay khi phan loai
chi phi thanh tai sdn. Anh huéng thyc sy ctia né 1a lam gia
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téang lgi tdc (bing céch gidm chi phi) va gia ting tai san -
trong khi tién bi that thodt khdi cong ty!

Nhidu nha phan tich va k& toan tin téng qud nhiéu vao
céc bang bi€u phan énh trong béo cdo thu nhap va bang
can d6i k& toan, trong khi WorldCom khodc léc quéd mute vé
thu nhap va tai san cia minh. Theo béo cdo thudng nién
nam 2001 ctia Warren Buffett v&i Berkshire Hathaway, “khi
céc cong ty hogc t6 chifc déu tut chuyén nghiép ding dén
nhiing thuat ngit nhut “EBITDA” va “proforma” nghia la ho
dang mu6n ban ch&p nhan ma khéng suy nght ky vé nhiing
Kkhai niém cé thé c6 nhing 16 héng nghiém trong.” Trong
céc béo cdo tuong ty sau d6, 6ng tiép tuc, “Nhitng ngudi tin
riing EBITDA ciing tuong duong nhu mot cach ki€m tién thi
luén duge han hanh tra tién héa don.”

Trén thyc t€, bdo cdo dong luu kim thudng la mot trong
nhiing bdo cdo cudi ciing dé tdng hgp céc bdo cdo tai chinh
khac. Dudng nhu ngudi k& toan bt diu v6i hai s6 ligu
duoc bi€t 1a s tién ddu ky va s6 tién cudi ky, con khodng
gitia 1a mot trd choi Jdp hinh cho dén khi c6 nhiing gidi
thich khac nhau. Liéu thdi gian phan tich bao cdo dong luu
kim nhidu hon cé thé ngin chin dugc nhiing bat thudng
trong k& todn & cac tap doan My ngay nay hay khong?

Liéu mot cong ty c6 phdi la mot khoan du tu 8t khong?
Cau tra 15i duoc dua ra bing cich xem lai tét cd cdc bdo
cdo tai chinh nhu bing can d6i k& todn, bdo cdo thu nhap
va déc biét 1a bao cdo dong luu kim. Hay xem dong Tuu kim
ctia mot khoan ddu tu. N6 theo hay khong theo cac quy
luat? Mudn tim manh m6i, ban c6 thé can cit vao nhiing
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quy dinh ctia B§ i chinh. Dong luu kim 12 mot diém b4t
déu t6t, nhung khong mot con s6 duy nhét nao c6 thé dua
ra cau tra 161 vé& kha nang t4n tai cia mot cong ty ca.

Thunhap
Kl s
., Chi phi “‘“‘"“m DONG LUU KIM
u
v
\ " "
‘ Taisan Tiéusan
«  Chiphi dugc
tubén héa

Hay nhd nhiing gi Alan Greenspan da néi:

1. “Nhiéu nghién ctiu cho thdy viec phat trién ki ning tai
chinh 1a r&t cAn thiét, sy thidu ky ning nay khién hang
trigu ngudi My c6 thé bi tén thuong nghiem trong trude
nhiing théi quen kinh doanh cdu tha.”

2. “Nhiing ngudi vay tién hi€u bit thudng it bi tn thuong
hon tritde nhiing ludng gat va sai tréi.”

3. “Trudng hoc nén day kj hon v& nhing khéi niém tai
chinh co ban, nhdt 12 & cap tidu hoc va trung hoce.”

4. “Vigc phét trién ky nang tai chinh s& gitip thé he tré
thoat khéi nhitng quy&t dinh tai chinh sai Iﬁn}ifx thé

~ phai mat hang ndm d€ khic phuc hau qua.”
i
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Khi xem phét biéu cda Greenspan trén truyén hinh, t6i
cdm thdy &n tugng nhdt khi 6ng nhan manh vé& nhu cdu
ti#n héa cda nén van minh M§... vd mdc di ngdy nay
chiing ta dang phai d&i mit v6i nhidu rdc r6i tai chinh
nhung su hiéu biét vé tai chinh van rdt quan trong d6i véi
suf tién héa dé.

Trong cudc hop Thugng vién Ii!y ban Ngan hang, B
trudng Tai chinh Paul O'Neill d& n6i, “Con ngudi cén biét
doc, vi€t, va néi nhitng khai niém co bdn c6t d€ dua ra
nhiing quyét dinh ddu tu thong minh.” Ong néi ti€p, “Vao
thoi diém nay, sy hi€u biét tai chinh 14 14t quan trong, nhdt
12 khi cdc cong ty dang gidm bdt nhiing k& hoach huu tri DB
va ting thém nhiing k& hoach huu tri ma nguoi lao dong
phai tu ¢ quy&t dinh dau tu ciia minh.” Vao ndm 2002,
nhiing ngudi dan éng 131 lac d6 néi nghe rét gidng ngudi
cha gidu ctia t6i cach day vai thap nién. {t nhat ho ciing
ciing chia sé nhitng m&i lo chung.

TAI SAN KHAC TIEU SAN

Trong quyén Day con lam giau - Tdp 1, t6i da vi€t vé nhitng
gi ngudi cha giau day i & tudi 1én chin vé céc ky ning tai
chinh. T6i tin ring mot trong nhitng 1y do thanh c6ng ctia
quyén sach nay la vi né khong vi€t nhiing gl vugt qua sy
hiéu bi€t ctia mdt dia tré chin tudi.

V6i nhiing ngudi chua doc, tbi sé 1uét qua nhitng diém
chinh cda quy&n sach. Con véi nhitng ngudi da doc quyén
séch nay, t6i mudn néi them mot s6 thong tin quan trong
ma ngudi cha giau da day t6i cdch day nhiéu nim.
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Céach day nhidu nim, ngudi cha gidu da v& cho t6i bi€u
d8 don gidn dusi day:

Thunhéap

Chi phi

Ngudi cha gidu day t6i ring mot bdn ké thu nhap va chi
phi ciing dugc goi 1a mét ban ké 1i va 18.
Ong ciing v& them bidu d6 sau:

Taisan Tiéuséan

Ong day t6i ring bang tinh nay dugc goi 1a bang can
d6i k€ todn, don gidn vi ngudi ta thudng gia sit hai bén can
d6i v6i nhau. N6i cach khéc, tai san phdi can ddi véi tieu
sén. V& diém nay, 6ng néi, “Pay la noi bit diu nhdm lan
véi hdu hét moi ngudi.”

Cha rut t6i that sy tin ring ngéi nha cla ching t6i la
mot tai sdn. Ngudi cha gidu thi lai bdo t6i, “Né&u cha con cé
hiéu biét tai chinh t6t, 6ng 4y sé biét ngdi nha khong phai
1a tai san, n6 1a mot tiéu san.” o
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Ngudi cha giau giai thich v6i t6i 1y do khién nhiéu ngudi
xem ngdi nha cia ho 1a mot tai san bdi vi don gian ngoi
nha dugc ligt ke trong cot tai san. Didu d6 c6 nghia 12 thdm
chi c& mot k& todn va mot nha ngan hang cling xem ngoi
nha ctia ban 1a mot tai san bdi vi né dugc ligt ke trong cot
tai san. Vi du, khi néi ngéi nha cda ban tri gid 100.000%,
ban c6 thé dit coc 20.000$ va dugc vay thé chdp 80.000$.
Bang can d6i ke todn lic 6 s& nhu sau:

Taisan Tiéusan

100.000% 80.000$
Gia tri thuc
20.000$

Sy khac biét giita tai san va tidu san chinh la gia tri
thife, trong trudng hop nay, do 1a 56 tidn dat coc 20.0008
cita ban. Bang can d6i k€ todn can bang va c& ngudi k&
toan 1&n chit ng6i nha déu cam thy vui vé.

P6i véi hdu hét moi ngudi, d6 1a tdt cd nhing gi ho
mubn biét vé k& toan... va tdt ci déu tin réng ho can biét
v& k& toan. Nhidu ngudi cam thdy hai 1ong, hanh dién va
cam thdy ho dang lam dting khi mua mot ngdi nha, don
gidn cting vi trong suy nghi ctia ho, ng6i nha 1a mot tai sin.
Tit “tai sén” nghe t6t hon tit “tiéu sdn.”

Trong qué trinh day t6i va con trai 6ng trd thanh céac
chd doanh nghiép va nha d4u tu, ngudi cha giau thudng
néi, “Néu cée con mudn gidu b, cac con cAn biét nhiéu hon
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mOt ngusi trung binh bi€t tinh todn.” Khi chiing t6i méi
chin tu8i, ngudi cha giau kién quyét bt ddu day ky ning
tai chinh cho chiing t6i nhiéu hon ky ning tai chinh ciia
mot ngudi I6n... va 6ng da 1am didu dé véi nhiing tit ngit
rdt don gidn.

Ngudi cha giau néi, “R&t khé bist duge sy khic biet
gitfa tai sin va tieu san chi biing cach nhin bang can d6i k&
todn. D& bigt sy khic biét d6, c4c con con phéi cin them
mdt bdo cdo thu nhép.”

D€ 1am 16 didu nay, ngudi cha giau v& bi€u dé dusi day
cho t6i va con trai 6ng:

Thunhap

Chi phi

Tai san Tiéusan

Quyén séch Day con lam giau - Tap 1 that su la mo6t
quyén séch néi v& méi quan heé gitta béo cdo thu nhap va
bang can d6i ké toan thong qua cau chuyén vé hai nguoi
cha va hai difa con trai. Néu khong hiu dugc nhing mé&i

——quan-hé-dé;-ban-s& cadm thé’y'thét’rm AL
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BAI HOC QUAN TRONG NHAT

Sau dé ngudi cha giau néi, “Tif quan trong nh4t trong kinh
doanh chinh la tit dong huu kim.” Ong ti€p tuc gidi thich
ring ngudi gidu thudng gizu bdi ho c6 thé ki€m soat dong
Iuu kim va ngudi ngheo thudng ngheo bdi ho khong kiém
sodt dugc né. “Mot trong nhing ki ning s6ng quan trong
nhét cin phat trién chinh 1a hoc cach kiém so4t dong luu
Kkim. Hau h&t cac van dé tai chinh xdy ra khi mot ngudi mAt
kidm soat dong luu kim ctia chinh ho.” D6 la mot trong
nhitng bai hoc quan trong nhat ma t6i dugc hoc vao ndm
chin tudi.

Nhéc lai cu néi cia Alan Greenspan, “Viéc phat trién
K néing tai chinh sé gidp thé he tré thodt khéi nhiing quy&t
dinh tai chinh sai 1dm 6 th€ phai m&t nhiéu nim dé khic
phuc hau qua.”

Bai hoc ctia ngudi cha giau, “Mot trong nhiing kj ning
s6ng quan trong nhat cn phat trién chinh la hoc cach kiém
so4t dong Iuu kim”, cfing tuong tu nhu phét—biéu ctia Alan
Greenspan. Khi nhin hinh ngui nhén vién 58 tudi ctia Enron
& trang dAu cdia t& USA Today, t6i nhin thdy hinh dnh mot
con ngudi phat hign ra minh khong c6 kha ning kiém sodt
dong luu kim cta chinh minh khi da gin d&n cudi doi. Theo
Alan Greenspan, “nhiing quyét dinh tai chinh sai 1am c6
thé phai mét nhiéu nam dé khic phuc” chinh la mot 151
tien doan dic biét trong trudng hop nay.

Vao thang 3-2000, hang trigu ngudi lao dong tai My
nhan ra ré“mg ho khéng kiém soat dugc dong luu kim ctia
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minh trong k& hoach huu trf.... khi tién ctia ho t¥ ti b6c hoi
khdi nhiing gi ho “bi du” d€ tin 1a nhting tai sdn. V6i toi va
ngudi cha giau, d6 1a mot trong nhiing 15 héng 16n nhat
cia k& hoach huu tri DC. Ngudi lao dong bé tién ra va hy
vong chiing s& phat trién 1én. Nhung thay vi thé, ho nhan
ra ho khéng con kiém so4t duge chiing ntta khi ho da mua
céc 8 phén, trai phi€u hoic quy hé tuong. Mot 14n nia t6i
mu6n nhic lai:

“Mot trong nhiing kj ning séng quan trong nhat cin
phit trién chinh 1a hoc cdch ki€m so4t dong huu kim. Hiu
hét cic van dé tai chinh x&y ra khi mdt ngudi mat kiém
sodt dong luu kim cda chinh ho.” D6 1a mot trong nhiing
bai hoc quan trong nha't ma t6i dugc hoc khi con 1a mot cdu
bé chin tudi. Khi 16n Ién, toi phai kiém soat duoc dong tién
cda minh nhiéu hon... chi khong phai it hon.

T6i va Kim c6 thé nghi huu s6m hon dy tinh bdi vi
chiing 161 gitt dugc kha néng kidm soét truc ti€p dong huu
kim cda minh. Khi thi tritong ching khodn tdng trudng,
chiing t5i c6 tién vi ¢6 khd nang ki€m so4t dong luu kim.
Khi thi truong suy gidm, tham chi chiing t6i con cé nhiéu
tién hon cting vi chiing t6i kiém so4t dugc dong luu kim.
Chiing t6i khong ngdi nhin déng tidn ctia minh bc hoi dén
mufc kigt qué ma khéng lam gi dugc nhu nhidu ngudi khic
sau cuc sup dé thang 3-2000.

Khi t6i néi v6i ngudi chd ngan hang réing quyén Day con
lam giau - Tdp 1 1a mot quyén sach néi vé k& todn va trich
nhi¢m cd nhan, t0i tin ring chd@ “trich nhiém cd nhin” 1a r&t
quan trong. Cau héi tif vy Enron Ia: Lam thé nao ngui lao
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dong cé hé tinh toan cho cube séng cia chinh ho khi ho
chuta bao gid dugc hoc céch tinh toan ddng tién cda minh
va ho khong thé kidm sodt duge khodn tién nghi huu ctia
minh sé tr6i v& dau? Hang triéu, va t6i that sy muén noéi la
hang trieu ngudi trén th& gidi thuong bd mic tuong lai tai
chinh cia minh cho rdi ro vi ho chua bao gid dugc hoc vé k&
toan va trach nhiém, khong thé kiém so4t dong luu kim
trong k& hoach huu tri... va vily do d6, ho khong thé kiém
soé4t dugc cudc song tudng lai cta minh.

DONG LUl KIM QUYET DINH PAU LA TAI SAN
HAY TIEU SAN
Tiép tuc voi nhing bai hoc don gian nhung quan trong ctia
ngudi cha giau, ong noi, “Huéng chdy cia dong luu kim s&
quyét dinh dau 12 tai sdn hay tieu san.”

Ong n6i, “Tai sdn c6 don; Juu kim di vao & cot thu

g g

nhap”, nut biu d6 minh hoa du6i day.

Thunhép

Taisan Tieusan
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Ong cling ndi, “Tiéu sdn 6 dong luu kim dira & cdt chi
phi”, nhut bi€u d6 minh hoa sau.

Tiéusan j

Mot l4n nita bai hoc nay cho thdy chinh m&i quan ha
clia dong Iuu kim gitta bao cdo thu nhap va bang can dsi
k& todn c6 thé néi 1én cai nao 1a tai sin va céi ndo 13 tieu
san. Ngudi cha giau thudng néi, “Né&u con ngung lam viée,
tai sdn s& dem tién d&n cho con, con tidu sdn s& khi€n con
t6n tién.” Hinh tugng hon, 6ng néi, “Néu con ngung lam
Vviéc, tai sdn s& cho con &n con tiéu san s& an lai con.” Sau
tha’r\g 3-2000, hang trieu nguoi, khﬁng chi cdc nhan vién
Enron, nhan ra rdng con thuyén ctia ho, nhing k& hoach
huu trf cda ho, dang nuét dan sy séng ctia ho, bdi vi ho
khong ki€m sodt duge dong tién ciia ho dang chay theo
hudng nao. '

Mot tiéu san 1a mét cai gl d6 khign ban ma4t tién. Pidy .

——d6-c6 nghia 1a figoi nha cida mot ngudi, gidc mo cﬁa}éﬂgﬁ
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16p trung lutu, thudng la tiéw s&n nhidu hon 13 tai sin. Néu
mo6t ngudi cho thué nha va thu nhap cho thue nhidu hon
moi chi phi khéc lién quan dén ngdi nha do, thi nghia 1a
ngdi nha ti cot tieu san s& trd thanh tai san.

NGOI NHA TRG THANH TAI SAN CHO THUE

Khi con 1a moét dita tré, toi duge hoc ring mft ngdi nha cé
thé Todc 1 tai sén hodc 12 tiéu sin. Bai hoc nhd nay da thay
d6i hudng di cda cude ddi toi bdi vi toi it bi dy hon... it mi
quang tin ring ngdi nha ctia minh 13 mot tai san. Néu
khéng sém duge hoc bai hoc don gidn nay, chic hin toi
cting da giéng nhu cha me t6i, bd tién ra mua nha, xe hoi,
d6 noi that, ti-vi, nd trang... va vAn nghi minh dang mua
tai san. Trong thdm tam, cha me toi that sy tin réng minh
dang mua tai san... chi khéng hé nght minh dang bi ddnh
lita bdi nhing nguy bién phd bién, nhing nguy bién tai
chinh cda nhiing ngudi trung luu va ngudi ngheo.

Thunhap

Chi phi
Thanh toén tién vay 3
Bao dudng
Bao hiém

Taisan Tiéusan /
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T6i c6 thé nghe nhiéu ngudi phan d6i, “Thé néu t6i
khong phai th€ chép gi cho ngéi nha ciia t6i thi sao? Ny
nd dugc mién phi hét thi sao?”, hodc “The khi ngoinha cda
t0i ting gid thi sa0?”, hay “Con xe hoi? N6 c6 phéi 1a tai
sén khong?”

Nhitng cau héi d6 duge tra 15i trong quyén Day con lam
it~ Tép 1va trong nhitng cuén bang, cudn sach khic nita.
Nhung t6m lai, cdu trd 15i 1a nhu nhau - chinh dong luu
kim s& xac dinh cai ndo 1a tai san, cai ndo 1a tieu san. Néi
céch khéc, mot ngéi nha khéng mua bing tién vay van c6
the 1a tiéu sn... béi vi khong phai viec vay tién s& xdc
dinh d6 1 tai san hay tiéu san ma chinh huéng chdy clia
dong Iuu kim gitta bdo cdo thu nhap va bang can déi k&
todn méi la y&u t6 quyét dinh.

Thunhap
Thu nhép tif cho thué

Chi phi

—

Taisan Tiéusan
Taisan chothug
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Piém chinh ctia quyén sach nay khong phai la théo luan
¥ kién ngdi nha ctia ban la tai san hay tiéu san, ma la vé
hang triéu ngudi c6 k& hoach huu tri dang gép rti ro bdi vi
ho da khong mua tai san... ho mua tiéu s&n cho con thuyén
hutu tri cda minh. Hang tridu triéu ngudi lao dong dang m&
céc bdo céo tidn huu va ty hdi dong tién clia minh da chay
di dau. Trong hang triéu trudng hop, déng tién ctia ho da
chay ra ngoai, nghia la ho dang dau tu vao tiéu sdn ma
tudng ring minh dang diu tu vao tai san.

SO LIEU VA Y KIEN

Nhidu ngudi nght rang k& toan 1a 1am viéc v6i nhitng s8
ligu... va trong mot chiing muc nao dé, diéu d6 diing. Nhuing
trong hdu hét moi trudng hop, k& todn lai dua trén nhiing ¥
kién. T6i da hita véi nhiing ban ting doc cdc quyén séch
khéc hogc nghe bang ctia toi 12 toi s& giai thich sau hon vé
nhitng g ngudi cha giau day t6i. Day 1a phén ma chiing ta
s&.di sau vao. K& toan dya trén ¥ kién chit khong phal s&
liéu... d6 1a mot diém rét, rat quan trong ma ban cAn ndm
dugc.

Ngudi cha giau ké cho t6i nghe cdu chuyén nay khi ong
cAn thué mot ngudi k€ todn gidi. Ong n6i, “Khi phéng v&n
ting vién diu tién, hay héi anh ta, ‘1 cong 1 bang méy”
Néu anh ta trd 10i 1a 2, khong nén thué anh ta vi anh ta
khéng théng minh ldm. N&u anh ta trd 13i 1a 3, ciing dung
thue anh ta vi anh ta qué ngdc. N€u anh ta hoi lai, ‘Vay ong
mudn 1 cong 1 bing may?’, hdy thué anh ta. DS chinh la
mot ké todn gidi.”
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TAI KHOAN HUIUI TRI CUA BAN LA TAI SAN
HAY TIEU SAN?
Khi t6i héi moi ngudi, “K& hoach huu tri cda anh c6 phaila
mot tai san khong?”, hiu hét déu tr3 18i 1a c6. N6i cho
cling, ho c6 th€ c6 dén hang trim ngan hoic hang trigu
déla trong d6. Sau khi chinh sach luong huu dugce cdi cach,
ngudi cha gidu cho ring nhing k& hoach 401(k) cda ngudi
lao dong la nhiing tiéu sén... chit khong phai tai sin, ngay
cd khi ho ¢6 that nhidu tién, c§ phi€y, trai phiu hojc quy
hb tuong trong céc tai khodn d6. Cau hdi dat ra 1a: ai diing?

Vao thang 2-2002, General Motors vui muing thong béo
v6i thé gi6i riing ho s& cong b6 1gi nhuan ctia minh. Trudce
tinh hinh kinh & khé khin trong nam 2001, dé 1a moét tin
vui. Nhung nhitng ngudi chi trich b4t diu néi vé cic khoan
ng mét kha ning chi tra cia GM, k& hoach hutu i cda ho.
Trong mot budi thdo luan trén ti-vi, mot nha binh luan da
g0i hang ty dola trong k& hoach huu trf ctia General Motors
1a tai sén. Ngudi binh luan thit hai goi dé la mot tieu san.
T6i mu6n nhc lai, ho dang néi v& hang tj déla nhung mot
chuyen gia thi goi 1a tai san va mot chuyén gia khac lai goi
1a tiéu sdn. Di€m chinh & day la: K& toan thuong dya trén §
ki€n thay vi s8 ligu.

Khi t6i con rdt nhd, ngudi cha giau da day ching t6i trg
thanh mot ngudi bi€t suy nght khi nghe nhén xét ctia ngudi
khéc, d6 1a mot ky ning tai chinh quan trong. Téi dung tir

““nhan xét” bai vi t6i thdy nhidu ngudi cho riing do6 1a sy chi

“Du ¢6 nhin cach nao thi mot ty dola vAn 1a mot tai sdn.”
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Néi cach khdc, 16 rang ngudi d6 dang chi trich chit khong
phai nhan xét, va d6 1a mot syt khac biét I6n.

Nhéc lai 1i néi ctia Warren Buffett, “Khi mot nha quén
1y mu6n ban vé nhiing s liéu trong kinh doanh, didu d6 cé
thé thuc hien theo céc nguyén tic k€ toan. Nhung khong
may, khi ho mu6n choi mét trd choi, it nhat 1a trong kinh
doanh, ho c6 thé 1am diéu dé ciing theo cdc nguyen tdc k&
toan. N&u khong thé nhéan ra sy khac bigt, ban sé khong c6
sut Iua chon kinh doanh céng bang.”

Warren Buffett dang khuyén moi ngudi nén nhan xét chit
khong phai chi trich. Ong néi ring néu suy nghi clia ban
khong thé phan biét duge sy khdc biét tinh & nay, ban sé&
d& dang bi lita gat.

Hang triéu ngudi tin ring k& hoach huu trf DC ctia ho la
tai san. Nhiing ngudi khac c6 thé thdy nhiing k& hoach huu
trf tuong ty 1a tiéu sdn. Quan diém clia ngudi cha giau dé
12 mét sy ddu tut gid tao, ban cAn nhin nhén né bing nhidu
céch. N&u khéng thi nhu Buffett néi, “ban s& khong c6 su
Ita chon kinh doanh c6ng béng.”

TAI SAN LA TIEU SAN

Mot bai hoc v6 cing quan trong khac ngudi cha giau ting
day t6i va con trai 6ng la tdt ca tai sin déu c6 thé trd thanh
tieu san. Ong néi, “Moi tai san déu c6 khé ning trd thanh
tigu san chi trong nhdy mét. D6 1a 1y do tai sao con phai
cén than khi mua mot tai sdn va cang phai cén than hon
sau khi dd mua né.”
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Hang trieu ngudi 6 thé dd mua dugc nhiing tai san
diing nghta trudc thang 3-2000 nhung nhiing thit duge goi
13 tai sdn d6 d4 nhanh chéng trd thanh tiéu sdn HY sau
thang 3-2000. Chinh syt thay d6i d6, sy thay ddi dot ngot tit
nhan thite réing ho dang c6 mot tai san trong k& hoach huu
tri sang mot thue t€ 1a ho di mua mot tiéu san, 1a ly do
khién hang tri¢u ngudi ngay nay cdm thdy rat bt an khi
nghi dén lic vé huu.

Ngay nay, hang triéu ngudi muén bist mot tai san va
tiéu sdn that sy 1a cai gi. Cau tra 15i la tai san cling chinh
1a tiéu san. Didu dé 1y giai tai sao, n€u mudn déng mot con
thuyén giau c6, ban phai lam theo 151 khuyén cta Alan
Greenspan, Warren Buffett, B6 trudng Tai chinh Paul O'Neill,
va 16i khuyén cda ngudi cha giau, la hiy hoc dé néng cao
kién thitc va ki ning tai chinh. K§ néng tai chinh Ia nhitng
k§ ning thiét y&u d€ déng mot con thuyén giau c6, bdi vi
néu khong c6 ki ndng tai chinh, ban c6 thé m4t nhidu nim
dé€ tai len con thuyén cia minh ddy nhing vang gid chit
khéng phai vang that.

DA PEN LUC CHUAN BJ CHO CON BAO

Quyén sach nay dugc viét vao mua xuan nim 2002, Véi
nhiing nhu cu ctia thé he bing né dan s&, thé he nhitng
ngudi sinh ra ¢ My vao khodng nam 1946 dén 1964, s&
Iugng gén 75 trieu nguoi, tinh luon s& dan di cu 1a khodng
83 triéu ngudi, han s& c6 mot dot tdng trudng thi trudng
chiing khoén 16n... khi ho chudn bi bit ddu nghi huu.
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Nhiéu ngudi thudc the h¢ bing nd dan s8 sé bi ép gia
nhép thi trudng ching khodn mot l4n nita thong qua k&
hoach huu tri DC. Co héi cubi ciing cia nhiing nguoi md
udc mot tuong lai tai chinh vitng chic s& géy nén mot thi
trudng cye thinh trude khi trdi bong béng né tung. Pidu dé
6 nghta la cho t6i khodng nam 2012, t4t ca chiing ta s& vin
¢6 nhitng con thuyén véi céc tai san 6t cht khong phai tai
s&n x&u... nhiing tai san s& bi tudt day trong mot con bao
va bi€n thanh tiéu san. Tit day dén ndm 2012 chi con mudi
nam! Di nhién, vu sup d§ dé c6 thé xay ra ngay t6i nay
hodc t6i mai, néu khong thi cé thé dén nam 2016... nhing
chéc chén né s& x4y ra. N6 xay ra don gidn vi cé hon hang
triéu ngudi thudc th€ he bing nd dan s6 ma cha me ho
khéng kiém soat dugc con thuyén ctia minh hodc khong c6
ky néng tai chinh d& kidm so4t con thuyén giita bién ci
khéc liét.

Quyén sach nay khong nhim dy doan ngay thing chinh
xéc ma nhim muc dich chuén bi... va mot diéu t6t 1a
chiing ta vén con thdi gian d& chudn bi. Toi muén dia ra
c4c bude hanh déng gitip ban chudn bi d8i phé véi mot
con biio hoan hdo sap dén, mot con bdo gn nhu chdc chin
s& gay ra mot cye diém tang trudng va mot cuc diém sup
d6. Hay nh¢ 18i ctia ngudi cha giau, “Né&u mubn trd nén
giau c6, hay ddu tu thoi gian dé hoc cach du tuf trude khi
that sy bt ddu dau tu.”
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Xay duyng con thuyén cda ban

1. Hay xem lai céc bo céo tai chinh clia ban. Hay phan tich
tiing muyc xem dé c6 phai la mét tai san khong. V6i méi muyc,
hay tra I6i cau hdi dui day:

N6 c6 dem tién dén cho ban khong?

Co, Khéng
2. Néu tai san d6 khong dem tién dén cho ban, hay xép né vao
loai vang gia.

3. Thu nhap tit cac tai san cia ban Ia bao nhiéu? N6i cach
khac, tién/tai s&n clia ban c6 dang lam viéc cho ban khéng?

4. Ban cé tai sdn nao hién nay khong lam viéc cho ban nhung
ban c6 thé chuyén né thanh mot tai sén c6 thé tao ratién
khéng?
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Kiém sodt #2: Kiém sodt cdm xiic

“Chm xiic la nén tang cila kinh t&."
- NGUJUI CHA GIAU

Warren Buffett thudng néi, “Néu khong kiém soat dugc
cam xtic cia minh, ban sé khong thé kiém sodt dugc tii
tién ctia ban.”

Vao cu6i nhitng ndm 1990, vo mot ngudi ban néi véi
6i, “La ban than, em méi néi véi anh didu nay. Anh bit
Khong, chiing em vita mdi kigm dugc rét nhiéu tién. Chiing
em chua bao gi¢ c6 nhiéu tién dén nhu vay Nhung hién tal,
em cam thdy s¢ khi c6 vé nhu chiing em s&p mét hét
d6.” Cubi nam 2001, thyc sy ho gin nhu m&t hét tat ca.
Nhiing gi ho lo sg s& xay ra cudi cung cting xay ra. N6i sqf s&
mat da lam ndy sinh mot tién doén cho nhitng g ho lo lang.

Ngudi cha giau néi, “Tién la mot chii d& nhay cadm. N&u
ban khong thé kiém soat cdm xtic ctia ban thi cdm xtic s&
kiém so4t tién cta ban.” Ong cfing néi thém, ” "Khi n6i dén
tién bac, nhidu ngudi béng mic chiing hay nghi ngd.”
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Liic con hoc 16p 5, t6i da bt ddu doc céc loai sach néi
vé nhiing nha thdm hiém bién ndi ti€ng nhu Columbus,
Magellan, Cortéz, Cook va nhitng ngudi khac. Nhing cau
chuyén ctia ho 1am t6i tin riing minh di bi hép hén vao
Hoc vién Hang hai Thuong mai My & Kings Point, New
York. Da t6i da gia nhap thiy quan khi t6t nghiép Kings
Point nhung tinh yéu bién ca chua bao gid rdi bé t6i.

Gin day, t6i doc dugc mot trong nhiing cudn sach hay
nhét v& cude séng trén tau, cuén In the Heart of the Sea: The
Tragedy of the Whaleship Essex, tac gid Nathaniel Philbrick.
Cubn séch dugc viet dya trén cau chuyén c6 that vé con
tau sdn cd voi Essex. Vao ddu nhitng nam 1800, tau Essex
nhé neo tit Nantucket, 25 ddm tinh it b& bién Cape Cod,
Massachusetts, vong quanh Nam Phi va tién vao trung
tam Thai Binh Duong gin dudng xich dao. Moi ngudi déu
cho ring chuyén hanh trinh nay kéo dai t hai dén ba
ndm. That khong may, chuyén hanh trinh dot ngdt bi chyng
lai khi mot con cd nha ting khéng 16 dam vao va lam
chim tau.

N&u céu chuyén nay nghe c6 vé quen quen thi d6 1a vi
cuén Moby-Dick ctia Herman Melville cling dugc viét dua
trén cau chuyén c6 that cda tau Essex. Néu da doc cd hai
cudn séch, ban s& thdy cau chuyén Moby-Dick m& nhat hon
50 v6i thic t& nhiing gi da xay ra véi doan thdy thid sau khi
chi€c tau Essex bj dim. Thyc ra, truyén Moby-Dick k&t thiic
sau khi chi€c tau bj ddm; con truyen vé bi kich Essex bift diu
khi con taubi méibi ddm.. . e
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Vi chi€c tau Essex tit tit chim dén nén thiy thi doan,
gdm khodng 20 ngudi, tréo lén ba chi€e thuyén nhd hon.
Ngay khi van chuy@r\ mot s6 d6 tit tau Essex sang tau ciu
sinh nhd, thuyén trudng va thiy thd doan cén phai quyét
dinh ho 1am gi sau dé. Y dinh ma ho ban véi nhau don gidn
1a céing budm lén va dé gi6 thdi dua ho dén Tahiti, day l1a
mot chuyén hanh trinh don gidn véi thoi gian udc tinh dén
noi 1a khodng mot tudn.

Dot nhién, mdt trong céc thdy thd néi, “Nhung dan
Tahiti 1a thé dan an thit nguoil” Va dé 1a t&t ca nhing gi s&
x&y ra. S¢ hai, thdy thit doan trén ba chifc tau cdu sinh
nhd thay d8i quyét dinh, va ho quyét dinh t6t nhdt 1a cheéo
quay trd v& Chile, mic di doan dudng xa hon rdt nhidu va
diéu nay ciing c6 nghia la phéi di nguge chiéu gi6. Ho chon
Chile b&i vi ho biét Chile va ho cam thdy ho s an toan hon
14 v6i “thd dan an thit ngudi ¢ Tahiti.” Vi thé ho quy€t dinh
cheo di nguge chiéu gié.

Hon 90 ngay sau, mot trong nhiing chigc tau cdu sinh
nhd dugc mot con tau san cd voi khac tit Anh phét hign.
Khi thuyén trudng ctia con tau 16n nay kéo tau nhé vao gin
man tau, 6ng thdy mot ngudi dan ong gy 6m tong teo nhu
mot bo xuong kho dang ngéi & mai cheo, va mot ngudi
Kkhéc, mdt bo xwong khong hon khong kém ngdi & sau dudi
thuyén. Gitta thuyén 1a mot déng xuong, nhiing 6ng xuong
trdng nhdch clia céc thanh vién khdc trén tau. Ngudi trén
tau Essex da gip diing nhing gl ho lo sg. N&i sg hai cda ho
da bign 13i tién doan thanh sy that.
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Cau chuyén vé Essex con kinh khiing hon nhiéu so céc
cau chuyén vé th6 dan 4n thit ngudi, ciu chuyén vé mot
ngudi thuyén trudng y&u kém va mot nhém nguoi da dé
cam xtic chi ph6i kha ning tu duy cfia ho. Cau chuyén vé
mét nhém ngudi da dé kha nidng tut duy cdu an quyé&t dinh
tutong lai cda ho. Thay vi cho thuyén hu6ng vé Tahiti, ho da
chon di ngugc trd lai noi ho cdm thdy la ho biét r5, mic du
v6i kinh nghiém nghé nghiép, ho bigt ring chéo ngutgc trd
v& Chile 1a hoan toan khong thé.

Day ciing 1a mot gid thiét. Ban c6 nho gia thist d4t ra &
déu cau chuyén nay khoéng? Mot didu nia, khong ai dat
cau héi la thiy thi nao da dua ra ¥ kién vé thé dan Tahiti
12 dan an thit ngudi. T4t c4 nhitng ngudi nay dén tir nudc
Anh. Chufa ai tiing dén Tahiti. Khong ai dit mot cau hi
don gién 13, “Vay anh da dé&n Tahiti bao gi® chua?”

Khéng lau sau thdm kich Essex, c& Hawaii va Tahiti déu
trd thanh thién dudng ctia nhiing chiéc thu sdn c4 voi trén
toan thé gi6i. Liic con nhd, sau khi doc vé nhiing khoang
thoi gian tuyét voi cda cdc thu sin ca voi khi ditng lai &
Tahiti, t6i da titng mo mot ngay duge du thuyén dén Tahiti,
va gidc mo nay da tr& thanh sy that vao nam 1967. Thitc
ra, gidc mo dugc di trén tau dén Tahiti da tao nguén cdm
hiing dé t6i di hoc & New York. Vao nim 1967, t6i da 1ai
tau tit Hawaii d&n Tahiti khi con 1a mot sinh vién thue tap
trén mot chi€e tau chd dau. Thay vi gdp thS dan an thit
nguoi, toi gdp mot thien dang tuy@t voi hon nhiéu so véi
nhiing gi t6i da titng mo. T6i vin mo vé& Tahiti va nhing

~ connguoi tuyét dep ma toi gap & dé.
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PAU TU LA THIEN PANG

P6i véi toi va Kim, dau tur 1a mot thien dang. Piu tu b
nghia 1a tif do, thinh vugng va an toan. Du ciing ¢ riii ro
trong diu tu, gi6ng nhuf riii ro trong viéc huéng thuyén di
vé phia Tahiti... riii ro nhung dige dén bt thich déng. Buén
thay khi rdt nhidu ngudi nghe theo 161 khuyén cda nhiing
ngudi ty nhan la chuyén gia d4u tu, nhitng ngudi ma chinh
ban than ho chua titng dén thién dang 14n ndo, mic di rdt
nhidu ngudi nght ring cdc nha tu v&n cho ho hin phai bigt
6 minh dang néi vé céi gl.

Vé&n dé then chst 1a khi dung dén tién bac, qua nhiéu
ngudi dé cho cam xtc 14n 4t 1y tri cia minh, Cm xdc con
ngudila mot ngudn stic manh dbi dao... va nhitng suy nghi
phat sinh tit cdm xtic c6 mot quyén ning bi€n dy dodn
thanh hien thuc néu chiing khong dugc kiém sodt. Néu ban
muén td thanh thuyén trudng con thuyén ctia chinh ban thi
mdt trong nhitng kiém soat quan trong nhét cin dat dugc 1a
phéi kiém soét dugc cdm xidc cia minh. Khi t6i nghe nguoi
vg ctia ban t6i néi, “Em sg c6 mot ngay chiing em s& mat
hét t4t ca”, thi toi da nghi ring cdm xtic clia c6 &y dang ché
ngy cudc song clia c6 &y. Mic dut ho cé dd tién dé cé mot
cubc s6ng thien dang, nhung ho chua bao gi¢ tao ra dugc.
N&i lo sg da quyét dinh van ménh ctia ho va thite t&'1a ho
gAn nhut mAt t4t ca.

BA CAP KIEM SOAT TU DUY
Khi giai thich hién tugng nay véi toi va con trai ong, ngudi
cha giau néi riing 6 ba cdp kiém sodt tu duy. D6 1a tu duy &
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cdp thdp, trung binh, va cao. Ong néi, “Khi mot ngusi néi
bang khd néng tt duy cp thdp, ho thudng néi nhing didu
dai loai nhu ‘dau it 1a rdi ro’ hay ‘15 t6i ma't hét thi sao.’
Ho dang néi bing nhitng cam xtic c&p thdp.” Ngudi cha
giau gidi thich thém, “Khi néi vé tién bac, hdu hét moi
ngudi khong bao gis vugt khdi khd ning tuf duy cdp thap.”
Nhu thuding 18, Iic &y t6i khong hoan toan hidu hét nhiing
g1 6ng néi. Mai dén khi 16n lén, t6i méi thdy ring r&t nhidu
ngudi dang bi ket & kha néng tu duy c4p thdp, nhét la cac
van d@ lién quan dén tién. T6i c6 nhitng ngudi ban than
luén s6ng trong ndi lo s¢ ddu tu, gip rdi ro, va sg mat tidn.
Ho dudng nhu khong thé thay d6i dugc nhiing suy nght
nay, va trong nhiéu trudng hop, nhiing suy nghi nay da
khién 13i tién doan bign thanh sy that. Mot s6 trong nhing
ngudi nay cé hang triéu dola trong ngan hang nhung ho
s6ng cang tin tién cang t6t, ho séng véi ndi sg mAt tidn. Va
ho da that sy mat tién bing nhidu cich khdc nhau, don
gidn vi ho s6ng gi6ng nhu ho khéng ¢6 mot ddng dinh tii.
Ho s6ng gi6ng nhu ho da m4t hét tidn rdi. Day ching t6i
cdch thoat khoi kha ning tu duy cdp thap, ngudi cha giau
néi, “Néu con quyét dinh khéng muén cic cdm xtic cdp
th&p nay diéu khién kha nang tu duy ctia con, con cin phai
6 khd néng tu duy & c&p trung binh va cao.” Ong cho biét
tu duy c4p trung binh ctia chung ta, tu duy dya trén Iy trf, 1a
nhiing tu duy cdn dén cdc ky ning tai chinh. Chéng han
nhu khi t6i lo sg ddu tut vao bat dong sén, ngudi cha giau
dé nghi t6i nén hoc mot khéa vé diu tu bat dong san. Lam
theo 16i khuyen d6, tu duy ly trf cda t6i da vugt qua tu duy
cdm xtic; T6i da tham gia mot kKhéa hoe cubi tudn v& diu td





[image: image301.jpg]Day con lam giau 299

bat dong sin. Sau khoa hoc nay, ndi s hi ctia toi vé&n con
d6 nhung it ra toi da cdm thdy t6t hon khi chudn bi cho qué
trinh hoc tap trong tuong lai. Vao nam 1973, khéa hoc vé
dAu tu bat dong sdn nay ton 385$, nhung qua nhiéu nam,
t6i da ki®m dugc hang triéu d6la nhd nd.

Va day 1a noi tt duy cép cao xudt hién. Mac du nhin
thi'y hang ngan khoan dau tu bat dong sdn ¢6 tiém nang,
nhung t6i chi that sy ti#n hanh khodng mot tram giao dich
ba't dong san. Khi can nhic thanh cong clia minh v& ddu tu
bat dong san, ndi nghi ngd va nbi sg hai ctia tut duy c&p
thép trong t0i vén con tn tai. T6i va Kim s&p khéa hé so
mot khoan bt dong sén gié tri trén 10 tridu déla vao thdng
nay. N&i s¢ hai va nghi ng& ctia tut duy c&p thdp van con
trong t6i. D6 1a Ic t6i cin tu duy cdp cao dén ciu. Vi t61
tirng nhidu ldn trdi qua céc budc tim ki€m, mua, ban va
quan 1y tai sdn, nén khi ndi so hai cda tu duy cdp thdp
xudt hién thi tf duy cdp cao sé lén tiéng ki€m sodt. N6 xoa
diu n8i nghi ngd va ndi sg hai ctia tu duy cdp thdp, va ra
lenh cho trung tdm ndo bd ctia t6i bat dAu tim ki€m nhing
théng tin, 101 khuyén hay nhiing kién thitc méi ma tu duy
cép th&p cin c6 dé khong cdon cdm thdy lo au nita. Hau hét
nhing ngudi khdng dau tu khong c6 dugce cée k§ ndng cda
tt duy trung binh hay nhiéu nim kinh nghiém cta tu duy
cép cao hon, dé ddy ho ra khéi su 161 cudn manh ligt cia
nhitng cAm xtic cép thap... V1 thé nén cu6i cung tu duy cdp
thdp ciia ho ciing van diéu khién moi viéc.

D6 1a mot 1y do tai sao gido duc tai chinh 12 rdt quan
trong. B&i vi khi d& dugc hoc v tai chinh, ban c6 thé dua
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trén nhiing tuf duy trung binh dé pha v& sy 16i cuén ctia ndi
s¢ hai va nghi ng cda tur duy c&p thap. Khi nhin lai cudc
doi 161, t0i th&y ngudi cha gidu da cling t6i choi ¢ ty phu,
va théng qua tro chai nay, 6ng cho i nhting 16i khuyén va
kinh nghiém thyc t€ c6 thé gitp t6i vugt qua nhiing ndi
nghi ngd va sg hdi ma tt ca ching ta déu c6.

Sau khi t6t nghiép, Warren Buffett diu tut 100$ vao mot
khéa hoc cia Dale Carnegie, mot nha gido duc ngudi My
n6i tiéng véi cudn sich How to Win Friends and Influence
People (1936). Suy nght vé viec déu tu ciia minh, 6ng néi,
“T6i khoéng tham gia khéa hoc 1am sao d€ khdi run sq khi
néi trude ddm dong. .. nhung t6i tham gia khéa hoc 1am sao
d€ néi trude ddm dong trong khi ddu g0i danh nhip vi sg.”

T6i va Kim van d4u tu mic du chiing t6i ciing lo s¢ va
nghi ngd. D6 la nhiing thit thach ma chinh ni sg hai va
nghi ngd cia chiing t6i tao ra, chinh nhing thit thach dé
tao ra mot syt hitng khdi trong viee ddu tu. Néi mét cach
khdc, chiing t6i khéng dé tu duy cap thdp kifm so4t cudc
s6ng cdia chiing t6i. Chiing t6i sit dung ndi nghi ngd va sg
hai dé lam cho cuéce s6ng cda ching t6i thi vi hon.

Khda hoc v bét dong san c6 gia 385% vao nim 1973 rit
quan trong véi t6i vi khéa hoc nay cting céc kién thic tai
chinh ciia nguoi cha giau da cung c&p cho t6i mét cdu ndi
dén tut duy c&p cao. Dit 61 bist ring bat cit mot tai sén nao
ciing c6 thé bi€n tif tai san thanh tiéu sin mot céch nhanh
chéng, nhung kha ning tu duy cdp cao ctia t6i da giup t6i
6n dinh va suy nght thiu ddo moi thit thach dé trd thanh

métnha dAu tu chuyen nghiép.
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Tré thanh thuyén trudng trén chinh con thuyén cda ban
khong cé nghia 1 ban khong c6 nhiing ndi s¢ hai va nghi
ngd. La con ngudi ai cling c6 tt ca nhing ndi s¢ hai va
nghi ngd d6. Thyc ra, ban sé khong trd thanh mot thuyén
trudng gidi néu ban khong c6 nhiing suy nght lo ldng do.
Nhung néu ban tré thanh mot thuyén trudng gidi, ban s&
cén sy gitip d& clia kha nang tu duy c&p trung binh va cdp
cao d& huténg dén con thuyén cda minh, nh&t 1a néu ban
muén viot qua dai duong séng gi6, lu6n tién len phia trude
va huéng vé thién dang.

cudC NOI LOAN TREN TAU BOUNTY

Khi con nhd, t6i ting bo phim Cudc 16 loan trén tau Bounty
ctia Marlon Brando. T6i nhé trong d6 c6 canh con tau Bounty
khi cap vao cang & Tahiti, ic d6 c6 nhidu chiée xuéng nhd
cap sat vao con tau, chd dAy cdc c6 gai Tahiti xinh dep
dang mim cudi, vy tay va la 16n, “Chao cdc anh thiy thd.”
T6i bigt khong thé thay d8i dugc qud kit nhung néu doan
thiy thi trén con tau Essex ngay xua dd ting xem b6 phim
nay, thay vi quyét dinh huéng tau di Chile, ho s& 6 thé néi,
“Ai lo ling th6 dan an thit ngudi nao? Chiing ta hay divé
huéng Tahiti.” D6 1a stic manh cda mot kién thite nho.

MOT THE GIGI KHAC

Tiét kiem tidn thi khong cin kién thic tai chinh. Nhu ngudi
cha giau néi, “Cha cé thé day cho mét con khi tigt kiem
tidn.” Tuong ty, ciing khéng cén nhidu kién thic tai chinh
dé da dang héa diu tu. Hau h&t moi ngudi déu tigt kiem va
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néu cé diu tu thi ho s& da dang héa dau tu, b&i vi ho thigu
nhiing kién thiic tai chinh diing mitc. N&u dugc dao tao vé
tai chinh thi c6 thé ho da nhiét tinh hon khi budc ra khdi
chi€c chudng ga chat hep va tham gia vao thé gidi thyc, hic
d6 ho s& thdy thé gisi ddy co hoi va sit giau cé. Ho ciing s&
thdy mot the gidi lita déo va d6i trd... nhung sau sy kién
Enron, chiing ta nhan ra réing bén trong chudng ga cting c6
nhiing ké lita ddo va d6i trd. Diém mé&u chét 1a néu khong
6 gido duc tai chinh, thi tn tai trong su an toan ctia chiéc
chudng, tiét kiem tién va da dang héa quy hé tuong la mot
didu théng minh nén lam va thuong 1a diéu duy nhét ho c6
thé lam.

NHUNG MON NG TOT VA NHIUNG MON NG XAU

RAt nhidu ngussi bén trong chiée chuéng nght riing khong d&
méc ng méi 1a théng minh. Khi t6i con nhd, ngudi cha giau
da chi ra réing c6 nhitng mén ng t6t va nhiing mén ng xau.
Ong néi, “No t6t 1a nhitng mén ng gitip con trd nén giau c6
va ng xdu la nhiing mén ng khién con ngheo di.” Ly do
nhiéu ngudi bén trong chuéng ga nghi riing méc no 1a xdu
va khong mic ng méi la théng minh bdi vi trong thé gidi
ctia ho, loai ng duy nhat ma ho biét la nhitng mén ng x4u.
Vi thé, mot 1an nita, ho khing dinh ring trong th& gidi cda
ho, khong mdc ng la thong minh.

Néu ban ¢ ¥ dinh tré thanh thuyén trudng ctia con tau
cda minh, ban s& cin biét sit khac nhau gitta nhitng mén ng
t6t va nhitng mén ng x4u. LA sinh vién cia Hoc vién Thuong
" mai Hang hdi, ching t6i hoc r4t nhidu v& c4ch thiet k& tau.
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Mot trong nhiing didu ma ching t6i dugc hoc 1a tau nhd thi
Kkhéng cin vat ning dé din, trong khi tau 16n thi cén. DI
nhién, vat ning nay phai duge dat & ddy tau dé con tau
khong bi chong chanh. Ching han nht khi cac tau 16n nhd
neo di tit chau Au dén My, hdu hét déu la tau khong chd
hang. N&u khong dit vat ning dén tau thi tau s& bi chong
chanh. Mot vat din tau thudng sit dung 1a déd séng. D6 1a
1y do tai sao ngay nay, trén bt ctf con tau nao t chau Au
d&n My, ban c6 thé tim thdy nhidu dong da & dudi ddy tau.
Di nhién, khi tiu dén My, nhitng déng dé nay s& dugc vitt
bd va hang héa tit My chd vé chau Au s& bt vao ché tréng.

Van dé la néu ban xdy dung mot con tau nhd cé kich
thudc 243 cm, ban khong cAn phai diin tau. O taunhd, cang
it da diin cang t6t. Nhung n€u mudn xay dung mot con tau
16n, ban phai lu6n cén dén déd diin. O the gidi ctia nhém C
va B, mon khoa hoc st dung nhiing khoan ng t6t d& lam
don bdy 1a mot moén khoa hoc quan trong. Né&u ban xay
dyng mot con tau nhd, khong mic ng va khéng cAn d4 din
sé 1a théng minh, va ban sé& khong can phai hoc mon khoa
hoc quén ly nhitng mén ng t6t. G mot con tau nhd, tat cd
cac loai ng ddu 1a ng xau.

Khi t6i con nhd, ngudi cha giau da day chiing t6i cdch
muon tién, khéng phai la céch tao ng. Ong muén day chiing
61 tré thanh nhiing ngudi mugn tién dé mot ngay nao do,
chiing t6i c6 thé quan ly nhing con tau l6n. Mot trong
nhitng bai hoc quan trong ma 6ng da day la: Mgt khi ban
mubn c6 mot khodn ng xdu thi ban khéng cn kién thic tai
chinh hay béo cdo tai chinh. Ong néi, “Néu t4t ca nhiing gi
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con muéhn 1a nhitng mén ng x4u, ngan hang s& khong yéu
cAu con phéi ndp béo cdo tai chinh. T4t cd nhitng gi con cin
d€ mua mot ngdi nha, mot chiée xe hoi, hay mot chiéc thé
tin dung la ‘thuc hien nhiing quy trinh vay tién don gian.
Nhung néu con musn cé6 mot khodn ng t6t, khoan ng gitip
con trd nén giau 6, ngan hang s& yeu ciu con phédindp cc
béo cdo tai chinh, d€ xem lieu con c6 dd théng minh d&
géanh vic mén ng t6t d6 hay khong.”

Bén giv, t6i hifu them dugc ra't nhidu didu va rdt cdm
on ngudi cha giau vé sy khac nhau gitta nhitng mén ng 6t
va ng x&u. T6i biét ring nhiing mén ng x&u c6 1i sudt cao
hon. Néu m6t ngudi khong c6 bao cdo tai chinh, ngan hang
s& cho réing ho khong 6 kién thitc tai chinh va ty nhién s&
tinh 1ai suét cao hon d& b vao rdi ro ng tidn cao do anh ta
khong duge dao tao tai chinh t6t. Nhung néu ban dén muon
tién v6i tu cach 1a mot doanh nghiép hay mot nha ddu tu
bét dong san, ngan hang s& yéu cu cic b4o cdo tai chinh
ctia ban tru6e khi ho chdp nhan rili ro cho ban mugn tidn
v6i 1ai sudt thdp hon.

LAI SUAT TOT VA LAI SUAT XAu
D61 v6i nhiing ngudi ti€t kiem tidn thi hai 14i sut nay
gi6ng nhau. N&u ban khong c6 mot kién thic tai chinh t6t,
ngén hang c6 the s& trd cho ban mot 1ai sudt thdp hon. Néu
ban 1a ngudi am hi€u vé tai chinh, ban s& thdy c6 nhiéu
chuong trinh trd 14i sudt cao hon rét nhiéu. Ching han nhu
1ai sudt c6 thu€ 2% so v6i lai sudt midn thué 7,75% nhu t6i
i dgztﬁﬁi;én;ré}\ N6i céch khdc, ndi s¢ héi ctia tu duy
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cdp thdp rat ddt gia dGi véi ngudi ti&t kiem. Vi th&, néu ban
muén trd thanh thuyén trudng cda mot con thuyén 16n, ban
cén bigt duge sy khac biét gitta nhiing mén no t6t va nhing
mén ng x&u ciing nhu sy khéc biét gitta 1ai sut 6t va lai
sudt xau.

PAO TAO BAT BUGC

Diana Kennedy, CPA, nha chién lugc thu€ ctia t6i va 1a nha
tuf v&n cda cong ty Rich Dad, ¢6 quan diém nhu sau. Khi
n6i vé Kim t d, ba ni, “Néu ban séng trong mot the gici
ctia nhém L va T, ban khong can cac bao cdo tai chinh.”

Ba ti€p tuc, “Nhung néu ban song trong th€ gidi cda
nhém C va B, bao céo tai chinh va mét kién thitc sau rng
vé tai chinh 1a bit budc.” Va ba ciing nhén manh t bit
bugc. Ba néi them, “Trong nhiéu trudng hop, phap luat yéu
cdu cac bdo céo tai chinh & nhém C va D. Nhung trong hiu
hét trudng hgp, phép luat lai khong yéu cdu céc béo cdo
ctia nhifng ngudi & nhém L va T.”
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Luat ERISA va céc tu chinh dem lai két qua la hang
trigéu ngudi phai chuyén tit nhém L va T sang nhém ...
nhung lai khéng c6 mot kién thic tai chinh ding dén. Vi
thi€u kién thuic tai chinh cho kha ning tu duy trung binh
nén hang tri¢u ngudi da trd thanh nhitng tit binh tai chinh,
bi ndi nghi ngd va s¢ hii do kha ning tu duy c&p thip cda
chinh minh bit 1am con tin.

MAT KHA NANG PHAN TICH

Mot s6 ngudi khong phai la nha ddu tu gidi bdi vi ho dugce
gido duc qud t6t va bj tréi chit trong mot the gidi mat kha
nang phén tich. Ho s6ng trong mot thé gidi ma ngudi cha
giau goi la Thé' gidi L6... 18 didu nay sai, 15 diéu kia khong
diing... Trong th€ gi6i du tu, thuat ngit khong thé bép co
thudng muén néi dén nhiing ngudi bi€t tra 10i tat ca cac
cau héi nhung lai khong thé ki€m duge tién bing nhiing
cau tra 16 d6. Ho dén gén sét linh vife ddu tu nhung khi
nang tut duy cdp thdp cda ho da ché ngy kha nang tu duy
trung binh va ho khéng thé tigp can dugc Iinh vire diu tu
va tham nhép vao th€ gi6i thyc. Nhitng ngudi ndy thich
hop véi cong thite chinh xdc, d6 1a d4u tut dai han va da
dang héa. Nbi s¢ hai va nghi ngd cda ho nhd né ma duge
ki€m soat.

KIEN THUC IAM GIAM NOI S0 HAI

D6 1a ki€n thite tai chinh ma ngudi cha giau da day ldc toi
_ chin tuéi, gidp t6i c6 thé ki€m soat néi so hai dAu tu. Toi
vén con nbi sg hai dé nhung thong qua kién thitc va kinh
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nghiém, t6i c6 thé bt ddu x4y dung con tau cdia minh. Mot
trong nhitng didu ngac nhién nh4t trong doi toi 1a cudi
cling t6i da dugc ty do vé tai chinh. T6i luén nghi 1a mot
Kkhi 6i c6 du tidn t6i s& nghi hutu, ngdi trén con tau va an
hudng sy nhan rdi ctia tubi gia. Nam 1994, cufi cing toi
ciing hoan thanh con tau ctia minh & tudi 47. Sau dé t6i lai
thay cudc doi that budn té khi chi ngc‘}i trén tau, va dé 1a ly
do tai sao vao nam 1996, tbi da tao ra tro choi CASHFLOW
101.

Vao nam 1997 cun sach Day con lam giau - Tdp 1 dugc
xudt ban vdi sut hd trg cia Sharon Lechter, d6i tac kinh
doanh ctia t6i, ngudi da givp t6i ghi chép lai cac y tudng
va bién chiing thanh mot cuén sich. Ngay nay, ching toi
ban ron hon bao gidy hét, thinh thodng t61 lai mong wdc quay
tr§ vé nhiing ngay budn t& nhu xua, chi viéc ngdi thu gidn
trén con tau, nhung du sao t6i cting biét on co hoi da bién
t6i thanh ngudi ¢6 ich, ti€p tuc déng gop cho xd hoi. Toi
muén chia sé nhing bai hoc ma t6i da dugc hoc tif ngudi
cha giau va tif nhitng cudc dau tu thyc t&€ ma t6i titng thuc
hién. Téi ¢6 nhiing cudc déu tu thanh cng va ciing 6
nhiing cudc dau tut tha't bai. Nhung didu quaf\ trong la t6i
c6 thé chia s& véi moi ngudi nhitng ki€n thitc tai chinh.
Hay b4t ddu bing nhiing trd choi don gidn, ndi s¢ hai vé
tién bac va du i clia ban sé ti¥ tit bi€n mat.
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T6i da xdy dung con thzgzé‘n
nbw thé ndao

Tré choi CASHFLOW 101 khéng chi day cho ngudi choi
nhiing kién thite tai chinh co bdn ma con cho thdy bén cdp
d6 dau tu khdc nhau trén thyc t&. Khi xay dung con thuyén
clia minh, t6i va Kim da theo ding nhting k& hoach d4u tu
trong trd choi, ép dung chiing vao cude séng thuc.

BON CAP PO pAU TU

CAP PO #1: Nhilng giao dich nhé

Trén bang tro choi CASHFLOW c6 nhiing tdm thé ddu
tut giao dich nhé va nhiing tdm thé ddu tu giao dich 16n. Khi
m6i chai, phdn 16n ngudi choi déu chon khéi ddu bing
nhiing giao dich nhé. Di nhién ciing 6 nhitng ngudi tu cao
ty dai, gidng y nhu ngoai doi thyc, muén khéi ddu véi
nhitng giao dich 16n, di ho khéng c6 déng nao.

77Ngo’éi ddi thuc, vao ddu n}iﬁng nam 1970, t6i mua mot
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cin nha dau tien d€ dau tu. D6 12 mdt can nha cong quan
tri gia 18.000$ trén ddo Maui. Dit khong c6 nhiéu tién, t6i
vAn 6 thé mua ba cin nha cong quan loai gid 18.000$ nay
biing céch gom tién ctia nhiing ngudi dAu tu d€ thanh toan
biing tién mit. Chua diy mot nam sau, t6i ban mdi can véi
gid 48.0008, lai rong 90.000$ dudgc chia déu cho t6i va céc
aha ddu tu khac. SO tidn t6i 1am ra trong nim dé con nhidu
hon 4t ca s6 tién ma toi da ki€m dugc bi€t bao 1au & Xerox.

" Va tix d6 trd di, t6i ludn bi cudn hit vao viéc phai ra sifc
hoc héi dé lam sao c6 thé trd thanh mot nha dau tu gidi
hon nita.

Ngoai doi thie, Kim mua mot tai san dau tut 1an ddu
tién vao nam 1989. P6 12 moOt cin nha dang cho thué c6 hai
phong ngd va mot phong tim, dugc ban véi gia 45.0005.
Di thanh toén bing tién mét dugc gidm 5.0008 nhung Kim
chi ki€m them dugc 25$ tién 14i thife duong mot thang. Dl
Kim r4t lo ling nhung ¢6 da c6 duge r4t nhiéu kinh nghiém,
nhitng kinh nghiém da gitip-co rdt nhidu cho t6i hém nay.

Ngay nay ching toi vén ti€p tuc c6 nhiing giao dich
nhé. O phén trudc, t6i da viét vé lan ching toi dau it vao
Quy Uy thdc Déu tut Tin chdp B4t dong san va dugc tra
7,75% 1ai sudt mién thué. Trong khi hdu hét moi ngudi chi
nhan dugc 2% 141 sust chiu thug tit ngan hang thi ching t6i
lai nhan dugc gan 12% khi dugc trd tién. P& choi trd dau tu
nay, ban phdi quan sét xu huéng ctia thi trudng chitng
Khoan va lai sust ngén han do Ngan hang Dy trd Lién
bang cong bd. Piu dé nghia 1a méi 14n c6 nhiing ngudi
nhu Alan Greenspan n6i chuyén, ban déu phai ling nghe.
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CAP PO #2: Nhiing giao dich 16n

Mot khi ngudi choi trd choi CASHFLOW di ki€m dugc it
tién i nhiing vu ddu tu nh thi ho sé& sén sang ddm duong
nhiing giao dich 16n hon.

Téi va Kim cting da lam didu nay ngoai doi thyc. Sau
khi dd mua gdn 12 cn nha nhd, chiing t6i nhanh chéng
bén chiing thong qua céc cudc trao d6i thué trd cham, nghia
1a chiing t6i khéng phai trd khodn thug trén vén ma nhiing
nha diu tu chiing khoan thuong phai tra. Sau khi gidi quyét
xong 12 khodn ddu tr nhé cda minh, ching t6i ti€p tuc
chuyén qua céc giao dich 16n hon. Tit qué trinh giao dich
nhé trude kia, chiing t6i mua duge hai cin nha chung cu
16n hon va c6 thé nghi huu vao nam 1994. Néi cach khéc,
161 va Kim mét chuta ddy nam nim dé chuyén tir k& hoach
giao dich nhé sang giao dich 16n, va réi nghi huu.

Sau khi nghi huu, ching t6i bt ddu kim nhing giao
dich 16n khéac nho vao kinh nghiém cda minh. Duéi day 1a
mét s6 vi du vé nhiing loai giao dich 16n d6:

PREP. T6i va Kim thich ddu tu vao nhiing c6ng ty bat
dong san t nhan, nhiing cong ty ma chung t6i goi 1a PREP
(Private Real Estate Partnership). Khéng ai goi ching nhu
vy cd. N6m na d6 1a céi tén dugc ma héa ma chiing t6i
dét cho hinh thitc déu tu bat dong sin nay. PREP thudng
duogc goi 1a nghigp doan bt dgng sin va don gian chi 1a mot
nghiép doan tut nhan dugc thanh lap dé mua lai nhiing bat
dong san diu tu 16n.

Day 1a mot vi du vé& PREP. Trong mot cudn sach trudc,

" toi da vigt vé vige t6i mubn mua mot chigc Porsche gid
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50.000$. Thay vi phi tién vao chi&c Porsche, thyc chat la
mot tidu sdn, t6i va Kim gép v6n v6i chin nha diu tu khac,
nang v6n c§ phin lén dén 500.000$, va di mua mot kho
hang gém nhiing nha kho nhé dang dugc thé chdp tai chinh
tai mot ngén hang.

Kho hang d6 dem lai cho mdi thanh vién ching t6i
khoédng 1.000$ dén 1.400$ tién mat hang thang. Toi khéng
biét cac thanh vién khéc 1am gi véi s6 tién nay, riéng toi va
Kim da dang nhing tdm séc tién mit clia ching toi dé trd
gop hang thdng cho mot chi€c Porsche. Sau ba nam, kho
hang dugc phan phéi tai chinh lai. Chiing t61 14y lai 50.000$
ban ddu dé diu tu vao mot PREP khac. Va chiing t6i et
ti€p tuc nhan duge khoan tién mit hang thdng nay, 1én dén
gin 2.000$/théng, do gié thué tang. N&u hém nay dem ban
tai san di, ngoai tién v, ching toi chdc chén s& c6 thém
tir 100.000$ d&n 200.000... va ti vAn cé dugc chi€c Porsche.
Pay la mot vi du vé vigc dung tai san d€ mua tiéu san, lai
vita gitip chiing t6i c6 thé nghi huu sém. Khi khong cén
v6n diu tu nita ma chiing t6i vdn hudng dugc 2.000$ mot
thang, thi ty 12 loi nhuan trén v6n ctda ching t6i 1a bao
nhiéu? V6 han.

T6i va Kim ddu tf vao mot dén hai khodn déu tu PREP
nhut vdy mi nam. Lai trung binh ctia chiing t6i vao khodng
tit 15 d&n 25% bling tidn mat, cong vdi cac khoan khéu trit
bu sut gid, cdc khodn khdu trit nay khong that sy mat di
nhung 14 tién mat do. Chitng d6 di cho thy c6 thé dé dang
dwa mtic tién lai cia chiing t6i x€p vao hang 50% trd 1én.
Thit Jam nhut vay véi cdc quy tuong hd xem.
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Chiing t6i thich nhitng vu déu tu th& nay vi rii ro s&
dugc san sé va ching t6i chi diing s6 tidn minh c6 trong
ngan hang. PGi v6i bat dong san, viec ddu tif cdn c6 tinh
an toan vi ching t6i nhan tién mat hang thang, c6 mot tiém
ning manh d6i véi 1gi nhuan khi ban né&u tai san ting gia
tri, thu nhép thi dugc 10i thué, va 1¢i nhuan khi ban ciing
dugc lgi thu€ tinh tai thdi diém ban. Hau hét 8 phi€u va
quf hé tuong khéng c6 dugc nhiing thuan 1gi thu€ vu nhu
vay. That 1a mot dong tién mat viing vang, hay néi cch
khéc 13, bao ddm.

PREP gén day nhdt ma t6i va Kim ddu tu vao 1a mot toa
nhd cdn ho 240 phong, lai loi thué la 15%, tiic 1a bing
khodng 30% l&i chiu thué, lai thém tidém nang ting vén.
Trong vu nay, chiing 16 ciing hin vén véi ba nha diu tu
khac nita.

Nhuing diéu hay hon hét 1, qua ba ndm ngén ngtii, chiing
toi da 14y lai v6n ddu tu khéi diém, chiing 6i van s& hitu
dugc tai san, vin nhan tién mit hang thang, va rdi van ¢6
thé bude ra, diing v6n dau tut khdi diém d6 d& bit diu lai
mot chu ky déu tit tiiong ty vao mot tai san khac.

Bat dgng san cho thué g6i bé ba. Giéng nhut mét khoan
déu tur 16n, nhung hoi khéc véi ddu tu mot chuit, t6i goi la
cho thué 61 bg ba. T6i va Kim thich nhiing dang ddu tu nay
vi nhidu 1y do nhut sau:

1. Céc khodn diu tut cho thue 8061 b0 ba thuong dit & nhitng
dia diém thuong mai dic sic, ching han nhu géc mot

~ giao 16 nhon nhip.
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2. Bén thué thudng la céc cong ty dai chiing, vi du nhit mot
ctta hang dugc phdm 16n, cita hang nhugng quyén thife
4n nhanh, hoic kénh ban 1¢ toan quéc. Didu dé c6 nghia
1a dong tién mat thuong 8n dinh va bdo ddm.

3. Bén thué thudng chiu trach nhiém moi thit. Géi bo ba
nghia 1a ngoai vige trd tidn thué, bén thué con phai tra
tién sita chita bao tri, bao hifm, va thué. P6i vdi nhiing
ngudi ghét phai quan Iy va bdo trl bdt dong sén, nhiing
vu ddu tw gbi bo ba nay la t6t nhét. Van dé 1a nhitng vu
dau fu thé nay doi hdi phai tim duge mot nha dau tu
that giau c6.

Ciing v6i dong tién mat &n dinh tuy?t voi la mufe rdi ro
th&p va nhiing khoan loi thu rét 16n. Nhung 1y do chinh
Khién t6i va Kim dAu tu vao nhitng loai tai san nay la duodc
lam chd nhiing khu d&t & géc cac giao 1. Mot khi gia thué
ting, trong 15 hay 25 ndm nifa, gid tri manh d&t & géc mot
giao 16 sam udt c6 thé gia ting dén mutc khiing khiép. Mot
trong nhiing 1y do khi€n McDonald’s tr& thanh mot cong ty
giau cé nhut ngay nay khong phai vi ho ban duge nhiéu
banh hamburger ma 1a vi ho lam chd nhitng ménh d&t ndm
& nhiing giao 16 thudc loai dep nhdt the gidi.

Gén day, trude vu sup d6 nam 2000, mot ngudi ban cia
61 nghi huu sém va linh duge 3 tri¢u dola tién mit trong
tai khoan 401(k) ctia anh. Anh 14y 1 tri¢u d6la di mua mot
cin b4t dong san cho thué géi by ba lam mot ctta hang
hamburger néi tiéng dugc nhiéu ngudi bi€t dén (nhung khong
phéi cia McDonald’s). Anh ta khong phai vay mot khodn
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nao ma chi don gidn 1a bé ra 1 trieu déla r6i nghi huu. Mot
trieu dola dau tu clia anh ki€m dugc mot khoan lai 8,5%
hang nam, nghia la gin 85.000$ tién mit loi thué hang
nédm, va khéng ngiing ting thém mdi nim nam. N6i cach
khdc, 8,5% tién 1ai 19i thu€ cda anh tuong dwong véi khodn
tién 1ai 17% t¥ thi trudng chiing khodn m&i nam va vén gia
nguyén qua cdc nam.

Nhung diém khéc nhau 13, vi anh &y ¢6 thé dit hy vong
vao khoan tién nay nén bat k& thi trudng chiing khodn tréi
sut the nao, anth &y vin ngd ngon. M&i thang tién déu dugc
chuyén vao tai khodn cda anh. Va sau 20 nim, anh s& lam
chi mot manh d4t rdt tuyét ma anh c6 thé dé lai cho con
chdu minh. Dit 8,5% khong phai 1a mot s6 tién 1ai 16n d6i
véi t6i thi v6i anh, d6 1a mot khodn tién 1ai théng minh va
béo dam. T6i khong biét anh da lam gi v6i 2 trieu déla con
lai, nhung t6i nghi phén lén s& duge danh dé tra thuf va
tré cho mét con thuyén méi nao d6 cia anh.

N&u ban mgt méi véi nhitng trdi sut ciia thi trudng ching
khoan va ti héi khong bi€t ngusi giau cim thdy bdo dam
nhu thé nao, thi hay l4i xe dén mot giao 16 sdm udt va nhin
ngdm cc toa nha tai mi géc dudng. Kha ning c6 thé 6 la
céc tda nha déu dugc s& hitu bdi mot nha diu tu riéng 18.
Ho khéng lam chii doanh nghiép nhung lam chd tda nha
va thuong la lam chi manh d4t ben dudi cac viec kinh
doanh, ho khéng phai dau diu véi viéc didu hanh kinh
doanh hogc béo trl bdt dong san. Thay vao dé, trong khi
m&i thang hang triéu ngudi phai cham chi nhin vao sy trdi

1én sut xubng cia thi trudng chiing khoan thi nha diu tu goi
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b6 ba nay lai c6 mot tdm séc duge chuyén vao tai khoan cda
minh. Véi t6i, viec ddu tu d6 c6 ¥ nghia hon rdt nhidu.

Cai hay ctia loai dAu tu nay la ban nhan tién mat hang
thang, con nhiing ngudi thué dAt cia ban phai thanh todn
tidn ng do tai san phat sinh ra, va cu6i cung 1a ban lam
chii bdt dong san niim bén dudi. Nhu vay ban ciing hudng
loi tit viéc nang gia tri cda bat dong san trong subt thoi
gian cho thueé.

C6 hai su ¢§ d6i v6i nhitng vi mua d4t d€ cho thué géi
bd ba. Mot 1a ban thudng phai trd mot khoan tién ddng K&.
Hai I3 hiu hét nhiing nha k& hoach tai chinh chuyén ban
cée quy tuong h8 va bido hiém thudng khong gidi thidu
chiing véi ban vi ho khong dugc trd tién hoa héng d6i véi
nhitng vu déu tu nhu vay. Toi da nghe nhitng nha k& hoach
tai chinh néi ring nhing vu dAu tu b&t dong san nay day
riti ro va thay vao d6 ho gi6i thidu mot danh muc vén dau
tut ciia quy tuong hé... cdi ma theo t6i méi thatla cuc ky rii
ro. P& tign hanh nhing vu ddu ta nay, ban ¢An tim dugc
m6t nha modi gidi bt dong san thuong mai lao luyén véi it
nh&t ndm nam kinh nghiém, va ding ngai xin dugc néi
chuyén vé6i cc khach hang dang hai long cia ho, néu ho
6. B&i vi ciing nhut bét ctt khoan diu ttnao, ludn ¢6 nhing
Khodn t6t va ciing 6 nhitng khodn xdu.

Mbt khoan d4u tuf thyc t€ ma ching 6i vita tiY chéi. Sau
day la mot vi du vé mot khoan ddu tu ma t6i vita xem xét
nhuing da tit chdi vi né khong thu tién v& nhut t6i mong
mubn.
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B4t dong san nay la mot sidu thi méi xay & Midwest.
Bén thué 1a mot céng ty dai chiing c6 tin dung rit t6t.
Doanh s8 ctia cong ty nay 1a 15 ty déla, c6 ba ngan ctta
hang ngii c8c va hai ngan cita hang tién ich.

Gia mua 6.600.000$
Tra tién mit 1.600.000%
Th& chap 5.000.000$
Tién 1ai thyc thu:
Nim 1-2 198.000$ (11%)
Nim 3-8 240.000% (14%)
Nam 9-10 282.000$ (16%)

Du day 1a m6t vu déu tif an toan va bao dam, nhung t6i
va Kim van bé viné chua phéila mot vu diu tu t6t. Chiing
161 b3 vi chiing t6i c6 the thdy nhitng vu ddu tu c6 Hién lai
cao hon dang nim trén nhiing manh b4t déng san t6t hon,
trong khi vi tri toa nha nay chua dii dep d€ cho thue goi by
ba. N&u ban c6 mot vi tri that sy dep, thi ngay cd khi bén
thué bé cudc, ban van c6 thoi gian thodi m4i hon d& nhugng
lai tai sdn dé.

Diém bit ddu

Diéu ddng nhé & day 1a c t6i va Kim déu da khai dau
ti¥ nhiing vu giao dich nha. Nhung khi ching t6i giau c6
hon, kinh nghiém ciia ching t6i cing nhiéu hon va vi the

‘ma quy m6 dau tuf, tinh bdo d4m, va tién 141 ciing cao hon.
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N6i cach khéc, vé co ban chinh sy gido duc va kinh nghigém
da lam cho mot ngudi ngay cang giau hon. M8i nam t6i va
Kim dinh dua thém hai vu ddu tf nhutt viy nita vao con
thuyn ctia chiing t6i, lam cho thu nhap thu déng cda chiing
t6i ting 1en. D6 1a stic manh ciia gido duc va kinh nghi¢m.
Nhiu nha ddu tu vao quy tuong h8 mong mudn nhan duge
200.000$ thu nhap thu déng mdi ndm trong vong 20 ndm,
cdn hon 1a d6 mé hoi véi nhiing thing trdm cua thi trudng
chiing khodn. Néu ban c¢6 thé thyc hién nim vu giao dich
16n nhut thé ndy trong ddi, ban c6 thé d& dang ki€m duge 1
trieu d6la mot nam, mién 1a ban con séng.

CAP PO #3: DPudng dua nhanh

Nhu ban da bigt, bang trd choi CASHFLOW c6 hai dudng
dua. Mot 1a dudng dua v&t va va hai 1a dudng dua nhanh.
Ngoai doi thife, ddu tuf theo dudng dua nhanh l1a lam theo
luat va chi danh cho nhiing ngudi giau. Dudi day 1a mot s6
vi du dau tuf thuc t€ ma t6i va Kim da them vao con thuyén
ctia minh k& tif khi chiing t6i nghi huu nam 19%4.

Nhitng cong ty riéng

La nhitng doanh nhén, chiing t6i cing mudn diu tu vao
nhitng cong ty méi thanh 1ap c6 tiém nang ban c§ phiéu ra
céng chiing. Theo huéng d6, chiing t6i da ddu tf vao hai
cong ty déu, mot cong ty bac, mot cong ty vang, va mot
cong ty sén phdm tiéu ding. Cong ty ddu thit nhdt gap rdc
16i khi khong dao dugc ddu va hét sach tién, cong ty ddu
tht hai lai phat hién dugc khi gas va bay gid dang duge
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mot cong ty niém y&t mua lai. Cong ty bac duge mua lai béi
mdt cong ty niém yét trén san giao dich Toronto nim 2001
va nay bit ddu thu hiit sy chd y cda nha nhiéu diu tu,
ngudi ta dd dua né vao sdn xudt va thu tién mit tir s6
quing ban dugc. Cong ty vang c6 quyén bdo dam d6i véi
mét dy dn khai théc tién ti€n v6i ngudn tai nguyen 3 trieu
ounce vang va sé ban c§ phi€u 1dn du ra céng chiing (IPO)
trong nam 2003. Cong ty san xudt hang tidu diing ciing dy
ki€n c6 phin héa vao nam 2002 thong qua mot cong ty lien
két trao d8i hang.

Phin 16n nhitng cong ty nhé méi thanh lap nay phai
mét tit 4 d€n 5 nam d€ phat trién, sin sang di vao thi
trudng. Toi da viét vé qué trinh céc cong ty khdi nghiep va
sin sang cho thi trudng dai ching nay trong cuén sach Dgy
con lam giau - Tdp 3. Téi nhd sau khi cudn sach xudt ban
ndm 1999, mGt s6 ngudi phe binh ring t6i chi phi thoi gian
dé bit dau véi céc cong ty ddu khi, bac, va vang. Ly do la
vi sy bung né vé& cong nghé cao va dot-com vao lic dé.
Ngay nay, do nhiing thay ddi trong tinh hinh thi trudng,
vang, bac, va ddu khi dang dugc yéu thich tr& lai. M6t 1in
nifa, mt doanh nhan phai ¢6 tdm nhin va phai xay dung
dugc mot cong ty cho mot thi trudng trén nim nam.

C@ phén héa: Xay ding mot cong ty va ban c6 phiéu ra
céng chiing c6 thuén loi 1a ngudi sing lap s& nhan dugc
mot s6 ¢ phiéu rdt 16n véi gid ra't uu dai, tir 2 xu cho dén
25 xu mot c§ phi€u. Mot ngudi cé thé mua mot s phin
tram dang ké véi gid dé. Sau khi c§ phi€u ra cong chiing -

va hiy tinh dén viéc gid ting len thanh 3$ mot o8 phiéu -
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nhitng ngudi séng 1ap c6 thé bt d4u ban mot it c8 phidu dé
bit vao khodn diu tu ban ddu va tiép tuc thu lgi nhuan vé
khi cong ty phat trién. Di nhién, day 1a nhing diéu rdi ro
nhat ctia tit ca cdc vu dau tut trong thi trudng chiing khoan
va chi nhiing nguoi rét giau hosc rdt hi€u biét mdi nén ddu
tut vao nhitng cong ty nhu vay. Poan cudi ndy ca thi trudng
chiing khodn 1a noi 1dn vén cta hiu hét bon gian lan va
lita ddo. D6 1a 1y do tai sao néu ban phiéu luu vao thi
trudng nay, viéc dao tao v& kinh doanh va d4u tu ctia ban
phai la gidi nh&t. Néu ki nang kinh doanh va diu tu ctia
ban bi han ché, ¢ kha nang ban sé rdi vao bay ctia nhiing
tén gian lan va lita déo, hodc té hon nita, 1a tr& thanh mot
tén trong bon chiing.

CAP PO #4: CASHFLOW 202

Sau khi mot ngudi c6 tién trieu dugc c4t gitt an toan trén
con thuy&n ctia minh, ho sin sang chuyén qua CASHFLOW
202, 1a tro choi giéi thieu nhitng didu o bén eta ky thuat
dau tu. Dit c6 nhidu ngudi khong gidu dang choi trd thi
trudng tity chon, nhung t6i vn chon lam theo 161 khuyén
ctia ngudi cha gidu va chd cho dén khi t6i c6 mét ngudn
tién mit 6n dinh trudce khi choi trd choi t&c dé cao lién quan
dén nhitng tai san gidy nay.

C4 nhan t6i cdm thdy viéc chon c§ phi€u va quy tuong
h 1a chién luge dau tu rii ro nhd't trong tat ca. Téi thich c6
tién mit 6n dinh tt mot vu kinh doanh va bat dong séan,
hoc diing quyén chon dé bao vé céc vi tri cda t6i trong cdc
thi truding dé thay déi. Nhung d6 chi 1a y kién cta riéng toi.
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Mdt trong nhitng diéu 19i c6 dugc tit viée choi di choi lai
cé hai tro choi CASHFLOW 101 va CASHFLOW 202 13 ban
cling c6 thé bit ddu thdy dugc bén mic d6 khic nhau cda
dau tu va tim ra cdch 1am th& nao ban c6 thé hoc dau tur dé
thu v& nhiing khodn tién 1ai nhiéu hon, thu nhap 6n dinh,
va it rii ro nh&t. Di nhién, diu tuf trong ca bon cdp do s&
yéu cAu ban phai cam k&t hoc hanh tif t& trong vai nam dé
6 ki€n thite va kinh nghiém. Néu ban khong muén dau tu
vao viéc hoc hanh cda ban, thi vigc déu tu vao cdc quy
tiwong hd hoc lita chon c8 phi€u s& an toan hon bén cdp do
khéc cia ddu tu.

CANH BAo!

Khi ban nhin vao béng tro choi CASHFLOW, hay luu y
ring c6 hai dudng dua. Con dudng vong nhé dugc ném na
goi la dudng dua vét va noi chi€m h&t 90% cla tdt cd cdc
vu déu tu. Con duding 16n hon & phia ngoai duoc goi la
dubng dua nhanh. Téi va Kim ddu tu chd y&u vao con dudng
dua nhanh. Chiing khéng phai la nhiing va ddu tu danh
cho nhiing nha d4u tif trung binh. Néu ban néi chuyén véi
hiu hét cdc nha tu vén tai chinh, ho s& néi ring nhing vy
dau tu ma t6i va Kim dAu tu vao qua rdi ro va khong nén
tham gia vao. Téi déng y. Chiing qud rdi ro d&i véi mot
nha diu tv trung binh nhung chiing khéng rdi ro néu ban
dd ty dao tao dugc minh va c6 nhiing kinh nghiém ctia
ngudi thudéc nhém C va . Néu ban c¢6 kién thitc va kinh
nghi¢m ctia nhitng ngudi thudc nhém C va b ctia kim tt

36, ¢6 th ban 58 thiy rng nhiing vy dAu & ndy 13 nhdng
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vy an toan nhét, 1gi nhudn cao nhat, hao hing nhat the
gidi... nhung ban cting phai lo phan ctia minh.

Qua nhidu nam, t6i va Kim da mat nhiéu tién vao kinh
doanh va vao nhitng loai ddu tut khéc. Chung t6i c6 nhiing
vu kinh doanh khong thanh céng va chiing t6i da déu tu
vao nhiing c6ng ty ddu tuf tu nhan that bai. Trong ndm ndm
gn day nhét, ching t6i da m&'t khodng 125.000$ vao nhing
cudc phieu luu nhut vay. Chiing t6i cting ki€m duge mudi
tri¢u dola trong ngan 4y thoi gian. Vi vay nén kién thitc va
kinh nghiém ctia chiing t6i vén ti€p tuc tich ldy.

Muc dich viéc chia sé cdc m6 t& vé nhitng vu dau tuf cda
chiing t6i khong phai la dé khoe khoang khoéc lac ma dé
dong vien va len tinh thdn mot s8 ban d€ céc ban bt ddu
cu6c hanh trinh cda minh nhim cdi thign sau sic vé kién
thutc tai chinh ctia ban va tim ki€m con dudng dua ban dén
sy tu do tai chinh. Trong khi ching ta déng y ring nhing
vu diu tu ndy qua rdi ro d6i véi hiu hét moi ngudi thi
béng nhitng ki€n thitc va kinh nghiém thich hgp, ching ta
thdy réing nhitng con dudng nay that sy 1a an toan nhét va
bao ddm nhat. Ching ta ciing thay ring khong nhat thiét
phai c6 khai niém nhiing khodn dau tu rii ro, nhung trong
hau hét trudng hop, khai niém nha dAu tu rdi ro thi lai c6.

KHOI PAU MOT DOANH NGHIEP BAN THOI GIAN

Né&u ban khong c6 tién dé tham gia vao nhitng vu ddu tu
nay thi toi khuyén ban hay ci gitt cong viéc chinh ctia minh
va bit ddu kinh doanh bén thdi gian. Hay doc cuén Bdo vé
Tai sdn s6° 1 ciia Ban: Tao ra tai sin tit  tudng do Michael
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Lechter viét. Nhiing tai sdn 16n nhét dugc tao ra tit viec
xay dung doanh nghiép. N&u ban khong c6 tién dé bit ddu
hoic thi€u kinh nghiém kinh doanh, hay tham gia vao mot
cong ty ti€p thi mang ludinao d6 c6 mot k& hoach gido duc
hap din dé€ ho day ban va cho ban co hoi ki€m tidn diu tu.
Khi ngudi ta néi v6i t6i, “Toi khong cé tidn”, t6i thudng tra
16i, “Hay kinh doanh ban thdi gian.” Mot s6 lam theo, nhung
héu hét déu van thich néi ring “T6i khong 6 tién.”
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Xay dung con thuyén ctia ban

1. Hay phan tich cap dé tu duy clia ban vé tién bac:
a, Ban c6 sg mattién khéng?
b.Ban c6 sg la minh khéng d tién khéng?
¢. Ban cé thdy ban dang néi “Téi khdng thé mua dugc né”
thay vi “Tdi lam thé nao dé mua dugc n6?”
d.Ban c6 mudn phat trién dén mét cép do tu duy cao hon
khi n6i vé tién bac khong?

2. Hay phén tich bAng can déi thu chi c& nhan clia ban vdiméi
tiéu san va chi phi dugc liét ké: D6 1a mdt mén ng 6t hay
motmén ng xau?

3. Ban c6 cam két sé khdi ddu véi mot vu giao dich nhé khang?

4. Hay ghi nhanh nhiing y tudng tiéu cyc clia ban vé:

a. Kinh doanh ban thai gian
b.B&tdong san

¢. C6 phigu

d.Quyén chon

Bay gid ban hay phan tich nhitng y tudng tiéu cyc nay: Chiing

dya trén thuc t& hay do ndi sg hai clia ban?
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i Kiém sodt #3:
Kiém sodit sw bao chiia

Ng\réri cha gidu n6i, “Bao chifa xuat phat tit con ngudi
thua cudc trong ban.”

PEN LUC PHAI TRUGNG THANH

Céch day vai nidm, t6i c6 mot budi néi chuyén vé& ddu tu
v6i mot nhém khodng mot tram ngudi, do tudi tir 25 dén
35, tréng sang stia, an mac lich sy, hiu hét déu cd bing dai
hoc va viée lam t6t. Vi dudng nhu moi ngudi & nhém nay
c6 duge moi thit ho muén nén ho hay phdn bac méi didu
6i néi. Ching han nhu khi t6i néi, “T6i thutdng xem 100
ng6i nha trude khi thyte sy mua duge moét can”, ngay lap
titc mot phu nit tré gid tay phét bi€u, “Mot trdm? Ai c6 thai
gian dé 1am viéc d6? Ma t6i nghi minh da qua gia khong
thé bat ddu d4u tu bat dong sin dugc nia.”

B4 qua nhan xét d6, t6i ti€p tuc véi nhitng thdo luan vé
viéc bé v6n cho mot cin nha. Tdi gidi thich ring thinh
thodng t6i st dung tién mit chi dé gitt can bing ty lé ng
trén v6n. Ngay l4p tifc mot cdnh tay gio 1én va lan nay la

——mot-thanh-nién;-anh-tanéi, “Nhung anh s& lam gi néuanh—
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khong c6 du tién mit? Toi vin con khodn ng hoc tap chua
trd xong.”

Téi chua kip trd 151 thi mot thanh nién khdc da ditng lén,
“T6i khong quan tam dén bt dong san, t6i dang 6 mot s6
van dé rdc r6i vé tin dung.”

Pén day, t6i ngiing gidng. T6i ndi, “Céc ban, t6i bi&t
ngudi ta quang cio muc dich chinh ctia 16p hoc nay 1a néi
vé ddu tu b&t dong san. Nhung trudc khi ti€p tuc, t6i mudn
néi véi cac ban mot bai hoc quan trong hon nhiéu so véi
viec ki€m tién d€ ddu tu tai chinh. T6i mudn chia sé véi cdc
ban mot bai hoc v6 cling quan trong ctia ngudi cha giau.”

R&i t6i viét nhanh 1én bang mot cau hdi: Ban mudn lam
g1 khi ban trudng thanh? Quay xu6ng 16p, toi héi, “Bao nhigu
ngudi trong s6 céc ban da dugc hdi cau héi nay?”

T4t ca céc canh tay trong phong déu gio len.

“Ban nao mudn tra 18i cAu héi nay?”

“Toi mudn trd thanh mot bac si va gio day t6i da la mot
béc s1,” mot phu nit trd 15i.

“T&t,” t61 dap lai. “Ai tra 16i nifa nao?”

“Cha 61 muén t6i phu 6ng &y quén ly cong ty, nhung
sau khi ra trudng, t6i dd md dugc cong ty riéng,” mot thanh
nién tré déap.

“Bugc rdi,” t6i n6i. “Vao thdi di€m khi ngudi cha giau
héi téi va Mike, con trai 6ng, vé cau héi d6, 6ng da khong
néi vé nghé nghiep ma ching t6i mudn lam khi ching toi
trudng thanh. Ong &y hoi chiing t6i ¢6 mudn trudng thanh
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d€ tré nén ngay cang chan that hon hay ngay cang it chan
that hon, ngay cang dang tin cay hon hay it tin cay hon,
ngay cang liém chinh hon hay it liém chinh hon. D6 1a didu
6ng mudn bigt khi dit ra cau héi d6.”

Khéng khi im ling kéo dai mét ldic. Cudi cling, mot
ngudi héi, “Y anh la chan that va liém chinh thyc sy rat
quan trong trong diu tuw?”

“To6i khong 4p dung diéu nay cho t4t c moi nguoi,
nhung véi toi thi chinh xac la nhu vay,” t6i dép. “Nhung
t6i khéng chi néi v& ddu tu, t6i mubn héi lieu sy chan that,
tin cay va liém chinh c6 quan trong d6i véi cac ban khong?”

“Dinhién 1a ¢6,” mot phu ni tré ngéi & day déu tra 15i.

“Béy gid, hay d€ t6i néi so qua bai hoc cda ngudi cha
gidu,” t6i néi ti€p. “Bai hoc nay quan trong hon nhidu so
v6i viee ddu tu, nhung n6 cling sé gitip cdc ban trd thanh
mot nha ddu tu gidi hon.”

Quay trd lai bang, t6i viét mot cau trich din, “Bao chita
la nhiing 10i n6i d6i chinh ban than minh.”

Dit biit xudng, t6i quay vé phia 16p va nging lai giay
14t, t6i mudn d& cac ty ngl trén bang thdm siu vao ting
thanh vién trong 16p. Cudi ciing, t6i bit diu néi tiép, “Ngay
nay, t6i hay nghe moi ngudi néi ‘Té6i khéng c6 thdi gian’,
“T6i khong c6 tién’, ‘Tin dung ciia t6i rt t&’. D6 1a nhiing
161 n6i d6i hay néi that?”

”(5, t6i khong c6 tién,” mot thanh nién tré la len, ngudi
d6 dang st dung 18 bao chita. “P6 1a thyc t&, d6 khéng

phéi 1a 16i néi d6i.”
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“Va ai ma c6 thoi gian dé xem hét mot trdm ngdi nha?”,
ngudi phu nit tré ic diu néi. “Anh c6 bi€t to6i ban thé nao
khong? T6i phéi quan Iy mot cong ty va con phdi cho I tré
& nha an. Khi t6i néi toi khong c6 thdi gian cé nghia la t6i
khong c6 thoi gian. Toi ban rén. Téi khéng néi dsi.”

“Khodn vay thoi sinh vién cda t6i lau 1dm rdi,” ngudi
thanh nién da dé cap dén rac r6i ng vay néi. “D6 ciing la
mot sy that, khong phai néi d6i.”

“Pugc rdi, bai hoc vé sy trudng thanh cia ngudi cha giau
bit ddu,” t6i cudi n6i. “Cach day nhidu nam, ngudi cha giau
bao t6i rang néu mudn 16n 1én trd thanh mot ngudi chan
that, t6i phai trd nén ngay cang chan that... chit khong phai
ctt dam chan tai ché. Hay néi cach khéc, t6i phai ngay cang
tu cting rdn hon bing cach ngay cang trd nén chén that hon
véi chinh ban than minh. Ching han, khi ban than t6i st
dung cau bao chita ‘t6i khong c6 thdi gian’, nhung that ra,
hay nhan xét chan that va chinh xac hon, thi dé 1a vi “toi
khoéng sn long danh thoi gian cho vigc d6.”

“Vi thé, thay vi bao chita, § thiy 1a nén thanh that hon
v6i chinh ban than minh?”, mdt trong nhiing ngudi tham dy
héi.

“Chinh xéc,” t6i néi. “Céch day nhiéu nim, ngudi cha
gidu da day t6i va con trai ong ring tdt cd nhiing 15i bao
chita déu 1a nhiing 16i néi d6i.”

Ngudi thanh nién ngdi xung va néi nhd, “T6i da hi€u
nhing gi thdy néi. Vay thi trudng thanh c6 nghia la khong
st dung thyc t€ clia cude s6ng nhut nhiing 15i bao chita cho
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cudc s6ng ctia chinh minh. Néu lam dugc nhu vy, chiing ta
s& ngady cang trd nén chan that hon.”

“Anh da hiéu dugc r6i ddy,” toi dép. “Trong thé thao,
mot cé nhan c6 thé néi 1a trong tai lam cho tran d&u them
khé khan. Diéu nay 6 nghia 1a trong tai luén doi héi cac
cdu thi choi véi tiéu chuén cao. Nhiing gi ngudi cha giau
mudn néi chinh 1 khi ban trudng thanh, ban phdi ning cao
tiéu chudn céc tran d&u cda ban 1en. Hay ngay cang chan
that v6i chinh bén than minh. Hay nang ch4t luong ciia
chinh minh 1én. Néu ban khéng lam dugc nhu vay, cuéc
s0ng ctia ban s& khéng bao gid thay d6i.”

“Nhung con t6i thi sao? Téi ludn ban ron. Téi that sy
khong c6 chiit thoi gian nao hét, dic biet 1a khong c6 thai
gian d€ xem mot trim ngdi nha.”

Téi nhan thdy ngudi phu nit nay da méc phai mot 1o
bao chifa qué cfi. V1c6 &y khong néi ra nén t6i ciing khong
nhdc d&n. “Liic nay, chi cdn chan that véi ban than minh,”
6i n6i. “Ban chi cAn néi, ‘T6i khéng muén danh thoi gian
cho viéc d¢”.”

“Vay thi t4t c4 nhitng gi anh dang néi 1a hay ngiing than
van, ngiing phan nan va ngiing hanh dong nhu con nit.”

“That tuyet néu néi duge nhut vay,” t6i néi. “Hay trudng
thanh va ding hanh dong nhu nhitng difa tré. M&i 14n bao
chita 1a méi l4n cdc ban hanh dong nhut tré con.”

0, nhung khong phai ai trén thé gidi nay cling giau
nhu anh, ¢6 nhidu thdi gian ranh 18i va 6 nhidu tién,” ai

d6 & hang gh& dudi néi.
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Ca phong bt ddu xi xao v6i nhan xét d6.

Mim cudi, t6i n6i, “T6i s& khong c6 thoi gian ranh 16iva
sé khong c6 nhiéu tién néu t6i d& nhiing 15i bao chda trd
thanh sy that thay vi 18 ra chiing phai la nhitng 18i néi d6i.
T6i cling ting khai dau sy nghiép bing hai ban tay tring,
t6i cling titng c6 hang nii ng nén, gﬁn mot trieu doéla. Va
t6i cling rdt ban ron.”

“Va anh s& van gip nhitng khé khan dé n€u anh dung
nhiing khé khin dé lam nhiing 181 bao chita,” ngudi phu
nit than phién khong c6 thdi gian néi. “T6i da hi€u nhiing
gi anh ndi. Sy bao chita s& khién chiing ta dam chan tai
ché... ngoai ra khong do mot y&u t6 nao khéce.”

“Pring la nhut vay,” t6i néi. “Ngudi cha giau thudng néi
ring 181 bao chita 1a 11 néi tit con ngudi thua cude trong
ban.”

“Vay thi bing cich ngdy cang chén that vdi nhiing 151
bao chita ciia minh, sy chan that dé s& cho phép con ngudi
thanh c6ng bén trong minh chién thidng,” ngudi phu nit néi.
“Néu ban thanh thét véi 16i bao chifa cia minh, con ngudi
thua cudc trong ban sé cAm miéng va con ngudi chién thing
trong ban s& Ién ti€ng.”

“Chinh x4c,” t6i néi. “Va con ngudi chién thdng bén
trong ban lén tiéng cang nhiéu, ban cang tr& nén trudng
thanh hon. Nhung trudc hét, ban cin phai sén sang dua
tran ddu cda ban vao khuon phép va dua ra tieu chudn cia
chinh minh.”

“Vay thi bing cach nao t6i ¢6 thé danh thém thoi gian?”
ngudi phu nit tré khéng c6 thdi gian hdi.
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“Céu hdi hay,” t6i mim cudi. “Con ngudi chién thing
trong ban hién dang Ién tiéng d6.”

“That vay khong? C6 phai 1a chinh t6i khong?”, ngudi
phu ni béi 16i néi.

“Chéc chén réi. Thay vi phan nan 1a ban khong c6 thei
gian va d€ cho con ngudi thua cudc trong ban néi chuyen
V6i t6i, con ngudi thdng cudc trong ban hién tai dang héi
t6i céch tim thdy thoi gian nhut the nao. Néu con ngudi thua
cugc lén tiéng thi ban sé ching hoc dugc gi, nhung néu con
ngudi thdng cudce len tiéng, ban c6 thé hoc dugc mot vai
diéu.”

“Vay d6 1a cach ma anh da ki€m ra tién ngay khi anh
khong c6 tién,” ngudi thanh nién khong c6 tién néi.

“Ban da hidu ra r8i dy,” t6i néi. “Xem nay, chiing ta c6
nhitng khoang thdi gian giéng nhau. Chiing ta ai ciing c6 24
ti€ng mot ngay. Mot ngudi thang cude ludn tim céch dé tan
dung hét t§t ca thai gian, con ngudi thua cudc ludn &y cai
khong c6 thoi gian lam 18i bao chifa cho nhing viéc ho
khong 1am dugc. Hi€m khi t6i doi c6 tién méi ddu tu vao
b&t dong sdn nhé. Ma thudng t6i hay c6 nhing ric r6i tai
chinh bdi vi t6i luén muén muon cang nhiéu tién cang t6t
m&i khi im thay mot khodn ddu tu b&t dong san 16n.”

“Thé thi anh d& ki€m thoi gian nhut the nao d€ xem hét
mot trdm ngdi nha?” ngudi phu ni khong 6 thai gian héi.

“Lai mot cau héi hay,” t6i ddp v6i mot nu cudi. “Toi du
tinh t6i s& xem khoédng 300 dé’q 500 ng6i nha mot nam. Toéi

" c6 thé khong mua bat ot ngéi nha nao trong ndm d6...
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nhung 61 van ctf xem. Thinh thodng xem moét congoi c6 thé
don gian 1a vao xem bang gidm gid ma mot dai ly bat dong
san niém y&t trén ngdi nha dé. Thai gian phén tich chi t6n
chita diy nam phtit trong quy thoi gian ciia t6i. Thinh thoang
t6i phai mdt dén ba thang dé theo dudi mot hgp ddng nhung
rbi né that bai. Vi thé, thdi gian phai duoc can déi. Piém
méu chdt 1a t8i ludn luén xem. Ching han nhu bat k& t6i
dang & New York, Sydney, Paris, Singapore hay Athens, t6i
Iubn ngiing lai va xem cdc ngdi nha. Bat ké ban rén nhu
th& nao, t6i ciing ludn xem xét chiing. Téi luén tim ki€m
nhiing cudc giao dich 6t dé ghi thém vao cot tai san cda
minh. T6i vita xem vita quan lj doanh nghiép, ddu tu 8
phi€u va vita s6ng mot cudc séng binh thuong.”

“Th€ thi khéng phéi lic nao anh ciing mua?”, ngudi
thanh nién khéng cé tién néi.

“Ping vay, thyc t& hi€m 1dm t6i méi mua. Nhung chi
xem xét thoi thi ban ching mét gi c4. B&i vi ban khong mét
tién khi budc vao mot cin ho va xem xét xung quanh. Ban
khong t6n mot xu khi xem bat dong san, doanh nghiép, hay
8 phigu.”

”(5, lic nao t6i ciing di mua sam khi di cong tdc, nhat la
gitta cac cudc hop,” ngudi phu ni néi. “Anh va téi chi khdc
nhau & noi mua sim thoi.”

“Vay thi anh ki€m tién bing cdch nao khi anh tim thdy
mot m6i lam an... vao lic anh khong c6 déng nao?”, ngudi
thanh nién khéng c6 tién héi.

0, d6 1a Iic ban phai thé hién kha ning sang tao cia
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minh..Khéng c6 tién nhung sau dé ki€m duge mét m6i
ddu tu 16n 1a cdch t6i riit ra dugc tit nhitng kién thitc tai
chinh hoc dugc. Ban s& ngac nhién thdy minh trd nén
théng minh nhu th€ nao khi cdn phai sit dung diu 6c
sang tao d€ gidi quy&t cdc van dé tai chinh. Gidi quyé&t
céc rdc r6i hay nhiing thit thach tai chinh lam gia ting
khd ning théng minh tai chinh ctia ban. Ngay hém nay,
t6i lam ra tién don gidn vi t6i bao chia ring minh khong
6 tidn. Méc dit khong c6 thdi gian nhung t6i vin di xem
cac bdt dong san, ngay ca khi chi xem chiing trong mot vai
phiit. M&i 14n xem mét b4t dong san, ngay ca khi chi xem
trén thong bdo thong tin ban hang, t6i vita phan tich xem
khodn ddu tu dé nhu th& ndo, vita im c4ch chuyén bat
dong sdn d6 thanh tai sén cda minh, tifc 1a bién né thanh
tién chay vao tdi cda t6i. D6 1a cich lam cho t6i giau
c6... chit khong phai tién 1am t6i giau... Pdu tu thdi gian
khi 61 khong c6 thoi gian, ddu tu tién khi t6i khong cé
tién, d6 1a cai lam t6i tr& nén giau cé.”

“Nghia la sy bao chita khong gitip anh gidu c6 ma chi
khi€n anh ngheo thém,” ngudi phu nit & hang gh& déunéi.

"6, d6 1a didu t6i d& néi,” t6i dap lai v6i mot nu cudi
rang 18. Lop hoc da duge hoc mét bai hoe quan trong hon
1a viéc déu ti bat dong san.

Toéi c6 thé néi réing hdu hét ho da nim dugc tim quan
trong ctia viéc trudng thanh va trd nén chan that hon...
biing cach ngay cang thanh that hon véi chinh ban than

g s B, S - =5
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PHAT TRIEN GIAC QUAN THIT 6

o] chuong trude toi da néi vé kha ning tu duy c&p thdp, cAp
trung binh va c&p cao. Sy bao chita néi chung xudt phat tut
tu duy cdp thap. V6i mot it kién thitc tai chinh cda tu duy
cdp trung binh cdng véi mot chit c6ng hién, khé ning tu
duy c&p cao c6 thé phat trién. Sau khi xem xét va phan tich
hang ngan bat dong san, viec d6 sé dugc thyc hién dé dang
hon rdt nhidu bdi vi c ba kha ndng tu duy cta t6i cing lam
viéc, thuan lgi hon nhidu khi chi c6 mot hay hai khd nang
tu duy hoat dong.

Kha ning tim duge mdt cude giao dich t6t hdu nhu chi
nhd vao linh cdm. Nhidu l4n, bing truc gidc, t6i biét mot
ngdi nha nao d6 s& la mot mé&i 1am an tuyét voi. C6 mot
cdm gidc gi d6 xudt hién bén trong con ngudi téi va t6i trd
nén ging mot mat tham di truy tim d&u vét. Tuy nhién,
gidc quan thi 6 nay s& khong phat trién duge sitc manh
néu t6i d€ sy bao chiia ton tai trong cudc ddi minh.

Didu nay sé xdy ra tuong tu d6i véi nhiing ngudi c gidc
quan thit 6 phat trién. S6ng bén ngoai chudng g2, toi tiép
xtic v6i di loai ngudi khac nhau. Téi da ting lam an véi
nhing ngudi khong chan that, khong phdi vi toi biét ho
khong chan that ma don gidn vi lic d6 t6i khéng c6 du
kinh nghiem s6ng. Toi khong thé nhan ra nhing ngh# st d6i
tra gitta nhiing ngudi chan that that su.

Ngay nay, gidc quan thit 6 xudt phét tit kha nang tu duy
cdp cao ctia t6i dong mét vai tro quan trong trong viéc phédt
hién nhiing con ngudi gid mao, déi trd, lita ddo, va nhiing
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loai ngudi khéc s6ng bén ngoai chudng ga. Khong phai lic
nao t8i cling diing, nhung t6i riit ra bai hoc tit nhitng 15i
14m cta chinh minh, va tiing budc hoan thién hon. Téi cho
ring néu khong c6 cac bai hoc ciia ngudi cha giau vé viee
16n 1én va ngay cang trd nén chan that hon, t6i c6 thé dé&
dang trd thanh mot trong nhitng con ngudi déi tra gid mao
bén ngoai chuéng ga dé.

Mot trong nhiing 1y do cha rudt t6i bi m&t hét tién tiet
kiém khi chuyén nhugng cita hang kem khong phai vi viec
chuyén nhugng ma nguyén nhan chinh 14 vi nhitng ngudi
ban lam &n ctda 6ng. Cédc cong sy kinh doanh cda 6ng
khong phai la nhiing ngudi gian lan nhung ho déu lam
gido vién gi6ng cha t6i, nhitng gido vien khong c6 nhidu
kinh nghi¢m kinh doanh thifc t&. Khong ai dugc dao tao
nhiéu vé tai chinh § mic do tu duy cdp trung binh va
khong ai ¢6 nhidu kinh nghiém kinh doanh thitc t&. Khi
cong viee kinh doanh bit ddu trd nén tdi &, thay vi thita
nhan minh khong biét gi, ho bit ddu tim cdch bao chita va
18i b4t ddu d6 18 cho nhau vé nhiing sy c§ xdy ra. Ngay
Kkhi didu d6 xay ra, cdng viec lam dn bit dau bi chia r& va
cha t6i médt hét tat cd. Ho khdi ddu cong viéc kinh doanh
clta hang kem nhu nhitng ngudi 16n nhung lai gidi quy&t
cong viéc nhut nhitng dia tré con. Vi vy, diéu bdt hanh c6
thé xdy ra d6i véi nhiing ngudi t6t, nhat 1a néu ho khong
sdn sang thanh that véi chinh ban than minh va diéu chinh
1am sao cho tran d4u ctia chinh minh di vao khuén phép.

' lam an véi nhiing ngudi kia nifa, cha t6i lai bit ddu liéu
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linh hon véi th€ gidi ben ngoai, 1dn nay 6ng lién doanh véi
nhitng ngudi ma 6ng nghi la doanh nhén. Mét 1in nia,
nhiing diéu tuong tit xdy ra. Céng viéc kinh doanh khéng
suéng sé nhi mong dgi, doanh s6 ban hang gidm, tién mat,
va mdt ldn nita ngudi 16n lai cu xit giéng tré con.

Didu dé ciing titng x4y ra véi toi va t6i cfing cut xit
giong y nhu vay, tham chi con t2 hon nita. R&t nhiéu l4n,
moi viéc xdy ra khéng nhut ¥ muén trong mét s giao dich
bé&t dong san hay trong hai vu kinh doanh 16n déu tién ctia
t6i, va gin day hon la trén thi trudng chitng khoén. Mé&i lan
cong viéc trd nén t6i t& 1a mdi lan t6i ty th&y minh hanh
dong nhut mot difa tré. Néu khéng c6 161 khuyén ctia ngudi
cha giau phai chdm diit tq bao chita hay d8 16i cho ngudi
khéc... ciing nhut phai trd nén thanh that va trudng thanh,
t6i nghi t6i s8 vAn mai la mot dia tré con.

That khéng may 1a cha t6i khong c6 mdt ngudi nhu
ngudi cha giau dé néi chuyén mbi khi viéc Jam &n gip tré
ngai. Thay vi phéi thanh that hon véi chinh minh, 6ng lai
cang lin sdu vao nhiing suy nghi cdp thdp, gi4n dit hon vdi
cac cdng sy, tit khi€n ban than trd nén khé chiu hon va it fit
tin vé tuong lai cia minh hon. Sau cudc kinh doanh 14n thit
ba that bai, 6ng da bd cudc. Téi nghi 6ng da rit lui vé tu
duy cap thap va ding lai & dé. D6i véi t6i, dé 1a céi gid
phai trd cho viée khong dao tao tut duy c&p trung binh diing
mitc va khong cho phép syt khén ngoan ctia it duy cap cao

_phét trién.

May mén la ngudi cha gidu da day t6i vé kha nang tut

duy cdp thdp, c&p trung binh va c&p cao. Ong da nhic nhd
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t0i trd vé v6i tut duy cdp cao d€ dénh gia nhitng didu ma tu
duy cp trung binh c6 thé rit kinh nghiém. Thay vi d6 16i
cho ngudi khéc va tyt 1am khé ban than minh, 6ng yéu ciu
t6i phai tim ki€m sy chéan that sdu sic hon va sy hiéu bigt
c6 ¥ nghia hon, vi th€ t6i ¢ thé khdm phé4 dugc nhidu hon
vé chinh ban than minh.

Cho phép t6i nhéc lai mot chiit. Ngudi cha giau da khoi
ngudn sy nghiép dau tuf clia t6i tif lic t6i 1en chin tudi bing
trod choi cd ty phu. T6i dd mua dugc tai sin diu tien & tudi
20. That bai b4t dong san ddu tien cda t6i vao nam 26 tubi.
Tbi bit ddu kinh doanh thuc sy vao nam 27 tu6i véi doanh
nghiép vi Velcro. Doanh nghi¢p dé va mét doanh nghiép k&
ti€p cfing phé sén. Dén 1an kinh doanh thit ba va nhing
14n ti€p theo, t6i déu thu duogc ket qua t&t. T6i bit diu hoc
mua ban c6 phi€u sau khi t6i da vitng vang tai chinh vao
niam 1994, ndm t6i 47 tubi. Téi kifm dugc nhiu tién va
cting mat nhiéu tién. Diéu quan trong la ctt mdi lan that
bai, t6i lai rit lui vao kha ning tu duy cap thap ... noi dién
ra cdc cudc chién tranh vi nhiing tranh cdi. Toi cing da hanh
dong nhu mot dita tré, tham chi thinh thodng t6i ng x&
nhu mét dita bé lén ba. Song, t6i da thadm dan bai hoc cda
ngudi cha giau, giéng nhu 1a mot dita bé sust ngdy ngam
muit ngén tay cai, bai hoc khong dugc bao chita, khoéng d6
161, ma phai trd nén chan that hon véi chinh ban than
minh, va r6i im kim them thong tin, thém kién thic nhdm
gidp minh vugt ra khéi néi s¢ hai va cho phép sy khon
ngoan ctia tt duy c&p cao phat trién. N&u khong cé nhitng

~ huong dan d6 thi hom nay t6i khong biét minh dang & dau.
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Khéng c6 nhitng 18i huéng dan dé, t6i khong chic minh cé
thé trudng thanh va phét trién nhi ngay hém nay.

Bidu 8t y&u 13, c6 qua nhidu ngudi diu hang qua sém.
N&u ho cadm théy thit vong, bi mat mét vai déla, hodc ho
cdm thay bi tdn thuong, hiu h&t déu rit lui vé thé gidi cia
it duy cdp thap. Téi tin ring, d6 la mét trong nhing ly do
0 bdn nhat giai thich tai sao chi moét vai ngudi c6 thé trd
nén giau c6, ngay cd & cdc nudc giau nhat the gisi. Téi
cling tin ring dé ciing 1a 1y do tai sao nhidu ngudi chon sy
an toan hon la sy tu do.

BAI HOC KINH NGHIEM
To6i da hoc dugc hai bai hoc rdt quan trong tif quéd trinh
nay. Ddu tién 1a khi da phat trién dugc nhitng kinh nghiém
cude s6ng thuc t&, t6i s& d& dang 14y lai binh tinh hon
nhidu, ngay cd khi sy viec khong di theo dting huéng minh
muén. Vi du nhu trong kinh doanh bat dong san, n€u moi
viéc trd nén tdi t&, toi ciing c6 thé duy tri syt binh tinh nhd
déng gép ctia mot cAm xtic xudt phét tir tu duy cdp cao, va
cam xic d6 1a tinh yéu... inh yéu mot trd choi. Ngay nay,
dit khong chd ¥ nhiing gi xay ra doi véi cong ty hay bat
déng san, du dugc hay mét, t6i vin cdm thdy hanh phiic vi
t6i hoc dugc cch yéu quy tro choinay, va tinh yéu dé xudt
phat it mét tu duy cép cao.

Diéu thit hai t61 hoc dugc 1a méi khi thdy minh ct ludn
quén & mot tu duy cdp thép, sin sing ddnh nhau hay sin
sang bd chay, t6i lai nhé dén moét nguyén tic: Im ling la
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vang. Thay vi chiti méng hay néi diéu gi c6 thé s& cAm thdy
héi ti€e sau d6, t6i 8 ging hét sitc d€ im ling (dit vidc nay
khong phai Iic nao t6i ciing lam dugc) va yéu cdu kha
ning tut duy cap cao ctia toi nghi dén mot y tudng cao hon.
Néu tu duy cdp cao ctia t6i khong gitip ich dugc gi, ltic d6
t6i c6 thé im thdy mot cach néi t6t hon dé€ thé hién nhiing
didu tuong tyy ma khong dé sit d8 thita, néng gian hay tit
bao chita xen vao.

& hoc vién, & trudng bay, va trong th gidi kinh doanh
va dau tuf thifc t&, mot trong nhiing bai hoc quan trong nhat
d6i véi t6i 1a duy tri sy binh tinh, nghi vé tu duy c4p cao,
tap trung vao nhiém vy, b4t chdp nhiing gi dang x4y ra trén
tau.

Néu muén trd thanh thuyén trudng con thuyén, ban phai
cham ditt t&t cd nhitng sy bao chifa va dS 18i ngay bén
trong minh.

Xay dung con thuyén ciia ban

1. Ban c6 dang tu néi déi ban than minh hay khéng?

2. Banmu6n lam gi khi trudng thanh (ngay c& néu ban nght
minh da trudng thanh réi)?

3. Ban c6 ty bao chita ring minh khéng c6 dl thdi gian va
tién bac khang?

4. Bao chiia la nhiing I3 ndi déi véi chinh ban than minh. Hay

| viétcaunaylen mottdmbangva danhay dé né 3 nhiing
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ndi ma héing ngay ban cé thé nhin thay dugc, “Hay nd luc,
khong bao chira.”

5. Hay xem lai nhiing suy nghi tiéu ciic trong bai tap § Chudng
14 va quyét dinh xem c6 phai mét trong nhiing suy nght
tiéu cyc dé la mot 16i bao chiia hay khong.

6. Hay thli thach ban than béing cach sti dung ft nhAt 5 gio
méi tudn cho viéc xay dung con tau ciia minh.

7. Hay danh 5 gid mditudn dé cham séc ban than hay danh
cho céc hoat dong gia dinh.

Dibd, dap xe dap, hay l4i xe di day dé xem cac bat dong san.
Ghé tham mot nha moi gidi bat dong san dé ban chuyén
dau tu.

M&i tudn mot lan, hay vira an t6i viia thao luan vé nhiing y
tudng kinh doanh méi.

Tham gia céc cubc trién 1am chuyén giao cong nghé trong
khu vic.

Tham gia cac hdi nghi dia phudng vé kinh doanh bat dong
s&n, kinh doanh xay dung, hodc dau tu vao thi trudng chiing
khoan. .

8. Quyétdinh xem ban mudn khdi nghiép bang loai tai san
nao: doanh nghiép, bat dong san, hay dau tu chiing khoé\n-.—J
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, . Kiém sodt #4:
Kiém sodt tdm nbin clia ban

“Trong Thoi dai Cong nghiép, cdi gi 16n Ia cdi d6 t6% hon.
Trong Thdi dgi Théng tin, cii gi v6 hinh mdi la t6t nhat.”
- ROBERT KTYOSAKI

Nhﬂng nam 1970, mdi lan l4i xe qua mdt siéu thi gﬁn
Waikiki, cha rudt t6i thudng néi, “Thdi cha hoc trung hoc,
miéng d&t d6 chi trj gid 5% mot mau”, hosc, “Cha c6 k& cho
con nghe 1a ngudi ta titng chao ban cho cha miéng dét d6
v6i gid 5 mot mau chua?”

Bon tré tra 15, “Da, cha k& nhiéu l4n r6i.”

Thai cha t6i hoc trung hoc 1a nhiing nam 1940. Vao thai
dim d6, mieng dat ma 6ng néi chi la mot dém ldy. Vao
nhing ndm 1960, mi€ng dat d6 tré thanh mot trong nhing
trung tim mua sim 16n nhét the gigi. Uéc tinh khoang 500%
d4u tu vao nhitng nam 1940 ngay nay c6 thé tri gid it nh&t
500 tridu-déla. Ngudi mua miéng-ddt vao thdi diém dé—
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ciing cling tudi cha t6i. Syt khéc biét gitta van may cd nhan
ctia ho chinh 13 khéc bigt vé tim nhin.

Nhut Warren Buffett tiing néi, néu lich sit khi€n ban giau
1én thi nhitng ngudi thi thu s& trd thanh trigu phd.

Ngudi cha giau néi, “Nhidu ngudi sust doi lai xe chi
biing céch nhin vao kinh chi€u hau.” Ong ciing néi them,
“P6 chinh 1a nhiing ngudi thudng hay néi réng: gia nhu t6i
da, gia nhu t6i nén, gia nhut t6i c6 thé...”

Gén day, t6i c6 xem mot ngdi nha nhé déng ban véi gid
160.000$. Mot ngudi hang xém néi, “Téi séng & day hon 20
nam rdi, lic d6 ng6i nha nay chi c6 11.000$ ma thoi.”

Téi néi, “Pang 1& anh nén mua né vao hic d6.”

“A khong,” ngudi hing x6m néi. “Liic d6 11.0008 1a r&t
nhiéu, ngdi nha nay lic dé khong dang gia nhu vay.”

Tbi trd 131, “Vay c6 thé anh nén mua né bay gis.”

“A khong,” ngudi hang x6m néi. “So véi bay gidy 160.000$
cting la qua nhidu. Ng6i nha nay khéng déng muic gid d6.”

TU DUY CAP THAP

Trong phin Kiém so4t #2, chudng ndi vé kim soat tinh
cam, t6i da trich 10i ngudi cha giau khi 6ng néi, “Néi dén
chuyen tién bac, rdt nhidu ngudi méc bénh nghi ngo tai
chinh.” Nghi ngd tai chinh 1a mot suy nghi xudt phat ti tu
duy cdp thdp. Néu mét ngudi chi suy nghi t tut duy cdp
thap, tim nhin tuong lai cta ho thudng rdt md nhat. P6
chinh la nhitng ngudi 14i xe chi nhin vao kinh chi€u hau.
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Thudng chinh ndi s¢ bi thua 15 khién ho khéng ddm hanh
dong khi nhiing co hdi ngan nim c6 mot xuit hién ngay
tri6e mdt ho. Sau nay khi ho vé gia, ban thudng nghe ho
néi “gid nhut t6i da, gid nhu t6i nén, gid nhu 0 c6 thé...”
Nhu ngudi cha gidu vin n6i, “N&u muén giau c6, ban phai
bi&t nhin xa.”

MOT TUONG LAI TUOI SANG

Khi t6i canh bdo moi ngudi vé sy sup d6 thi trudng chiing
khodan sdp t6i, t6i khong hé bi quan v& twong lai. T6i rdt lac
quan vé tuong lai. Viéc canh bédo moi ngudi vé sy sup d6
thi trudng chitng khodn sdp t6i ciing giéng nhu canh bdo
mdt ngudi ban 1a phia truée c6 mot doan de bi sup. Néu
ngudi d6 di mot con dudng khac, ho van c6 thé d&n noi an
toan, chic chin va diing gid.

La thuyén trudng cho con thuyén ctia minh, ban cdn mét
ky ning thi€t y&u, d6 1a phat trién tAm nhin, theo dinh
nghia cia ngudi cﬁa\giéu 14 nhin bing cai ddu chit khong
nhin bing d6i mit. Pé phét trién tdm nhin nay, didu quan
trong 1a ban phai huén luyén tu duy c4p trung binh clia
minh, sau d6 di ra th€ gii thuc va cho phép tu duy cdp cao
ctia ban phét trién sy khon ngoan ty nhién cta né, thudng
goi la tryc gidc va ban ning.

TUONG LAI SE KHAC

Binh luan cda Warren Buffett - v& viéc n&u lich st khién
—— ban-giaulén-thi nhing ngudi-thir-thu s&-trd thanh triguphid —
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- riit c6 ¥ nghia, bdi vi tuong lai s& khéc v6i hién tai. Moi
thi thay d6i nhanh dén mitc ban s& khéng kip nhin thdy
chiing qua kinh chi€u h4u. Cho du ban da gia, &t c4 nhiing
gi cdn lam 1a hay ditng lai va nghi vé& nhting thay déi trong
nhitng nam qua. Khi nghi lai cuc doi minh, t6i nhé khi
mot cay gy danh gon dugc goi la gay gb that sy viné
dugc lam bing gd. Ngay nay, nhiing cay gay danh gén méi
van tén 1a gy gb nhung dugc lam bing nhing vat lieu
t6ng hop ma t6i khong hé biét dén. N6i céch khéc, tro choi
van khong thay déi, nhung cong cu choi trd choi d6 thi c6
nhitng thay d6i ddy kich tinh. Va d6 1a sy that trong nhiéu
linh vyc cda cudc s6ng.

Néu di nguoc thdi gian, ban sé thiy hang trim nim
trude, ngay ca vua chiia hay nhitng ngudi gidu nhét thé gisi
cting khong dugc di may bay, don gian vi thoi d6 khéng c6
mdy bay. Ngay nay, hdu hét moi ngudi déu c6 thé len may
bay, tham chi mdy bay gid ré. Mot trim ndm trudc, chi
nhiing ngudi gidu méi c6 xe hoi. Ngay nay, xe hoi nhan
nhan khdp noi. Mot trim nam trudc, ban phai bigt ma Morse
thi méi lién lac dugc béng dién bao. Ngay nay, moi ngudi
mang dién thoai di dong di khdp noi trén th€ gidi. Nam
1990, th& gidi con khong biét World Wide Web 1a gi. Ngay
nay, Internet dang thay d&i tuong lai th€ giéi nhanh hon bat
cif mot phat minh nao khac trong lich sit.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?
Théng 8-1981, t6i d&n mot khu du lich trugt tuyét trén cac
ngon ndi gitta California va Nevada dé tham dy mot hoi
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thdo chii d& “Tuong lai cda Kinh doanh” véi Tign si R.
Buckminster Fuller. Vao liic d6, Ti€n si Fuller dugc xem 1a
mot trong nhitng nha tuong lai hoc hang dau thé gidi. Mic
dit c6 nghe néi vé danh tiéng clia 6ng nhung t6i vAn hoai
nghi vé viéc ngudi ta 6 thé day minh nhin thdy tuong lai
ma khong cin qua cu thiy tinh. Nhu thé, t6i dén hoi thdo
v6i day nhiing nghi ngd.

Song tudn 18 lam viéc vdi Ti€n si Fuller 1a mot budc
nigodt trong cudc doi t6i. D6 khéng phdi 1a mot budc ngot
dé dang, nhung t6i tin riing d6 la mot budce ngoit huéng
dén nhiing gi t6t dep hon. C6 4t nhidu didu dé& hoc khi
muén nhin trudc tuong lai, nhiéu hon r&t nhidu so v6i pham
vi chuong séch nay. Nhung vi chuong nay néi vé tim nhin
nén t6i s& n6i vé phuong phap ma Tién st Fuller s¢ dung dé
tién dodn tuong lai. Quy trinh t6i s8 mé ta dudi day la mot
nguyén tic duoc Tién s1 Fuller goi 1a s¢ phit du héa. O day,
t6i s& khong néi qua nhiéu vé chi tiét, toi s& s dung cau
chuyén Titanic nhit mot vi du don gidn ctia syt phit du héa.

Ban dau, hang th& ky trudc khi chiéc Titanic dugc déng,
con ngudi bi€t d&n kha ning di trén nude bing cich bam
vao mét khic gd va trdi theo dong nude. Khéng lau sau dé,
ngudi ta duc gitta khic gb va tao thanh mot chi€c thuyén
ddc moc. K& t6i la nhitng con thuyén nhe hon bing khung
sudn va nhing tdm van. Nhiing con tau gd 16n din cho
dén tran chién ctia Monitor va Merrimac, nhiing chi€n ham
sdt dau tien. Khi c&u tric thép dugc phat minh, céc con tau
trd thanh nhiing ngudi khéng 16 trén bién, chuyén ché hanh
khach, hang héa va vi khi trén khdp thé gi6i. Céc doanh





[image: image347.jpg]Day con lam giau 345

nhan bit ddu diu tu vao nhiing chi€c tau ngay cang l6n
cho dén khi thdm hoa Titanic xay ra. Khong lau sau khi
chi€c Titanic chim xudng bién, thoi hoang kim ctia nhiing
con tau k&t thiic. D6 1a mot vi du da dugc don gian héa vé
sy phit du hda, mot trong nhitng nguyén tic duge Fuller sit
dung dé tién doan tuong lai.

N6i don gidn, syt phit du héa la qua trinh ctia mot cai gi
d6 bit ddu nhd, tit tit 16n hon, trd nén qua 16n, sau d6 nhé
lai, va dot nhién bi&n m4t hay trd nén v6 hinh, nhu trong
trudng hop ctia cong nghe thong tin khong day. Doi khi, két
thiic ctia sy phét trién dudc danh dau biing mot tai hoa nhut
truding hop chiéc Titanic hay chi€c khi cAu khéng 16 Hinderburg.
Theo Fuller, don gian la c6ng nghé phét trién qua 16n. Trong
trudng hop Titanic va nhitng chiéc tau 16n tuong ty, ching
qua 16n nén ngudi ta khong diéu khién ndi, nhiing ngudi
diéu khién con tau tin réing nd khéng thé chim dugc, va mot
cong ngh¢ mdi dang hinh thanh... va céng nghe dé chinh la
may bay. Chi€c méy bay cting bt dau tit thoi diém so sinh,
bé nhd, va tir tit 16n dan 1én.

NGHI VE NO NHU MOT KHACH SAN

Téi d&én New York khong lau sau khi thdm hoa Trung tam
Thuong mai Thé gidi xay ra. Pi doc Pai 16 s6 5, t6i ding lai
mua mot tap chi tin tdc v6i hinh bia chup hai toa thap ctia
Trung tim Thuong mai The gi6i dang bdc chdy. C6 hai didu
Kkhi€n t6i chui y tit tap chi d6. Mot la dédng dung cta hai toa
thap, nhat la khi nhin chiing tit bén kia song phia New
Jersey. Dit t6i titng d&€n New York nhiéu lin nhung chuta
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bao gid t6i cdm thdy ching to 16n dén the so véi cdc toa
nha khéc.

Diéu thif hai khién t6i chi ¥ trong t& tap chi nay 1a mot
quéng cdo déy hai trang vé& mot chi€c mdy bay méi. Dong
quéng cdo chi€c may bay nay viét, “Ping nghi né 1a mot
chi€c may bay. Hay nght v& né nhu mot khéch san.” Quéng
cdo hai trang nay in hinh chup bén trong chi€c méy bay véi
nhiing n6i thdt nhu mot khach san thay vi cac gh& ngdi,
mot trung tdm mua sdm, mot qudy rugu va mot nha hang
nhé. Theo mdt cich ndo dé, né giéng nhu mét canh trong
b6 phim Titanic.

Bring & géc dudng New York, t6i lan man nhé vé nam
1981, khi t6i & khu trugt tuy&t vao mot ngay he ning &m va
nghe Tién si Fuller néi v& tinh hinh tugng cta Titanic. Vu
tén cong Trung tam Thuong mai The gisi c6 phai la tin higu
cho sy két thic thoi hoang kim ctia may bay khong? Nhitng
tda nha khéng 16 cao choc trdi, nhiing bi€u tugng cda Thoi
dai Cong nghiép, c6 thinh linh tr& thanh nhitng con khiing
long? Nhiing doanh nghiép 16n ¢6 dét nhién tré thanh qua
16n? Vy tan cong Lau ndm géc c6 dai dién cho diém két
thiic cuong vi lanh dao vé kinh t& va quén sy ctia My? Va
néu vy tan cong ndy bidu tugng cho &t ca nhing didu d6,
thi cau héi dit ra la: Didu gi s& xdy ra k& ti€p? Lieu ai d6
ngay nay c6 thé thdy dugc tuong lai khéng?

Trong hoi nghi nam 1981, Tién si Fuller néi riing sau
nam 1957, thdi diém Nga phéng di vé tinh diu tién, 4t ca

- nhiing d6t phd cong nghé méi-déu-trd nén v6 hinh, khéng —
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thé nhin thdy dugc bing mét thuong. Ong gidi thich ring tit
sau tham hoa Titanic, chiing ta vin nhin bing mat thudng
nhiing c6ng nghé méi thay th€ cho céng nghe ci, trong
trudng hop nay la chi€e may bay. Sau nam 1957, cong nghé
m6i thay thé cho chi€c méy bay sé trd nén v6 hinh. D6 1a ly
do tai sao, khi ditng & géc dudng New York, nhin vao tuong
lai, t6i chgt nh¢ ring minh phai nhin nhitng thay d6i nay
biing trf 6c, chit khéng phai bing mit.

Tt lau trudc ngay 11-9-2001, Buffett da khuyén cic nha
dAu tu nén tham gia AA, viét tit cia Airlines Anonymous.
Buffett néi ring tf sau thoi cda anh em nha Wright, hang
khong chua bao gid 1a mét nganh céng nghiép qua sinh 1gi.
Sau ngay 11-9, cong nghiép hang khéng va tét cd nhing
nganh hé trg cho cong nghiép nay, nhu nganh khéch san
va cho thué xe hoi, ¢é thé di theo chiéu huténg xuéng. Du
van s& c6 mdy bay, khdch san, xe hoi thue nhidu nim nita,
nhung mot céng nghé méi sap sita thay déi t4t ca chiing ta.

Du Buffett khéng du tif vio nhiing hang hang khéng
16n nhung 6ng c6 déu t vio mot cong ty kinh doanh nhing
chi€c may bay tu nhan nho, vén 1a tru6c ngay 11-9. Téi that
sy nghi ngd khong bi€t Buffett c6 bao gid gip Fuller chua,
nhung ca hai ngudi déu tuén theo nhiing nguyén tic twong
ty nhau. Fuller néi them ring n&u céng nghé khéng bién
mat hay trd nén v6 hinh thi n6 s& nhd lai, nhu trong trudng
hop nhiing chi€c may bay doanh nghig¢p nhd.

Fuller khéng dung vi du may bay nhé ma st dung vi du
vé& may tinh. Khong lau trudc day, mdy tinh la nhing con
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quéi vat ding nghia, chi€m ca cin phong 16n, cdn nhidu
ngudi didu khién, cdn mot lugng dien 16n va kha nang tinh
todn gi6i han. Ngay nay, méy tinh ngay cang nhd, ré tién
hon, va c6 khd ning lam viéc cao hon nhidu so véi nhiing
chi€e mdy tinh khéng 16 ddi cd. D6 1a mét vi du khac ctia
sy phit du héa, khd ning lam dugc ngay cang nhidu véi
nhiing tai nguyén ngay cang it.

Mot 14n ntta, nhiing vi du trén da dugc don gidn héa rat
nhiéu. Tién s1 Puller gidi thich rdt chi i€t va sau sic vé
nguyen tic quan trong nay, mot trong nhitng nguyén tic ma
6ng diing dé tién doan tuong lai. Piém c6t 15 chinh 1a moi
su bt ddu nhd, 16n din va nhanh chéng trd nén rdt 16n, c6
thé 12 qud 16n. Mot diém khéc 1a sau nam 1957, nhiing
cdng nghé méi s& la vé hinh. Ngay nay, khong chi nganh
mdy bay doanh nghiép nhé phét trién nd 16 ma viéc t6
chitc hoi nghi qua video ciing bat diu dugc ch&p nhén réng
rai. Hoi nghi qua video 1a mét nganh cong nghiép dang
phét trién va dang dén 1&n chi€m viéc kinh doanh ctia cac
nganh hang khong 16n. Hoi nghi qua video ciing 1a mot
trong nhiing céng nghg v6 hinh cta Thoi dai Thong tin
dang thay th& din nhu ciu nhiing chi€c may bay khéng 18.

QuY HG TUONG PANG TRO NEN QUA LON

T cu6i nhiing ndm 1980, quy hé tuong b4t ddu cdt canh.

C6 nhidu cong ty quan 1y quy hé tuong hon ca cic cong ty

6 phan. M6t s6 cong ty quy hé tuong tham chi con 16n hon
_nhiéu cong ty ma ho ddu it vao. Cau hi dat ra la: C6 phai

mt s8 cong ty quy hé tuong dang trd nén qua 16n? T6i s&
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dé cau héi d6 cho ban ty trd 18i. Thyc t€ 1a ngay cang
nhiéu ngudi dang trd thanh nhitng nha dau tu chitng khodn
déc lap vi mot s8 it nha déu t c6 thé khéo 1éo hon mét quy
hd twong 16n. Ngoai ra, ¢6 sy bing né s6 ngudi dau tut vao
quy phong chdng riii ro hon 1a quy hé tuong. Mot 1an nita,
ly do ctia didu d6 ciing la 1y do tai sao Warren Buffett ddu
tt vao mot cong ty may bay nhé hon 1a mot hiang hang
khong 16n. Ly do d6 1a, khi mot thi trd nén qua 16n, n6 khé
xoay x& hon va thudng nghi ring né khong thé chim duge.

CAI THIEN TAM NHIN TUONG LAT CUA BAN
NHU THE NAO
Mot cach dé ban nhin vao tuong lai la d& phong khi moi
chuyén trd nén qué 16n. Sau d6 tim ki€m mot cai gi d6 nhé
hon hay v6 hinh d€ thay th€ né. Vi dy, khong lau sau vu
tan cong Trung tam Thuong mai Thé gi6i, Chevron va Texaco,
hai cong ty khéng 18, tuyén b6 ho dang két hop dé€ trd thanh
mot cong ty dau khéng 16. Ciing trong nganh cong nghiép
nay, mot cong ty nhd hon tuyén b6 mot dot pha trong cong
nghe t€ bao ddu, mot céng nghe méi ¢ tidm ning lin
chi€m viéc kinh doanh cdia nhiing cong ty diu 16n.

Bill Gates va Steven Jobs trd nén giau c6 khi con rét tré
vi ho nhin thdy nhiing gi ma cdc cong ty 16n khong nhin
thdy duge. Bill Gates 18y dugc hgp déng phin mém cda
mdy tinh IBM vi IBM khéng thdy dugc sy md rong clia
nhiing médy tinh nhé quyén néng. Steven Jobs lam gidu nho
stt dung mot cong nghe ma Xerox khong biét cach tiép thi,
mot cong nghe gitip tao nén méy tinh Macintosh.
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NHUNG TOA NHA CHQOC TROI VO HINH

DAiu thang 11, t6i trd lai New York 14n thit hai sau ngay 11-
9. Trong chuyén di ndy, t6i g4p mot ngudi ban vita chuyén
vén phong minh tif toa nha Empire State sang mot tda nha
van phong nhé hon. Ong néi, “Nhan vién cida t6i nghi viec
vi ho khéng muén ngédi & mot muc tiéu khing b tidp theo.”
Sau khi nghe cau binh luan d6, t6i nhan ra réng ching ta
da chinh thitc bude vao Thoi dai Thong tin... thoi dai ma
syt v6 hinh s& t6t hon.

Nganh ti€p thi qua mang la mot nganh kinh doanh Thoi
dai Thong tin vi n6 1a mét nganh kinh doanh v6 hinh. Vi la
mot nganh v6 hinh nén thudng khé mé ta 1oi nhuén cta
nganh kinh doanh nay véi nhitng ngudi cé tut duy ctia Thoi
dai Cong nghiép va nhiing ngudi ¢6 géng “nhin” né bing
mét thay vi bing tri 6c.

Mot tén khiing bg ciing khé t&n céng nganh iép thi qua
mang don gidn vi vdn phong kinh doanh ctia ho ciing v6
hinh. Héu hé&t cdc van phong ti€p thi qua mang déu dat &
nha riéng. C6 nhitng ngudi didu hanh hang loat doanh
nghigp tit nhiing ng6i nha cting v6 hinh. Nhung néu ban cé
thé nhin thdy doanh nghiép cda ho, né s& tréng nhu nhing
toa nha choc troi vé hinh moc 1én tit mot khu nha binh
thudng ndo d6 trén toan the gidi.

NEN KINH TE VO HINH PANG PHAT TRIEN MANH
Tién si Fuller tién do4n ring chiing ta s& sdm chiing kién
~——cai-chét ctia- Thdi dai Cong nghiep.-Ong ciing dy- dodn—
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ngudi ta s& khé thdy dugc binh minh ctia Thdi dai Thong
tin don gidn vi nhitng thay d&i nay 1a v6 hinh. Ti&n si Fuller
qua ddi vao nim 1983 va khéng duge chitng kién nhiing
tién dodn ctia 6ng trd thanh sy that, nhung ching da trd
thanh sy that.

Hay nhin vao Internet va ban sé& thdy c6 mot the gi6i vo
hinh tai d6. Nén kinh t& v6 hinh nay mang dén mot van dé
ngay cang lon cho cc chinh phi vi chinh pht ciing xudt
phat tit Thoi dai Cong nghiép. Chinh phii dang c& géng thu
thué va xdc dinh bién gidi cho nén kinh t€ v6 hinh ctia Thoi
dai Théng tin. Van dé nay cda cdc chinh phii s& ngay cang
16n néu nén kinh t&€ v6 hinh trd nén qué 16n va chinh phi
khong thé thu thu€ hay xac dinh bién gidi duge. N&u diéu
dé xay ra, tién té ctia d4t nudc sé dan din bi y&u di don
gidn vi sifc manh tién t& cia mot ddt nudc lien quan dén
kha ning thu thu€ cta ho. Vay ¢6 phai céc chinh phti ciing
dang trd nén qué 16n? Liéu s& c6 mot chinh phid “hiu hinh”
nhat trude nay trong Thoi dai Théng tin khéng? Ligu chinh
phti c6 thé trd nén v6 hinh khéng?

Tién si Fuller tin ring cic chinh phi ciing da 18i thoi.
Ong tin riing loai ngudi sip stia ti€n héa hogc s& bign mat
vi quyén lyc thu hep ctda cdc chinh phd. Fuller tin ring con
ngudi phai lua chon gitta thé gidi duy tAm ciia sy toan ven
ca nhin 16n hon va chinh phti 16n hon, hodc loai ngudi,
nhu ching ta biét hién nay, sé bi€n mat. N6i cach khdc,
chiing ta, nhiing con ngudi c4 nhan, cAn phai gidi quy&t
nhiéu vén dé hon la giao nhiing vén dé d6 cho chinh phd.
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CANH BAO TREN MUI TAU

Hang thé ky qua, thuyén trudng ctia cac con tau luén
dat mot bang canh béo & mii tau ciing nhut trong phong
ctia thiy thd doan. La thuyén trudng con tau cia minh, ban
cling s& cin dét cac bang canh bdo trén miii tdu va trong
phong cia thiy thi doan. M6t céch &n du, didu d6 c6
nghia la:

1. Giit 10i hifa. Ti¢n s1 Fuller néi ring chiing ta dang
budc vao mot ky nguyén cia sy toan ven. Toan ven don
gidn c6 nghia 14 toan b hay tron ven. Diéu d6 c6 nghia la
suy nghi, 15i n6i va hanh dong ctia ban cAn phéi nhu nhau.
Né&u ban lam dugc didu d6, tuong lai sé 1a ctia ban.

2. Nhin béng cai d4u va sin sang ti€p nhan cai méi. Vi
nhiing thay d6i ngay nay déu v6 hinh nén ban s& phai nhin
nhidu thit bing cdi ddu hon bing déi mit cda ban.

3. Hoc cach doc cac ban ké tai chinh. D ban déu tu
vao céc cong ty, thi trudng chitng khodn, bat dong san, an
ninh chinh pht, hay chinh ban than ban, mot bén ké tai
chinh s& cho phép ban nhin thdy diéu kién tai chinh that sy
cda vu ddu tu, ctia chinh phi, hay ctia cd nhan minh. Hay
lu6n nhé ring mot nha ngan hang mudn nhin thdy nhitng
ban ké tai chinh hoan chinh va gon gang. Nhiéu l1an mot nha
ngan hang quyét dinh sé cho ban vay tién hay khong chi
trong 3 phiit ddu. Néu ban khéng c6 nhiing ban ke tai chinh
hoan chinh va gon gang, khong gidi thich luu loat vi the tai
chinh ctia minh, thi c6 kha nang nhiing khoan vay ma bar\ 6
duoc s& chi 1a nhitng MOn no x4y voi 1ai suat cao.
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4. St dung céng nghé. Ngay nay c6 nhiing chiong trinh
mady tinh cho phép moi ngudi nhin thiy nhitng gi ma trudc
kia chi cé nhiing ngudi giau hay nhing ngudi quyén luc
méi thiy duge. Téi cé nhiing ngudi ban budn ban chitng
khoén hay quyén chon. Nay ho c6 nhiing bidu d3 va cic
phin mém cho phép ho c6 kha nang nhin thiy va tim kigm
céc khodn diu tit ma nhitng cong ty ddu tu 16n c6 duge.
Cé4c nha ddu t c4 nhan nay cling c6 sic manh nhu nhing
cong ty 16n nhd céc cong cu méi nay. Kinh doanh doanh
nghiép va bat déng san ciing c6 nhiing thuan 10i céng nghe
tuong ty. Nhu t6i dd néi trén, trd choi dénh gon van nhu
cil, chi c6 cdc coéng cu thay déi.

5. Canh giac véi nhiing cai 16n. C6 mot cau néi trong
thé gidi ddu tu ring khi ai d6 trd nén néi ti€ng d&n muc len
trang bla mot t tap chf quéc gia thi xem nhut sy nghiép ctia
ho da két thiic. Khéng lau trudc day, trong Thai dai Cong
nghiép, moét cong ty 6 thé gitt vi tri hang ddu trong sudt 60
nam hoac hon. Ngay nay, véi nhitng thudn lgi cong nghe,
tuBi tho ctia mot cong ty trd nén ngdn hon nhiéu. Néi cach
khdc, khi cdi gi d6 hay ai d6 trd nén qué 16n, ho s& bat ddu
suy sup va bi thay th€ bdi cai gi d6 hay ai d6 méi hon.
Quan sét nay dudng nhu ding cho céc cong ty quy hd tuong,
bt dong san, va cd su nghiép con ngudi. Ludn luén c6 céi gi
d6 hay ai d6 xu4t hién d€ thay thé cho ngudi ditng dau. Viee
ctia ban 1a phéi nhan thiic dugce khi con ngudi hodc sy viee
trd nén qué 16n va sau d6 1a tim ki€m céi thay thé.

6. Chts y nhiing thay ddi luat phap. Ngudi cha giau luén
luén chii y nhiing thay d6i cda luat phdp va tdc dong cda
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nhiing diéu luat nay dén tuong lai cda ching t6i. Luat
ERISA vanhiing tu chinh theo sau n6 1a mot vi du. Bo luat
cho sy ra doi clia An sinh xd hdi gay ra mot van dé cin
phai dugc gidi quy€t bing cdch nay hay cach khac. Téi nght
ban nén chii § xem chinh phii quy&t dinh gidi quyét tinh
trang hén don nay nhut the nao. Ngudi cha giau néi, “Nhiing
thay d6i luat phdp lam thay d&i tuong lai cdia chiing ta.”

7. Canh giac véi lam phat. Cing nhu thi trudng di len
r6i di xudng, lam phat cting vay. Ngay sau ngay 11-9-2001,
Ngan hang Dy trif Lién bang pht déng déla tran ngap th&
gi6i d€ mang lai sy 6n dinh kinh t& va kha ning thanh toan
tién mit. Hou qua lau dai ciia nhiing déng tién in méi nay
c6 thé dan dén lam phét, nghia 14 déng dbla bi gidm gié tri.
Néu lam phat xdy ra, tt ca nhitng gi chua dinh gia s& bi
gidm gia tri, con nhitng thit ¢ gid, nhitng tai sdn nhu bat
dong san, vang, bac, ching khodn... c6 thé gia ting gia tri
4t Ion.

Chinh phti Jaim ndm céng viéc kinh t& cd ban:

1. In tién

2. Thu thu&

3. Tiéu tién

4. Tri hoén nhiing vén dé khong thé gidi quy&t vao tuong
lai

5. Kiém soat nén kinh t& théng qua lai sudt
Trong nhitng ndm 1990, c6 hai nguyén nhan ddy gia
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Khi lam phat ting, chinh pht thudng chdng lai bang céch
tang lai suét. Khi 1ai suat ting, thi trudng chitng khoan thuong
giam. Piéu d6 c6 nghia la trong nhiing giai doan lam phét
cao, quy hé tuong thuding khong gia ting dugc gid tri.

Nhitng ngudi 1én tudi ¢ thé nhé lai cui nhitng nam
1970, khi lam phat 1én dén dung tran. Khi lam phét lén
dung trén, 1ai suat 1én cao nh&t moi thoi dai, va thi trudng
chiing khodn gidm t6i thiu. T6i khong néi ring mot thai
di€m nhu vay sé tii hién, nhung t6i mu6n canh gidc. Néu
chiing ta budc vao mot giai doan lam phat cao va lai suét
cao, nhitng ngudi dya vao luong huu va quj hd tuong s&
gdp kho khan tai chinh nghiém trong. Néu lam phét ngéc
c4i dau xdu xi ctia né 1én, nhitng ngudi tiét kiém s& khon
khé va nhiing ké no nén s& dugc tudng thudng cting nhu
cudi nhifng ndm 1970.

8. Chii ¥ cac bién phap gidi quyét nhiing chudng trinh
xa héi cda chinh phi. Khéng c6 gi mdi khi An sinh xa hoi,
Chim séc y t& va cdc chuong trinh chinh phii khéc gip khé
khan va v&n dé ngay cang trd nén ti t&. Nhu da néi trén,
chinh phti khéng gidi quy&t nhitng van dé nay... ho chi tri
hoan v&n dé cho céc th& he tudng lai. Van dé 1a, mot lic
nao d6 vao khodng nam 2016, t4t ca nhiing tri hodn nay sé
gan len dén dinh diém. Hay chd ¥ xem nhiing v&n dé lén
dan nay dugc xit ly nhu th€ nao. Néu chinh phu bat ddu
tang thu€ qud miic, hdy chudn bi cho mot cdi gi d6, va hay
chudn bj hanh déng nhanh chéng. Ngay nay, tién bac chuyén
dong véi téc do 4nh sdng, theo diing nghia den.





[image: image358.jpg]356 Day con lam giau

Mot bao cdo nam 2002 trong Héi nghi Lap phap Qudc
gia néi chi tiét v& van dé nay dang trd nén nghiém trong
nhu the nao. Cé dén 28 bang dang phai chi ra qué nhiéu va
thu vao it hon dy tinh.

Bdo céo nay cfing liét ké nhitng chuong trinh cu thé nao &
céc bang dang bi 16. Tro gitip y & 1a Iy do hang dau cda viee
chi phi qué nhiéu. Vdn dé tr& nén ngay cang t& khi ngudi ta
ngay cang gia di va cAn c6 nhitng dich vu y t& ma ngudi ta
khéng thé trang trai néi. D6 1a ly do tai sao tdt ca chiing ta
déu cén phéi chd ¥ viec gidi quyst nhing van dé nay.

Xay dung con thuyén ciia ban

Hay tim g&p nhiing ngudi sé&n sang khuyén khich ban xay
dyng con thuyén clia minh. Hay th3o luén nhitng myc tiéu sau
nhu d& noi trong chudng nay:

. Giil I6i hia

. Nhin biing c4i d4u va sén sang ti€p nhan céi méi

. Hoc cach doc cac ban ké tai chinh

. St dung céng nghé

. Canh giac vdi nhiing cai lén

. Chl y nhiing thay ddi luat phap

. Cénh gidc vdilam phat

® N O oA W N =

. Chu y céc bién phép gidi quyét nhiing chuong trinh xa
hdi clia chinh phli
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K& ti€p, khi ghi nhd tam khai niém nay, hay cing nhém
minh xem lai tam thay ddi ma ban da ligt ké trong chudng 9,
“Con bao hoan h&o.” Lam thé nao ban bién nhiing diéu tiéu
cuc nay thanh nhiing cd hoi kinh doanh?

1. Hang triéu déla s& thigu khi vé gia

2. Cham soc y té s& dathon

3. Nan khiing bé sé gia ting

4. Nhat, hién dang & nén kinh t& 16n th( hai thé gidi, hién

dang ding bén Ié suy thodi va sup dé tai chinh

5. Trung Quéc sé trd thanh nén kinh t& 16n nhat thé gidi

6. Dan s6 thé gidi sé tiép tuc gia di

7. Phg Wall s& 18i thdi

8. Nhiing tap doan Ié6n dang danh mat long tin céng chiing

va sé that bai

Néu thudng xuyén xem lai nhitng muc trén va suy nghi vé
nhiing cd héi kinh doanh cé thé, nhan thiic tai chinh ctia ban
& dugc caithién déng ké. N&u c thé lam diéu nay trong mot
nhém, cac ban cé thé thach thic nhau dit ra va tim cach dat
dudc nhitng muc tiéu mdi.
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3 Kiém sodt #5:
Kiém sodt cdc quy tdc

“La mdt chi huy tau, ban cdn phdi nhin thic dugc cic
quy tic. Hay ludn nhé ring quy tdc cila bién
khéng gibng nhut quy tic ciia dat lién.”
- Hu6ng dén Luat Hii quin,
Hoc vién Thong mai Hang hii My,
Kings Point, New York

Khi con hoe & Hoc vién, chiing t6i dugc hoc rat nhidu
vé cach l4i tau, chd hang va thit nit day. Chiing t6i cling
hoc nhidu didu luat khac nhau ma mét chi huy tau cin bigt.
Du khéng duge huan luyén d€ 1am luat-su nhung ching t61
cAn phéi nim 16 nhing diéu luat chi phéi viee diéu khién
mot chi€c tau trén mit nude. Nhitng diéu luat ma chiing t6i
hoc rdt ky 1a luat hang hai, bao gdm nhiing diéu luat ctia
bién, luat kinh doanh - hgp déng va céc van kién phap ly
st dung khi kinh doanh véan chuyén, luat lao dong - cdn
lam gi khi thiy thi doan 14 thanh vién Céng doan, va luat
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di lai - nhitng diéu luat bdo ddm hoat dong an todn clia
mot chiéc tau trén mat nudc.

Ciing c6 nhitng 16p hoc vé cdc diéu luat bao gdm cach
hanh x khi chién tranh hoac khi gap cudp bién, mot van
dé ngay cang nghiém trong trong thé ky 21.

Ching t6i cdn biét ring nhitng quy tdc di lai trén séng
Khéc véi cdc quy tic trén dai duong. C6 nhiing nghién citu
m3 rong vé cdc diém mée nhut phao thd ma moi con tau
trén toan thé gisi déu phai tén trong. Ciing c6 nhing 16p
hoc v& céc didu luat khac nhau tai cdc cang khac nhau &
nhitng d4t nudc khac nhau. Vi duy, ching t6i cdn bi€t sy
khéc biét gitta cdc dibu luat khi dua tau vao New York so
véi dua tau vao Hong Kong. '

Mot trong nhiing bo luat md rong nhét va khé hoc nhét
1a luat di lai. C6 nhing luat hang hai qudc € khi l4i tau
dudng bién trén toan th€ gi6i. Toi néi day 1a mot trong
nhiing luat khé hoc nhét vi nhiéu luat doi hdi phdi thudc
1dng nguyén vin ting chit n€u muén thi 14y bing Bdo vé
Bd bién My. Cac luat nay kha thu vi vi ching dugc viét dé
hoa quyén nhiing thay d6i cong ngh¢ ngoai bién khoi. Vi
duy, luat #16 lién quan dén sy gidi thieu radar vao the gidi
hang hai. Lust ndy néi ring khi mot con tau phat hién sy
c6 mit ciia mot con tau khdc ma khong nhin thay con tau
d6, n6 phai tit may. N6i cach khéc, néu ban 6 thé nhin
thdy mot con tau qua radar va cé nguy co va cham, ludt nay
phai dugc tuan theo triet dé. Rt nhidu 1dn trén bién, chiing
t6i nhin thdy nhitng chi€c tau danh ca nhé trude mit trén
radar nhung khong thé nhin thdy né bing mit thudng do
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sitong mi1 day dic. Ngay 1ap tiic, chiing t6i tit may. Sau khi
da tit may, chiing t6i ti€p tuc dugc huéng din biing nhiing
diéu luat l4i tau than trong cho dén khi khéng con nguy co
va cham nifa. T4t c& moi con tau déu phai tuan theo didu
luat dé.

Mot bo luat khac duge thiét 1ap vi sy thay dSi cong nghe
14 luat giita mot chiéc tau chay bing budm va mot chi€c
tau chay bing méy. Ngoai bién khoi, mot chi€c tau chay
bing may lu6n luén phai nhuding dudng cho chiéc tau chay
bing budm. Ngoai 12 14 khi chiing g&p nhau & m6t cang hay
kénh gidi han. Khi d6, chi€c nao d& xoay x& hon phai nhudng
cho chi€c khé xoay x& hon, thudng 1a nhitng chiéc tau 16n,
b4t ké né chay béng may hay béing budm. Nhiing didu luat
nay bubc phdi thudc long vi thuong khong c6 dii thdi gian
dé goi dién cho mét lust sit hang hai xin ¥ ki€n. Mot chi
huy tau phai bit céc diéu luat va cic didu luat khac nhau
tiy theo nhiing tinh huéng khac nhau.

LUAT RANG BUOC

Khi lam phi c6ng quén sy, chiing t6i cing dugc hudn luyén
phdi nhén thite céc quy luat. Khi bay tit nude nay qua nudc
khic, chiing t6i dugc chi ddn vé khodng cach va dé cao trén
céc bd bién, d6 cao trén cac thanh phd, nhiing luat 18 & cac
san bay khdc nhau va nhidu diéu lust khac. & nhitng khu
vifc ¢6 chién tranh, ching t6i ciing dugc day nhiing luat
rang budc. Méc du c6 thé dang & dudi lan dan ké tha
nhung chiing t6i vAn phai tuéin theo cc quy luat nay trudec

~khi ban tra. T - N
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NHUNG QUY TAC CliA NGUOI CHA GIAU

Ngudi cha giau rét hidu bigt v& cc quy tic. Ong cting
yeu cAu t6i va con trai 6ng phai biét ring c6 nhiing quy tic
khac nhau véi nhitng ngudi khac nhau va nhitng tinh huéng
khéc nhau.

Khi 6ng vé Kim tit d8 cho t6i va Mike, phin 16n céc
cudc thio ludn ctia 6ng néi vé nhiing khéc biét & m8i nhém
1a nhitng thao luan vé céc quy tic khic nhau din ddt msi
nhém khéc nhau. Vi du:

(1933)

(1986) =

Nam 1943, Luat Chi trd thu& Hién tai (Current Tax Pay-
ment Act) dugc théng qua. V& cd ban, luat nay cho phép
chinh phii dugc thu tidn trude khi bat o mo6t nhan vién nao
duge trd luong. Khi mot ngudi néi, “Hay tra tién cho minh
trude”, cau néi d6 vé mit ky thuat khéng &p dung cho bat
ctt ai thude nhém L bdi vi trong nhém L, chinh phd luén
dugc tra tién trudc nhat. Nha chién luge thué cda t6i, Diane
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Kennedy, n6i, “N&u ban thuéc nhém L, t8i khong thé lam gi
dé gitip ban dugc ca.” N6i cach khac, mot ke toan vien gin
nhut khong thé gitip ban tim cach tra thuf it hon.

Cho dén nam 1986, nhitng ngudi trong nhém T van duge
hudng nhidu lgi the thué vy ma nhitng ngudi trong nhém C
dugc hudng. Nhung sau Luat Cai cdch Thu€ (Tax Reform
Act) ndm 1986, nhiing ngudi c6 chiing nhan chuyén mén,
nhu béc si, luat su, k§ su, ké toan, kién tric su... khoéng con
dugc hudng nhiing 1¢i thé thu€ vu nhw nhitng ngudi thudc
nhém C va P nia. Thay d6i d6 din dén sy sup d8 thi
trudng bt dong sén, thi trudng chitng khoan, cling nhu
chém ditt nhiéu khoan tigt kiém va no vay. C4c ngan hang,
nhting doanh nghigp 16n, nhiing nha kinh doanh khén ngoan
va céc nha ddu tut duge hudng 1oi trong khi nhidu ngudi
khéc bi mét di nhidu lgi the thu& vu vi sy thay d6i luat
phép nay.

Nam 1933, Joseph P. Kennedy, ngudi ding ddu Uy ban
Giao dich Chitng khoén (SEC) mdi thanh lap, va 1a cha cda
Téng théng John F. Kennedy, ting ho mot didu luat khong
cho ngudi ngheo va ngudi trung lwu diu t vao cting nhiing
khoan dau tut chiing khoan cdia ngudi giau. K&t qua Ia nhiing
ngudi khéng phai triéu phd, hay nhing ngudi c6 thu nhap
cd nhan it hon 200.000$ hay thu nhap ctia hai ngudi cong
lai it hon 300.000$, chi€m chua téi 5% dan s6 My, thudng
khong thé ddu tit vao nhitng khodn dau tu tSt nhat the gisi.

Khi nhin vao tro choi CASHFLOW 101, ban s& thdy hai

~———econ-dudngriéng-bidt:— = e =
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Trd choi CASHFLOW 101 thé hién luat SEC 1933. Vong
tron nhd 1a dubmng dua vit vd. D6 1a noi ddu tu clia ngudi
ngheo va ngudi trung luu. Pudng 16n hon, goi la dubng dua
nhanh, 14 noi dau tu ca ngudi gidu. Vén 48 khong chila tro
choi c6 hai dudng khac nhau ma hai dudng cta trd choi
cling c6 nhitng quy tdc khdc nhau. Ngudi cha gidu ludn
mudn t6i va Mike phai bi€t duge sy khéc bit gitta hai con
dudng va cdc quy tdc.

NHUNG QUY TAC CUA CAC NHOM

T6i mudn nhing thu nhap xudt phat tit nhém L cia minh
cang it cang t6t. T6i khong cé va cling khéng mudn c6
nhing thu nhap cda mot chuyen gia nhu bac si, luat su hay
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k& todn ti¥ nhém T. Ngay nay, 90% thu nhap cda t6i xudt
phét tit nhém C va nhém . Vi sao vay? Cau trd 10i 1a vi
nhitng quy téc lam giau & cdc nhém nay t6t hon nhidu.
Néu ban trd thanh thuyén trudng con thuyén cda chinh
minh, c6 th€ ban cén phai nhan thiic duge nhiing quy tic
khic nhau & nhitng nhém khdc nhau. Diéu dé khong c6
ghia 12 phai quay lai trudng hoc d€ trd thanh mot k& toan
hay mot luat su. Diéu d6 don gidn c6 nghia 1a ban s& cin
kiém soat nhitng nha tf van tai giéi, mot chii dé s& duge dé
cap trong chuong téi. Ly do ban muén nhan thic duge
nhiing quy tic khéc nhau & nhitng nhém khéc nhau don
gidn bdi vi 1 thuyén trudng con thuyén cda minh, ban cin
phai biét nhitng khdc bigt dé.

Tai hoc vién, mot mén hoc quan trong nifa 1 Luat lao
dong. Chiing t6i phédi hoc luat lao dong bdi vi 1a mot chi
huy tau, chiing t6i phéi gidi quyét cdc van dé véi lien
doan, cong doan va nhiing luat cong doan. N&u mot chi
huy tau khong biét nhiing diéu luat nay, anh ta sé¢ khong
thé 1a mot chi huy t6t duige. Vi vay chiing t6i phai hoc Luat
ao dong.

]

Tuong tu, ngudi cha gidu mudn toi va con trai 6ng phai
dic biét chii ¥ dén nhitng quy tic cia nhém L. Mot khi da
hi€u dugc nhitng quy tic chi phdi cdc nhan vien thudc
nhém L, t6i va Mike s& bigt minh muén thudc v& nhém nao.
Dudi day 1a mdt s6 vi du don gidn v& mot s6 khac biet va
ly do tai sao, 1a thuyén trudng con tau clia minh, ban ciing
mu6n bi€t nhiing khac bigt ds.
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1. Tiét kiém tién va vay tién. Nhu da néi trudc day, hiu
h&t moi ngudi déu nghi ring ti€t kiem 1a khén ngoan. Tuy
nhién, néu ban nhin vao luat thué€ trén mdi nhém, ban s&
thdy rang tiét kiém tién & nhém L 1a mot chién lugc that
bai. D€ mét ngudi nhém L tiét kiem duge 18, ngudi d6 phéi
ki€m dugc gin 29, vi tidn thu& chi€m gin 50% thu nhap ctia
mot nhan vien. Khi nhin khodn thu€ mét ngudi nhém L
phai trd trén s6 tién lai ma ho ti€t kiem duge va khodn 16
gid tri do lam phat, tigt kiem c6 th€ 14 mot théi quen t6t
nhung dé khéng phai la mot cich khon ngoan tai chinh dé
120 14i mot con thuyén.

& nhém D, t6i thich vay tién hon 1a tiét kigm tién. That
ra, trong nhiing khoan du tu bat dong san, néu tién vay
cang nhiéu va tién cda t6i trong d6 cang it, thi he s§ thu
nhép trén déu tut (ROI - Return on Investment) s& cang cao,
n&u d6 1a mot khoan ddu tu t8t. Mot vi du da don gidn héa:
Néu t6i mua mét bat dong san gid 100.000$, trong d6 tién
ctia t6i 1a 20.0008, tién vay la 80.000$ vdi lai sudt 8% va
thu nhap thyc 200$ mot thdng sau t4t cd chi phi, thi he s6
thu nhap trén du tu, hay hé s§ ROI cta t6i, sé xdp xi 12%.

Ciing vi du trén, nhung néu t6i chi bé ra 10.000$ va vay
90.000$ v&i 14i sudt 8%, thu nhap thuc hang thang ctia t6i
s& gidm xudng con khodng 130$ mot théang nhung he s6 thu
nhép trén khodn déu it 10.000$ ndy s& len dén 15%. 3%
khdc biet d6 con cao hon ldi sudt ma ngan hang trd cho
nhting ngudi giti tién tiét kiem ngay nay.

N&u moi thit déu nhu nhau va t6i 6 thé tim dugc nhing
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khodn diu tu tuong tu nhau, t6t hon t6i nén mua hai bat
dong san, bd tién clia minh vao d6 it hon, va ki€m duge
nhidu hon bing cach vay nhiéu hon. N&u bat dong san dé
tang gia tri thi loi nhuén trén v6n ctia t6i s& con cao hon nita.
Xin nhéc lai, day 1a mot vi du d& duge don gidn héa.
Nhung van dé 1a, néu khoan ddu tu d6 1a mot khoan diu tu
viing chéc, t6i vay cang nhidu thi loi nhuén thu dugc s&
cang cao. D6 1a 1y do vi sao t6i thich vay tién hon tiét kiem
tién, trong khi hdu h&t moi ngudi déu nghi ring tiét kiem
tién va khéng bi ng ndn méi 1a khon ngoan. Khéc biét nay
chinh 1a khéc biét gitfa cdc nhém, cac quy tic, khac bigt vé
giéo duc tai chinh co ban, ciing nhu khéc biet vé kinh nghigm.
Néi xa hon vé vi du nay, n&u ban tinh trong trudng hgp
b&t dong san gidm gid, 1gi nhuan thu dugc tham chi s& cao
hon nita; nhung tity theo ban thudc nhém nio. Néu ban la
mot béce si hay luat su trong nhém T, hay mét nhan vién
nhém L, vi du dudi day sé khong ap dung duge cho ban.
Nhiéu 14n, t6i va Kim ki€m dugc 15% lgi nhuan trén
véh chi tit thu nhap cho thué. Nhd céc quy tic nay, ching
t6i cfing ¢ thé kigm dugc them 30% hoidc hon it gid tri
gidm gid, hay con goi 1a “dong tién 0”. Nhu vay, bé ngoai
né c6 thé 1a 1oi nhuan 15% nhung thuc t& né c6 thé 1én dén
45%. Vi dy, trén 10.000$ tién vn cho mot b4t dong san cho
thué véi 1.500$ thu nhap cho thué thic thu mét nim, ban
c6 thé c6 them 3.000$ gidm thu& do bt dong san gidm gia,
hay t6ng cong 4.500% mot nim trén 10.000$ vén. Va néu
~barcé mot c&u triic doanh nghiep, frong d6 ¢6 tén goi cho
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cdc tai sdn ctia ban mét cach phii hop, thi s’ tién 4.500$ d6
c6 thé gin nhu dugc mién thu&, mién 14 ban theo diing cac
lugt 1¢. Hay thit tim kigm mitc loi nhugn d6 it 10.000$ gdi
tiét kiem & ngan hang. Tai mét ngén hang gin nha t6i, néu
to1 gdi tiet kitm 10.0008, t6i s& nhan ditge 200$ mét nim va
s& phai trd khodng 100$ tién thué, nhu vy, s6 loi nhuan
ban thye sy thu duge s& 1a 100$ thay vi 4.500$ mot nam
trén ciing mot khodn tién. D6 1a 1y do vi sao t6i thich di vay
hon 1a ti€t kieém tién.

Nhiéu ndm truéc, ngudi cha giau day t6i ring du tu
vio bat dong san thong qua mot doanh nghiép sé phat sinh
cho nha dau tur bén loai thu nhap. D6 la:

1. Thu nhép cho thué

2. Gia trj gidm gid

3. Gid trj ting gid

4. Loi the thué vu

D6 1a ly do vi sao 6ng choi ¢ ty phd vdi t6i va con trai
6ng hang gid. Van dé sdu xa hon rét nhidu chit khong chi
don gidn 1a cach ki€m tidn. M6t trong nhitng ly do chinh la
6ng mudn day tdi va con trai 6ng nhiing quy tic cda
nhém C va nhém B. Khi bén loai thu nhip dugc nhén 1én
nhu trong vi du don gidn trén, s6 tién 100$ va 10.000$ gdi
ngan hang sé bi gidm gi4 tri do lam phat. Con s& 4.500%
thi ¢6 co hdi ting 1én do tién thué nha ting, va ban ciing
c6 khd ning ting gid vén bat dong san khong chi 10.000$
ctia ban ma ca 90.000$ cda ngan hang, néu dé la mot
khodn dau tuf t6t.
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N6i cach khéc, n€u bat dong sdn ting gid, ngan hang
1i€p tuc nhan dugc 8% cda 90.000$ va ban s& dugc phin
con lai. Néu b4t dong san ting gia, gia sit tit 100.000$ ting
18n 200.0008, t6i c6 thé quay lai ngan hang vay them 75.000$
cho mét khodn déu tr méi, hodc c6 thé dem ban ngdi nha
ki€m 131 100.000$ ma khong phai trd thu€ thu nhap vao lic
d6. N6i cach khdc, ban cang c6 kién thic tai chinh va cang
hiéu 16 v& nhiing quy tdc clia cdc nhém, ban s& cang ki€m
dugc nhidu tién.

Vi du don gidn nay chi 1a m6t cai nhin thoang v& nhiing
gl c6 thé néu ban hidu 16 cic quy tic cda nhém C va nhém
D. N6i cach khac, 1gi nhuan that sy ¢6 thé 16n hon néu ban
biét minh dang 1am gi va c6 dugc nhiing nha tut vén tai
gidi. T6i s& khong néi qua nhidu vé nhiing thong tin ky
thuat vi t6i khéng mudn vugt qua khudn khé cudn sich
nay. Néu ban thdc mic vé nhiing vi dy trén, hdy hdi mot
vién k&€ todn hay mét chuyén gia bat dong san c6 chuyén
mén diu tu. Ho c6 thé gidi thich 16 hon véi ban v& nhitng
quy tic khac & nhém D.

Luu y: D& nhiing con s6 nay trd thanh thuc t&, ban cin
c6 vai nam kinh nghiém trong viéc ddu tu bat dong san.
V6i mot ngudi khong cé kinh nghieém, t6i s& khong dé nghi
diing tién céia ngan hang dé ki€m 18i. N nin chéng chét
6 thé rit nguy him trén mot con tau véi mot thuyén trudng
non tay. Warren Buffett n6i: “Khi két hgp sy non nét va mot
khoén tién vay, k&t qua c6 thé rt thi vi.”

Né&u ban mudn hoc-hdi-thém-nhiing gi ngudi-cha gidu-
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day t6i vé sdu budc ddu tu bat dong san, ban c6 thé doc vé
céc san phdm mdi Time Life cdia ching t6i tai richdad.com.

2. 86 hitu mdt doanh nghiép chit khéng phdi lam nhan
vién cho mét doanh nghiép. La thuyén trudng con thuyén
ctia minh, ban can bi&t sy khdc biét gita viec lam chd mot
doanh nghiép va lam nhéan vién cho mét doanh nghiép. Khi
so sdnh badn ké tai chinh cia mdt nhan vién véi mot chd
doanh nghiép, su khac biét rdt r6 rang:

Nhén vién Chd doanh nghiép

Thunhap Thunhap

Chiphi Chi phi
Thué

Thué

Tiéusan Taisan Tiéusan

T6i nhan ra nhiéu ngudi trong cc ban da thdy biéu dd
nay trude day va hidu 15 tAm quan trong cia né. N6 ciing
<& syt khac bigt vé& quy tic clia cdc nhém khéc nhau. La mot
nhén vién, tdt cd moi chi phi cda ban déu 1a chi phi sau
thué. La mot chd doanh nghiép, trong chitng myc nao d6
ban c6 thé kim sodt nhing déng tién ban sit dung trudc
thué so véi nhitng dong tién sau thué ciia moét nhan vién.
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Mot 1dn nita, vén d& la sy khdc bigt quy tic... va c6 rat
nhiéu khéc bidt trong cdc quy tic. La thuyén trudng con
thuyén ctia minh, ban muén t6i da héa kha ning kiém soat
viéce st dung nhitng quy tic khéc biét giita cdc nhém. Mot
chi€c thuyén bao gém bon nhém, va d6 la 1y do tai sao ban
can bigt cdc quy tic nay.

KIEM SOAT CAc Quy TAc

Mot trong nhiing Iy do t6i mudn cé cang it thu nhap tir
nhém L cang t6t don gidn vi t6i c6 it quyén kiém soét trén
nhém nay nhdt. 0 nhém L, chinh phi ki€m soat moi quy
tdc. Ngay ca cai goi 1a k& hoach vé hutu miln thué cida mot
nhan vién, chinh phtd vAn nim quyén kiém soét.

Tai My, chinh phii cho phép mot nhan vién gdi mot
khoén tién c6 gi6i han vao quy luong huu. Nhung khi ho
muén rit tidn ra, trong nhidu trudng hop, s6 tién rit ra
phai chiu mét mitc thu€ cao nhat, mic thu€ ctia nhém L.
N6i cdch khéc, dit mot nhan vién ngdy nay dang diu tu,
nhuing bing nhiéu cach, luat ERISA budc ho phai dau tu
theo nhitng quy tic ctia nhém L chit khong phai nhitng quy
tdc cia nhém D. T6i khong thich nhitng quy tic ciia nhém
L, vi nhiing quy tdc ctia nhém L gidi han s6 tién ma t6i cé
thé ddu tu va thudng cling gidi han t6i trong cac quy ti€t
kiém, quj hd tuong va ching khodn, nhiing phuong tién
Ita chon ctia tAng 16p trung luu. Nhitng ai ddu tu vao cac
khodn diu tu nay thudng chi c6 mot con thuyén nhé. Néu
ban muén cé modt con tau 16n,-ban cin diu tu vao nhiing
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khoan dau tu danh cho ngudi giau. D€ lam duoc diéu dé,
trude tién ban can phai kiém soat cdc quy tdc.

Biéu db dudi day xudt hién & ddu chuong nay.

(1933)

(1986) =

Khi nhin vao nhém B, ban thdy ghi chii nim 1933. Mot
dao luat nam 1933 yéu cdu moi giao dich mua bén chiing
khoan phai dugc dang ky, trit khi chiing nim trong pham
vi dugc mién. Diéu nay din d&€n mét khic biét gitta déu tu
chiing khodn cho nguoi giau va nhiing ngusi khéc.

Ngudi cha giau bdo t6i, “Mot trong nhitng van dé clia
luat ERISA la né giam git¥ cdc nha ddu tu trong nhiing
khodn dau tu chiing khodn ctia ting 16p trung huiu. D6 l1a
nhiing khon d4u tu rii ro nhat véi 1gi nhuan it nhat.” Ong
cho ring d6 1a nhitng khodn dau tuf riii ro nhat vi nha ddu
u ra't it c6 kha ning ki€m soét sy 1én xudng cta thi trudng.
Ong cho ring d6 la nhiing khoan ddu tu c6 15i it nhdt vi
hau hét cac quy hé tuong déu duge da dang héa. V& diém
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nay, 6ng néi, “Khi da dang héa quy hd tuong, ban dang da
dang h6éa mét cdi gi d6 di dugc da dang héa. Pa dang héa
quy hé tuong ciing giong nhu 14y mot binh ddu, d8 nude
vao réi d6 thém nudc cam lén. Tai sao ban lai khuyén mot
ngudi di da dang héa mdt cdi gi d6 vén da dugc da dang
héa rdi? Tai sao khong don gian bdo ho cét tién vao ngan
hang? Lgi nhuan thuc vé dai han cling s& nhu nhau ma lai
it riii ro hon.” Ngudi cha gidu con néi thém, “Su da dang
héa giti cho thi trudng chiing khodn tr6i néi & nhiing gié tri
phi thic t€. Vi qu hé twong 1a mot quy da dang héa nén
ngudi ta mua nhiéu loai chitng khoan chit khéng chi mua
nhiing chitng khoan t6t. Didu d6 dem lai cho nhiing c6ng ty
it gia tri mot gid tri cao hon gia tri thyc t€.” N6i cach khac,
quy hd twong thdi phdng gid chiing khoan ctia c4c cong ty
trung binh, gay ra mot trdi bong béng... mot tréi bong béng
ma cubi ciing sé bi né tung.

Néu nhin k§ hon vao nhém B, ban c¢6 thé thdy ring &
day c6 nhiéu khodn diu tu chit khéng chi la chiing khoén.
Trong thé gi6i ddu tu c6 ba loai tai sdn chinh: doanh nghiép,
b4t dong san, va chitng khoan. Mt 14n nita, khi ddu tur vao
chiing khoén thong qua quy luong huu, theo luét, ban chi c6
thé du tu vao nhiing ching khoén ctia ting 16p trung luu.
Nhung néu ban déu tu vao nhiing tai sén khédc nhu doanh
nghiép va bdt dong_san, ban c6 thé sit dung cing nhiing
quy tdc ma ngudi giau dang st dung va cé duge nhiing
thuan 10i nhu ngudi giau. Véi t6i, nhu the hap ly hon.
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sif DUNG NHUING QUY TAC CUA NGUOI GIAU

Khi mét ngudi nhan ra quy luong hutu cia ho khong dda dé
duta ho di mot ching dudng, ho hoi t6i nén lam gi, t6i néi
nhiing gi ngudi cha giau da néi, “Bing sit dung nhitng quy
tic clia tAng 16p trung luu nita, hiy bit diu s dung nhiing
quy tc ctia ngudi gidu di.” Sau d6 61 dta ra nhitng dé nghi
sau va nhic nhd ho ring d6 la nhitng dé nghi duy nhét. Toi
khéng bit budc ai phai lam nhitng gl ma t6i d& nghi trit khi
ho that sy mudhn lam va ho sin sang diu tu thdi gian dé
hoc va trdi nghiém cudc song thuc.

XAY DUNG CON THUYEN CUIA BAN

DE NGHI #1: Tiép tuc cong viéc hang ngdy va bt ddu mot
doanh nghiép bdn thoi gian

Hoat dong nay s& lap titc cho ban nhiing thuan loi saw:

1. Thuan lgi vé thu€ cla ngudi giau. Bifu dé so sanh
béng thu nhap va bang cén ddi thu chi gitta mot ngudi
nhén vién va mot chi doanh nghiép da giai thich rd thuan
1gi nay.

2. Cho phép ban c6 thdi gian hoc va luyén tap cic k§
ning va nhitng quy tic cin thi€t cho nhém C. Ban phai bit
dAu chudn bj ngay tit by gid vi nhiing ndm vdi nhiéu thay
d8i 16n nha't dang dén gan. Bit ddu mdt doanh nghiép ban
thdi gian ngay bay gid sé cho ban mot s6 nam gié tri dé tim
ki€m nhiing kinh nghiém v6 gid.

3. Kiém soat cudc séng cda minh t5t hon. Thay vi bi kéo
1é dén nhiing nam cudi d&i hay bi bugc phai vé huu khi
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chua kip chudn bi, viec bt ddu mot doanh nghiép sé cho
phép ban tif ki€m soét tuong lai ciia minh & mot mic do
nao dé.

4. Khi thj trudng chiing khoén sup d6, doanh nghiép van
ti€p tuc sinh t5n. Nam 1950, nén kinh & biing né trong khi
thi trudng chitng khoan van suy thoai. Mai dén khi Charles
Merrill, mot trong nhiing nha sang lap Merrill Lynch, gi6i
thig¢u mot “clta hang béan 1&” chitng khoan, thi trudng chiing
khoan méi cdt cénh tr& lai. Ly do ban mu6n s& hitu mot
doanh nghiép ctia chinh minh 12 vi néu doanh nghiép ctia
ban 1a mot phén ctia nén kinh t& hop phap, doanh nghiép va
thuong mai vén sé ti€p tuc ngay ca khi thi trudng suy thoai.

Warren Buffett néi, “T6i khéng bao gid tim cach ki€m
tién tit thi trudng ching khoan. C6 kha nidng ho c6 thé
dong ctta thi trudng ngay mai va khéng md ctta lai trong
vong ndm ndm t6i.”

Thi trudng chitng khoan khong that su gin két véi mot
nén kinh t& nhd nhung cé that. Nén kinh t& c6 thé bi suy
thoai nhung né van tiép tuc. Cac doanh nghiép nhut nhiing
cta hang an udng, giit Gi, tram xang, dai ly bao hiém, dai
1y b4t dong sdn, cac cita hang bén 18, cdc dich vu chuyén
mén... van ti€p tuc. Nhiing doanh nghiép 16n c6 thé bi anh
hudng nhung céc doanh nghiép nhé hgp phap van 6n.

5. Cac doanh nghiép nhd c6 thé phat trién thanh nhitng
tai sdn 16n. Vi dy, gid st mot ngudi bat ddu mot Cong ty
Giai khat XYZ Nhé véi von ddu tu ban ddu 10.000$. Mudi
__ ndm sau, néu cong ty khong bi thi€u ng va thu nhap thuc
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100.000$, v6i cong thitc 10 14n thu nhap, néu dem ban céng
ty, né sé c6 tri gid 1 triéu dola.

Néu Céng ty Gii khat ABC Lén xuét hién va mua ban
quyén céng thie bi mat cia Cong ty Giai khat XYZ Nho,
riéng ban quyén d6 da c6 thé tri gid hang tri¢u dola tién
ban quyén néu Céng ty Giai khat ABC Lén tiép thi san
phdm ctia Cong ty Gidi khat XYZ N3 ra thé gidi. Sy chuyén
giao ban quyén dé c6 thé v6 hinh nhung lai rdt 6 1gi. D6
cling 1a mot tai san tri tué.

Moi doanh nghiép thanh céng déu c6 cac tai san tri tug.
Tai san tri tué bao gém bing sdng ché, thuong hi¢u, ban
quyén, danh ti€ng, bing chiing nhan, v.v... Vi tuong lai
ngay cang trd nén vo6 hinh nén tai san trf tué vé cling quan
trong. N6 1a chia khéa md cita nhiing kho tang 16n cda hém
nay va tuong lai. Hay tu hoc vé tai san tri tué qua cudn
Protecting Your #1 Asset: Creating Fortunes from Your Ideas ctia
Michael Lechter, mdt nha tu van cda cong ty Rich Dad.

6. Ty 12 1gi nhuan cao. Trong nhiing k& hoach luong huu,
dy doén miic 10i nhuén 1a 8 - 9%. Cdc chi doanh nghiép
nhd, néu gidi, cé thé ki€m duge mot mic lgi nhuén cao hon
nhidu. Vi vay nén thay vi déu tu 1 déng vao mot k& hoach
Iwong huu, 1 déng déu tu vao doanh nghiép cia riéng ban
c6 thé d& dang dem lai 40 - 100% lgi nhuén, cing véi
nhiing loi the vé& thu& vy, mot 1dn nita, néu ban 1a mot nha
diéu hanh doanh nghiép gidi.

Warren Buffet n6i, “Rit nhiéu tai sdn 16n trén thé gisi
bit ddu tit mt doanh nghiep nhd tuyét voi. N&u hiéu 16 vé
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kinh doanh, ban khéng cin phai s& hitu qua nhidu doanh
nghiép nhd.”

7. Bdt diu. Nhut vay ban da quy&t dinh mua hojc xay
dyng mot doanh nghiép. C6 nhidu quyét dinh can thyc hign.
Sau ddy la nhiing thong tin trich tit You Can Choose to be
Rich (xem trén richdad.com)

Xay dung mét doanh nghiép. Trong tit cd nhitng lya
chon kinh doanh, xay dung méi mot doanh nghiép cho riéng
minh 12 lga chon khé nhét vi ban s& phdi phét trién moi
thit tit diu. Tuy nhién, né ciing 14 Iya chon ¢6 tiém ning
mang lai nhiéu lgi nhuan nhat. Khi Iya chon mét doanh
nghiép, cdch t6t nht luén luén 1a gidi quy&t mot van dé
hodc phuc vu cho mét nhu cdu. Khi ban da quyét dinh loai
hinh kinh doanh, dudi ddy 1a mot phdn nhiing viec k& tiép
cén lam.

bit tén doanh nghiép cta minh

Bat diu im ngudn tai trg

Tim ki€m céc nha tu vdn bén ngoai

Luya chon hinh thitc doanh nghiép va dinh hinh né

Xin c4c loai chiing nhan va gidy phép cin thiét

Thi€t 1ap quan hé v6i ngan hang

Béo vé cdc thong tin ddc quyén (tai san trf tug)

Viét k& hoach kinh doanh

Lua chon dia diém

Thanh 1ap co s& sén xudt, thu mua hodc quy trinh dich

vu - vi dy, ban s& san xuét va phan phéi san pharn dich
~vy-ctia-minh-nhu thé nao
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Lén k& hoach trudc cho he théng k& toan va vin phong

Quy&t dinh nhiing chién lugc gia c&

Xéc dinh nhu ciu nhan vién

Chuén bi k& hoach ti€p thi

Tim ki€m nhiing Ifa chon bao hiém doanh nghi¢p

Giéi quy&t cac van dé phap ly

Biéu chinh ngan sach vong quay tién mit

Thiét 1ap vin phong

Thué nhéan vién

Tuyén b6 khai trudng

Mua mét doanh nghiép. Néu ban muén trdnh nhiing
nhifc diu khi phai xay ding mot doanh nghiép tit diu, ban
c6 thé mua lai mot doanh nghigp hién dang tbn tai. Sau day
1a mot 56 uu diém va khuy&t di€m cin xem xét:

Uu diém

Khéng phai trai qua mot thi gian dai day rdi ro khi bat

dau doanh nghiép

T4t cd moi he théng déu da 6n dinh

C6 sin mot s6 khach hang co ban

Thu duge l¢i nhuan nhanh hon 12 véi m6t doanh nghiép

mdéi khéi sy

C6 sén tin nhiém véi khach hang

Khuyét diém

Rui ro mua phéi mét “trdi chanh”

Rii ro do ban chua th&y dugdc nhiing vdn dé truc tric

bén trong doanh nghiép
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Nhitng vén dé nhan sy “ling nhiing” trong qud trinh

chuyén giao

Kha nang canh tranh tiém tang tit chinh ngudi ban doanh

nghiép dé cho ban

Nhiing tai ti€ng hién c6 ctia doanh nghigp dé

Mua quyén kinh doanh. Ciing c6 f_hé ban muén mua
mot he théng doanh nghiép “lam sin” va cung cdp luén
mot co cdu hé trg cho ban. N&u véy, ban c6 thé muén can
nhéc lya chon mua quyén kinh doanh.

Uu diém

Nhing h¢ théng kinh doanh da dugc thit nghiém va

chiing minh

Thuong higu duge ching nhan va nhan hig¢u duge céng

nhan

Chuong trinh huan luyén

Hu6ng dan didu hanh

Chi ti€t ky thuat, tieu chudn chét lugng, so dé thigt k&

Dich vy h3 trg vé& he théng va hoat dong

Khuyét diém

Dit tién

Han ch&, vi ban phai tuan theo nhiing huéng dan diéu

hanh

Tham gia ti€p thi qua mang. Ban ciing ¢6 thé muén
tham gia mt cong ty ti€p thi qua mang véi chi phi ddu vao
th&p va c6 nhing chuong trinh dao tao gitip ban thanh
céng. Nhiing cong ty nay thudng dua trén béan hang truc
“ti€p v6i nhing ¢o hoi 1am viec tainha.
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Uu diém

Chi phi khéi dau t6i thiéu

Pugc dao tao phd thong

C6 thé toan thoi gian hodc ban thdi gian

Lam viéc véi nhiing thuong hieu quéc gia hodc quéc t&

Xay duyng thu nhap thu dong va thing du

Phat trién k§ nang lanh dao va kj nang thong tin

Céc he théng xit Iy don dat hang, phan phéi va k€ toan

tu dong héa gitip ngan ngita nhiéu con nhite ddu lién

quan dén nhiing hoat dong khdi nghiép truyén théng

Khuyét diém

Chi phi khéi ddu thdp ciing c6 nghia 1a ban ¢6 thé khong

toan tdm toan ¥ v6i né

Cén phai c6 ky luat tu gidc

Can biét d6i phé véi sy it chéi
DE NGHI #2: Ddu tu vao nhitng bat djng sin nhd

Hoat dong nay cho phép ban:

1. Kha nang sit dung tién ctia ngén hang dé déu tu. Thay
vi ¢6 ti6t kiem tién d€ vé huu, néu ban hoc cach dau tu vao
b4t dong san, ban cé thé vay tién dé 1am giau nhanh hen.

Trong vi du trén, t6i néi vé 15% 1gi nhuan trén 90% tién
vay. Trén h&t, néu ban biét minh dang lam gi, ban c6 thé
ki€m dugc them 30% nifa tit gid tri tién d0. Di diéu nay
nghe cé vé d& dang hon thyc & nhung né ciing khong qué
khé. Mot trong nhitng 1y do khign t6i hing thi vé sén
phdm lién doanh v6i Time Life v& ddu tu bdt dong san la vi
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sdn phdm ndy néi rdt chi tigt v& sdu budc clia ngudi cha
gidu d€ trd thanh mot nha diu tu b4t dong san gidi hon.
Sdu budc nay ra't quan trong, bat ké ban & dau, bdi vi néu
chi cAn mot trong séu budc bi bd qua thi khodn dau tu bat
dong san do sé bi hdng ngay. P6 1a 1y do vi sao toan bo sdu
bu6e déu quan trong.

1. Quyét dinh trd thanh mot nha dau tu b4t dong san:

Ban phéi c6 quyét tam va phai thi€t 1ap muc tiéu cho

minh.

2. Tim mot khu vic dé tap trung: N&u ban chi mdi b4t

diu, hay tép trung vao mot khu vite quen thude véi ban

hay mot vang 1an can.

3. Tim nhiing b4t dong san dap dng cdc didu kién ctia

ban: Hay hoc céch phan tich bit dong san, ban s& c6 thé

phan biét nhitng mén 15i va nhitng mén 16.

4. Thuong lugng: Sau khi phén tich cic con s6, ban da

s&n sang dua ra dé nghi, thuong lugng va théa thuan.

5. Thutc hién hgp déng: Tit lic kién nhin thda thuan cho

dén Itic gidi quy&t cdc van dé tai chinh, hay luu y t4t cd

moi chi ti€t ky thuat.

6. Quan Iy bat dong san: Viéc nay khong qua phitc tap

nhu ban tudng - va d6 1a mot trong nhiing cdch t6t nhat

dé kigm 15i nhiéu nh4t ti khoan du tuf ciia ban va fim

ki€m dong luu kim.

(Trich ti Rich Dad’s Roads to Riches: 6 Steps to Becoming a
_ Successful Real Estate Investor tai richdad.com)
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Bén ké tai chinh cia mét ngudi thué nha
Thunhap

Chi phi

Thué

Tién thué nha
Thiic &n
Quén do

Di lai

Tai'san Tiéusan

2. Nhan thiic réng bat dong san 1a mot nganh kinh doanh
that sy. Khi nhin vao ban ké tai chinh ctia ngudi thué nha
ctia minh, ban sé& théy tai sao ng6i nha ma ban cho anh ta
thu@ that sy rdt quan trong.

Nhin vao ban ke tai chinh nay, ban c6 thé d& dang thay
duge tién thué nha 1a mot chi phi dugc vu tién cao d6i vdi
ngudi thué nha. V6i nhiéu ngudi, tién thué nha con duge uu
tién cao hon c3 tién dé danh cho k& hoach luong huu ctia ho.

Néu ban quan tam dén viec quan 1y ddu tu bt dong san,
san phdm diu tu bt déng sdn véi Time Life s&¢ huéng dén
céch lam th€ nao dé tim nhitng ngudi thué nha t6t, gitt cho
ho vui v&, va gitt cho vong quay tién mat cia ban 6n dinh.
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To6i thudng nghe ngudi ta néi, “Nhiéu ngudi thua 16
ning vi bat dong san.” Va t6i trd 16i, “Pting viy, nhung
thitc t€ 14 6 nhiéu ngudi thua 16 nidng hon vi thi trudng
chitng khoén thong qua k& hoach luong huu.”

Mot nhan xét khac ma t6i thudng nghe 13, “B&t déng
s&n khong cd tinh thanh khodn nhu chitng khodn va quj hd
tuong.” Va t6i trd 18i, “Hang thang, t6i va Kim thu dudc
hang chuc ngan déla thu nhép cho thué ciing nhu thu nhap
it nhitng lgi th€ thu€ vu. D6 14 tinh thanh khodn that sy
ma chiing t6i muén.”

Né&u ban lo ngai vé k& hoach luong huu cta ban va
khong muén tip trung qua nhidu vao bat dong sdn, ban
ciing c6 thé xem xét kha ning s& hitu bén ngdi nha. Ban
séng & mot nha, con ba ngdi nha con lai s& cung cap thu
nhap cho ban khi thi trutdng chitng khoan sup dg.

John Maynard Keynes, mdt nha kinh t& néi tiéng, titng
néi, “Thi trudng c6 thé kéo dai tinh trang suy thodi lau hon
ban c6 th€ duy tri tinh thanh khodn.” Nhiing b4t dong sdn
nhd c6 thé cung c&p cho ban tinh thanh khoan cho d&n khi
con suy thodi thi trudng tréi qua, bat ké né kéo dai lau dén
mifc nao.

DE NGHI #3: Lén ké hoach dé tré nén giau co chit khong phdi
A€ trd thanh mot ngudi cd thu nhip cao

Néi céch khdc, hiay sit dung nhitng quy tic clia ngudi
giau, tifc nhitng quy tic cia nhém C va nhém . R4t nhidu
ngudi 1a nhiing ngudi c6 thu nhap cao, chdng han nhu bac

si, luat su... nhung cting phdi déng thu€ r4t ndng cho thu
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nhap cao cta ho. Khi st dung nhiing quy tic cta ngudi
giau, mot ngudi thu nhap cao cé thé kifm sodt déng tién
ciia minh t6t hon va trd nén giau cé nhanh hon, an toan
hon, va hiéu qua hon.

Néi cach khac, mot k& hoach luong hutu that sy khong
gitip ich dugc nhidu cho nhiing ngudi c6 thu nhap cao. D&
hi€u rd hon vé cich ngudi giau kiém tién va gid an toan
cho déng tién cda minh nhu thé nao, hay doc Loopholes of
the Rich ctia Diane Kennedy, Own Your Own Corporation cia
Garrett Sutton, va Real Estate Riches ctia Dolf de Roos. Bay
1a ba cuén séch ctia cac nha tut van Rich Dad c6 thé gitp
nhiing ngudi ¢6 thu nhap cao trd nén giau cé.

DE NGH #4: Hiéu cic nha ddu tu chuyén nghiép bdo vé minh
Kkhéi sy suy thodi thi trudng nhu the niao

Khi t6i mua mot mi€ng b&t dong sdn, ngan hang yéu
cdu t6i mua bdo hiém cho khodn ddu t cdia minh. Céc
doanh nghiép ciing tuong tif nhu vay. Khi nhiing nha déu
tut chuyén nghigp ddu tu vao chitng khodn, rdt nhidu ngudi
stt dung bdo hiém dé€ bao vé tai san ctia minh. Nhung hiu
h&t moi ngudi bd tién vao k& hoach luong huu lai khong
dugc bdo ddm trudc nhiing t6n tha't 16n. Khi thi trudng sup
dé, ho méi thdy riing ho khong c6 chiit quyén kiém soat
ndo ca. La thuyén trudng con thuyén ctia chinh minh, moi
thit ban dau tu déu phai dugc bdo hiém.

Trong cudn Day con lam gidu - Tdp 5, t6i vigt vé cach st
dung quyén chon d€ bdo hiém cho tai sdn ching khoan.
Hay nghién cifu c4ch lam thé nao sit dung quyén chon nhut
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mot phuong tién bao hiém, va ban sé thdy nhitng nha mua
ban quyén chon kinh nghiém c6 th€ lam giau véi rat it rai
ro va rdt nhidu 10i nhuan nhu th& nao. Mot khi da biét cac
quyén chon hoat déng nhut thé nao, c6 thé ban sé khong bao
gl mudn mua mot méu ching khoan hay quy hd tiong nao
nita. Trd choi cap cao CASHFLOW 202 day ban nhiing ky
thuat mua ban nay trong mot méi trudng vui vé va khéng
c6 rii ro. Tuy nhién, ban phai ndm ving trd6 CASHFLOW
101 trudc khi chuyén sang mét phién ban cap cao hon.

DE NGHI #5: Dirng tdi t¢ ha moi viéc... Pa dang héa

Khi t6i nghe ngudi ta néi ring ho dang da dang héa, toi
hdi ho d6 6 nghia 1 gi. Nhidu ngudi don gian da dang héa
thanh nhiéu loai tai sén gify nhu cdc qu§ khu vic, quj vén
diu tu, quf cong trdi, quy tidn te... D6 khong phai la da
dang héa ma 1a tdi t& héa thi diing hon. T4t ca nhiing gi ho
d4u tu vao 1a ngay cang nhidu tai san gidy hon, thudng la
nhiéu loai quy hé tuong hon. Thay vi thé, t6i d& nghi nén
d4u tu vao nhidu loai tAng 16p tai sdn khéc nhau va that sy
phan tén rii ro... nhung déng thdi ciing nang cao cd hoi
thu v& 1i nhuan cao hon.

Nguoi cha giau day t6i xdy dung cic doanh nghigp va
sau d6 ddu tu lgi nhuan it doanh nghiép vao bat déng san.
Ngay nay, t6i van tuan theo cong thitc nay, lap di lap lai.
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; Kiém sodt #6:
Kiém sodt cdc nbha twvdn

“Ban I thuyén trudng con thuyén cia minh
chit khong phii cic nha tu vin ciia ban.”
- NGUJI CHA GIAU

M@t trong nhiing sai 1dm dau dén va t&n kém nhat,
nhung lai v6 gia nhat, khi t6i bit ddu sy nghiép kinh doanh,
d6 la t6i ot ngd ring vien k& toan cia minh bi€t nhiéu hon
minh. Ban c6 thé nhé lai lic ddu cudn séch nay, ngudi cha
gidu néi ring doanh nghiép cda t6i dang bi “ung thu tai
chinh.” Mot trong nhiing nguyén nhan khién né bi “ung thu
tai chinh” 1a vi ba ching t6i nghi ring ngudi k€ toén ctia
minh biét dugc anh ta dang lam gi.

Sau khi viéc kinh doanh vi Velcro gép tryc tric, viec ddu
tién ma chuyén vién k€ toan cia chiing toi 1am 1a cit gidm
ngan sach ban hang va ti€p thi. Anh ta néi, “Chuing ta cin
cdt gidm chi phi va thanh toén cho cdc chd ng.” Khéng biét
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gi t6t hon vao lic d6, ching t6i déng ¥ d€ anh ta lam thé.
Sau khi cong ty sup d6, t6i mdi phét hién ra nhitng chi ng
ma anh ta l4y tién cng ty thanh todn h&t chinh la nhing
ngudi ban cda anh ta dd du tu vao c6ng ty nhé bé cia
chiing t6i. N6i cach khéc, anh ta di hy sinh cong ty chiing
161 dé trd tidn cho ban bé minh, va t4t ca chiing t6i chi con
lai tay trdng.

Sau bai hoc kinh nghiém dé, ngusi cha giau néi, “Hay
1luén nhd réng ban la mét doanh nhan, mdt ngudi cé tim
nhin, va 1a ngudi lanh dao. Ditng bao gid d€ cic nha tu van
gianh quyén quan Iy doanh nghiép cda minh. Khi doanh
nghiép bit ddu tri tré, hay chi tién ra. Hay chi that nhidu
tién cho viéc quéng cdo va thic ddy ban hang. Sau khi
doanh nghigp da héi phuc lai, khi d6 ban c6 thé cit gidm
mot s6 chi phi danh cho quang cdo ban hang.” Ong cting
néi, “Qué nhiéu ngudi cit gidm thay vi bd ra nhiéu hon chi
phi quang céo ban hang khi viéc kinh doanh cham lai. Khi
viéc kinh doanh phét trién, ho lai chi tiéy thay vi cit gidm.
D6 la mot trong nhitng ly do vi sao r4t nhidu doanh nghiép
nhé van nhé hoai. Ho cit gidm khi cin chi tiéu va chi tiéu
khi ho nén cit gidm. Diéu nay ciing ddng véi cd nhiing
doanh nghiép 16n.”

Sau ngay 11-9-2001, t6i luu y thay nhidu cong ty bit diu
cdt gidm chi phi ban hang, ti€p thi, va ngan sach khuyén
mai. D6 1a mét dau hidu cho thdy cong ty d6 dang dugc
quan 1§ bdi cac vien k&€ todn va nhiing nha tu van chi
-khéng phéithuyén-trudng contau———— = —— ——— —
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NHA PAU TU Bl PHAN BOT
T& Business Week s6 ra ngay 25-2-2002 dz‘mg bai viét, “Nha
ddu tut bi phan bdi”, phdng van ba ngusi. Hai trong s6 ba
nha diu tu bj phan bdi dugc phéng van la hai lut su, va
ngudi con lai 1a mot k& todn.

Cau chuyén cta vién k€ todn nhu sau:

K& hoach vé huu nim 50 tu8i cdia James J. Houlihan Jr.
bi pha sén. Trong hai ndm cudi ciing, 6ng bi mét 30% danh
muc dau tu vao nhiing chitng khoan nhu EMC, Lucent Tech-
nologies, va WorldCom. Ngay nay, ngudi dan éng 41 tudi
nay phai lam vigc cat lyc hon d€ xay dung lai quy hoc dai
hoc cho b6n dita con ctia minh. “Téi chi khéng hi€u néi tai
sao mdt doanh nghiép c6 vé qud manh nhu vay lai c6 thé
chi con mot phan nhd gia tri cda né trong vong sdu thang,”
Houlihan than van. “Cé nhiing ngudi biét r6 chuyén gi
dang Xy ra, con chiing ta thi khong biét gi cd.” Ong phai
ti€t kiém nhiéu hon va chi phi it hon - nhung 6ng khéng con
hy vong fim lai nhitng gl da m4t & thi trudng chiing khoan.
Ong ciing ngudi anh trai diéu hinh mot cong ty k& todn &
Fort Wayne, vi vy nén khong hin la éng khéng hiéu duoc
céc bdo cdo phan tich. Nhung gi¢ thi 6ng néi, “T6i khong con
tin ho chit nao nifa. That tdi t&. Ban bi ddy d&n mot budc
dudng ma ban khong con biét c6 thé dua vao ai duge nia.”

Céu chuyén ctia mot trong hai luat su nhu sau:

Mai dén ba nam v& trudc, vi luat su Manhattan 31 tudi
Heather E. Barr khong hé quan tim dén thi trudng chiing
khoan hay lén k& hoach cho viec v& huu ctia minh. Mot
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ngay kia ba ghi tén vao mot trong ba quy Salomon Smith
Barney do k& hoach luong huu ctia cong ty ba dua ra theo sy
kéu goi cda mot ngudi déng nghiep. V6 tinh, kic d6 né
cling dang & trén dinh diém thi trudng. Trong mot thdi gian,
tai khoan nay hoat dong kh4 t6t, nhung dén cudi nam ngoai,
ba bi mat 1/3 s6 tién cda minh. LAn cudi cing ba nhin thay
né, tai khodn nay tri gid chua dén 2.000$. Sau d6 ba khéng
bubn md né ra xem nita. Dit vin ty dong nodp 50% mot
théng vao k& hoach luong huu nay nhung ba khong con hy
vong né sé hdi phuc lai. “Téi khéng c6 chiit 1dng tin nao
vao thi trudng chitng khoén,” ba néi. “Moi ngudi déu bdo
t6i phai ¢d géng vugt qua va phai kién nhin véi n6 sust
mdt ching dudng dai. C6 1& d6 1a sy that, nhung dem déng
tidn d6 cho ngudi nghto ngoai dudng t6i con cam thdy
* thodi méi hon.”

BAN LA THUYEN TRUGNG

Vén d& khong phai la ha thdp céc k& toan, luat su, hay bdt
ct mot nha chuyén mén hoc van cao nao khac. Lya chon
clia vién k& todn va hai luat su trong bai viét trén chiing t6
mét diém ring: Lam thuy?n trutdng mot con thuyén c6 nhiéu
vén dé chit khong chi cdn kién thitc tai chinh clia mot k&
todn hay kién thitc phép luat cda moét luat su. Cac k& toan
va luat su la nhing chuyén gia chuyén mén héa cao, va ho
thuong thudc nhém L hodc T. La thuyén trudng mot con
thuyén doi héi ban phai hoat déng & nhém C hodc D, nghia
1a ban phai téng quit héa hon 1a chuyén mon héa. N6i cch

" khac, mot ngﬁdi éhﬁyén mén héa bidt rat nhidu v& mot it
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Iinh vigc, cdn mot ngudi “t8ng quéat héa” thi bi€t mot it vé
nhiéu linh vyec.

Mot trong nhiing bai hoc khé nh&t ma t6i phdi hoc 1a
hoc cdch ling nghe cdc nha it van ctia minh, tin tudng ban
ning cia minh, va séng vdi quyét dinh ctia minh, du ding
hay sai, t6t hay x&u. Nhu ngu®i cha giaunéi, “Ban 1a thuyén
trudng con thuyén ctia minh... chit khéng phai cc nha tu
véan cda ban.”

MOT BAI HOC HOC LAI

Gan day, 61 phai dau khd hoc lai bai hoc ring t6i van la
thuyén trudng con thuyén ctia minh va 1a chi céc ban ke
tai chinh cia minh. T6i va Kim mua mét b4t dong san vao
théng 12-2001. Sau khi ngudi k& todn va céc nha tu van
thué vy cda chiing t6i phan tich va déng y khoan dau tu
nay, chiing t6i giao viéc hoan t&t hgp déng cho luat su cia
chung t6i va ludt su ctia ngudi ban. Sau hai thing va hang
ngan dola thanh todn phi luat su, khodn ddu tu nay that
bai. Nhiing gi c6 vé nhu mot giao dich don gian lai tré
thanh mot con 4c méng dat gia.

Quay lai céc cudc thuong lugng, t6i phat hién ra hai luat
su nay da cai va lan nhau, thay vi khach quan va chuyén
nghiép gidi quy&t van dé. Cudc thitong higng bi pha va vi
nhiing diém khéng quan trong. T4t ca nhitng gi ho da lam
1a tap trung vao nhiing sai 1Am ctda ngudi kia chit khéng
phéi nhitng dim diing cda hgp déng. Nhitng diém manh
tich cyc cda khodn ddu tu bi quén ling. Nhitng muc tiéu
dau tu nhut vong quay tién mat, sy ting gid, gidm gid,
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nhiing 1gi thé thu€ vy... khéng hé quan trong d6i véi cac
ludt su. V6i ho, ding hay sai mdi 1a quan trong. Hai thdng
thoi gian va hang chuc ngan doéla bi mat vi t6i da dé cho
ngudi lugt su didu khién chide thuyén ctia minh. T6i con
nhd ngudi cha giau da néi, “Chi vi mot ngudi thong minh
va di hoc & mot trudng t6t khong c6 nghia la anh ta biét tat
ca vé thé giéi thuc ctia kinh doanh va dau tu.”

Ngubdi cha giau tdp trung quanh 6ng nhiing ngudi rit
thong minh. Ong 14t biét ling nghe va rdt ton trong cic
nha tu van cta minh. Nhung vio phit quyét dinh, 6ng luén
nhé ring minh vin la thuyén trudng con thuyén. Quy&t
dinh cuéi ciing vAn 1a ctia 6ng.

LA MOT THUYEN TRUGNG

Nhiéu tha't bai gin day trén thi trudng ching khoan don
gidn vi qua nhiéu ngudi d€ cho c4c nha tu vén didu khién
con thuyén ctia ho. N&u muén 1am thuyén trudng, ban phéi
kiém so4t dugc cdc nha tu vén cia minh.

Mot 14n nita trich 15i Warren Buffett, “Ban khéng cdn
phéi 12 mot nha khoa hoc tén Itta. Pdu tur khong phai la
mot tro choi ma mot ngudi ¢6 chi s8 IQ 160 sé dédnh bai mot
ngudi ¢ chi s6 IQ 130. Chiing musc 1a rit quan trong.”
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Xay dung con thuyén ctda ban

Ban c6 mdt nhém tu van khéng?
Kinh doanh va ddu tu |a mgt mon thé thao déng déi va ban can
nhiing nha tu v&n gioi.

Hay hop thudng xuyén (hang thang) véi cac nha tu van clia
minh.

Cau hdi duy nhét ngd ngén la cau hdi khéng dugc hai.
Hay git quyén quyét dinh cudi cung.

Hay tha th(i cho ban than néu pham sailam.

Rt kinh nghiém tu sai ldm clia minh.






[image: image394.jpg]CHUONG 19

Kiém sodt #7: Kiém sodit thoi gian

”TA 5 di thisi eiant” “Vay thi ai c§?”
6i khong c6 dd thoi gian!” “Vay thi ai c6?”

Ngudi cha giau thudng néi, “Mét trong nhiing tai san
quy nhat ctia con la thoi gian. Ly do ma hiu hét moi ngudi
khéng thé trd nén giau c6 1a ho khong biét cich tan dung
8t quy thoi gian ctia minh. Hiu hét moi ngudi lam viec vt
vé dé 1am giau cho ngudi khéc trong khi minh thi khong.”

Nam 1974 t6i bat ddu lam viéc cho cong ty Xerox &
Honolulu. N&u d& doc cdc cudn sach trude clia t6i thi hin
ban s& bi€t ly do t6i chon cong ty nay la vi né c6 mot
chuong trinh dao tao ky ning ti€p thi tuyét voi. Ngudi cha
giau da goi ¥ t6i nén hoc ti€p thi néu t6i muén trd thanh
moét chi doanh nghiép nhém C. Ong néi, “Khi thdy mot
doanh nghiép gip rdc r8i vé tai chinh thi ta c6 thé thay 1y
do chinh Ia vi ngudi ndm giit doanh nghi¢p dé khong cé
kha nang ti€p thi.”

Nhung dén gitta ndm 1975 t6i bi chuyén xuéng hoc viéc
tai chi nhanh ctia cong ty. Ly do la t6i khéng lam 6t cong
viéc ti€p thi. Sy x&u hé va lo ldng bi dudi viec lam t6i ludn

~--dung & vi tri cudi ciing trong -danh séch céc nhan vién tiép
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thi hoc viéc. Néu tinh hinh cng viéc khong chuyén bién t5t
thi t6i c6 thé s& bi sa thai. T6i lai im dén ngudi cha gidu dé
xin 6ng 16i khuyén.

Vao mot ngay he néng nyc, t6i gép ngudi cha giau tai
mdt nha hang gin vin phong ciia 6ng. Ong nhic t6i nhé
lai triét Iy s6ng chit dao ctia minh. Sau khi nghe toi k& vé
hoan canh khé khan hién thoi, vé kha nang ti€p thi han ch&
va vé néi lo sg bi sa thai, 6ng néi, “Vay con du dinh lam gi
dé€ khic phuc né? Con phai dé cha néi bao nhitu 1dn nita
riing con khong thé lam gidu bing cach di 1am c6ng? Con
phéi d& cha néi bao nhiéu lin nita ring con chi c6 thé lam
giau tif thdi gian rdnh ri sau cong viec?”

LAM GIAU NHANH CHONG

Vai tudn sau d6, ci mbi khi lam xong cong viéc va rdi khdi
vin phong cda céng ty Xerox, t6i thudng di bo t6i mot 6
chuic tit thién phi lgi nhuéan, gitip ho goi dién ti cdc ngan
hang d& thuyé&t phuc quyén gép tién cho t6 chitc nay. Ly do
61 lam cong viéc nay la vi t6i muén nhanh chéng tich liy
kinh nghigm ti&p thi. M5i tudn t6i danh tit ba t6i ndm t6i
d& goi khodng 30 cuéc dién thoai thuy&t phuc tién quyén
g6p cho t8 chitc tit thien nay. Chi trong khoang ba ti€ng t6i
da lam mot cong vide thuy&t phuc bang téng khéi lugng
cong viéc ma t6i lam tai Xerox trong vong mét thang. Néi
cach khac, t6i dang giau lén nhanh chéng. T6i chudn bi
gidu 1en vi t6i da 6 dugc ky niang d€ 1am giau méi mai.
Vao cubi ndm 1975, t6i khéng con thit viéc d cong ty Xerox
nita, k§ nang tiép thi cling nhu tién luong cda t6i da duge
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nang cao dang k& Khi ngusi quan 1y héi t61 bi quyst tién bo
nhanh, t6i chi trd 131 6ng mét cau don gidn, “T6i goi dien
thoai nhiéu hon va nhanh hon.” Ong chi cudi khong néi.
Con t6i, t6i khong bao gid néi véi ong vé cong vite clia
minh tai hoi ti thién kia vi t6i lam viéc d6 vao thoi gian
rénh rdi ciia minh.

Ciing khodng thoi gian d6, ngudi cha giau khuy&n khich
t6i ddu tuf vao linh vife bt dong sén. Vi vay t6i da tham gia
mot khéa dao tao déu tu bat dong san trude khi roi Hai
quén. Ngudi cha giau luén néi véi t6i, “Cha lam gidu
diu tu va gitf tién bing bat dong san.”

M&i khi nhé vé& quang thdi gian qua, t61 lu6n cdm on sy
khoén ngoan ctia ngudi cha giau khi 6ng néi ring chiing ta
lam giau nhd thdi gian rénh r6i. Gidy day t6i da 6 thé ding
doc lap v& mit tai chinh la nhd nhiing gl t6i da lam trong
khodng thoi gian rénh r8i cia minh chit khong phai tit cong
viéc. Néu ban hién dang lam viéc trén mét con thuyén ctia
nguoi khac thi t6i khuyén ban nén danh chiit thoi gian dé
xay dyng mot con thuyén cho chinh minh.

TOI YEU CONG VIEC!

Moi ngudi thudng néi, “Téi yéu cong viéc! To6i yéu thich
viéc minh dang 1am!” Trong trudng hop nghe thay nhing
didu nay t6i tra 18, “Chic miing ban! Yéu thich cong viéc
1a diéu rét quan trong.” Nhung t6i lai ty héi, “Lidu cong
vi¢c ma ban yéu thich ¢6 dép ting dd nhu cdu cudc séng
ctia ban chang?” Van dé 13, c6 nhidu ngudi yeu céng viec

ctia minh nhung céng viéc d6 lai khong dap dng dugc nhiing
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nhu cdu cudc s&ng cda ho. Vi dy, t6i va Kim c6 mot ngudi
ban lam nghé thi&t k& noi that, chéng lam gidm déc diéu
hanh cda mot céng ty. C4 hai déu yeu cong viéc ctia minh
va déu ki€m dugc nhidu tién. Tuy nhién ching ai trong ho
c6 mot muc dich gi d& cdu tign ca. Khi ho t6i tam st va xin
t61 161 khuyen, cau hdi dau tién cda t6i 1a, “Hai ban c6 thé
ti&p thi cho c6ng viée ctia minh khong?” C4 hai déu tré 13i,
“Khoéng, chiing t6i khong thé ti€p thi gi cho cong viée ctia

2

minh ca.

Khéng néi gi, t6i ngdi im ling dé ho ty ldng nghe cau
tra 18i ctia minh. Cudi cling c6 ban cida t6i néi, giong bao
chita, “Vay anh khuyén chiing t6i diéu gi? Khuyén chiing
t6i bd viéc sao?”

Mot 14n nita t6i dap lai bing sy im lang. Khong khi
cang trd nén yén lang va béi réi hon. Cubi ciing 6 ban t6i
lai 1a ngudi ti€p tuc néi, “Xem nay, chiing t6i dén day dé
xin anh 18i khuyen, it nhdt anh cting phai néi gi diéu gi di
chit. Anh khuyén chiing t6i bd viéc? D6 c6 phai diéu anh
dinh néi khéng?”

Thém mot ldn nita t6i lai im lang, d& ho ty d&i mit véi
nhiing cdu héi va cau trd 1i ctia minh.

C4 hai bén ciing im lang. Cusi ciing chéng ctia ban toi
thé dai va ngé ra sau gh€. C6 ban t6i thi vin ti€p tuc chd
cau trd 15i. Sau 30 gidy im ling, m@t mdi, c6 ban cling danh
dau hang sy im ling.

R&i ngudi chéng ctia ban t6i bat thanh tiéng cau héi ma
t6i da héi ban dau, “Chuing t6i c6 thé ti€p thi cho cong viec
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ctia minh t6i d4u?” Sau d6 anh néi to hon, “T6i ¢6 thé ti€p
thi cho céng viéc ctia minh t6i dau day?” D6 1a mot cau ty
van chi khong con la cau héi danh cho t6i nita.

Réi anh &y lai tf trd 181, “Chng c6 gi ca! Chinh xdc la
khong gi cal”

“Nhung cong viéc dem dén cho chiing ta thu nhap!” c6
ban t6i néi.

“Anh biét, anh biét t&t cA nhitng diéu d6. Nhung dé
khong phai 1a cau trd 15i. Cau hdi dét ra la chiing ta tiép
thi cho céng viéc cia minh nhu thé nao,” chéng ctia ban t6i
trd 10i.

“Vay ¢ anh la chiing ta da lam viéc ma khong d€ lam gi
©4?” 6 ban t6i lai héi.

“Khong,” t6i tré 18i, pha vd sy im ling cia minh. “T6i
chi mudn hdi mot cau hdi ma t6i mudn hai ban ty héi chinh
minh.”

“Nhung chiing t6i lam mot cong vigc khong thudc linh
vifc c6 thé ti€p thi. Anh c6 goi y gi khong?” c6 ban t6i héi
lai.

“Hai ban d4u tu thdi gian cho chinh minh nhu th& nao?
Tai sao khéng né lic lam viéc gidng nhut cdc ban dang lam
dé 1am giau cho minh chit khéng phai cho ngudi khac?”

T6i k& cho ho nghe chuyén t6i da lam cong viée goi dién
xin quyén gép tién cho mot 8 chife tit thién phi lgi nhuan
va rdi bt ddu ddu tu bat dong san. Sau d9 t6i néi véi ho,
“Khi t6i nhin lai quang thoi gian da qua, cong viéc khong
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phéi 1a thit mang lai giau c6 cho t6i ma chinh la nhiing gi
61 1am sau khi k&t thiic cong viéc & cong ty. Con cac ban,
céac ban dang lam gi?”

“Sy thyc 1a khong gi ca!” ngudi chéng trd 10i. “Chiing
t6i da 1am viec vdt va cho khach hang, dé c6 tién thanh
toan céc hoéa don, d€ cé tién danh cho tidn huu va d& c6
tién nuodi con cdi.”

“Vay la céc ban ddu tu cho tuong lai ciia con cai minh?”
61 hoi.

“T6i biét r6i! P4 dén ldc ddu tu thoi gian cho chinh
minh!”

HAY PAU TU PE TRG THANH NHA PAU TU THUC SUf
Ngay nay da khong con céi thdi chi cin c6 néng lyc nghé
nghiép 1a dd nita ma ching ta cdn c6 cd kha ning nghé
nghiep 1in kha ning tai chinh. T6i ting néi c6 rdt nhidu
ngudi hien dang ddu tuf nhung rat it trong s6 d6 trd thanh
nha ddu tu thyc sy. Cép vo chdng ma t6i nhic t6i & trén la
mot trong nhing trudng hgp dé. Sau khi thi trudng trugt
déc vao théng 3-2000 ho méi nhan ra ring ddng 1& tinh
hinh da t6t hon n&u ho tu d4u tu chit khong phai dat tién
vao ngudi khic réi tin tuwdng va cdu nguyén cho ho la
nhiing nha déu tu gidi.

Cip vo chéng nay dd tham dy mot s8 khéa hoc ti
Richdad.com. Sau khéa hoc, ho béo t6i, “Téi that khong thé
tin dugc ngudi ta lai c6 thé gidu 1én mot cdch nhanh chéng
nhut vay nhdy ddu tu. Tai sao lai c6 ngudi mudn bd tidn vao
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cdc quy hé tuong va chd doi 10% c8 titc mdi nam? Tai sao
Iai ¢6 ngudi et muén du tu vao cdc quy hd tuong dé€ sau
dé vudéng vao riii ro khi thi trudng tudt déc? Tai sao ho
khong hoc cach ty ki€m tién c3 khi thi trudng 1én va thi
trudng xuéng?”

Richdad.com t8 chifc c4c budi thdo luan cho ca chii doanh
nghiép va cdc nha dau tu. T6i néi nhu vy vi theo phan héi
ctia nhitng ngudi tham dy sau khéa hoc, t4t cd ddu nhan ra
diéu gi gitip ho ki&m tién nhanh nh4t. Va didu quan trong
1a ban c6 thé kiém soat quy thdi gian nhidu hon khi tidn
ctia ban xoay vong nhanh hon. Vi duy, r4t nhiéu hoc vién
trong 16p kinh doanh 6 phi€u bi s8¢ khi nhan ra cdc giao
dich mua ban c§ phi&u that don gian bi€t bao. Con céc hoc
vién trong 16p ddu tu bdt dong sin thi nhan ra that don
gidn khi c6 thé diing tién ngan hang thay vi phai ding tién
ctia chinh minh dé& c6 thé thu v& 50% 10i nhuan hosc nhidu
hon m&i nam.

Ngudi cha giau khuyén con trai 6ng va téi ring néu cé
thé 1am cho déng tién quay véng cang nhanh thi ban cang
c6 nhiu thdi gian quy gid. Vi du, néu ban ki€m duge lgi
nhuan la 5% tit tdng s8 vén du tu thi ban s& m4t 20 nim
dé& thu lai dugc von, n&u ki€m duge 50% thi s& 1a hai nim
va néu 1 100% thi s& chi m&t mot nim théi. Ban hoan toan
c6 thé lam duge didu nay néu ban duge hoc v& diu tu tai
chinh. N6i cach khac, diu tit mot chuit thdi gian dé hoc vé
dau tu tai chinh s& gitip ban ti€t kiém mot lugng 16n thai

——gian-gia-tri-cho-ddu-tisau nay.————— —— —— -
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SII GIAU €O VA SUC KHOE

Ngudi cha giau thudng néi c6 mot méi titong quan chit ché
giita sttc khde va sy giau 6. Trong nhiing cuén sach trudc,
t6i dinh nghia ring su giau c6 1a s6 ngay ban s6ng ma
khong cin lam viéc trong khi vin duy tri dugc miic séng
cdia minh. Cu thé hon, su giau cé duge do bing thdi gian
chit khéng phdi tién bac. Vi dy, n€u ban c$ 5000$ d€ séng
va chi tiéu hang thang ciia ban 12 1000$ thi sy gidu c6 cia
ban la ndm thang. Piéu nay ciing diing véi sttc khde. Néu
ban khée manh, ban s& séng lau hon. Va néu sitc khée
giam st thi tudi tho ciing gidm theo. Vi vay, ca stic khée
va syt giau ¢ déu dugc do bing thudc do thdi gian.

Mot thude do khac dé danh gia tinh trang stic khde la
thoi gian hdi phuc. Gia sit nhu ban di khdm stc khde, bac
sido nhip tim binh thudng ctia ban, sau d6 yéu ciu ban chay
vai vong rdi do xem nhip tim ctia ban tang 1én nhu thé nao.
Sau d§ béc si sé theo d6i ban cdn bao nhiéu phiit d€ 8n dinh
lai nhip tim nhu binh thudng. Néu mét ngudi c6 thé chat
khée manh thi th¢i gian héi phuc s& nhanh hon, ngugc lai,
néu thé chdt y&u thi s& mét nhidu thai gian hon d& hdi phuc.

Sy giau c6 ciing dugc danh gid nhu vAy. Néu mot nha
dAu tir tai gidi, cé kinh nghiém va dugc dao tao bai ban bi
pha san thi ngudi d6 s& ma't it thdi gian dé khoi phuc lai tai
san hon. Nhung néu mét nhan vién Enron & do tudi 58 m4t
hét tai sdn do da dat hét tai san vao c§ phi€u clia cong ty
minh thi s& cin rat nhiéu thdi gian, tham chi nhiéu hon s&
nam ho da lam viéc d€ gay dung lai tat c. Nhiing ngudi
d6 c6 thé khée manh nhung khéng giau cé.
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Ngudi cha giau khuyén t6i va con trai 6ng hoc cach kinh
doanh va ty tr& thanh nhing nha ddu tu. D6 1a Iy do tai
sao t6i tham dut cdc khéa hoc vé& quén ly tai san. Hién nay,
61 kigm tién bing d4u tu va gitf tién bing b4t dong san. K&
it ndm 1994, t6i da hoc cach st dung quyén chon mua ban
8 phigu ty do trén thi trudng. Ly do t6i nghién cttu van dé&
nay la:

1. Tai chinh ctia t6i da du viing vang dé kinh doanh c8 phigu.
2. Céc quyén chon mua béan c8 phifu trén thi trudng thuc
sy thd vi va nhanh chéng. T6i thich t6c do xi 1y cac
giao dich kinh doanh c8 phigu. P& xay dung doanh nghigp
ban cidn mét nhidu nim, d€ 1am thd tuc mua mot manh

dd't ban cin vai thdng nhung dé dit quyén mua ban ban

chi mdt vai giay.

3. T6i dang chudn bj cho giai doan bing né thi trudng va
ca giai doan thi trudng trugt d6c. Khi thi trudng 1én, ta

s& ding quyén chgn mua, khi thi trudng xubng thi ding

quyén chon bin. Nhu t6i dd néi & chuong trudc, hdu hét

cac nha d4u tit trong cdc quf hd tuong déu dang choi trd
bén sing Nga véi mot 6 dan ba vién c6 hai vien dan.

Quyén chon cho phép miic kifm soét cao hon khi thi

trudng 1én hodc xudng, con céc quy hé tuong thi khong.
4. NE&u t6i bi pha san, nhitng ky ning va kinh nghiém kinh

doanh s& gitip t6i phuc hdi nhanh hon (né&u t6i la mot
nha dau tu gidi). Puong nhién, néu khéng gidi, toi s&
m4t nhiéu thoi gian hon d€ phuc héi.
. Véi viec ddu tu hién tai, t6i tit kitm dugc nhiéu thoi
~gian hon trong tuong lai.

o
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€O BON LOAI NGUOI

C6 van tai chinh clia ngudi cha giau, vg cda tién st Dolf de
Roos, ba Renie Cavallari, mot nha chién lugc tap doan néi
tiéng, cho ring c6 bon loai ngudi:

1. Nhitng ngudi mudn 1& phai

2. Nhitng ngudi mudn chién thing

3. Nhitng nguoi muén dugce yéu thich
4. Nhiing ngudi mudn dugc thodi méai

Ngay sau khi Renie dé cap dén bon loai ngudi nay, toi
lap tifc x€p ban b, ngudi than minh vao nhing nhém khac
nhau. C6 thé néi 1a t6i va Kim thudc typ ngusi mudn chién
thing. M6t trong nhiéu 1y do gitip chiing t6i ¢6 th€ nghi
huu sém va giau c6 1a vi chign thing dutge xac dinh 1a myc
tiéu quan trong hon ba muc tiéu kia. Khi da c6 mot dong
Iuu kim phong pht hon va mang lai 1¢i nhuén nhiéu hon,
chiing t6i c6 thé cé nhiéu thdi gian hon d€ nghi ngoi va
chiing t6i tif do vé tai chinh.

La thuyén trudng trén con thuyén ciia chinh ban, mot
trong nhidu céch dé ban tang t6c do x4y dung con thuyén
va tiét kiem thoi gian 1a diu tu mét chiit thdi ‘gian cho vige
hoc tai chinh. & trén t6i da néi vé viec gido duc tu duy c&p
trung binh. La thuyén truéng con thuyén ctia minh, sau khi
6 dugc sy gido duc d6, tity thudc vao kha niang mbi ngudi
ma chi s6 IQ tai chinh va tut duy cdp cao sé ting lén dén
muc d6 th€ nao. Mot trong nhiing diéu khé khan nhat la
phai dau tu thdi gian d€ bién kién thite da hoc thanh sy
uyén tham. Trong giai doan khé khan tai chinh nhiing nam





[image: image404.jpg]a0 Day con lam giau

1980, didu khé chiu nhat 13 t6i bi€t minh cin phai lam gi
nhung lai khéng c6 khé ning lam. Cai lgi ctia viec déu tu
thoi gian d€ hoc rdi sau d6 ap dung vao thuc t& 1a mot
ngudi s& bdt ddu yéu thich “trd choi” thuong trudng. Vi du,
tride day t6i khong hé yéu thich cong viec kinh doanh khi
t6i titng gép nhiéu that bai trong linh vitc nay. Nhung hién
gid thi t6i lai thich. Trudc day toi ciing khong thich ddu tu
b4t dong san vi toi tiing that bai ning né trong linh vuc
nay. Nhung hién gio t6i lai thich. T6i yeu thich c4c tai san
va bat dong san ma Kim va t6i dang sd hitu. Khi ddu tu
vao thi trudng c6 phi€u véi cic quyén mua ban thi rdi ro rét
cao con lgi nhuén thdp. Nhung t6i bi€t minh dang tién b
dén vi t6i da hoc dugc cach dé yéu thich nhing trd choi
thuong trudng.

La thuyén trudng trén con thuyén ctia chinh ban, t6i
khuyén ban nén hoc cach yéu thich “hang héa” trén con
thuyén ctia ban. Hién gig, t6i yéu thich cdc doanh nghiép,
b&t dong sédn va cdc giao dich c8 phi€u ctia minh. T6i da
hoc duge diéu d6 ciing nhu nhiing ky ning cin thiét vi ti
dd dau tu thoi gian d€ hoc va trdi nghiem nhing gi minh
hoc dugc d€ nang cao kha ning ctia minh.

€O KIEN THIIC NGHIA LA TON IT VON HON, IT THOI

GIAN HON, IT RUI RO HON NHUNG MUC SONG CAO HON
MO0t ngudi ban cho t6i bi&t k& hoach (401)k cda anh vita bi
18 m&t 350.000$ ¥ ndm 2000 t6i ndm 2002. & tudi 53, anh
Io s& chdng thé nao dugc nghi ngoi sau khi nghi huu nita.
Anh nhén ra ring da dang héa dau tut khéng mang lai lgi
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nhuén 14n sy bdo vé lau dai nhit anh mong dgi. Khi anh
dén néi chuyén va xin 18i khuyén, t6i da néi, “Sao anh
khéng 14y 30.000$ d€ mua ba can nha, m&i can 10.000$ réi
sau d6 cho thué 14y thu nhap? Dén nam 65 tudi anh s& c6
mot lugng thu nhap bén viing néu anh déu tu khén ngoan.”

Anh dy dép lai, “T4t c& nhiing gi t6i cin chi 1a 30.000$ w?”

“Thutc ra thi chi cdn 15.000 d6 théi, phin cén lai anh ¢
thé vay ngan hang,” t6i trd 15i.

“Vay theo anh thi tdi c6 thé nghi huu chi véi 15.000$? Va
ngén hang sé cho t6i vay phén con lai?”

“T6i nght vay,” t6i dap. “Néu tinh hinh thi truéng khong
c6 nhidu bién dong va anh cdn 5 dén 10 ndm trudce khi nghi
hutu thi t6i hoan toan tin ring anh cé thé nghi huu véi
15.000%.”

“Vay con nhiing ngudi dang séng & céc thanh phé déng
dan, dat dé nhut New York hodc San Francisco thi sao? Ho
s& khéng thdy khé khan khi ki€m mot chd thué ré tién hon
chu?”

“U, & nhiing thanh phd ddt d... C6, ho c6 chit. Néu
anh di ra khéi thanh phé chiing 1 gid, anh c6 thé tim thay
nhitng manh dét 6 gid tri ddy. T4t c nhiing gi anh can
lam la tim mét khu vyc dang phat trién va qua thoi gian
d4t dai cda anh & d6 sé cang ngay cang c6 gia tri. Néu c6
lam phét, anh c6 thé ting tién thué nha. Pén lic nghi huu
anh dd c6 mot khoadn thu nhap 6n dinh tit ba cin nha cho
thué réi, 6n dinh va an toan hon nhidu so véi thu nhap tit
cac quy hé tuong.”

“Va cling can it tién vén hon!” ban t6i b6 sung thém.
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“Chinh x4c 1a nhu th&!” t6i trd 18i. “Pugc dao tao qua
mot chit cong véi nhitng kinh nghiém da cd, anh hoan
toan c6 thé nghi huu véi it tién von hon, it ri ro hon, thu
nhap cao hon va ciing gép phén x4y dung xa hoi béng cdch
dap ting phin nao nhu cdu nha &.”

“Nhung né€u moi ngudi ciing bt ddu ddu tu vao linh
vuc cho thué b4t dong sén thi sao?” ban t6i lai hdi.

“Thi chiing ta s& gitip chinh phti cung c&p dich vu nha &
v6i gi4 thap hon va ciing hy vong sé ning cao muic séng
cho nhitng ngudi khong dd tién dé mua nha. Néu cang c6
nhiéu ngudi cung cap dich vu thi gid thué nha cang gidm,
chét lugng phong 6c do canh tranh ma ciing sé dugc nang
cao”, t6i trd 15i.

“Anh thudng gitt dét dai trong bao lau réi ban?” ban t6i
héi.

“Thdi gian ndm gitt 6 phi€u 1a mai mai!” t6i trich d&n
cau néi clia Warren Buffett d& tra 10i.

“Vay 1a anh giff chiing méi 47" ban tdi héi.

“Hau nhut 1a vay,” t6i trd 18i. “Nhung bay gid hosc sau
nay t6i s& ban. Téi thudng ban di cac déu tuf thua 16. Nhung
thong thudng, t6i thich lam theo Warren Buffett hon. T6i
thich ndm gi& nhitng tai sén cda minh mai mai.”

“Vay la t6i ct kinh doanh v6i ba can nha cho thué d6
mdi a?” ban t6i hdi.

“Khéng, khong,” t6i dap. “Ciing giéng nhu choi cd ty
phti vy d6. Néu anh c6 b6n ngbi nha mau xanh thi anh 6
thé mua mot khach san mau d4. Chinh phd s& rdt hoan
" nghénh anh, ngan hang ciing yéu mén anh, va tuong lai cia
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anh s& 6n dinh hon. M6t trong nhitng 1y do khién anh an
toan la viéc s§ hitu b&t dong san gitip anh trénh dugc nbi
lo lam phat.

“Véi viec s& hitu dat cho thue, khi lam phét ting do
thu€ ma, do chinh phd chi tiéu qua mitc, do chinh phi in
thém tién, do gid ca leo thang, do lai suat vay ting va do
chi phi déng bao hiém tang thi tat cd s& 46 1en vai nguoi thué
nha. Cac quy hd tuong thudng bi mat gia trong thai ky lam
phét nhung dat dai thi ngugc lai. Néu anh da mua bat dong
san trude dé va c6 mot khoan 1ai suét c§ dinh thi anh hoan
toan c6 thé kifm sodt cic khoan diu tuf clia minh mién la
anh ditng c6 d4u titnha cho thué & nhiing thanh phé quan Iy
gi4 thué nha. Mién la gia nha c6 thé tif do téng thi lam phat
s& trd thanh mot ngudi ban cfia anh. Piéu nay ciing diing
néu anh hi€u duge cic quyén chon mua béan c§ phi€u hoat
ddng nhut the nao. Néu Jam pha tang, gi4 8 phidu s& giam,
anh 6 thé ki€m tién nhidu hon khi thi trudng di xung trong
Khi céc quff hd titong thi thua 16 va t6n thai gian.”

“Vay 1a t6i c6 nhidu quyén kiém soat hon bing cach ddu
tut mot chit thoi gian d€ nghién cttu rdi sau d6 thu lai
nhidu thdi gian hon, t6i s& c6 nhidu quyén kiém soat hon
v6i céc bt dong san ctia minh, cAn diing it tién v6n hon,
kifm soat dugc thu nhap cho cudc s6ng va ting tién 137, it
i ro hon. T&t c& nhd vao viéc i duge hoc vé tai chinh, co
1Q tai chinh vita dd va mot chut kinh nghiém hoc tif thi
trudng,” ban t6i néi.

“Bring véay! Chi cin anh hoc vé tai chinh ding céch,”
toi trad 10i.
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PAU TU CHO CHINH BAN

Mbt trong nhiéu cich d€ nim dugc quyén ki€m soat thoi
gian nhiéu hon 1a ddu tu thai gian dé hoc cach phét trién
céc tai san mang lai 1gi nhuén cao va kha ning quay vong
vOn nhanh hon. Ciing gidng nhut mot tay dua cit khoi, muén
dat dugc t6c do cao thi phai duge dao tao, mot nha dau t
ciing cdn dau tuf thoi gian dé hoc v& nhiing diéu cin thiét
520 cho c6 thé ki€m dugc nhiéu tién hon va tiét kiem thai
gian hon trén thuong trudng.

Chiing ta déu biét vidc hoe doi hdi ba budc sau:

1. DAiu tu thdi gian d€ tim ra nhiing 1y do dai han ciing
nhu ngén han tai sao ban mudn hoc mot cai gi d6. Ban
6 thé ngdi viét ra cc muyc tidu va Iy do ma ban mudn
dat dugc cadc muc tidu d6. Didu dé s& ti€p sifc cho ban di
len.

2. Diu tu thdi gian d€ hoc cic k§ ning cdn thiét d& dat
dugc myc tiéu. Vi du nhu t6i bay gidy van dau tu thai
gian d€ hoc cdc ky ning kinh doanh, ddu tu o8
phi&u...Vigc khong ngiing trau déi ky ning sé gidp. téi
tiét kiém thdi gian bdi giéng nhut minh da c6 mét ban
huéng dan vay.

3. Péutuf thdi gian d€ hoc tiY thyc t€ va tif nhitng that bai.
Ngay sau khi két thic cdc 16p hoc k¥ ning cin thiét,
diéu quan trong 1a ban phai di vao thuc t& d€ 6 duge
nhiing trdi nghiém khon ngoan. Nhung toi khuyén ban
chi nén bit ddu v6i mot Iugng tidn nho nhd théi, vi 1an

—déu thudng rét d& méc sai lam: Trén thuong truong ngudi
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ta hoc ditng lén tit that bai. Vi vay ban phai x6a hét

nhiing théi quen xau tit trudng hoc dé manh dan buge ra

ngoai thuc t& pham sai ldim va hoc cach ding lén. Ban
cang c6 nhiéu trai nghiém thi cang cé nhiéu khi ning
d6i phé véi céc thach thuic tai chinh.

Neéu ban tuén thi theo ba budc cda tién trinh hoc hdi
nay thi ban s& thdy sy gidu c6 va kinh nghiém cda minh
tang lén ddng ké. Va khi d6 ban s& c6 thé kiém soat tuong
lai clia minh va cin it thai gian hon d& lam giau.

TAI SAO KE HOACH HUU TRI DC
LAI LANG PHI THOI GIAN?

Theo t8i, diéu khién nhitng quy huu tri nhu vay bi lang
phi thoi gian chinh 1a né khong khuyén khich ngudi ta tu
quén ly tién bac trong cc danh muc du tu cda minh. K&
hoach d6 thuong dudgc tiép thi la, “Hay dit tién cia ban
vao nhiing nha dau tut xudt sic hon ban.” Nhung van dé la
nhiing ngudi ban cho la gidi hon ban trong linh vic tai
chinh héa ra lai khong phai vay.

Warren Buffett n6i vé& céc sinh vién sau khi ho két thiic
chuong trinh hoc tai chinh kinh doanh ctia chiing t6i nhu sau:

“Cong viéc ctia t6i gap thuan 1gi & chd c6 hang ngan

sinh vién sau khi t6t nghiép cac trudng thuong mai lai

ching hoc dudc gi thit thuc déng k& ca.”

NGi céch khac, cong viéc ciia Warren Buffett phat trién
t6t 12 vi céc sinh vién t6t nghigp ti cac trudong thuong mai
thudng 6 xu hudng ds vé cac cong ty 16n nhung ho lai
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chuta duge day d€ trd thanh nhiing nha déu tuf thife sif gidi.

V&n d# 16n nhét ctia viéc gt tién vao cac quy hé titong
1a ban s& khong cé duoc nhitng trdi nghiém thyc t€. Nhu
the that lang phi thdi gian va tién bac. Khi ban khong c6
cac trdi nghiém thuc t& thi s& mat nhidu thoi gian hon, rai
ro cao hon, tin von nhidu hon d€ thu vé mo6t khodn lgi
nhuan khong 16n va khong thé rit ra khi cAn. Nhu t6i da
néi & trén, n€u ban & tudi 45, vita bi mat hét tién tich liy
hodc bi budc phdi lam lai tit ddu thi dau tu vao k&€ hoach
huu tri DC 6 thé sé ching mang lai hiéu qud gi ca. Trong
hau hét cdc truong hop thi day 1a mét thi thach 16n ma
nhiéu ngudi gip phai khi & tudi 45.

Ly do thit hai ma Richdad.com dua ra nhiéu chuong
trinh khac nhau & cac dang khac nhau la do khé nang cta
mbi ngudi khong giéng nhau. Vi du, mot s6 ngudi thudng
hoc bing cach doc tai ligu, mot s¢ khac lai khong. Hodc
nhtt mdt s6 ngudi hoc t8t trong cac trudng hoc kiu truyén
thong nhung khong may la cac trudng nay lai rat it day vé
trd choi du tu trén thuc t&, mot s6 ngudi khac thich hoc
béng cac tinh huéng, mot s6 khac nita lai dé ti€p thu hon
qua cdc budi hoi thio dé rit ngén thoi gian hoc...

Ngoai nhitng sdn phdm bing hinh, séch, tai liéu hodc
cic trd chdi théng thuong thi cac budi thdo luan thudng
dugc t8 chitc v& cac chii dé saw

1. Pau tuf mua ban c§ phiu
2. Ti€p thi va dao tao ti€p thi
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3. Piu tu bt dong san
4. Xay dung doanh nghigp
5. Tang nguén vén

Céc khéa hoe ctia chiing t8i dugc thi€t k&€ danh cho
nhitng ngudi dang tim ki€m nhitng kién thitc déu tu tit thyc
t& chit khong phai chiing chi ctia céc trudng dai hoc. Céc
budi thao luan duge hudng dén bdi nhiing nha diu tu thuc
su. Ho ching c6 nhiéu thi gian bé ra d€ lam lang phi thoi
gian ctia ban. The gidi kinh doanh va ddu tu thyc sy mang
ai rdt nhiéu tién bac va thi vi.

Xay dung con thuyén ctia ban

Hay xem lai Chuong 10 va tra I8i cac cu hdi sau:
- Bao nhiéu nam nifa thi ban 65 tudi?
- Bao nhiéu nam nita thi téi ndm 20167

Ban c6 hia méi tudn s& danh ra it nhét 5 gid dong hd khong?

Hay ha quyét tam theo dudiviéc dau tu vao mot doanh nghiép
hay mot bdt dong san va viét xuéng dudi day:
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Kiém sodit #8: Kiém sodit vin ménb

“Bén trong mbi con ngudi ludn tén tai mot ngui ngheo,
mot ngudi trung hiu vi mot ngudi giau. Tat cd tiry thudc
vao vige ban quyét dinh trd thanh tjp ngubi nao.”
- NGUOI CHA GIAU

PHAT HIEN NGUOI GIAU BEN TRONG BAN
Theo Webster, tit “education” (gido duc) bt nguén ti tigng
Latin “educo” hogc “educe”, c6 nghia la “phat hién”, “khoi
day” hodc “dan t6i.” Khi lua chon hoc tai Hoc vién Thuong
mai Hang hdi My & New York, t6i da phat hién ra con
ngudi thiy thii trong minh. Sau dé, khi hoc tai Hoc vién
Hang khong My, t6i lai phét hién con ngudi phi cong trong
bén than minh. Va sau ntta, nhd' quyét dinh di theo con
dudng ctia ngudi cha giau chit khéng phai con dudng ciia
cha rudt minh, t6i phat hién ra ngudi giau bén trong minh.
Nam 1974 t6i phai quyét dinh huéng di cho cude ddi
minh, nén theo huéng di ciia ngudi cha nao. T6i hiéu ring,
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néu t6i Jam theo 13i khuyén cda cha rudt t6i, “quay trd lai
trudng, 1dy bing thac si va ki€ém mot cong vide 6n dinh” thi
cudc ddi i rdi cling giong nhu 6ng. T6i ciing biét néu toi
di theo con dudng clia ngudi cha giau thi cting khéng c6 gi
dam bao chic chdn cd. Vao nam 1974, t6i dii trudng thanh
dé nhan thdy con dudng ctia ngudi cha giau cting khéng c6
gl ddm bao. Toi c6 thé phé sdn va ngheo ting nhung ciing
c6 thé giau c6. Trong khodng thoi gian nay, t6i da gip rét
nhiu ban bé cia ngudi cha giau, ho ciing di trén con dudng
lap nghiép giéng ngudi cha giau nhung cudi cing ho lai
ching dat dugc muc tigu clia minh. T6i ding & nga 1& cudc
ddi, mot ben 1a 16i mon véi tuong lai dinh sdn nhu cha
minh va mdt bén la mét con dudng hoan toan méi, khong
<6 gi dinh sdn. Cudi cing, nhu céc ban da biét, t6i quyét
dinh di theo con dudng chua dinh sén.

Téi Iya chon van ménh ctia minh, m¢t van ménh khong
duge dinh true bat o diéu gi. Téi chon con dudng nay vi
61 mudn xay dyng con thuyén cho chinh minh chit khéng
phéi cho ngudi khac. N6i cach khac, muc tiéu chi 1a phﬁn
nhd, céi chinh 1a cd mot qua trinh, con dudng xiy dung
tuong lai. Nhiéu ngudi trong chiing ta titng nghe néi, “Con
dudng dé thudng trd nén khé khin con con dudng khé khin
lai tr& nén d& dang.” Nam 1974, t6i quy&t dinh chon con
dudng khé khin, con dudng khéng c6 gi ddm béo chic chin
cho thanh cong. Pua ra quyét dinh that d& dang nhung budc
di dau tién lai ludn rat khé khan. Nam nam sau, nam 1979,
t6i lai phai quy&t dinh them mot 1an nita. Ty kéo minh ra
khéi cdi hd ma t minh dao nén la viec khé khin nhét ma
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t6i tiing gép nhung cling la viéc tuyét vdi nhat ma toi titng
l1am dugc. Thanh that ma néi, t6i hoc hdi tir nhiing that bai
cdia minh nhiéu hon tit nhiing thanh céng, ciing nhu hoc
héi tit nhiing viéc lam xudn ngdc nhiéu hon tit nhitng quy&t
dinh théng minh.

Toi thudng khuyén moi ngudi vira ti€p tuc cong viec
thudng ngay ctia minh vita bt didu mot cong ty bén thoi
gian hodc bt dau véi mot ddu tu b4t dong san nhd mang
lai thu nhap don gidn bdi vi ban phai m4t nhiéu nim méi
hoc dutgc hét nhiing diéu co ban. Thoat khéi “chudng ga”
chi 1a budc ddu tién ctia cudc hanh trinh, cdn rat nhidu
budc phai di ti€p theo d6.

Néu dy dodn cda ngudi cha giau trd thanh hién thyc, va
6i tin 12 n6 s& thanh hién thuc, thi thi trudng ching khodn
trong mét vai ndm nita s& rat s6i dong va phén thinh. Pé
s& ]a con s6t trude khi bi trugt dc thé tham. Nhitng ngudi
thudc thé he bung nd déan s6 s& dén tién vao cd hoi cubi
cung nay trude khi nghi huu. Trong lic thi trudng dang
hung thinh, t6i khuyén ban ditng qué say men chién thing
nhit nhiing thiiy thd vita dugc 1én bd ma hay bit tay vao
xay dung con thuyén tai chinh cho ban than minh. Hay ddu
tut mot chiit thai gian va tidn bac d€ hoc nhitng kinh nghigm
tai chinh va kinh nghiém thuong trudng. Hay chudn bj tinh
thdn s&n sang pham sai 1dm nhung hay chdc chin ring dé
chi 12 mét sai 1dm nhé d€ sau d6 ban c6 thé hoc héi tit n6
rdi diing len. Sau khi da hoc dugc nhiing bai hoc gid tri tir
nhiing sai 1dm, hay khich 1& ban than va ti€p tuc di len.

~Mgc dirc6 thé ban s& khong thu duge gi vé tai chinhnhing
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ban s& thu dugc nhiing kinh nghiém quy gia, sy tu tin, hoc
duge cich kiém soat van ménh cia minh va quan trong hon
cé la ban s& ngdy cang phat hién con ngudi giau c6 trong
minh.

Tsaac Newton titng néi, “Téi c6 th€ do dugc van dong
ctia thién thé nhung t6i khong thé do hét s¢ xu&n ngéc clia
con ngudi.” Ong néi didu nay sau khi d4nh mat van may
trong suét thdi ky hung thinh cta thi trudng, giai doan duge
goi la “Béng khi Nam hai”, trai bot béng da bi phd v& vao
nam 1720. Tham chi mot thién tai cfing tr& nén ng6c nghéch
khi ngudi d6 mét kim soat ban than, khong ki€m soédt dugc
tinh cdm, nguyén tic, tim nhin va van ménh cta minh.

T6i chic chin thi trudng rdi s& duge phuc hdi va bat
dau tang lén, cé thé vao khodng nam 2004-2007, va khi d6
moi ngudi s& lai quén di qué khit thdm bai, cho réng “lan
nay sé khac.” Nhung dén sau ndm 2008 hogc 2012, moi
viée s thuc sy khdc di. Moi thit s& khac vi trong thoi gian
nay qud khit sé bt ddu lap lai. Vi vay hay chuén bi tinh
thin va con thuyén tai chinh c4 nhan dé cé thé vugt qua
s6ng gi6 trong thoi diém nay. Néu c6 thé lam duogc diéu d6
nghia la ban da phat hién duge ngudi giau bén trong chinh
minh va tr& thanh thuyn trudng trén con thuyén ctia minh.

NGUOT CHA GIAU LA MOT NGUOI NGHIEM KHAC

C4 hai ngudi cha ctia t6i déu rdt nghiem khdc. C6 1& vi vay
neén tdi thay nhiing quy tic trong hdi quan khong c6 gi khé
khin cd. Ngudi cha gidu ddc biét nghiem khdc véi toi va
Mike trong nhitng chuyén lién quan t6i tién bac, doanh
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nghiép hay ddu tu, dii sau d6 6ng vin d€ lai toan b6 tai
san cho Mike va day t6i xay dung tuong lai cho chinh minh.

Warren Buffett ciing rdt nghiém kh4c véi con minh. Ban
ctia 6ng néi, “Warren d6i xit v4i con cai nhu véi cdc nhan
vién clia 6ng vay. Ong khong cho riing n€u ban thich ai 1a
ban c6 thé cho ngudi d6 nhiing thit ma ngudi d6 khong
xiing ddng dugc hudng.”

Warren Buffett goi syt thita k&€ 1a “con tem cifu t&€ cda
ngui giau.” Ong titng n6i, “Nhiing ngudi cho riing con tem
cttu t&€ lam cho ho y&u duéi va roi vao vong lugn quén ctia
ngheo khé ciing chinh la nhiing ngudi khi da mat réi vin
muén c6 gia sén dé lai cho con cai.”

Khi con trai 6ng, Howard, tham gia tranh cit thugng nghi
s1 8 Omaha, céc ctt tri déu nghi réng vdi xu4t than t6t nhu
vay, anh ta s& c6 nhiing chién dich tranh c& dugc hau thuin
t6t vé tai chinh nhung sy that lai khong phai vay. Buffett
gidi thich, “T6i d& yéu ciu con trai t6i ditng viét hoa tén
minh d€ moi ngudi c6 thé nhan ra d6 1a mot Buffett khong

6 tién.”

TIEN KHONG LAM BAN GIAU CO
Mot ngay no khi t6i dang & cita hang quan 4o, ngudi ban
hang héi t6i lam nghé gi, t6i tra 15i, “T6i 14 mot nha diu
w

Khi t6i thanh todn héa don, anh ta hdi t6i, “Piu tu cAn
rét nhiéu tién 6 ding khong a?”

T6i 1dc ddu-d4p, “Khong dau. Thuc t& thicAn ratit tién





[image: image417.jpg]Day con lam giau 415

dé dau tu. Ciing gidng nhut nhitng ngudi khéc vay, t6i bat
dAu véi hai ban tay tring.”

“Nhung anh da hoc § mot truding danh tiéng diing khong?”

“T6i da hoc & mot trudng danh tiéng nhung t6i hoc dugc
rdt it v& ddu tu va cach d€ trd nén giau cé. Hon nita, tién
khong lam cho anh giau c6,” t6i tra 10i.

“Vay chit anh lam cdch nao d€ trd nén giau c6? Lam
cach ndo anh cé dugc tién dé dau tu?” ngudi ban hang lai
héi.

“T6i nghién cu, t6i doc 1t nhidu thi, t61 bt ddu véi
nhitng khodn d4u tu nhd va pham nhiéu sai lim, toi ciing
c6 nhitng nha tu vdn huéng dan t6t. Chinh nhitng gi hoc
duge hY thuc t& da gitp t6i trd nén giau c6,” t6i vita trd 10i
vita ky tén vao héa don.

“Nghe c6 vé nhu phai lam r&t nhiéu viéc,” ngudi ban
hang lai néi.

Toéi trd 104, “Puing vay. Nhung dé 1a nhiing viec phai
lam.”

KHONG CO TIEN CANG DE GIAU

Nht cdc ban déu biét ngudi cha giau chua hoan thanh hét
viée hoc & trudng va dé 1a ly do tai sao khd nang néi va
viét cda 6ng bi han ch&. Nhung vi 6ng phai d6i mat véi
cudc séng thuc tit khi méi 13 tudi nén nhitng khé khan tai
chinh buéc éng phai phat trifn kha ning tai chinh cia
minh va trd thanh mdt trong nhiing ngudi théng minh nhat
ma t6i tiing gap. Khi t6i va Mike, con trai 6ng, gdp nhau,
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chiing t6i thudng ban luan nhitng didu chiing t6i hoc dugc
vé dau tu, kinh doanh, tién bac va kinh nghiém s6ng tit
ngudi cha gidu. Chiing t6i thudng néi, “Bdi khong cé tién
nén 6ng trd nén giau c6. Bdi khong duge hoc hanh dén noi
dén ch6n nén éng trd thanh thién tai. Va bdi khong cé gi dé
dya ddm nén 6ng ty do.”

BAN MUGN LAM GI KHI TRUONG THANH?

Mot trong nhitng tit quan trong nhé't véi ngudi cha giau 1a
t “dy thdc” (fiduciary). Theo dinh nghia ctia Webster thi
“liy thac” nghia 12 dugc d4t niém tin, chd y&u trong cac
vén dé tai chinh. Ngudi cha giau néi, “Cho dit cdc con sau
nay tr& thanh ngudi giau c6 hay ngudi ngheo khé, cha luén
mong mudn cic con trd thanh ngudi déng tin cay. Chit tin
1a c6t 16i ctia cude s6ng. N&u sau nay ngheo khd, gia dinh
khéng c6 &n trong nhiéu ngay va con thdy c6 100$ ai d6 dé
trén ban cac con cling khéng dugc dung t6i. N&u sau nay
céc con ngheo khé, khi cdc con & nha ciing cin phai la
ngudi cé chit tin-d& dam bao c6 thé bdo vé gia dinh va tai
sén ciia minh cing nhut phat trin né mot cach an toan.
Néu sau nay cdc con ngheo khé, cha muén cdc con hay
rong liong v6i thoi gian, tién bac va trf tu@ cia minh. Néu
cdc con trd nén gidu ¢, cic con ciing cé thé lam nhiing
diéu d6 nhu mot ngudi ngheo cé chit tin. D6 1a nhiing gi ma
khi 1én 1én cac con cin phéi lam. Du giau hay ngheo, cha
muén cdc con 16n 1én 12 mét ngudi c6 chif tin.”

Ben trong mbi ngudi la mot ngudi gidu, mot ngudi ngheo

va mot ngudi trung luu. S6ng & mot dét nude tur do c6 nghia
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1a ching ta c6 quyén lyfa chon xem minh muén trd thanh
ngudi nhu thé nao. Ngay hom nay hay bit ddu kiém soat
viéc hoc hanh va van ménh ctia chinh minh.

Xay dung con thuyén cdia ban

Ban cé ty hoai nghi vé ban than minh khong?

Ban c6 mudn cé mot cang thdc hay nhitng cu tra Ii tron géi
khong?

Hay dénh gia lai xem tu duy tai chinh cia ban dang & cép do
nao.

D& trd thanh thuyén trudng con thuyén clia minh, hay thiét ké
n6 véi nhiing muc tiéu clia chinh minh. Hay bét tay vao hanh
dong ngay hém nay.

Hay xem lai phan “Xay dung con thuyén clia ban” & cudi méi
chuong.

Diéu gi dang kiém giil ban lai?
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Nthﬁi cha giau thudng néi, “Cha mong ring dy doan
cda minh s& khéng thanh hién thyc.”

Ong tin réing khi 6ng da canh bdo ddy dd cho t8i va con
trai 6ng thi ching t6i ¢6 dd thoi gian dé chuén bi trong
trudng hop du doan ctia 6ng trd thanh hién thuec. Ong néi,
“Céu hoi dit ra khong phai 1a dy doén ciia cha diing hay
sai ma cau héi dit ra 1a cdc con da chudn bi chua trong
trudng hop dy doén cia cha trd thanh hign thyc.”

Dy dodn ctia ngudi cha giau da thic ddy t6i nd lyc hon
chit khong tu thda méan véi chinh minh rdi ding yén tai
ché. P& chudn bi, t6i va Kim da ty xdy dung con thuyén
cho chinh minh. Trong qu4 trinh x4y dung con thuyén, chiing
t6i dé thu dugc nhiéu kinh nghiém tai chinh, kién thic tai
chinh va cd sy ty do tai chinh nida. Vi vay, cho di thi
trudng khong bao gid di xuéng hay dif doan ctia ngudi cha
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giau khong diing thi sif chudn bi ctia chiing t6i s& cang gitip
chiing t8i viing vang hon trong cudc s6ng ma thoi.

Mot cudc khiing hodng thi trudng dang dén gén, nhung
d6 khong phai 1a van dé. Dy doén trude sy tudt dée cda thi
trudng cting khong phai 1a mot y tudng gi 16n lao cd. Tat cd
moi thi trudng déu c6 hic lén va xuéng. Chu ky thi trudng
1a mot phén cda cude séng. Dy doan thi trudng cling gidng
nhu dy bdo mot mua déng dang ti vay. Piéu déng quan
tam la nhiing van dé ndy sinh sau khi thi trudng di xudng.
Dot suy thodi ti€p theo cia thi trudng s& dic bigt nghiem
trong vi ¢ dén ba thé he da ddy van dé ctia minh lai cho
tuong lai, vén dé k& hoach huu tri. Van dé d6 dang ngay
cang nghiém trong va gay tran trd cho nhiéu ngudi.

Warren Buffett néi, “Chi khi thiy triéu xuéng ban mdi
biét ai dang boi ma khéng mac quan 40.”

Biing vay, trong cudc suy thodi thi trudng sap tdi chiing
ta sé biét ai dang boi ma khéng méc gi ca, va mot s6 trong
d6 1a nhiing ngudi cta chinh phd. Trude nay, chinh phd
vén lubn hita véi cong chiing nhitng diéu ma ho khéng thé
lam dugc. Nhung viec khéng git 16i hita khong phai la vén
dé thyc sy. Cai chinh 12 moi ngudi déu tin twdng mot cach
ngay tho vao nhifng 181 hifa cda chinh phii. R&t nhidu ngusi
tin ring chinh phd s& hé trg ho khi ho khé khian. Nhiéu
ngudi tin ring chinh phi giéng nhu mét ba tién diy quyén
Iyc, ngudi cé thé x6a bd moi khé khan tai chinh cda ho chi
bang mot cai vung cdy diia thdn. Mot x4 hoi van con tin
vao cau chuyén than thoai nay 1a moét xa hoi chua thite sy
trudng thanh.
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Trong th€ gi6i hién thyc clia thuong trudng va déu tu,
ba tién d6 chinh 1a Cuc Dy trit Lién bang. Theo thuat ngﬁ’
tai chinh, dé dugc goi la “ngudi vay mugn cubi cling.”
Ngay sau sy kién ngay 11-9-2001, Cuc Dy trit Lién bang da
ting Iugng tién vao thi trudng dé citu nén kinh t€ véi hy
vong phin nao gidm bét ndi dau cda nhitng ngudi con
s6ng. Khi nganh hang khéng bi tén tha't sau cude tin cong
thi Cyc Dy tr@ Lién bang da déng vai trd ngudi cho vay
cudi cting d€ citu gitip nhitng céng ty nay. Hanh déng nay
gi6ng nhit mot 6ng b tit tam dang tay che chd ctu gitip
nhitng dita con da trudng thanh cda minh vay. Van dé 1a
Cuc Dy trit Lién bang c6 thé lam dugc nhut vay trong bao
lau nita?

Dt muén hay khéng thi trong vai ndm nia, hang trigu
ngudi My thuce th€ he bung né dan s6 sé bit ddu budc
sang tu6i 70. Cau héi dit ra 1a 6 bao nhiéu ngudi trong s6
ho c6 thé tif ddm bio cho cudc séng clia minh sau khi nghi
huu? Bao nhiéu ngudi trong s8 ho phdi tréng chd vao sy
béo ho ctia chinh phd?

Thong diép ctia cun séch nay 1a moi ngudi rdi s& sém
nhan ra riing chinh phd hay thi truding chiing khoan chéng
thé ciu gitip gi nhiéu cho cude séng ctia ho.

TIN XAU

Tin x&u 13 sy sup d6 thi trudng s& phoi bay ting 16p ngheo
kh6 ctia My va s& gay séc cho ca thé gidi. Ca the gisi s& dit
cau hoi tai sao mot cudng qudc giau manh nh&t lai c6
nhidu ngudi highto dén vay. -
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Téi t& hon 14 sy cau gian va suy y&u ctia nén kinh t& s&
lan rong ra trén khdp the gidi. Diéu nay cling c6 nghia la
chiing ta lic d6 sé phai duong dau véi mot van dé c6 tinh
toan cAu chit khong chi la mot vén dé quéc gia nita.

Nhu Warren Buffett néi, “Chi cé chién tranh hat nhan
mdi c6 thé khién moi ngudi coi nhe van dé nay.”

TIN TOT
Tin 6t 1a trong nhiing khodng thoi gian t6i t¢, moi ngudi
thutdng cé nhiing biéu hién t6t nhat. Ngay sau sy kién ngay
11-9, hang trieu ngudi da tim thé’y mit tich cyc trong con
ngudi minh va ban tinh anh hing ctia minh. T6i tin réing
cudc khiing hoang tai chinh sdp tdi ciing s& khoi day con
ngudi tidm nang trong m&i ¢4 nhan. Thay vi chan chudng
va tuyt vong, t4i tin moi ngudi s& dung lén va tu giai
quy&t “vdn dé clia sy ngheo kh6” trén manh ddt giau cé
nay. Tham chi tin t6t hon nifa 12 chiing ta c6 thé dya vao
stic manh ctia truyén thong dién tit dé gidi quy&t ngheo déi
trén pham vi th€ gii.

Trong nhitng phan trudc cda cuén sich nay t6i da aé
cap dén ba loai gido duc sau:

1. Gido duc hoc vién

2. Gido duc nghé nghiép

3. Gido duc tai chinh

& My hién nay, t6i c6 thé danh gid khd ning day doc
viét ctia ching ta la diém C, kha nang day nghé 1a diém A
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nhung khi nang gido duc tai chinh thi chi 1a diém F ma
théi. Thigu s6t nay cdn dugc sia chita b§ sung ngay lap
tite, néu chiing ta con mudn la mét quéc gia hing manh.

Trong Thoi dai Cong nghiép, moi ngudi déu cin phai c6
gido duc hoc vién va gido duc nghé nghiép. Trong Thoi dai
Théng tin, nhiing ngudi chi 6 hai bac gido duc trén vin
chua di. Trong Thoi dai Thong tin, moi ngudi cAn dugc
trang bi them gido duyc tai chinh bén canh gido duc nghé
nghiep va gido duc trong nha trudng. Mot céng viee duge
trd Iuong cao 1a chua dd. Chiing ta can phai biét cach dé ty
sinh sng sau nghi huu va diéu nay doi hdi phai dugc gido
duc tai chinh t6t.

HAI NGHE NGHIEP

Trong Thoi dai Céng nghiép, t&t ci nhiing gi chiing ta cin
12 m6t cong viec hodc mot nghé nghiep t6t. Trong Thoi dai
Théng tin, chiing ta cin t6i hai nghé nghiép. Mot nghé gitip
chiing ta ki€m tién va nghé thit hai gitip chiing ta déu tu
tién bac. B€ 6 dugc nghd thit hai thi chiing ta cin c6 tri
thite va ti€p thu gido duc tai chinh t6t.

LUA CHON CUA BAN

Noah c6 th€ dy dodn nhiing thay d6i tuong lai va ong da
chuén bi cho nhitng thay d8i d6. N&u ban nhin thay mot
tuong lai giéng nhu ngudi cha gidu dy doan thi ban cing
cin chu#n bi nhidu thit khi vin con dd thoi gian dé chuin
bi. Puong nhién ai cfing mong su sup d§ thi trudng Khong
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bao gid xay ra. C6 thé s& cd ai d6 vdy cay dda thdn va
chiing ta lai ti€p tuc séng trong hanh phiic nhut chiing ta
van séng tit trudc téi nay. Nhung t6i van tin rang thi trudng
Kkhé tranh khéi sy tudt déc trong thdi gian sip t6i. Va toi
ciing khéng nghi ring hang triéu ngudi thudc thé h¢ bung
nd dan s6 sé ngay lap tic tiét kiem du s6 tién d€ c6 thé ty
cham lo cho cudc s6ng ctia ho sau nay. T6i tin ring chiing
ta s& phai d6i mat véi mot vén dé& néng béng, va sau khi n6
di qua, mot thi trudng tai chinh méi sé ra doi. Téi tin vao
diéu nay va ciing mong né t6i. Dot suy thodi sép t6i cta thi
trudng sé phoi bay nhiing véin dé ma chiing ta va c& xa hoi
ndy da c6 che gidu trong nhiu nam. Mot khi vén dé dugc
vach ra thi chiing ta hoan toan c6 cd hdi giai quyét triet dé,
khéng phai chi cho chiing ta ma 1a cho ci the gidi.

VUQT QUA NHUNG LEN XUONG
Véi st quang ba rdm r6 cho k& hoach (401)k, chinh phi My
cting nhut nhiéu chinh phd cdc nutée khdc mong muén hang
trieu ngudi ddu tir khéng di ki€n thite sé trd thanh nhiing
nha ddu tu thyc sy. Khi nhiing ngudi khong phai la nha
dAu tu bude vao thi trudng, hdu hét ho déu chi duge gidi
thich mot cach don thudn ring tinh trung binh thi thi trudng
c8 phifu luén ting. Véi gid thi€t d6, mot tréi bom nguy
hiém dang hinh thanh trong thi trudng céc quy hé tuong.
Sy that 12 cdc nha dédu tu thuc sy ludn biét ring tat cd
céc thi trudng, bat k& 1a thi trudng ching khoan, bdt dong
sén hay ddu khi, quy hé tuong hay tién ti€t kiem... déu c6
Itic 1én lic xuéng. Mot nha dau tu thifc sy s& ching bao gid
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dau tut vao mot danh muc ddu tut ma chi hoat dong t6t theo
mot hudng hay khong cho phép ho it lui trong lic dang
hung thinh. Nhung d6 lai nhiing gi k& hoach (401)k dang
1am. N6 ddy moi ngudi ddu tuf vao céc danh muc ma ho
khoéng c6 quyén kiém soat, chi hoat dong khi thi trudng di
1én va ho khéng thé riit lui ma khong bi khdu trit mot vai
khodn nao dé. Didu nay cling giéng nhu cong tay mot van
déng vién boi 16i rdi quing anh xudng déy hé.

Do khéng dutge gido duc tai chinh ddy dii nén hiu hét
cécnha ddu tur ddu tu vao k& hoach DC déu phéi mua cac
danh myc véi tinh thin lac quan chd doi van may. Mot nha
dau tu thyc sy lu6n biét ring thi trudng ndo cling c6 lic len
hic xuéng. P6i véi nhiing ai mudn ndm quyén kiém sodt
cao hon véi céc quy tai chinh ctia minh thi ho cin phai vuogt
qua nhéing 1én xuéng nay. Néu muén trd thanh mot nha
dau tu thyc sy, ban cin phét trién gido duc tai chinh cta
minh, trau déi kinh nghiém va kha nang nhin xa hon sy 1én
xuéng ctia thi trudng, déng thi phai luén phai nhin thdy
nhiing co hdi t6t phia trudec.

Trd thanh mét nha diu tu thuc sy ddng nghia vdi viec
bude chan vao the gi6i dau tu thuc sy. Nhiing ngudi lac
quan yéu thich cdc ¥ tudng mua ban, nim giit, da dang héa,
va ngdi cAu nguyén. Nhuing néu ban c6 k& hoach ndm quyén
kiém soat tuong lai cia chinh minh thi ban cén ¢ nhing
kinh nghiém thutc t&€ d€ 6 thé phat hién ra nhiing co hdi 6t
déng sau may mii clia con bao gidm gia. N&u trd thanh mot
nha déu tuf thyc sy thi ban s& khong cdn quan tam t6i viec
thi trudng dang di 1én hay di xuéng béi vi ban c6 thé kinh

doanh higu qud & moi thi trudng. Khi d6 ban s& khéng bi






[image: image427.jpg]Day con lam giau 05

y&u thé trong cudc d6i ddu v6i nhiing ngudi c6 kha nang
kiém soat khéc cting nhu nhiing khi thi trudng lén xubng.
N&u trd thanh mot nha ddu tu thyc sy, ban sé chi don
thudn nhin thi trudng di 1én hodc di xudng nhu mot tro choi
ctia cude séng.

1& di nhién 14 ban dang s6ng trong thdi ky hén don. Va
thyc sy chiing ta dang la mot xa hdi toan cu véi day thi
thach triude mat. Mot trong nhiing thach thite 1a viec phat
trién tai chinh, khong chi véi cde nutde thude thé gidi thit ba
ma ci v6i nhiing quéc gia dd phat trién nhu nude My.
Khoang cach giau ngheo can phai dugc thu hep. Mgt trong
nhiing Iy do ma cuén sich nay dugc viét dac biét cho cac
gido vién bdi vi gido vién la ngudi ndm gitt chi€c chia khéa
tuong lai. Ho chinh 14 nhitng ngudi dao tao cho con cai
chiing ta biét xay dung va ndm gitt twong lai. Cha rudt t6i
ciing 1a mot gido vien, thudng lo ling riing trudng hoc dang
tap trung qua nhiéu vao qua kht lich st hon 1a twong lai.
Ong thudng néi, “Néu toi c6 thé thay trude tuong lai, toi c6
thé biét nén day gi cho 1 tré.” Vily do d6, cubn séch duge
viét cho céc gido vien ¢6 tam huyé&t mudn truyén dat cho
sinh vién ctia ho nhitng kj nang cin thiét trong tuong lai.
Né&u chiing ta c6 nhidu gido vién va sinh vién c6 gido duc
tai chinh t6t thi 18i du doén vé tuong lai thi truong ching
khoén ctia ngudi cha giau c6 thé s& sai. Va d6 chinh la
nghd cda nhitng nha tién tri. Ho dy doan tuong lai, dua ra
184 canh béo ddy dii d€ moi ngudi 6 thé thdy trude va d6i
phé, va sau d6, vi moi ngudi da lo d6i phé nén 16i dy doan
lai trd thanh mot tién doén sai, va cudc séng lai phét trién
6t hon nita cho tat ca chiing ta.
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Cubn séch nay khong phai 1a mot cudn séch chi toan
Vi€t vé nhitng diéu u 4m mit mi. Cun sach nay chi khuyén
Kkhich ban trau déi cc kj ning cin thiét dé phat trién mot
bic tranh toan canh cudc s6ng t6t hon, tuoi sang hon. Mot
cudc sé’ng vugt 1én trén ddm may u dm cdia con bdo gid.
Tuong lai ludn tuoi sdng cho nhitng ai da chudn bi sin sang
cho moi tinh huéng.

Ngudi cha gidu néi, “Gi¢ phiit tim t6i nhat Ia gio phiit
trude ic binh minh.” D6 1a cdch ma 6ng nhic nhd chiing
ta phai ludn rén luyén nhiing ki nang cn thi€t dé gitt cho
minh lubn viing vang, nhét 1 trong nhiing gid phtit tam t6i
nht, va dd diing cdm dé di t6i trong khi nhiing nguoi khéc
thodi lui.

Ban ¢6 co hoi d€ ndm giit tuong lai ctia chinh ban. Bing
viée xay dung con thuyén tai chinh véi ddy di cac danh
muc ddu tit hoat ddng ki€m tién cho ban, ban c6 thé chudn
bi tai san cho minh ma khéng bi 4nh hudng bdi con bao thi
trudng sip t6i.

DE khép lai cudn séich, t6i xin trich din mot cau cia
Warren Buffett, mot trong nhitng ngudi giau nhat nude My
va la mdt nha ddu t thinh cong nhat. Ong néi ring 6ng
ludn thich mua nhitng ¢6 phi€u ma “cdc nha diu tu khac
da tir bo.”

Cam on céc ban da doc cudn sch nay.
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