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Loi tua
Lai téc gid
Gidi thigu: Li¢u tién bac ¢6 lam cho ban trd nén giau c6?
Chutomg 1: Sy thong minh tai chinh 1a gi?
Chuong 2: Nam chi 6 1Q tai chinh
Chuong 3: IQ tai chinh #1: Ki€m nhiéu tién hon
Chuong 4: IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cda ban
Chumg 5: 1Q tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién
Chutong 6: 1Q tai chinh #4: Tao don bdy cho tién
Chuong 7: 1Q tai chinh #5: Cai thién théng tin tai chinh
Chuong 8: Sit hoan thién vé tai chinh
Chuong 9: Phat trién tai ndng tai chinh clia ban
Chuong 10 Phét trién IQ tai chinh ctia ban
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T6i gdp Robert Kiyosaki 14n ddu tién vao nam 2004.
Chidng t6i da vi€t chung mot cudn séch ban chay nhat
vao ndm 2006. P&n nim 2008, t6i bit ddu cdm nhan r6
rang hon riing nhitng gi Robert dé cdp dén trd nén quan
trong hon bao gid hét. Vao hic nay day, gido duc tai
chinh 1a t6i quan trong cho d4't nu6c nay va sy nhay bén
ctia Robert trong linh vitc nay 1a khéng thé tranh cai.

Hay nhin vao nhing gi dé cap dén trong cudn séch ctia
chiing t6i, Tai sao chiing t6i mudn ban giau?, x6i sau d6 nhin
vao nhiing gi da xay ra k& tir d6. T6i tiing néi réing ching
t6i hi€u minh dang néi gi. Robert s& néi nhidu them vé&
didu d6 véi ban trong quyén sach nay - Nang cao chi s6'IQ
12 chink va t6i c6 dd 1y do dé tin réing anh &y c6 kha ning
tien doén nhut ching t6i da tiing vao nam 2006. T6i khuyén
ban nén chi ¥ dén nhitng gi anh &y néi.

Robert va t6i c6 nhiing méi quan tdm chung va ching
t6i di nhiing con dudng giéng nhau - gido vién va doanh
nhan. C4 hai ching t6i déu ¢6 nhing ngudi cha giau
gidp dinh huéng cudc s6ng, tinh thin va nhidu thanh
cong cta ching t6i. Chiing t6i déu la doanh nhan va nha
déu tu ba't dong sdn va da thanh cong bdi vi ching t6i
dugc dao tao vé tai chinh. Chiing t6i hifu tim quan trong





[image: image9.jpg]cda chiing va c6 thai d6 nghiém tiic d6i vdi nhiing gido
trinh vé tai chinh. Robert da ting néi: “Kién thifc tai
chinh gitip con ngudi ta xi¥ Iy dudc théng tin va chuyén
né thanh kién thic... va da s6 moi ngudi khong c6 dd
kién thic tai chinh dé kiém sodt cudc s6ng clia minh.”
T6i hoan toan déng y véi ¥ ki€n nay.

Mot diéu t6i nhan thdy ngay lap tic & Robert 1a anh
&y khong ty man. Anh &y da rét thanh cong bdi vi anh &y
yéu thich nhiing gi minh Jam. Pay 1a mot di€m chung nita
gita chiing t6i. D6 1a mot diéu may mén béi vi anh ta s&
6 nhidu 161 khuyén hitu ich danh cho ban. Nhut t6i da
titng néi trong cudn Tai sao chiing t6i mudn ban gidu, s& cd
ich gi néu nhu ¢d nhiéu kién thitc nhung chi gitt ching
riéng cho ban? Robert trd 151 didu nay biing mdi cuén
séch ma anh &y vi€t va ban da gip may bdi vi anh dy
dang chia sé chiing v6i ban.

Mot trong nhiing budc ddu tién dé lam gidu bang céch
tré nén thong minh hon véi tién ciia ban 1a tdn dung cd
hoi khi chiing xu#t hién. Ngay lic nay day, ban dang
ndm gitt mdt co hoi tuyet voi. Loi khuyén cia t61 danh
cho ban 1a hay doc Ning cao chi s6IQ tai chinh va tap
trung dé y. Ban s di diing con dudng dé tr& nén ty do v&
tai chinh va di ding con dudng dé dén vdi thanh cong
16n. Nhan tién, ditng quén “Nghi 16n”. Chiing t6i s& gdp
lai ban trong héi nhiing ngudi thanh cong.

Donald J. Trump
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TIEN BAC KHONG XAl )

Mot trong nhitng tha't bai 16n nhat ctia hé théng gido
duc My la da khong dao tao vé tai chinh cho sinh vién.
Nhiing chuyén gia gido duc cé vé nghi riing tién bac
dudng nhut 1a mot thit ton gido hay 1a mot diéu x4u xa
dugc dem ra t6n siing, tin ring ham mudhn tién bac 1a nguén
goc ciia moi tpi dc.

Nhu hdu hét ching ta d&u bi€t, ham mudn tién bac
khong xdu ma chinh vigc thi€u tién mdi gdy ra nhing
didu x&u. Chinh viéc 1am nhitng diéu minh khong thich
m&i la xdu. Lam viéc chdm chi nhung khong ki€m dii tién
dé& chu cdp cho gia dinh cda ban 1a x&du. D6i véi mot s&'
ngudi, ng ndn chéng chdt 1a x&u. Tranh cii véi nhing
ngudi ban yéu thuong vé van dé tién bac 1a xau. Tham
lam 14 x&u. Pham phap ho#c nhitng hanh vi trdi dao dic
dé c6 tién 1a x&u. Tién ban than né khong cé gi la x&u.
Tién don gidn chi I3 tidn.
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NHA CUA BAN KHONG PHAI LA MOT TAI SAN

Khéng dugc dao tao vé tai chinh cling khien cho ngudi
ta lam nhiing diéu ngu xudn hodc bi dan ddt bdi nhiing
ngudi ngu xudn. Vi dy, vao ndm 1997, khi chiing t6i xuat
ban 1an ddu tién cubn sach Day con lam giau Tdp 1 va
phat biéu ring: “Nha clia ban khéng phai 1a tai san...
nha ban la tiéu sin,” ¢ nhidu lan séng phén d6i. Cutn
séch va t6i bi chi trich kich ligt.

Nhiéu ngudi tf nhan 14 chuyén gia tai chinh t&n cong
t6i trén cdc phuong tién truyén théng dai chiing. Mudi
nam sau d6, nam 2007, khi thi trudng tin dung sup d6 va
hang triéu ngudi bi roi ty do v tai chinh - nhiu ngudi
mat nha, mot s6 tuyén b6 pha san, nhitng ngudi khéc
mic ng nhiu hon gi4 tri ngdi nha ma ho cdm c6 khi thi
trudng ba't dong sn suy gidm gié tri - nhitng ngudi nay
dau kh8 nhan ra riing thic sy, nha cila ho 1a tiéu sin chit
khong phai tai san.

HAI NGUOT GIAU, MOT THONG PIEP

Vao nam 2006, t6i va anh ban Donald Trump c6 viét
mot cubn séch tua dé 1a Tai sao chiing t6i mudn ban giau?.
Chiing t6i vigt v& tai sao tng 16p trung luu lai ngy cang
ngheo di va nhiing nguyén nhan ma ching t6i cho ring
1y gidi diéu nay. Chiing t6i néi ring nhiéu nguyén nhan
gdy ra bdi tinh hinh toan cdu, bdi chinh phd va thi trudng
tai chinh. Cun séch ciing bi cic phuong tién truyén théng
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vé tai chinh chi trich. Va d&n nam 2007, hiu hét nhing gi
chiing t6i n6i da trd thanh sy that.

NHUNG LOT KHUYEN LOI THOI

Ngay nay, nhiéu chuyén gia vé tai chinh van ti€p tuc
khuyén ring: “Hay lam viéc cham chi, ti€t kiem, thoat
ng, séng duéi kha ning va déu tu vao cdc quy hd tuong
dugc da dang héa.” Van dé & chd 1a nhing 16i khuyén
197, don gidn bdi vi ching da 167 thoi. Quy luat cda tién @
da thay d6i vao nim 1971. Ngay nay xuét hién m6t chi
nghia tit bAn méi. Tiét kiém, tho4t ng va da dang héa
danh muc d4u tu chi 4p dung trong thdi ky chd nghia tu
bén cd. Nhiing ai theo kim chi nam “lam viéc cite Iye va
i€t kiem” cda chil nghia tu bén cil s& gip khé khan vé tai
chinh trong thoi ky chil nghia tu bdn mdi.

THONG TIN VA GIAO DUC

Theo t6i, thi€u dao tao vé tai chinh trong he théng
gido duc la mot sy tan bao va mot diéu déng hé then.
Trong xa hoi hién nay, gido dyc tai chinh tuyét d6i cAn
thi€t cho syt s6ng con, bt chdp viéc ching ta giau c6 hay
ngheo khé, thong minh hay khong.

Hau hét chiing ta biét ring, chiing ta dang séng trong
thoi dai cda thong tin. Van dé cda Thoi dai Thong tin l1a
boi thuc thong tin. Ngay nay, 6 rét nhiéu thong tin. Phuong,
trinh sau giai thich tai sao gido duc tai chinh lai quan
trong nhu vay.
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Théng tin + Gido duc = Kién thic

Khong c6 gido duc tai chinh, chiing ta khong thé xit 1y
thong tin thanh nhitng kién thiic hitu ich. Khéng c6 kign
thitc tai chinh, ching ta s& gdp khé khin vé tai chinh.
Khong c6 kién thiic vé tai chinh, chiing ta s& 1am nhing
viéc dai loai nhu mua nha va nghi riing dé 1a mot tai
san. Hodc 1a tiét kiém ma khong nhan ra réing ké tit nim
1971, tién khong con 1a tién ma chi 1a don vi thanh toan.
Hodc 1a khong phan biét dugc ng t6t va ng xdu. Hodc 1a
tai sao ngudi gidu ki€m tién nhiéu hon nhung lai tr thué
it hon. Hodc 1a tai sao nha ddu tu gidu nhdt th€ gidi,
Warren Buffett, khong da dang héa dau tut.

NHIING CON LEM-MUT NHAP NHO

Khéng cé kién thitc v& tai chinh, ngudi ta thudng tim
ngudi dé khuyén ho nén lam gi. Va nhitng gi ma hiu h&t
céc chuyén gia tai chinh khuyén 1a hay lam viéc tich cuc,
ti€t kiem, thoat ng, s6ng dudi khd ning va déu tu vao
cdc quj hé tuong duge da dang héa. Giéng nhut nhitng
con lem-mut chi don gian di theo con d4n déu, ho lao vé&
phia b& vyc va nhdy vao v6 van nhiing bat &n tai chinh,
hy vong ring ho s& boi dugc dén bén kia bd.

CUON SACH NAY KHONG PHAI PE TU VAN VE TAI CHINH
Cubn séch nay s& khéng chi cho ban phai lam gi.
Cubn sdch khong phai d€ tu van vé tai chinh. Cu6n sach
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nay gidp ban théng minh hon vé tai chinh dé ¢6 thé xi 1y
nhitng théng tin tai chinh cda riéng minh va ty minh
nghiém ra con dudng dé dat dén sy ty do vé tai chinh.

Tém lai, cudn sdch nay ban vé viec trd nén giau cé
bing cich trd nién théng minh hon. N6 gitip ban ting
cuding chi s6 IQ vé tai chinh cda minh.
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Liéu tién bac cé6 lam cho
ban trdé nén gidu c6?

Cﬁu tra 101 1a khong. Tién bac khong thdi khong khign
ban giau c6. Chiing ta déu bit c6 nhitng ngudi di lam
ki€m tién hang ngay va ki€m dugc nhitu tién hon nhung
khong trd nén giau c6 hon. Mia mai thay, nhidu ngudi chi
#rd nén ng nin chéng chdt them véi mdi déla ma ho
ki€m dugc. T4t c4 chiing ta déu da nghe cau chuyén vé
nhitng ngudi tring s6, nhiing triéu phd titc thdi cling trd
nén ngheo lai ngay tifc thoi. Chiing ta cling nghe nhiing
céu chuyén vé& thanh 1y bat dong sdn dé tra ng. Thay vi
lam cho nhiing ngudi s6 hitu nha tré nén giau hon, an
toan vé tai chinh hon, b4t déng san khién ho phai ra khéi
nha va don dén nhiing cin ré hon. Nhiu ngudi trong
chiing ta ciing bi€t c6 nhidu nha déu tu m4t tién trén thi
tritdng chitng khoan. C6 thé ban ciing 14 mot trong s6 d6.
Ngay ca ddu tu vao vang, tai san thuc duy nhét cda th
gidi, ciing c6 thé 1am chiing ta m4t tién.

Vang la khodn ddu tu ding nghia diu tién cda t6i khi
con tré. Toi da ddu tuf vao vang trudce khi bt ddu ddu tu
vao bat dong san. Vao nam 1972, & tudi 25, t6i mua
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nhitng déng tién vang khi né con & mutc xap si 70 dola
mot ounce. Pén nam 1980, vang dat mic 800 doéla mot
ounce. Viéc ting gi4 dién cuéng nay van tiép tuc. Long
tharn chién thdng ndi s¢ hai. Ngusi ta dn riing vang sip
sita ting 1én dén 2.500 mot ounce. Nhitng nha déu tut
tham lam b4t ddu mua véo tich tr& mic di ho chua tiing
lam th& bao gio. Thay vi ban b6t di va ki€m mot it 1oi
nhudn, t6i bdm tru va cting hy vong riing chiing s& con
ting nfa. Mot nam sau d6, khi vang gidm xu6ng dudi
mite 500 d6la mot ounce, cubi ciing t6i cling ban nhiing
dbng tién cubi ciing. K& tit nam 1980, t6i quan sét thdy
ring vang trugt gid thap hon va thdp hon cho dén khi
chiing cham ngudng 250 d6la mdt ounce vao nam 1999.

Mic dit khong ki€m dugc nhidu tién, vang da day cho
t6i nhidu bai hoc v6 gid vé tién. Khi nhan ra ring t6i c6
th& thua 16 khi ddu tu vao tién thyc - vang - t6i duit két
ring khong phai vang vdi vai trd mot tai sén 1a c6 gia
tri. Ma chinh théng tin lién quan dén tai san d6 méi lam
cho mot ngudi trd nén giau hodc ngheo. N6i cach khac,
khong phdi bat dgng sdn, ching khodn, quj hé tuong, cong
vigc kinh doanh hay tién ma chinh 1a théng tin, kién thiic, sy
théng thdi va bi quyét thuong mai, ndi chung lai 1a sy thong
minh vé tai chinh lam cho con ngubi ta gidu cé.

KHOA HOC CHOI GON HAY LA CAU LAC BQ GON
Mot ngudi ban cda 6 12 tin db cda gon. Anh ta chi
hang ngan dé6la m&i ndm vao nhiing c4u lac bs va phu
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kién choi gon méi nhét. Van dé & chd, anh ta khong chiu
chi déng nao cho nhitng khéa hoc choi gén. Vi vay trinh
do choi gon cda anh ta khong ¢6 gi ti€n bo, mac di anh
&y c6 nhitng thiét bi choi gén méi va t6t nh4t. N&u anh ta
chiu ddu tu vao nhiing khéa hoc choi gén va stt dung

_nhiing cdu lac bd goén ctia ndm ngodi, anh ta s& trd thanh
mot tay choi gon cit khéi hon.

Diéu nghich Iy titong ty cing xdy ra trong trd choi tién
bgc. Hang f ngudi ddu tu nhitng khodn tién khé khan
1&m méi ki€m duge vao nhitng tai san nhu chitng khoén
va bdt dong san ma gdn nhur khong c6 mot théng tin ndo.
Do d6, difm s6 tai chinh cda ho khong c6 gi thay déi.

KHONG PHAI LA MOT CONG THUC KY DIEU

Pay khong phdi 14 mot cubn sach ban vé cich lam
giau nhanh chéng hay nhing céng thitc ky diéu. Cuén
séch nay dé cap dén viéc ting cudng sy théng minh tai
chinh, chi s6 IQ tai chinh cda ban. Né chi ban céch giau
6 hon bing viéc trd nén théng minh hon. N6 ban v8 nam
logi théng minh tai chinh co bdn cAn thiét cho viéc tré nén
giau c6 hon, bat chdp dién bién ciia nén kinh t&, thi trudng
chitng khodn, bat dong san.

NHUNG QUY LUAT MOI CUA TIEN TE

Cubn séch nay ciing ban vé& nhiing quy luat méi ctia
tién t@ tif thay d6i vao nam 1971. Chinh nhéng thay ddi
nay lam cho quy luat cd trd nén 18i thoi. Mot trong nhitng
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ly do khién nhiéu ngudi phéi vat 1on vé tai chinh 1a bdi
vi ho vin 4p dung nhiing quy lut tién & cd, nhing quy
ludt nhut 13 lam viéc cham chi, tiét kiém, thodt ng, ddu tu dai
han vao mot danh myc da dang héa t61 vu gbm c6 phi€u, trdi
phiéu va ching chi quij. Cubn séch nay chi ban cich ap
dung nhiing quy luat tién t& mdi, nhung d€ lam dugc
didu d6 doi héi ban phai nang cao sy thong minh tai
chinh va chi s6 IQ tai chinh ctia minh.

Sau khi doc quyén sach nay, ban s& d& dang quyét
dinh xem ligu 4p dung nhiing quy luét ci hay mdi s& t6t
hon cho minh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

Chuong chin cda cudn sach nay huéng dan ban phat
hién tai néng tai chinh cda minh bing cach sit dung ca
ba phén ctia bo ndo. Hiu hét ching ta d&u biét, ba phan
d6 1a ndo trai, ndo phai va viing tiém thitc.

Ly do da s6 moi ngudi khong giau la bdi vi viing tiém
thitc ctia ho 1a b phén hoat dong manh nhét trong cé ba.
Vi du, ngudi ta c6 thé nghién citu vé bat dong sén va bi€t
chinh x4c 14 cAn phai lam gi théng qua ban cdu ndo trai
va ndo phai, nhung viing tiém thifc cda ho c6 thé chi
phéi va néi ring: “Oi, nhiing c4i d6 qud rii ro. L3 ching
may minh mat tién? Diéu gi s& xay ra néu minh pham sai
14m?”. Trong vi du ndy, cdm gidc s¢ hai khién cho ving
tiém thitc hoat dong chéng lai ndo trdi va ndo phai. N6i
don gian, dé phat hién thién tuf tai chinh trong ban, didu
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quan trong ddu tién 1a khi€n cho c ba phin cia ndo lam
viéc hai hoa hon 14 chéng lai nhau. Cudn sich nay s&
gidi thich cho ban c4ch lam diéu d6 nhu th& nao.

TOM IAI

Nhiéu ngudi nghi ring cin phai c6 tién dé ki€m dugc
tién. Didu nay 1a khong diing. Luén nhd réing, néu ban c6
thé ddu tu thua 18 vao vang, cfing cé thé ban s& dau tu
thua 16 vao bat ky cai gi. Chung quy 13, khong phdi vang,
chitng khoan, bat dong san, lam viéc chim chi va tién
bac lam cho ban giau cé ma 1a nhiing gi ban biét vé chiing
khién ban trd nén gidu cé. Tém lai, sy théng minh tai
chinh, chi s6 IQ tai chinh 14 c4i lam cho ban giau c6.

Hay doc ti€p va tré nén gidu c6 hon bing cach trd
nén théng minh hon.
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Sy thong minb tdi chinb la gi?

LL’xc nam tudi, t6i dugc dua t6i benh vién dé cdp citu.
Theo nhu t6i biét, tai t6i bi nhiém tring ning, bién chitng
tit benh thiy dau. Mic du d6 la mot trai nghiém kinh
hoang, t6i c6 ky niém ddy yeéu thuong vé& ngudi cha, em
trai va hai ngudi em géi diing & bai cd ngoai cita s6 bénh
vien vy chao khi t6i nim chd héi phuc trén giudng
bénh. Me t6i da khéng c6 & dé. Ba dy & nha, ndm ligt
gittdng, vat 16n véi can bénh tim y&u.

Trong vong mot nam sau d6, em trai t6i cling dugc
dufa t61 bénh vién sau khi bi té chii ddu tit g3 tudng trong
gara. Tiép theo sau d6 1a em g4i cdia t6i. Em &y cAn phai
phiu thuat & ddu g6i. Va em 1t méi sinh Beth bj r6i loan
nghiém trong & da, didu khong ngiing lam dau déu céc
béc si.

D6 1a mot nim day khé khin cho cha t6i, ngudi duy
nhét trong sdu ngudi chiing t6i khong phéi chéng choi
v6i benh tat. Didu may mdn 1a chiing t6i déu hdi phuc va
s6ng khde manh. Mt tiéu cuc 1a nhitng héa don y & cit
dén lién tyc. C6 18 cha t6i khong bi bénh vao nam dé
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nhung 6ng &y mic mot chiing bénh khéc: choang ngop
trude nhitng khodn ng tit vige cham séc sitc khde.

Vao lic d6, cha t6i 1a mot sinh vién t6t nghiép tir Dai
hoc Hawaii. Ong 4y théng minh nén nhén dugc bing ct
nhén chi trong vong hai nim va mo wdc mot ngay trd
thanh gido su dai hoc. Vi mét gia dinh c6 sdu ngudi,
mot khodn vay cAm 6, nhiing héa don y t& phai tr3, cha
t61 budc phéi tit bd u6c mo ctia minh va di lam quan Iy
cédc trugng hoc & thanh phd nhé Hilo trén dido Hawaii.
Ong dy phai vay ng cha rudt cda minh d& trang trdi
nhitng chi phi trong gia dinh. D6 12 mét quéang thsi gian
déy khé khan cho 6ng &y va cho gia dinh toi.

Mgc dit 6ng dy dat dugc nhitng thanh tiu nghé nghiep
to 16n va cudi ciing dat dwgc hoc vi tién si, t6i nghi ring
néu khong thic hién duge u6c mo trd thanh gido su dai
hoc, cha t6i s& bi 4m anh cho dén nhiing ngay cudi doi.
Ong &y thudng néi: “Khi cic con 16n va xa gia dinh, cha
s& quay lai trudng va 1am diéu ma minh thich - gidng
day.”

Tuy nhién, thay vi di day, cu6i ciing 6ng dy trd thanh
chuyén vién gidm sit gido duc cho ti€u bang Hawaii, mot
cong viéc hanh chinh, va sau d6 that bai khi ra tranh cit
vj trf Phé théng d6c bang. & tudi nam muoi, dot ngot ong
dy m&t viec. Ngay sau cudc bau ctt, me t6i qua doi & tudi
48 vibénh tim y&u. Cha t6i vAn chua héi phuc sau sy m4t
mét dé.

Mot 14n nifa, nhitng réc r6i tai chinh lai chéng chat.
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Khoéng viéc lam, 6ng &y quy&t dinh nit tién tiét kiém huu
trf va ddu t vao chubi kinh doanh nhugng quyén vé kem
trén toan quéc. Ong dy da mét hét tién.

V& gia, cha t6i cdm thdy minh ti€n cham hon ban bé
clng trang lifa. Ong 4y trd nén cau c6 v6i nhiing ngudi
ban ciing 16p giau c6, nhitng ngudi da di vao con dudng
kinh doanh chi khong phéi gido duc nhu cha cda t6i.
Trong lic than van, 6ng &y thudng néi, “T6i da c6ng hién
ca doi vi sy nghiép gido duc cho bon tré & Hawaii, nhung
61 da dat duge diéu gi? Khong gi ca. Nhitng thing ban
giau kéch xtt cliing 16p cang giau c6 hon va t6i dat dugc
diéu gi? Khong gicd.”

T6i s& chdng bao gid biét tai sao ong &y khong quay
trd lai trudng d€ day. Toi tin ring d6 1a bsi vi ong &y
dang c6 géng trd nén giau c6 mot céch nhanh chéng dé
bit ddp cho quéng thoi gian da mat. Ong &y 6 géng theo
duéi nhing thuong vu bong béng va giao du véi nhiing
tén bip. Khong thuong vy 1am gidu nhanh no cda ong &y
thanh cong ca.

Néu khéng lam moét s6 cong viéc vit vanh va lanh
trg c&p an sinh x4 hoi, 6ng &y c6 thé da phai don dén &
v6i mot trong s6 nhing ngudi con. Mot vai thang trudc
Khi chét vi benh ung thu & tubi 72, cha da kéo t6i lai gin
giudng dé xin 16i vi khong c6 nhiéu cdia cii d€ danh cho
céc con ciia minh. N&m tay cha, t6i dt diu minh lén tay
cha va ching t6i da khéc.
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KHONG €O Pl TIEN

Ngudi cha ngheo ctia t6i ¢6 nhiing rdc 16i tai chinh
su6t cude ddi ctia minh. Dt cho ¢6 kifm dugc nhidu tién
bao nhiéu, van dé ctia 6ng &y 1a khong c6 dil tién. Khong
c6 kha ning gidi quy&t van dé cliia minh lam éng 4y dau
khé cho dén ldc chét. Bi kich 1a 6ng 8y cdm thdy khong
chu toan trong sy nghiép cing nhu trong tu cdch mot
ngudi cha.

& trong gii han lam, 6ng &y lam moi th dé gat
nhiing v&n dé tai chinh sang mot bén va cong hién doi
minh cho sit nghiép cao ca hon la tién bac. Ong &y lam
hét sitc d€ khing dinh ring tién khong phai la quan trong,
ngay cé khi chiing 1a nhut vay. Ong gy 12 mot ngudi dan
6ng, ngudi chdng, ngudi cha tuyét vdi va 1a mot nha gido
duc c6 tai, tuy nhién, chinh tién bac lai 1a k& gigt ngudi
thim ling. Va dau buén thay, d&n cu6i doi, tién lai 1a
thuéc do ma 6ng 4y ding d€ danh gi4 lai cubc ddi minh.
Du cho théng minh nhu vay, cha t6i chua bao giv gidi
quyét dugc nhitng ric réi tai chinh cda minh.

CO QUA NHIEU TIEN

Ngudi cha gidu, ngudi da bt ddu day toi v& tién bac
tit khi m6i chin tudi, ciing c6 nhiing rdc r6i v& tai chinh.
Ong 4y da gidi quyét nhing réc r6i d6 rat khac so véi
ngudi cha ngheo cda t6i. Ong gy thita nhan tién 13 quan
trong va bdi vi nhén thdy diéu d6, éng dy c6 géng ting
cudng sy théng minh tai chinh méi khi c6 thé. D6i véi
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ong &y, diéu d6 c6 nghia la d6i dién d€ gidi quy&t ric r6i
tai chinh va hoc héi tit d6. Ngudi cha giau ctia t6i khong
thong minh vé& hoc thuat nhit ngudi cha nghéo nhung bdi
vi 6ng ta gidi quy&t rdc 16i theo mot cach khéic va nang
cao sy thong minh tai chinh ciia minh, van dé ctia dng &y
1a ¢6 qué nhiéu tién.

C6 hai ngudi cha, mot giau mot ngheo, t6i hoc duge
riing, dit gidu hay ngheo, ching ta déu cé nhitng rdc r6i
vé tai chinh.

Réc 16i tai chinh ctia ngudi ngheo la:

Khoéng c6 dd tién.

Diing tin dung dé 1&6p nhitng thi€u hut vé tién bac.
Chi phi sinh hoat ngay cang tang.

Kiém nhiéu tién hon, trd thué nhiéu hon.

Lo sg vé nhiing trudng hop khdn cdp.

Nhitng 18i khuyén tai chinh t3i.

Khoéng dd tién huu tri.

Nogv o R B

Réc 16i tai chinh ciia ngudi giau 1a:
C6 qué nhiéu tién.

2. Cén phai git cho chiing an toan va dugc dem di
dau tu.

3. Ban khoan liéu ngudi khac thich ho hay 1a tién
ctia ho.

4. CAn c6 nhiing chuyén gia tuf van tai chinh thong
minh.
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5. Day db nhiing dita con hu héng.
6. Tai sdn thita k& va 1én k& hoach cho viéc thita k&.
7. Nhiing khodn thu€ qu4 mifc ctia chinh phi.

Ngudi cha ngheo ctia t6i c6 nhiing ric r6i tai chinh
su6t cudc ddi ctia minh. Dit cho ki€m dugce nhidu tién bao
nhiéu, vdn dé cda 6ng &y van 1a khdng cé dil tién. Nguoi
cha giau ctia t6i cing ¢6 nhiing ric r6i tai chinh. Nhung
vén dé ctia 6ng &y 1a cd qud nhiéu tién. Ban thich réc réi
nao?

GIAI PHAP TOI CHO NHUING RAC ROT TAI CHINH

Nhan biét sém tit ddu 14 t4t c4 chiing ta déu c6 nhiing
réc 16i tai chinh, du gidu hay ngheo, 13 mot bai hoc rdt
quan trong cho t6i. Nhiu ngudi tin ring néu ho c6 nhiéu
tién, nhitng rdc r6i tai chinh cda ho s& chdm ditt. Trong
khi d6, it ngudi trong s6 ’h(_) hiéu riing cé nhiéu tién con
gy ra nhidu ric 18i tai chinh hon nifa.

Mot trong nhitng m&u quang cdo yéu thich cda téi 1a
doan phim quéng b4 cho mét cong ty dich vu tai chinh
bit diu véi canh ca si hat rap MC Hammer nhay ciing
mot phu nit xinh dep, diing sau 14 mot ngdi biét thy to
qué & - mot chiéc Ferrari bén canh chiéc Bentley. O phia
nén diing sau, nhitng mén hang chuyén dung t8i tin dang
dugc khiéng v6 nha. Nhac nén 1a ban hit cda MC Hammer
“U Can't Touch This”. Sau d6 man hinh t6i den va hig¢n 1én
dong chit “Mudi 1dm phiit sau d6”. Canh k& i€p theo 1a
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doan MC Hammer ngdi trén via he cda chinh ngéi biét
thy 16 bich kia, ddu va tay cliing chi huéng mot bang higu
dé “Phat mai”. Phét thanh vién Ién ti€ng: “Cudc séng
thay d6i that chéng mit! Chiing t6i & day dé gidp ban”.

Cudc séng c6 rat nhidu ngudi déng canh ngd véi MC
Hammer. Chiing ta déu nghe néi dén nhiing ngudi tring
s6 hang tridu dola va rdi sau dé vai ndm ngap chim
trong ng ndn. Hozc 1a nhiing van dong vién nha nghé tré
tubi song trong biét thy khi con thi ddu, réi sau d6 lai
s6ng dudi chan cdu khi thoi hoang kim qua di. Hodc 1a
nhiing ngdi sao nhac rock 1a tridu phd & tudi hai muoi
nhung lai di kim viéc 1lam khi 1én ba muoi. (C6 thé tay
rapper kia khi da hét tién lai di quing cdo cho nhing
dich vu tai chinh ma anh ta da tirng ding.)

Tién bac khong th6i khong thé gidi quy€t nhitng ric
r6i tai chinh ctia ban. D6 1a Iy do tai sao cho ngudi ngheo
tién cting khong thé gii quy&t ric r6i cta ho. Trong nhidu
trudng hop, viec lam d6 chi 1am cho vén dé tré nén dai
déng va tao ra them nhidu ngudi ngheo. Ly ¥ tudng vé
phtic 10i lam vi du. Tit lic Pai khiing hodng cho dén ndm
1996, Chinh phii da chu cdp tién cho ngudi ngheo bat
chdp hoan canh c4 nhéan. Chi cdn thda mén chu&n ngheo,
ban da dud didu kién dé nhan tién trg cdp mai mai. N&u
ban c8 gdng va ki€m dugc viec 1am c6 thu nhap cao hon
chudn ngheo, Chinh pht s& cit gidm phiic 19i ciia ban. D1
nhién 13 ngudi ngheo lic d6 cling phét sinh nhiing chi
phi lién quan dén viée di lam ma trude day khong c6,
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ching han nhu déng phuc, chi phi gii con cho ngusi
khéc cham séc, chi phi di lai... Trong nhiéu trudng hop,
it cude ho ki€m duge it thu nhap hon so véi lic that
nghiép va dinhién 1a it thai gian hon. Chuong trinh nhu
vay chi 6 10i cho nhitng ngudi ludi bi€ng va gay thigt
hai d6i v6i nhitng ngudi 6 § chi vuon 1én. Vi vay né tao
ra nhiéu “ngudi ngheo” hon.

Lam viéc cham chi khéng gidi quyét dugc nhiing ric
181 tai chinh. The gi6i nay khong thi€u nhiing ngudi lam
viée cham chi nhung khong 6 nhiéu tién dé ching minh -
cho diéu d6, nhitng ngudi lam viée chdm chi nhung lai
ng nhidu hon dé rdi lai cin phai lam nhiéu hon.

Hoc thuat khong gidi quy&t dugc nhiing réc réi tai
chinh. Khéng it nhing ngudi hoc hanh cao nhung van
ngheo.

C6 viec lam ciing khong gidi quygt dugc rdc réi tai
chinh. D&i v6i nhidu ngudi, nhiing chit cdi trong tit cong
vige (JOB) la viét tdt cia “vugt qua sy ting quan” (Just
Over Broke). C6 hang trigu ngudi ki€m dugc tién chi di d&
t3n tai chit khong phai 12 séng. Nhiéu ngudi di lam nhung
khong du tién cho vidc mua nha, chdm séc y t&, gido duc
hogc tham chi khong dd tién d€ danh khi v& huu.

PIEU GI GIAI QUYET NHUNG RAC ROI TAI CHINH?

Sy thong minh tai chinh s& gidi quy&t dugc nhing réc
16i tai chinh. N6i cho don gidn, sy théng minh tai chinh
1a mot phén clia tri tué con ngudi ma ching ta ding dé
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gidi quy&t nhiing van dé tai chinh. Mot vai vi du v&
nhiing rdc 161 tai chinh phé bién la:

1
2.
3:
4

o o

9;

10.

“T6i khong ki€m da tién.”

“T6i ng nén chdng chat.”

“T6i khong c6 kha ning mua nha.”

“Xe hdi ctia t6i bi hu. Lam sao t6i ¢6 tién d€ sita
chiing?”

“T6i 6 10.000 dbla. Toi nén dau tu vao cdi gi?”
“Con t6i muén di hoc dai hoc nhung chuing t6i
khong c6 tién.”

“T6i khéng c6 di tién cho khi nghi huu.”

“T6i khong thich cong viéc ciia minh nhing khéng
thé xin nghi.”

“T6i da nghi huu va trd nén thi€u tién.”

“T6i khong thé chi tra cho viéc phiu thuat.”

Sy thong minh tai chinh gidi quy&t nhiing v&n d& nay
va nhitng ric r6i tai chinh khdc. Khéng may 13, néu su
thong minh tai chinh khong dugc phat trién dd dé gii
quyé&t nhitng vén dé ctia chiing ta, chiing vén s& tdn tai.
Chiing khong bién mat. Nhidu khi chiing tré nén téi t&
hon, gay ra con nhiéu rdc r8i tai chinh hon nta. Vi dy, c6
hang trigu ngudi d€ danh khéng dd tién cho khi v& huu.
Néu ho khong gidi quyét van dé d6, né s& cang tdi t&
thém khi ma v& gia ho cAn nhiéu tién hon cho viéc cham
séc sitc khde. Muén hay khong, tién bac cé6 anh hudng
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dén cha't ugng cudc s6ng cda ching ta, giéng nhu viec
¢6 chiing, chiing ta c6 thé chi trd cho nhiing tién ich va
nhitng lya chon ma khong cdn phai ddn do. S¢ ty do lya
chon ma tién mang lai c6 thé 1a viéc di xe buyt hay 1a xin
qué giang... hay la di bing phi co riéng.

GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH LAM CHO BAN
TRO NEN THONG MINH HON

Khi t6i con nhd, ngudi cha gidu néi vdi t6i, “Nhing
réc réi tai chinh 1am cho con trd nén théng minh hon néu
con chiu giai quyét chiing.” Ong cting néi, “Néu con gidi
quy&t van dé, sy thong minh tai chinh cda con sé ting.
Khi d6, con s& giau c6 hon. Né&u con khdng gidi quyét
chiing, con s& ngheo di. Khong dugc gidi quyét, nhiing
réc r6i d6 sé dan dén nhiéu rdc r6i khdc. N&u con mudn
ting sy théng minh tai chinh ctia minh, con cin phai 1a
mot ngudi biét gidi quy&t van dé. Néu khong gidi quyst,
con s& khong bao gid giau. Thyc t& 13, van dé tén tai cang
lau, con cang ngheo di.”

Ngudi cha gidu 18y vi du vé bénh dau rang dé minh
hoa cdch ma mot van d& din dén nhidu v&n dé khac.
Ong néi, “Gap rdc 16i tai chinh cling nhu bi dau ring.
Néu khong chita, bénh s& 1am con khé chju. Liic d6, con
s& khong lam viéc t6t dugc bdi vi con thdy kho chiu trong
ngudi. Khong chiia tri, bénh dau ring sé din dén nhiing
bién chitng khdc bdi vi vi khuén s& dé dang phat trién va
phét tén ti* miéng ctia con. Mot ngay nao d6, con sé mét
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viéc bdi vi cong viéc cda con tr8 nai do bénh tat trién
mién. Khéng cé viéc, con s& khong thé tra tién nha, con
s& phai ra ngoai dudng, v6 gia cu, sitc khde kém, &n thitc
an thita o2 vin con bi dau ring.”

Mic dit vi du hoi cyc doan, cau chuyen d6 vén khic
sau trong t8i. T6i hoc tit khi cdn nhé tm quan trong cda
viéc gidi quy&t khé khin va hiéu ting domino néu khéng
chiu gidi quy&t chiing.

Nhidu ngudi khong chiu gidi quy&t nhiing van dé tai
chinh cda minh khi chiing con it nghiém trong, nhu viéc
bi dau ring. Thay vi gidi quy&t chiing, ho lam chuing tr&
nén t3i t& hon béng céch phdt 1¢ chiing hodc khéng giai
quy&t ngudn goc cia van dé. Vi du, khi thi€u tién, nhiéu
ngudi sit dung thé tin dung dé bt ddp nhitng khodn thi€u
hut d6. Khong lau sau nhitng héa don yéu ciu thanh
todn s& chdng chdt va chd ng tim ki&m ho doi tra tién. D&
gidi quy&t vén dé, ho vay cAm c8 cin nha ciia minh d€ c6
tidn thanh toan nhiing khodn ng thé tin dung. V&n dé &
ch? 14 ho vAn ti&p tuc s dung thé tin dung. Ltic nay ho
c6 mot khoan vay cdm c§ cdn phai thanh todn va nhiéu
thé tin dung hon.

DE giai quyét vén dé tin dung, ho st dung nhitng thé
tin dung méi d& chi trd cho nhiing thé tin dung cii. CAm
thay chdn nén do nhiing ric réi tai chinh ngay cang ting,
ho lai sit dung nhiing thé tin dung méi d€ di du lich. S6m
mudn thi ho cing s& ching thé thanh toin khodn vay
cdm c6 ciing nhu nhitng thé tin dung va phai tuyén b6
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phé sén. Van dé d6i véi viéc tuyén bs pha san 1a nguén
gdc clia vin dé vAn con dé, giéng nhu bénh dau ring.
Ngudn géc cda vdn dé la thi€u thong minh tai chinh va
hau qua cia né 1a khong thé gidi quyét nhitng van dé tai
chinh don gian. Thay vi gidi quy&t nguén goc cda van dé,
trong trudng hop nay 1a théi quen tiéu diing, nhidu ngudi
da lang tranh né. Néu ban khong nhé cd tan géc va chi
cdt phin ngon, né sé lai moc nhanh hon va cao hon. Piu
tuong tu xay ra véi nhitng van dé tai chinh.

Mic di 1a nhiing vi du 6 phan cyc doan, chiing khong
phai 1a khong phd bién. Didu cin ghi nhan 1a nhiing van
dé tai chinh khong chi 1a vin dé ma chiing con 1a gidi phip.
Néu chiing ta chiu giai quyét, chiing ta s& théng minh hon.
Chi s6 IQ tai chinh cda chiing ta s& ting lén. Mot khi da
théng minh hon, chiing ta 6 thé gidi quy&t dugc nhing.
vén dé to 16n hon. Néu chiing ta gidi quy&t dugc nhiing
van dé 16n hon, chiing ta trd nén giau cé hon.

T6i thich sit dung toan hoc lam vi du. Nhidu ngudi
ghét mon toan. Nhu ban bi€t, né€u khong chiu lam bai tap
& nha, ban s& ching bao gi gidi quyét dugc nhiing van
dé toan hoc. Khi d6, ban s& nhan diém F va khong thé dau
bai kiém tra mén toan. Nhan diém F cho mén toan déng
nghia v6i viéc ban s& khong thé t6t nghiép trung hoc. Liic
d6 ban chi c6 thé ki€m dugc cong viéce tra luong t6i thidu
tai McDonald’s. Day la mét vi du giai thich cho cidch ma
mot vén dé nhd cé thé chuyén thanh mot van dé 16n.

Miit khac, n€u ban cdn than luyén tap gidi quyét nhitng
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bai tap toén, ban s& cang tré nén théng minh hon va c6
thé gidi quy&t dugc nhiing phuong trinh phie tap hon.
Sau nhiéu nim luyén tap chim chi, ban s& trd thanh mot
thdn déng toan hoc, didu tudng chitng khé khin nay da
trd thanh don gian. T4t ca chiing ta d&u b&t du tit phép
cOng 2+2. Nhitng ngudi thanh cong khong ditng lai & d6.

NGUYEN NHAN CUA SUf NGHEO POI

Ngheo d6i don gidn chi 1a ¢6 nhiéu vin dé hon 1a gidi
phép. Tinh trang ngh&o déi gay ra bdi tam ly con ngudi bi
choéng ngop trude nhiing vdn dé ma ho khong thé giai
quy€t. Khong phai tat cd nguyén nhéan clia ngheo déi 1a
do nhitng v&n dé v& tai chinh. Chiing c6 thé 1a do nghien
ngap, két hon nhim d6i tugng, song trong mot moi trudng
déy t6i pham, khéng c6 k§ ning nghé nghi¢p, khong c6
phuong tién d€ di lam hodc 1a khong c6 kha nang chi tra
cho viéc cham séc y t&.

Mot s6 vén dé vé tai chinh hign nay nhu ng qud nhidu
va luong thip dugc gay ra bdi nhitng tinh huéng nim
ngoai kha ning gidi quyét ctia mot c4 nhén, nhitng van
d8 c6 lien quan nhiéu dén Chinh pht va mot nén kinh &
bi phu phép.

L4y vi dy, mot trong nhiing nguyén nhan cta luong
thép 1a do nhitng céng viéc trd luong cao trong nganh
sén xuft dugc chuyén ra nudc ngoai. Ngay nay, c6 nhidu
cong viéc trd luong cao nhung thudc v& Iinh vyc dich vu
chit khong phai sén xudt. Khi t6i cdn nhd, General Motors
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1a nha tuyén dyng 16n nhat cia nude My. Hien nay, Wal-
Mart 12 nha tuyén dung 16n nhét. Chiing ta déu biét 1a
Wal-Mart khong néi ti€ng vé viéc trd luong cao hay nhing
chuong trinh huu tri hao phéng.

Cach day 50 ndm, mot ngudi khong dude gido duc
nhiéu van c6 thé c6 thu nhap khd. Ngay cd néu chi 6
béing phé théng trung hoc, mot lao dong tré c6 thé ki€m
duge cong viéc trd luong tuong d6i hau hinh trong nganh
sén xudt xe hoi hoic thép. Ngay nay, nhitng céng viec dé
lai Ia “sdn xu&t” burger.

Céch day 50 ndm, nhiing céng ty sdn xuét cé chuong
trinh cham séc site khde va phic loi khi v& huu. Ngay
nay, hang triéu céng nhan c6 thu nhap thap di trong khi
d6 lai cdn nhiéu tién hon dé trang trai nhing chi phi y t&
va ti€t kiem dd cho khi vé huu. M8i ngay qua, nhitng vdn
d8 tai chinh nay khong dugc gidi quyét, ching trd nén te
hon. Va chiing bit nguén tit nhing van dé 16n hon cia
qudc gia, ndm ngoai tdm khé ning gidi quy&t hodc thay
d6i ctia mot c4 nhan. Chiing bit nguén tit nhitng chinh
séch kinh € y&u kém va chii nghia quen biét (cronyism).

NHUNG QUY LUAT CUA TIEN TE PA THAY POI

Vao ndm 1971, Téng thong Nixon da loai bé he ban vi
vang. Chinh séch kinh t€ t6i nay da lam thay d8i nhing
quy ludt cda tién t&. D6 1a mot trong nhiing thay déi vé
tai chinh 16n nhét trong lich st thé gi6i, tuy nhién, it
ngudi nhan biét dugc didu nay va tic dong cda né len
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nén kinh t& th€ gi6i hién nay. M6t trong nhiing Iy do ma
nhiéu ngudi phai vat 16n vé tai chinh hién nay 1a do
nhitng chinh séch ctia Nixon.

Nam 1971, déng d6la My da chét bdi vi né khéng con
14 tién t& (money) nifa - né tr& thanh phuong tién thanh
todn (currency). C6 mot sy khac biét 16n gitta tién va
phuong tién thanh toén.

Tit don vi thanh toan (currency) c6 nguén goc ti tit uu
chuyén (current), giéng nhu trong cum tit dong dién (elec-
trical current) hay hai luwu (ocean current). Tt nay ham chi
su dich chuyé’n. Theo nghia cyc gian, tién cAn phai dugc
Ittu chuyén. Néu ngitng Iutu chuyén, dan dan ching s&
mét gia tri. N&u su suy gidm vé gié tri qué 16n, ngudi dan
s& khong con chdp nhan ching nita. Néu ngudi dan ngiing
chdp nhan, gid tri cda tién s& tién dén bing khéng. Sau
nam 1971, gid tri cda déng dola My bit ddu gidm dan
dén khong.

V& lau vé dai, gid tri clia t4t c cdc loai tién t& cudi
cling ciing biing khong. Xuyén su6t lich sit, cac chinh phi
déu in tién. Trong cudc chién tranh gianh doc lap, Chinh
pht My dd in mot loai tién goi 1a Continential. Khong
lau sau d6, gi4 tri cdia loai tién nay tr& vé bing khong.

Sau Chién tranh th€ gi6i14n thit nhat, Chinh phi Pitc
c6 in mdt ddng tién véi hy vong s& thanh toan dugc
nhitng khodn chi tiéu clia minh. Lam phét biing né va
nhiing khoan ti€t ki¢m cdia gi6i trung lvu Biic dan dén
mat gid. Vao nim 1933, khanh kiét va th&t vong, ngudi
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dén Puc da biu Adolf Hitler 1én cdm quyén, hy vong
ring ong ta sé gidi quy&t duge nhing van dé tai chinh
ctia minh.

Ciing trong ndm 1933, Franklin Roosevelt lap ra ch&
dd An sinh x hoi d€ gidi quyét nhiing ric r6i tai chinh
ctia ngudi dan My. Mic dit 14t phé bien, An sinh xa héi
va Cham séc y t&€ 1a nhiing thdm hoa v tai chinh va c6
thé s& bung ng thanh khiing hodng tai chinh trén dién
rong. N&u Chinh phit My in them nhiéu déng tién khoi
hai - nghta 1z them nhidu don vi thanh todn - d& gidi
quyét hai van dé tai chinh d6, gid tri ciia déng dola s&
cang gidm nhanh va vén dé lai trd nén trdm trong hon.
Day khong phdi 1a mot van dé cda tuong lai ma né hién
dang xdy ra. Theo bdo c40 mdi nhé clia Bloomberg, ddng
déla da gidm 13,2% gié tri k€ tit khi George W.Bush nhan
nhigm ky vao thang Mot ngm 2001. .

Nhiing thay d&i cia Nixon d6i véi déng déla My 1a
mét trong nhing Iy do c6 nhiéu ngudi méc no, ciing giéng
nhyt Chinh phit mc ng. Khi nhitng quy lut tién t¢ thay
d6i vao nim 1971, ngudi giti ti€t kiém trd thanh ngudi
mét tién va con ng thi lai dugc lgi. M6t loai hinh chit
nghia tut bin méi xuft hign. Ngay nay, khi nghe ai d6 néi:
“Ban cin phai tigt kiem” hay 1a “Tiét kidm cho khi v&
huu”, t6i thic mdc 14 lidu nhitng ngudi d6 c6 biét ring
nhiing quy luat tidn t& d4 thay d6i.

Theo nhitng quy luét ctia chii nghia tu ban cii thi viec
giti tién ti€t kigm 1a thong minh. Nhung theo chd nghia tur
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ban méi thi dem guti tiét kiem mot phuong tign thanh todn
1a mot viec lam dién rd. Khong c6 nghia ly gi khi dem di

- cdt git mot don vi thanh toan. Theo chi nghfa tu ban
mdi, tién phai duge luu thoéng. N&u tién khong luu thong,
cang ngay né cang mét gid tri. Tién, giéng nhu mot dong
dién, cdn phdi luu chuyén tt mot tai sdn nay sang tai
sén khac cang nhanh cang t6t. Muc dich clia tidn 1a dé
mua nhiing tai sin, nhiing tai san hodc 1a sé tang gid tri
hoic 14 s& tao ra dong luu kim. Tién cdn phdi dugc luén
chuyén nhanh d€ mua nhitng tai sén thyc bdi vi ban than
tién ciing dang nhanh chéng gidm gia tri. Gid ca cda
nhiing tai san thyc nhut vang, ddu Iia, bac, nha cia va
chiing khoan ting bdi vi gié tri cda tién dang suy gidm.
Gi4 tri ndi tai cda chiing khong thay d6i ma chi 12 khoi
lugng tién cAn d& mua ching la thay déi.

Quy luat Gresham phat bi€u ring: “Khi nhitng dong
tidn xfu di vao luu thong, nhitng ddng tién t6t s& chay
trén”. Vao nam 1971, Chinh phd My dwa vao nén kinh &
nhiing déng tién khoi hai - déng tién x&u. Theo chi nghia
tut bdn méi thi viec vay hom nay va tréd ng bing nhitng
ddng dola ré hon ngay mai la thuc sy hop ly. Chinh phid
My da lam nhu vay. Tai sao ching ta khéng lam nhu
vay? Chinh phd My dang médc ng. Tai sao chiing ta khong
nén mic ng? Khi ching ta khong thé thay d6i mot he
théng thi cach duy nhat d€ thanh cong 1 thao ting né.

B&i vi sy thay d6i v& tién t& nam 1971, gid nha d&t
ting vot khi ma sifc mua cda ddng déla suy gidm. Thi
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trudng chiing khodn lén gia bdi vi cdc nha diu tir dang
ki€m noi £n nép an toan cho déng ddla cdia ho. Trong khi
cac nha kinh t& goi day 1a lgm phdt, né thuc ra 1a su mat
gid cdia tién 8. N6 lam cho nhitng ngudi sd hitu nha cdm
thdy an toan hon bdi vi gid tri nha cia ho trong ra dang
tang gid. Thuc sy, sttc mua ctia déng ddla gidm khi ma
tai sdn cda nhiing ngudi s hitu nha ting gid. Tuy nhién,
gid nha dédt ting va déng luong thap 1am cho nhiing
ngudi tré khé ki€m dd tién d€ mua can nha diu tién. Néu
nhing ngudi tré khong nhan ra ring nhiing quy luat tién
t¢ da thay d6i, ho s& con ggp khé khan hon so vdi cha me
ctia ho khi ma déng dola My vAn tiép tuc gidm gid tri.

SU THAY POT KHAC CUA QUY LUAT TIEN TE .

Sy thay d&i khéc cda quy luat tién & xdy ra vao ndm
1974. Trude d6, cdc doanh nghiép s& chim lo cho nhan
vién khi ho vé hwu. Céc doanh nghiép ddm bio ring
ngudi nghi hutu s& nhan dugc nhitng khoan chi trd mi&n
la ho cdn s6ng. C4 thé ban da biét, nhitng tritdng hop
nhu vay khéng con nita.

Nhiing k& hoach hutu trf chi tr cho nhén vién cho dén
khi mén doi goi la k& hoach trg cdp loi ich x4c dinh, con
goi 1a DB (defined benefit). Ngay nay, rdt it cong ty dp
dung chuong trinh nay. Pon gian 12 vi né qud t6n kém.
Sau ndm 1974, m6t loai hinh k& hoach huu tri m&i xuat
hién goi 1a k& hoach Péng gép xéc dinh, con goi la DC
(defined contribution). Hign nay, chiing dugc bigt d&én dudi
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tén goi 401(K), IRA va Keogh... Néi cho don gidn, mot ké
hoach DC khéng ddm bdo chi tra tron doi. Ban chi 14y lai
nhiing gi ban va nha tuyén dung da déng gop... néu nhut
ban va nha tuyén dung c6 déng gop.

Thai bio USA Today khdo sat dugc ring ngay nay nbi
o 16n nhat ctia ngudi dan My khong phéi la khiing b8
ma lo sg hét tién trong thdi gian vé& huu. Mot trong nhitng
y do cho lo sg bao triim nay 1a sy thay d&i nim 1974 vé
nhitng quy luat cda tién t&. Va ndi lo d6 1a c6 co s&. Nén
gido duc My khéng trang bi cho ngudi dan dii kién thic
tai chinh cén thi€t dé ddu tu thanh cong cho lic nghi
hutu. N&u c6 chang, trudng hoc chi day céc em can d6i s6
séc, chon mot s6 quy hd tuong va thanh todn héa don
dting han - gido duc tai chinh nhu the Ia chua di dé xi
y nhiing van dé tai chinh ma ho gép phdi. Hon thé nita,
da 56 moi ngudi khong nhan ra ring nhiing quy luat tién
t¢ da thay d8i va néu ho con 1a ngudi gui ti€t kiém, ho s&
a ngudi mét tién. K& hoach huru trf khong duge déng gop
dt s& 1a mdt cudc khing hodng kinh t€ ti€p theo cia
nuéec My.

SUf BAO VE CUA CHINH PHU?

Thi€u an toan tai chinh trong tuong lai dén dén sy ra
ddi chuong trinh An sinh xa hoi va Cham séc y € - sy
bao vé cda Chinh phii dudc tao ra dé gitip ngudi dan
khong thé gidi quyét nhing van dé tai chinh cia riéng
minh. Ca hai chuong trinh déubi pha san. Quy Cham s6c
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stic khée da bi v§. Con quy An sinh xa hoi sém mudn gi
cfing v&. Vao nam 2008, 78 triéu ngudi dan thudc the he
biing n§ dan s§ dau tién sé bat ddu vé huu va da s6 s&
khong di tién Iuong hutu dé séng. Theo thong tin tit Chinh
phti My, nghia vu cho Chuong trinh An sinh xa hoi x&p xi
10 ngan ti d6la, nghia vu cho chuong trinh Cham séc stic
khde 1a 64 ngan ti d6la. N€u nhing con s6 nay 1a chinh
xac, didu nay c6 nghia 1a Chinh phd My mdc ng ngusi vé
huu 74 ngan i déla, 16n hon nhiéu gi4 tri cia tat ca thi
trudng ching khodn trén the gidi. Pay 1a mot van dé 16n
ma cn phéi c6 sy thong minh tai chinh d€ giai quyét.
Tung thém tién d& gidi quy&t vén dé chi lam t5i & them
tinh hinh. N6 ¢6 th€ s& lam sup d&§ hoan toan mot he
théng von sén c6 toan nhing déng tién khéi hai, lam cho
déng dola cang gan bing khong hon nita.

TAI SAO NGUOI GIAU LAI TRG NEN GIAU HON

Réng nhiing quy luat tién t& da thay d8i, ring nhing
thay d6i d6 1am cho ban trd nén nghéo hon, ring chiing &
ngoai tdm kiém sodt cda ban tréng cé vé khong cong
bing cho ban. Thitc sy né 1a nhu vay. Mdu chdt dé lam
giau 1a phdi nhan ra riing h¢ théng dé la khong cong
bing, hoc nhiing quy luat d6 va sit dung ching mot cich
6 10i cho ban. Pidu nay doi héi sy théng minh tai chinh
ma sy thong minh tai chinh thi chi dat dugc bang cdch
gidi quy&t van dé.

Ngudi cha giau néi ring, “Ngudi gidu trd nén giau
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hon 1a bdi vi ho hoc dugc cach gidi quy&t nhitng van dé
tai chinh. Ngudi giau xem chiing 1a co hoi d€ hoc hdi,
trudng thanh, théng minh hon va d& trd nén giau cé hon.
Ngudi gidu bi€t réing chi s8 IQ tai chinh ctia ho cang cao,
ho cang gidi quyét dugc nhitng van dé 16n lao hon va vi
th€ ho ki€m dugc nhiéu tién hon. Thay vi bd chay, trén
tranh va v nhu nhiing réc r6i tai chinh khéng hé t6n tai,
ngudi gidu dén nhan nhiing van dé tai chinh bdi vi ho
bi€t réing chiing la co hoi d€ trd nén théng minh hon. D6
1a 1y do tai sao ho trd nén gidu hon.”

NGUOI NGHEO GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH
NHU THE NAO

Khi miéu t4 ngudi ngheo, ngudi cha gidu néi, “Ngusi
ngheo xem rdc r6i tai chinh chi don thudn 1a ric r6i.
Nhiéu ngudi xem minh 1a ngn nhdn cia tién bac. Nhidu
ngudi nghi riing chi cé ho méi gip réc r6i vé tai chinh. Ho
nghi ring n€u ho c6 nhiéu tién hon, nhitng ric rdi nay s&
ch&m dutt. Ho it bi€t dugc riing chinh thai d6 cta ho trudc
nhitng rdc r6i mdi Ia vén dé. Chinh théi dd nay tao ra ric
r6i. Khong c6 kha ning gidi quy&t hodc lang tranh chi
lam kéo dai nhitng réc r6i va lam cho ching tr& nén tdi
t& hon. Thay vi trd nén giau c6 hon, ho ngheo di. Thay vi
tang chi s6 IQ tai chinh ciia minh, diéu duy nhét ho ting
14 nhiing van dé tai chinh.”
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TANG LOP TRUNG LUU GIAI QUYET RAC ROI TAI
CHINH NHU THE NAO

Trong khi ngudi nghéo la nan nhin cda tién bac, gidi
trung Iuu lai 12 tit nhan cda tién bac. Khi miéu ta giai
cdp trung luu, ngudi cha gidu néi ring: “Ho gidi quyét
réc roi tai chinh ctia minh theo cich khéc. Thay vi gidi
quy&t v&n d&, ho nghi ring minh c6 thé théng minh hon
nhiing rdc r6i. Thong thudng ho s& bé tién di hoc d€ ki€m
mot cong viée an toan. Hiu hét dd thong minh d€ kigm
tién va dyng nén mot tudng lita, viing an toan gitta ho va
nhitng van dé tai chinh. Ho mua nha, di lam, ki€m sy an
toan, leo 1én nhitng bac thang nghé nghiép va tiét kigm
tién cho khi v& huu biing céch mua c8 phidy, trai phiu
va chitng chi quy. Ho tin ring hoc thuét hay sy gido duc
vé nghé nghiép 1a dd dé cach ly ho khéi syt khic nghiét
va tan nhin ctia thé gidi tién bac.

“Tuy nhién & tudi ndm muoi,” ngudi cha giau néi,
“nhidu ngudi trong s6 ho chgt nhan ra minh dang la tix
nhan tai chinh véin phong lam viéc cda minh. Hiu hét ho
1a nhitng nhan vién dugc quy trong. Ho ¢ kinh nghiém.
Ho ki€m dii tién va c6 dii sy an toan nghé nghiép. Nhung
tan sau ddy long, ho biét 14 minh dang mdc ket vé tai
chinh va ho thi€u syt théng minh tai chinh dé thoat khdi
nha ti - van phong. Ho trong chd thém 15 ndm nifa cho
dén khi 65 tudi, ho c6 thé v& huu va di nhién sau dé bit
dAu s6ng v6i mot ngan sach eo hep.”
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Ngudi cha gidu néi réing, “Gi6i trung luu nghi riing ho
c6 thé théng minh hon nhiing réc r6i bing con dudng hoc
thuét va viéc lam. Hiu hét thi€u gido dyc vé tai chinh,
dé6 1a ly do tai sao ho c6 xu hudng danh gid cao sy an
toan tai chinh hon ch&p nhén nhitng thach thitc. Thay vi
trd thanh mot doanh nhén, ho lIam viéc cho nhing doanh
nhan khac. Thay vi ddu tu, ho giao cho nhiing chuyén gia
tai chinh d€ quan ly tién cda minh. Thay vi néng cao chi
56 IQ tai chinh ctia minh, ho luén ban rén va giam minh
& cong s6.”

NGUOT GIAU GIAI QUYET RAC ROI TAI CHINH
NHU THE NAO

Khi néi dén sy théng minh tai chinh, d& dang nhan
thdy 1a c6 nam logi thdng minh c6t 16i ma m3i cd nhan cin
phai phat trién d€ tré nén giau cd. Cudn sach nay néi vé
nam loai théng minh vé tai chinh d6.

Cudn séch nay ciing ban vé sy hoan thién (integrity).
Khi néi dén tit “integrity”, moi ngudi déu nghi dén né
nhtt 13 mot khai niém dao dite. D6 khong phai chd dich
cuda t6i khi dung tif nay. “Integrity” c6 nghia la sy tron
ven. Theo nhu Webster’s, né dugc dinh nghia 1a tinh trang
hoan thien hay 1a khéng bi chia nhd. Mot ngudi ndm chic
nam loai thong minh tai chinh ma t6i d& cap trong cudn
sdch ndy sé dat dugc sy hoan thién vé tai chinh.

Khi ngudi gidu gép rdc r6i tai chinh, ho st dung sy
hoan thign v& tai chinh, diéu dugc phat trién qua nhiéu
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nam d6i dién va gidi quy&t van dé bang nam loai théng
minh tai chinh, d€ gidi quy&t ching. N&u khong biét cau
trd 10i cho nhiing réc 161 d6, ho khéng quay mat di va bd
cuge. Ho tim dén céc chuyén gia d€ gidp minh gidi quy&t
vén dé. Qua qué trinh d6, ho trd nén thong minh hon va
dutge trang bi nhiéu hon khi gip nhitng v&n dé méi. Ngudi
giau khong bé cude. Ho hoc héi. Va biing hoc hdi, ho trd
nén giau hon.

GIAI QUYET VAN PE TAI CHINH CUA NGUOT KHAC

"Ngudi cha giau cting néi ring, “Nhidu ngudi lam viéc
cho ngudi giau, gidi quyét rdc r6i tai chinh cho ngudi
giau.” Vi du nhu, nhén vién k€ toan tinh todn tién bac
cho ngudi giau. Nhan vién kinh doanh ban sdn phdm ctia
ngudi gidu. Gidm d6c van phong quén Iy cong viece kinh
doanh cia ngudi giau. Thu ky thi trd 16i dién thoai va déi
Xt ton trong d6i vdi khach hang ctia ngudi giau. Nhan
vién bdo dudng gitt cho van phong va mdy méc hoat
dong binh thudng. Ludt su bdo vé ngudi gidu trude nhitng
luat su khdc va cac vy kién. Mot k& todn vien c6ng chiing
bao veé tai san clia ngudi gidu khéi thu€ 1é. Ngan hang
thi git® cho tai sdn cda nguoi giau an toan.

Pidu ma ngudi cha giau dang c8 gidi thich d6 1a hiu
hét chiing ta chi di gidi quy&t vén dé cda ngusi khac. Vay
thi ai s& gidi quy&t nhiing vén dé ctia ching ta? Nhidu
ngudi trong ching ta khi vé nha lai d6i dién véi nhidu
van dé khéc, va tién bac 1a mot trong s6 d6. Néu chiing
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ta khong gidi quyé&t ric 18i tai chinh clia minh tai nha thi
gi6ng nhu bénh dau ring, vdn dé dé sé din dén nhiing
van dé khic.

GIAI PHAP ClUA NGUOI CHA NGHEO

Ngudi cha ngheo ctia t6i c6 ging gidi quyé€t rdc réi tai
chinh ctia minh bing cich quay lai trudng. Ong thich
trudng hoc, hoc rat khd va cadm thdy an toan. Ong hoc
1én cao va trd thanh Tién si. V6i bing c&p cao nhu vay,
6ng tim kim nhiing cong viéc tra luong cao hon. Ong cd
gidi quy&t ric 161 bing c4ch thong minh hon vé hoc thuat
va nghé nghigp nhung da khdng théng minh hon vé tai
chinh. Ong 1a mdt ngudi duge dao tao t6t va lam viec
cham chi. Nhing khong may 13, dao tao t6t va lam viéc
cham chi khong gidi quy&t dugc nhitng réc réi tai chinh
ctia 6ng. Nhitng réc 16i d6 chi 16n thém khi thu nhap
tang bdi vi 6ng ta da lang tranh chiing. Ong da cd giai
quyé&t nhitng van dé tai chinh bing gidi phap hoc thuat.

GIAI PHAP CliA NGUOI CHA GIAU

Ngudi cha giau ciia t6i lai luén tim ki€m nhiing thach
thitc, d6 1a 1y do tai sao 6ng khdi nghiép kinh doanh va
dau tu chd dong. Nhidu ngudi nghi 6ng lam viéc chi vi
tién. Thyc t& thi, 6ng 1am vay 1a bdi vi 6ng thich dugc thit
thach. Ong tim ki€m nhiing vdn d8 tai chinh d€ giai quyét,
khong phai chi dé ki€m tién ma con gitip 6ng trd nén
théng minh hon va nang cao duoc IQ tai chinh ctia minh.






[image: image46.jpg]Day con lam giau 45

Ngudi cha giau thudng 14y mon gon lam &n du d€ gidi
thich cho triét Iy ciia 6ng ta v& tién bac. Ong thudng néi,
“Tién s& la diém s6 cda cha. Con bdo cdo tai chinh la
bang diém. Tién va béo céo tai chinh néi cho cha biét
minh théng minh va gidi nhu th€ ndo trong cudc choi.”
N6i cho don gidn, ngudi cha gidu xem viéc ki€m tién 1a
mot cudc choi va 6ng &y mubn 1a ngudi choi gidi nhat.
Cang 16n, 6ng cang choi gidi hon. Chi s6 IQ tai chinh cda
ong ting lén va tidn thi cif thé ma thu vé.

TRO CHOI KIEM TIEN

Trong nhiing chuong sau, tdi s& ban vé nam loai théng
minh tai chinh ma chiing ta cdn phai phdt trién dé ting
cudng chi s6 IQ tai chinh va dat duge sy hoan thign vé&
tai chinh. Tuy né khéng dé& dang va c6 khi cdn ca doi
ngudi dé dat dugc, tin t6t lanh 14 ra't it nguoi biét vé& nam
loai thong minh tai chinh nay va cang it hon nida s6
ngudi cé dong lyc d€ phat trién nang cao chi s6 IQ tai
chinh va cai thién diém s6 cda ho. Chi cin nhan biét
dugc nhitng loai théng minh nay 1a ban da dugc trang bi
t6t hon 95% ngudi con lai trong xa hoi dé gidi quyét
nhiing réc r6i cda minh:

Ca nhan ma néi, cd cudc ddi t6i ludbn 8 géng cai
thién ndm loai théng minh tai chinh nay. B6i v6i t6i,
gido dyc tai chinh khéng bao gid 1a du. Lic ddu, viée
nang cao chi s6 1Q tai chinh ctda t6i rdt khé khin va con
vung vé... gidng nhu khi bit ddu choi gon. C6 rdt nhidu
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tha't bai, c6 nhiéu mé&t m4t vé tién bac, nhiéu thdt vong
va nhiéu hoai nghi vé ban than.

Lic diu thi nhitng ngudi ban cung 16p ki€m dugc
nhiéu tién hon t6i. Ngay nay, t6i ki€ém dugc nhidu tién
hon da s6 bon ho. Mic du phai thita nhan 1a t6i thich
tién, nhung nhiing gi t6i lam chi y&u la vi mudn dugc
thtt thach. Téi thich hoc hdi. Téi 1am viéc bdi vi t6i thich
trd choi ki€m tién va t6i mudn la ngudi gidi nhét trong
rd choi d6. Toi da c6 thé nghi ngoi tit lau. T6i c6 nhiéu
tién hon céi goi la vita dd. Nhung t6i s& lam gi n€u t6i
nghi ngoi? Choi goén ching? Gon khéng phai 1a cai t6i
yéu thich. Téi choi gon chi d€ gidi tri. Kinh doanh, dau tut
va kifm tién méi 12 san choi cda t6i. Téi thich cude choi
d6. T6i dam mé ching. Vi vAy néu nghi ngoi, t6i s& mét
di niém dam mé va cudc séng sé ra sao néu khong cd
niém dam mé?

NHIING A NEN CHOI TRO CHOI KIEM TIEN?

Phéi chang t6i nghi ring tat ca chiing ta nén choi trd
choi nay? Cdu trd 1oi 1, dit thich hay khong, moi ngubi déu
di vi dang choi trd choi nay. Gidu hay ngheo, t4t & ching
ta déu trong cudc choi. Su khéc biét 1a c6 mot s6 ngudi
choi tich cifc hon, nim luat choi va van dung né 6t hon
cho minh so véi nhitng ngudi khac. M6t s6 ngudi toan
tam, dam mé hon, chiu hoc hdi va quy#t chién thing. Néi
vé cudc choi nay, da s moi ngudi déu dang thi ddu - néu
ho nhan biét 1a minh dang thi d4u - chi d€ khong that bai
chit khéng phai dé chién thing.
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B&i vi du gi di nifa, t&t cd chiing ta d&u trong cudc
choi, t6t hon 13 nén héi ban than:

- Ban c6 1a mén dé cda trd choi ki€m tign?

- Ban ¢6 quyé&t tim chién thing?

- Ban c6 dam mé hoc héi?

- Ban ¢6 mu6n choi hét minh?

- Ban ¢6 muén tr& nén gidu c6 hét mifc cé the?

Néu cau trd 16i 1a c6, hay doc ti€p. Cubn séch nay
danh cho ban. N&u cau trd 13i Ia khong, ban nay ki€m
nhitng cudn séch d& hon d€ doc va choi nhiing trd choi d&
hon. Gi6ng nhut choi gén, 6 rdt nhidu tay gon chuyen
nghiép nhung chi c6 mot s6 tay gon chuyén nghiép giau c6.

TOM TAT

Vao nam 1971 va 1974, nhiing quy luét cda tién t¢ da
thay d6i. Nhitng thay d&i nay phat sinh nhidu v&n dé tai
chinh nghiém trong trén toan th& gi6i, doi héi nhiéu hon
su thong minh tai chinh d€ gidi quyét chiing. Khong may
14 Chinh phti va trudng hoc khong dé cap dén nhiing
thay d6i hodc nhiing van d& nay. Vi vay nhiing van dé
tai chinh ngay nay tr& nén khdng 16. Trong cudc doi minh,
t6i ching ki€n nudc My it mot nude gidu c6 nhat trd
thanh con ng 16n nhat cta thé gidi.

Nhiéu ngudi hy vong la chinh phi s& giai quy&t nhitng
van dé tai chinh cho ban than ho. Téi khong thé bi&t lam
sa0 ma chinh phti ¢6 th€ 1am diéu d6 khi ma ho khéng
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thé giai quy&t nhitng ric r6i tai chinh cda chinh ho. Theo
t6i, m&i cd nhan phai chiu trach nhiém giai quy&t nhiing
ric r6i cda minh. Mt tich cyc cda didu nay 1a, néu ban
ty gidi quyét chiing, ban s& tré nén thong minh va giau
c6 hon.

Bai hoc can ghi nhé ti chuong nay 1 du giau hay
ngheo, chiing ta déu c6 nhitng vén dé vé tién bac. Cach
duy nhdt d€ trd nén gidu c6 va nang cao sy thong minh
tai chinh ctda ban la chd dong gidi quyét nhing vén dé
ctia minh.

Ngudi ngheo va gidi trung luu thudng né trdnh hodc
ti lita d6i ban than ring ho khong c6 nhiing réc 16i vé
tai chinh. T4c hai cdia thdi d6 nay la nhing ric r6i d6
vAn t4n tai va sy théng minh tai chinh ctia ho, néu c6 di
ching nifa, sé phat trién rdt cham.

Ngudi giau dam d6i dién véi nhiing khé khan tai
chinh. Ho biét réing, néu gidi quy&t ching, ho s& trd nén
thong minh hon va nang cao dugc chi s6 IQ tai chinh cia
minh. Ngudi gidu biét ring, chinh sif théng minh tai chinh,
chit khong phéi ban than tién bac, 1am cho ho giau c6.
Van dé d6i v6i ngudi ngheo va ting 16p trung luu la
ho khong c6 di tién. Ngudi giau lai c6 vén dé d6i véi
vigc c6 qué nhiéu tién. Ca hai déu thyc sy c6 nhiing van
d8 ¢6 1y. Quan trong 1a ban mudn c6 nhitng vén dé nao.

Né&u ban mudn gip van dé v6i viec c6 qué nhiéu tién,
hay doc ti€p.
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Ndm chi s6'IQ tai chinb

C6 nam chi s6 IQ tai chinh co ban la:
1Q tai chinh #1: Ki€m nhiéu tién hon.
IQ tai chinh #2: Bdo ve tién ctia ban.
IQ tai chinh #3: Lén k& hoach cho tién.
1Q tai chinh #4: Tao don bdy cho tién.
1Q tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

SU THONG MINH TAI CHINH VA CHI SO IQ TAI CHINH

Hau hét chiing ta biét ring mot ngudi véi chi s ning
Iute trf tug 130 di€m duge xem 1a théng minh hon ngudi
dat 95 diém. Piéu nay tuong ty dsi véi chi s§ IQ tai
chinh. Ban c6 thé 1a mét thién tai khi ban vé sy théng
minh trong hoc thuat nhung c6 thé chi la mot dita tré khi
néi dén sy théng minh tai chinh.

Téi thuong duge hoi, “Su khdc nhau gitta théng minh
tai chinh va chi s6 IQ tai chinh 1a gi?” Cau trd 15i cda toi
nhu sau: “Sy théng minh tai chinh 1a mét b6 phén cia
nang Iyc tri tug ma ching ta st dung dé gidi quy&t nhiing
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van dé tai chinh. Chi s8 IQ tai chinh diing d& do ludng sy
théng minh dé. N6 1a cach chiing ta liigng héa sy théng
minh tai chinh. Vi du, n&u t6i ki€m dugc 100.000 déla va
trd 20 phin trdm thu&, t6i s& théng minh hon so véi
ngudi ciing ki€m dttgc 100.000 d6la nhung phai tra t6i 50
phin tram thué.”

Trong vi du nay, ngudi ki€m dugc 80.000 dola rong
sau thué c6 chi 56 IQ tai chinh cao hon ngudi ki€m dugc
50.000 déla rong sau thué. C3 hai déu cé sy théng minh
tai chinh nhung ngudi ma gitt lai dugc nhiéu tién hon c6
chi s6 IQ tai chinh cao hon.

PO LUONG SU THONG MINH TAI CHINH

IQ tai chinh #1: Ki€m nhiéu tién hon. Pa s ching ta
déu c6 di sy thong minh tai chinh d€ kigm ra tién. Cang
ki€m dugc nhiéu tién, chi s8 IQ tai chinh #1 ctia ban cang
cao. N6i cach khéc, mot ngudi ki€ém duge mot triéu déla
mot ndm s& 6 IQ tai chinh #1 cao hon, mét cach do ludng
dugc, so v6i ngudi ki€ém duge ba muoi ngan déla mot
nam. Va néu hai ngudi déu ki€m duge mot triéu déla mot
ndm, ngudi tra thué it hon s& c6 chi s6 IQ tai chinh cao
hon bdi vi anh ta gin dat dén sy hoan thign vé tai chinh
béing cach st dung IQ tai chinh #2: Bdo vé tién ciia ban.
T4t cd chiing ta déu biét ring mot ngudi mac dit c6
chi s6 ning lyc trf tué cao va 1a mot thién tai trong 16p
nhung c6 thé s& khéng ki€m dugc nhiéu tién trong doi
séng thite. T6i thita nhan ring, ngudi cha ngheo cia t6i,
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moét gido vién gidi va mot ngudi lam viee cham chi, c6
chi s6 nang lyc tri tué cao nhung chi s8 IQ tai chinh thap.
Ong xudt sic trong mbi trudng hoc thuat nhung lai kém
c6i trong moi trudng kinh doanh.

IQ tai chinh #2: Bio vé tién cta ban. Sy that 13 thé gidi
ndy cd rdt nhiéu cai d€ 14y di tién ctia ban. Nhung nhiing
ngudi 18y cdp tién cda ban khong chi c6 ké cudp hay toi
pham. M6t trong nhiing m&i de doa 16n nha't déi véi tidn
ctia chiing ta 1a thu. Chinh phii c6 thé I8y tidn cda ching
ta mot cach hgp phép.

Né&u mot ngudi c6 IQ tai chinh #2 th&p, anh ta s& phai
trd nhiéu thu€ hon. Vi du cho didu nay 1a mot ngudi tra
20 phan trim thu€ va mot ngudi tr 35 phan trim thud.
Ngudi trd thu& {t hon c6 chi s8 IQ tai chinh cao hon mot
cach c6 thé do ludng duge.

IQ tai chinh #3: Lap ngén sich cho tién. Lap ngan sich
cho tién doi hdi rat nhiéu sy théng minh tai chinh. Nhidu
ngudi 1ap ngén séch cho tién ctia minh giéng nhu mot
ngudi nghéo chit khong phai mot nguoi gidu. Nhidu ngudi
ki€m duoc rdt nhiéu tién nhung khong thé giit lai duoc
nhidu tién don gidn chi vi ho lap ngan séch kém. Vi duy,
mét ngudi ki€m duge 70.000 d6la mot nim va xai hét s6°
dd s& c6 IQ tai chinh #3 thap hon mot ngudi chi ki€m
dugc 30.000 déla mot ndm nhung vin c6 thé song t6t véi
25.000 déla va dem di d4u tu 5.000 déla. Van c6 the séng
t6t va van c6 tién dé dau tut bt chdp viec ban ki€m duogc
bao nhitu tién doi hdi r4t nhidu sy thong minh tai chinh.
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Ban cén phéi chii dong lap ngan sach dé c6 dugc thing du.
Chiing ta s& ban ki hon vé diéu nay & phan sau cu6n séch.

1Q tai chinh #4: Tao don bAy cho tién. Sau khi c6 dugc
thing du, thi thach tiép theo 14 tao don bay cho s6 tién
d6. Pa s6 moi ngudi gtti ching trong céc nha bang. Pay
12 mot viec 1am ding trudc nam 1971 - trude khi tién tré
thanh mo6t don vi thanh toan. Hon thé nita, sau nim 1974,
nhiing ngudi 1am thué phai tiét kiem cho khi vé& huu.
Hang triéu ngudi lam thué khong biét nén dau tu tién
ctia minh vao déu, cho nén ho diu tu s6 thing du d6 vao
nhiing qu§ hd tuong dugc da dang héa va hy vong rang
chiing s& tao don by cho s8 tién cda minh.

Mic di tigt kiem va ddu tu vao quy hé tuong 1a mot
hinh thitc tao don bdy cho tién, c6 nhidu cach t6t hon dé
lam didu nay. N&u thanh that v6i ban than, ban phdi
thita nhan ring khéng cin phai c6 qua nhiéu sy thong
minh tai chinh d& tiét kiem va ddu tu vao quy hd tuong.
Ban c6 thé day mot con khi gt tigt kiém va dau tu vao
qu hd tuong. D6 1a Iy do tai sao ti¥ trube dén gig, lgi
nhuan t¥ nhing khodn dau tw nay thap.

1Q tai chinh #4 dudc do ludng béng lgi nhuén tit nhiing
Kkhoan déu tu. L&y vi du, mot ngudi ddu tu 6 10i nhuan
50 phén tram trén s6 tién bd ra c6 IQ tai chinh #4 cao hon
mot ngudi chi c6 1oi nhuén 5 phén trim. Va mot ngudi
loi nhuan 50 phan tram nhung dugc mién thu€ di nhién
c6 chi s6 IQ tai chinh cao hon mot ngudi lgi nhuan chi c6
5 phin trdim ma van phai trd 35 phan tram thu€ trén s6
1oi nhuéan d6.
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Thém mot diém nita, nhiéu ngudi nghi ring lgi nhuan

dAu tu cao di kem rili ro cao. Diéu nay khéng diing. Trong
phén sau cda cuén séch nay, toi sé 1y gidi tai sao t6i c6
duge nhiing suét lgi nhuan cyc cao, trd rdt it thué - gin
nhu la khéng - ma vAn it rii ro. D6i véi t6i, giti tigt kiem
& ngan hang va ddu tuf vao nhitng quy hd tuong duoc da
dang hda con rtii ro hon nhitng didu t6i 1am. V&n d& ndim
3 sy thong minh tai chinh.
IQ tai chinh #5: Cai thién théng tin tai chinh. C6 mdt cau
cham ngén néi ring: “Phai hoc di trudc khi hoc chay.”
Diéu nay diing khi néi vé sif thong minh tai chinh. Trude
khi bi€t cch ki€m dugc nhitng sudt sinh 18i cao (IQ fai
chinh #4: tao don bdy cho tién), ban cAn phai “hoc di”,
nghia 13, hoc nhiing diéu co ban vé sy thong minh tai
chinh.

Mot trong nhiing Iy do nhidu ngudi gip khé khan véi
IQ tai chinh #4 1a bdi vi ho duge day nén giao tién cho
céc “chuyén gia” nhu ngan hang, quy hé tuong... K&t qua
la ban s& chéng hoc dugc gi cho minh, khong nang cao
dugc sy thong minh tai chinh va khéng tyt minh trd thanh
chuyén gia tai chinh cho minh. N&u mot ngudi khéc quan
Iy va gidi quy&t nhiing rdc r6i tai chinh cho ban, ban
khéng thé nao nang cao dugc sy thong minh tai chinh
cho minh. Thyc t& 1a ban dang tr3 tién cho nhiing ngudi
thay ban quén Iy tién.

Né&u ban c6 théng tin tai chinh t6t, viec ndng cao tri
théng minh tai chinh s& trd nén d& dang. Nhung néu IQ
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tai chinh cda ban thap thi nhiing théng tin tai chinh méi
6 thé tréng rat 16i rim va ching c6 gid tri gi. Hay nh6 vi
du cta t6i néi riing nhing thién tai toan hoc cting cdn
phéi b4t déu v6i phép cong 2+2. Mot trong nhitng ich lgi
clia viée ddu tu cho gido duc tai chinh 1a qua thoi gian,
ban ¢6 thé ndm bdt duge thong tin tai chinh phic tap
hon, ging nhut viéc cdc nha todn hoc c6 thé gidi duge
nhiing phuong trinh phitc tap sau nhiéu ndm luyén tap.
Nhung, mot 14n nita, ban cén phai hoc di trude khi hoc
chay.

Hiu hét ching ta da ting dén 16p, nghe cic bubi
thuyét gidng hodc tham gia nhiing cudc thio ludn ma
nhiing thong tin thi ot tai nay sang tai kia. Hogc 1a nhiing
thong tin trong 16p qué phiic tap dén ndi cang c§ hifu
nhiing gi dang néi lam ban cang nhitc ddu. C6 thé 1a do
ong thdy qud khé wa ma ciing c6 thé 1a do ban cin them
t nda nhing thong tin co ban.

Ca nhan ma néi, bay gid t6i cdm thdy kha thodi mai
d6i v6i nhitng théng tin tai chinh. Sau nhiéu nam hoc
hai, t6i c6 thé ngdi nghe va hifu hdu hét nhang khai
niém tai chinh. Nhung t6i lai 12 mét ngudi mu vé cong
nghe. T6i gin nhut khéng thé st dung dién thoai di dong
hozc bat mdy tinh lén. Téi khong thé nap da s§ nhing
kién thitc vé cong nghe v6 ddu. Néu c6 chi s6 1Q vé cong
nghg thi ctda t6i 6 18 1a thap nhd't. M&u ch6t ciia van dé
1a chiing ta cin phdi bit ddu it mot xust phét diém nao
d6. Néu t6i tham gia mot 16p hoc vé thigt k& trang web,
t61 58 cdm th&y cyc ky khé khan. Ban cin phai bigt cich





[image: image56.jpg]Day con lam giau 55

bat may vi tinh trude khi thit hoc thi€t k& trang web.
Nhiing kién thitc cin ban d€ thanh cong trong 16p hoc d6
vugt qua kha ning ctia toi.

Chii dich cda t6i khi vi€t cu6n sach nay 1a lam cho
thong tin tai chinh tr nén cang don gidn cang t6t. T6i
chii truong ting ho sy th&u hiu nhing chién luge tai
chinh phiic tap. Trong cuén sach nay, t6i cam doan ring
nhitng gi t6i vi€t 1a nhing c4i t6i da titng lam hodc dang
lam. Nhu ban ciing bit, c6 nhidu gido vién va tdc gid
khuyén ban nén lam nhiing gi nhung ho lai khéng lam
nhu vay. Ho thuc sy khong biét ring lieu nhiing gi ho dé
cap dén thyc sy c6 tdc dyung hay khéng. Néi cdch khac 1a
ho néi khéng di doi v6i lam.

Chéng han nhu, nhiéu chuyén gia tai chinh khuyen
chiing ta nén ti€t kiem va dau tuf vao quy hd tuong. Van
dé véi 161 khuyén nay 1a ho khéng bigt duge né c6 tic
dung qua thdi gian hay khéng. N6 nghe ¢6 vé hay. N6
cling don gidn d€ thyc hién. Khong cin nhidu dén sy
théng minh tai chinh d&€ lam theo 16i khuyén nay. Cau
héi cta t6i la: “Lieu nhiing 16i khuyén dé c6 téc dung?
Nhiing chuyén gia tu van i chinh ¢6 chdc chin ring
chién lugc nhu vy dadm bdo cho ban v& mit tai chinh?
Chuyén gi s& xdy ra néu dong déla gidm dén 0 va x6i
mon tién ti€t kiem cda ban? S& nhu the nao néu thi trudng
chitng khodn sup d6 gi6ng nhu da ting vao nim 1929?
Ban s& lam gi néu lam phét phi ma bdi vi gi4 tri clia déng
doéla suy gidm va mot binh sita gi4 100 déla. Ban c6 kham
ndi khong? Sé ra sao n&u Chinh phd My khéng chi tra néi
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chi phi An sinh x& h¢i va Chdm séc sttc khde cho ngudi
gia.

T6i rung minh m&i khi nghe mot chuyén gia tai chinh
nao dé néi réing: “Tiét kiem va dau tu vao quy hé tuong.”
T6i mu6n hdi chuyén gia dé réng, “Liéu anh c6 ddm bdo
1a chién lugc d6 phét huy tAc dung? Anh cé cam doan
ring né s& gidp t6i va gia dinh an toan vé mit tai chinh
trong quang doi con lai?” Néu nhut anh ta thanh that, anh
ta s& phdi néi 1a, “Khong. Téi khong thé dam bao 1a 151
khuyen ciia t6i s& gitip anh an toan vé& mit tai chinh.”

Ban thén t6i cling khong thé cam doan ring nhiing 16i
khuyén cta t6i s& gitip ban va gia dinh ban an toan vé
mit tai chinh trong tuong lai hay khéng. Pon gian 14 vi c6
qué nhiéu thay d6i va su bdt ngd phia trude. The gidi
dang thay dédi chéng mit. Nhiing quy luat da thay d6i va
s& con ti€p tuc thay déi. Cong nghe phat trién da bién
nhiing nudc ngheo thanh cudng qudc vé tai chinh, tao ra
nhiéu ngudi gidu lAn ngudi ngheo hon, nhidu co hoi va
khé khin tai chinh hon.

Ly do t6i vi€t sach, tao ra nhiing sdn ph&m tai chinh
va nh&n manh tdm quan trong cda nim loai thong minh
tai chinh 12 béi vi téi tin ring nudc My va thé giéi dang
trong mot giai doan bi€n dong vé kinh t& chua tiing cé
trong lich stt. Cé qué nhidu rdc r6i tai chinh khéng duge
gidi quyé&t. Thay vi diing tri thong minh tai chinh d€ giai
quyé&t né, chiing ta lai quing nhiing déng tién khoi hai
v6 van dé. Chiing ta diing nhiing tu duy lac hau d€ giai
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quyét nhiing v&n d& méi. Lam th€ chi tao ra nhing vdn
dé méi hon va phitc tap hon. D6 1a ly do tai sao t6i tin
ring nam loai thong minh tai chinh 12 cin thi€t. Néu nhu
ban chiu phét trién chiing, ban s& c¢6 nhidu co hoi thanh
cong hon trong mot th€ gidi dang thay ddi nhanh chéng.
Ban s& c6 thé gidi quy&t réc r6i ctia minh t6t hon va néng
cao sy thong minh tai chinh.

NOI BI POI VOI LAM

T6i mu6n nhan manh ring i chi viét ra nhitng gi toi
da va dang lam. D6 1a 1y do tai sao phin 16n cuén séch
nay vi€t dudi dang tuding thuat, hon 1a duéi dang nhiing
ly thuy&t tai chinh. Piéu nay khong c6 nghia 1a toi khuyén
ban lam giSng nhu t6i va ciing khong c6 nghia 1a nhing
g1 t6t d6i v6i t6i ciing s& t6t cho ban. Pon gidn $6i chi
mudn chia sé v6i ban kinh nghiém ban than trén hanh
trinh gidi quy&t nhiing v&n dé tai chinh kéo dai dén ngay
nay. Téi chia sé& v6i cic ban nhiing diéu t6i da hoc dugc
v6i mong mudn 1a né s& gitip cho ban néng cao IQ i
chinh #5: cdi thién thong tin tai chinh ciia ban.

T6i ciing bi€t t6i khong cd cau tra 18i cho moi van dé.
Téi khong bi€t ligu minh ¢6 thé vugt qua dugc mot tham
hoa tai chinh trén dién rong khéng nifa. Nhung t6i bi&t
ting du cho bat ky van dé& hay théch thitc nio xay ra
trong tuong lai, t6i cing chi xem d6 nhu 1a mdt co hoi d&
61 tr& nén thong minh hon va nang cao chi s§ IQ tai
chinh cda minh. Thay vi lo s, t6i tin 1a minh c6 thé thich
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nghi va thanh céng nhd ¢6 sy théng minh tai chinh. Hy
vong 12 ban ciing th&, d6 1a 1y do tai sao céng ty The Rich
Dad va nhiing sin phdm ctia né ra doi. N6 khong chi
dich dua ra mot cau trd 16i chinh xdc ma van dé 1a lam
sao dé c6 dugc ning hic tai chinh can thiét. Nhu ngudi
cha giau ¢6 néi, “Ciu trd 15i n6i vé qua khit, con khd ning
méi chinh 1a tuong lai.”

CHUING TA CON CO NHUNG CHI SO IQ KHAC

T4t ca chiing ta déu khdc nhau. Ching ta c6 nhiing
md&i quan tdm va nhitng diéu khong thich khac nhau.
Chiing ta ¢6 nhiing diém manh va diém y&u khac nhau.
Chiing ta c6 nhiing néng khi€u bdm sinh khac nhau.

Téi néi nhu vay bdi vi t6i khong nghi rﬁng théng
minh tai chinh 12 quan trong nh&'t hay 14 trf théng minh
duy nhat. T4t c4 ching ta déu cin dén sy thong minh tai
chinh don gidn bdi vi chiing ta dang s6ng trong mot the
gi6i st dung tién. Nhu ngudi cha gidu cda t6i da néi:
“Giau hay ngheo, thong minh hay khéng, chiing ta déu
duang dén tién.”

Con c6 nhiéu loai théng minh quan trong khac, ching
han nhu sy théng minh v& y hoc. M3i 14n di khdm bénh,
61 cdm thdy biét on bac si vi ho dd danh cudc d&i minh
dé trau ddi nghé nghiép va nang khi€u b&m sinh. Ma t6i
cting vui Ia minh c6 dd tién va bao hiém y t& dé trang
trdi cho bét ky bénh tat nao c6 thé mic phai. V& van dé&
nay, ngudi cha gidu néi ring, “Tién bac khong phai 1a
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cdi quan trong nhét trong cudc s6ng nhung né c6 anh
hudng dén nhiing céi quan trong khdc.” Néu suy nghi,
ban s& thdy ring tién bac 4nh hudng dén tiéu chuin
séng, stic khée va hoc van cda chiing ta. Nghién ctu da
chi ra ring ngudi ngheo thi siic khde kém hon, hoc van
thdp hon va tufi tho cting ngén hon.

Trudc khi ti€p tuc ban vé cich phét trifn ndm loai
théng minh tai chinh, 6i mudn ndi ré ring t6i khong nghi Ia
sy thong minh tai chinh la cii quan trong nhat trong tit cd.
Tién bac khong phdi la céi quan trong nhét trong cudc
s6ng. Tuy nhién, néu ngitng lai va suy nghi, ban s& thdy
ring sy thong minh tai chinh c6 dnh hudng dén nhiéu cai
quan trong khac d6i véi ban va gia dinh ban.

NHIING LOAI THONG MINH KHAC
Ngay nay, ching ta cin phai c6 mdt s6 loai théng minh
khéc nhau d€ tdn tai trong xd hoi. Ba c4i quan trong la:

1. Sy théng minh hoc thuit. Pay 1a khd ning chiing ta
doc, vi€t, lam toén va xit Iy s6 lieu. N6 rdt quan trong.
Chiing ta dung né dé gidi quy&t nhitng van dé nhu nhan
bi&t khi ndo va & dau c6 thé c6 bio va thidt hai c6 thé c6
Bg.

2. Khd ning nghé nghiép. Pay la kha ning ching ta
ding dé ti€p thu mot kj ning méi va ki€m tién. Vi du,
mot bac si s& mdt nhiéu nam cho k¥ ning rdt quan trong
nay. K§ ning ctia bac si sé gitip ho ki€m dudc rdt nhiéu
tién va gidi quyét dugc van dé cda nhiéu ngudi.
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N6i don gidn, kha ning nghé nghiép 1 cai chiing ta
ding d€ gidi quyét van dé cia ngudi khdc va dugc tra
tién cho viéc lam d6. N&u xe bi hu, t6i s& sin sang tra
tién cho thg stta xe d& sita né. Toi cling it sin sang trd
tién cho ngudi quan gia cda t6i. Ba 8y gidi quy&t dugc
mot van dé rdt 16n cho t6i va vo t6i. Ba dy quan trong
trong cudc s6ng clia chiing tbi.

C6 nhiéu ngudi chiu trach nhiém nhiing phin khac

nhau trong cac thuong vu ctia t6i. Nhitng ngudi nay thudng
¢6 ky ning giao ti€p ciing nhu ky ning nghé nghiép rat
t6t. Ho, v6i su théng minh khéc nhau, déng vai trd quan
trong trong céc thuong vu ctia t6i. Mot bai hoc quan trong
¥ ngudi cha giau la nhitng thitong vu khac nhau doi héi
nhiing k¥ ndng khic nhau. Vi du, v6i cong ty The Rich
Dad, t6i ciAn nhiing ngudi c6 ki nang kinh doanh va giao
ti€p t6t. Con nhiing thuong vu bit dong sdn, t6i cin
nhiing ngudi c6 k¥ ning chuyén mon nhu 1a thg dién va
thg 6ng nudc duge cAp phép hanh nghé.
3. Hi€u biét vé sitc khée. Stic khde va cda cai c6 lien
quan dén nhau. Cham séc stic khde dang nhanh chéng
rd thanh mot van dé 16n ctia the gidi. Trong khi An sinh
x& hoi chi cdn 10 ngan H ddla, Cham séc y t€ lai can t&i 64
ngan tf dola. Ban bi€t ddy, c6 nhidu nguoi lam giau bing
cdch lam ngudi khdc bénh tat. Kinh doanh thitc &n vit,
nude ngot, thudc 14, rugu va duge phdm ké toa 1a mot s6'
vidu. Va chi phi cho bénh t4t do nhitng thit nay gay ra
ban va t6i phéi génh chiu duéi hinh thitc déng thué.
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Céch day vai thang t6i c6 d&€n mot cau lac bg thanh
thifu nién d& hé trg cho chuong trinh gido duc tai chinh.
& d6, toi hoc dutge nhibu didu méi la. N6i chuyén véi cac
nha s1, t6i bi€t dugc ring nguyén nhan chinh ma nhiéu
tré em & trung tdm thanh phd khong dén 16p duge 1a do
bi sdu ring. Nguyeén nhan din dén sau ring la do nudc
ngot va thi€u nha si. N6 lam cho sitc khde kém, gay ra
benh béo phi va c6 thé s& ning hon la bi benh tiéu dudng.
Theo t6i, day 1a mot didu dang budn khi ma nuée My chi
hang t d6la cho mét cudc chién nhung khéng cung cap
gido duc vé y t&€ va cham s6c sitc khde cho tré em.

Quan diém cda t6i 1a chiing ta cin nhidu loai gido
duc va trf théng minh khdc nhau dé s6ng t6t trong thoi
dai hién nay. Mic du t6i khéng cho 1a sy thong minh tai
chinh 1a ci quan trong nhat, né thuc sy ¢6 dnh hudng
dén nhiing céi quan trong khéc.

KHONG PHAI AI CUING CAN PEN SU THONG MINH
TAI CHINH

Néu ban di may man d€ dugc thita hudng mot gia tai,
ban khéng cdn cé qud nhidu sy thong minh tai chinh,
mién 12 ban ¢6 tién dé muén nhitng ngudi nhu vay. N&u
ban duy dinh s& dam cudi vi tién, mot 14n nia, ban cing
khong cdn c6 qua nhiéu sy théng minh tai chinh. Hogc
néu ban c6 tai nang bam sinh, cudc s6ng sé ty né mang
tidn dén cho ban tit khi con rdt tré - trir khi ban 1a mot
MC Hammer khac.
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Cting vay, ban ciing khong cin qué nhidu sy thong
minh tai chinh n&u k& hoach cda ban 1a lam viée cho
Chinh phii va lanh huu trf tron ddi hay 1a lam cho mét
c6ng ty ctia Thoi dai Cong nghiép nhit General Motors,
noi vin con tdn tai k& hoach huu tri 1gi ich x4c dinh ma
n6 sé tra luong va cham séc y t& tron doi.

Néu ban ciing giéng nhu da s6 moi ngudi, ban van
cAn mot s6 loai théng minh tai chinh d€ t3n tai trong thai
dai hign nay, ngay cé khi k& hoach ctia ban 13 s6ng dua
vao trg cdp An sinh x& hoi va Cham séc y t&. Thuc t& thi
ban c6 thé s& cin 14t nhidu sy thong minh tai chinh néu
ban dinh s6ng difa vao mot s6 tién it 4i nhu vay.

NHIING AI CAN PEN SU THONG MINH TAI CHINH
NHIEU NHAT

Sau khi nghién cttu Kim tit db sau, ban s& dé dang
thdy hon nhitng ai cAn d&n sy théng minh tai chinh nhidu
nhat.
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Nhiing ai chua doc qua cu6n sich thit hai trong bo
séch Day con lam gidu, t6i s& giai thich so qua. Kim tit d8
dé cap dén b6n nhém ngudi khdc nhau trong the gidi tién
bac.

L la nhiing ngudi lam cong

T la nhiing ngudi c6 cd s& lam an nhd, ngudi 1am tu,
hodc nguoi lam chuyén moén

C la chii nhitng doanh nghigép 16n véi 500 nhéan vién
hodc hon

D la nhiing ngudi dau tu

B6i véi nhitng ngudi nim trong nhém L, 6 thé ho
nghi rfing minh khong cAn nhidu dén sy théng minh tai
chinh. Piéu nay ciing diing cho nhiing ngudi trong nhém
C.

La mot gido vién, phan 16n cudc doi ngudi cha ngheo
ctia t6i nim trong nhém L. Ong khong dénh gi4 cao tim
quan trong cda théng minh tai chinh mai cho dén khi 6ng
mét viéc va bude vao thé gidi kinh doanh. Trong vong
chua dén mo6t ndm, tién tiét kiem va tién d€ danh khi vé
huu cdia 6ng ta hét sach. Néu khéng nhd ¢6 trg cdp An
sinh x4 hoi va Chdm séc y t&, c6 thé ong da gip réc 161
tai chinh nghiém trong.

Me t6i 1a y t4 nén ba mu6n t6i tr& thanh béc si. Ba
biét ring t6i muén gidu c6 va nhiing ngudi giau nhdt ma
b biét la béc si. Ba mudhn t6i diing trong nhém T. RG
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rang nhiing 16i khuyén d6 chi ding khi ma chi phi bdo
hiém cho nhiing so suét nghé nghiép chua ting cao nhu
hién nay. Ciing vila y t4, ba thdy khong cin thiét phéi c6
qué nhiu sy théng minh tai chinh. Gidi phép cda ba
danh cho t6i don gidn 14 ki€m mot cong viee trd luong
hau hinh. Nhu ban biét, nhidu ngudi c6 cong viée luong
cao nhung van khong c6 nhiéu tién.

Néu ban muén trd thanh mét doanh nhan & trong
nhém C hay 1a mdt nha ddu tu chuyen nghiép trong nhém
D, théng minh tai chinh 1 t4t cd. D6i v6i nhing ngudi
d6, thong minh tai chinh 1a cdn thi€t bdi vi né chinh 1a
cai dem lai tién cho ho. Cang thong minh vé tai chinh,
thu nhap cda ho cang cao.

Ngudi cha giau da néi v6i toi: “Mot bac sTthanh cong
c6 thé vin ngheo. Mot thiy gido thanh cong cfing c6 thé
vin ngheo. Nhung ching c6 mot doanh nhan hay nha
ddu t nao thanh cong ma ngheo cd. Thanh coéng cla
nhing ngudi trong nhém C va D duge do ludng bing
tién. D6 1a 1y do tai sao théng minh tai chinh lai quan
trong dén nhu vay.”

TOM TAT

Sau ndm 1971, déng déla trd thanh mét don vi thanh
todn. Nam 1974, cac doanh nghiép ditng viéc trd luong
cho nhén vién tron ddi. Do 4nh hudng cda hai sy thay
d6i 16n nay, thong minh tai chinh trd nén quan trong hon
bao gi& hét. Mic du sy thong minh tai chinh quan trong

—
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d6i v6i tat cd moi ngudi, né tham chi con quan trong hon
d6i véi mot s6 ngudi nhat dinh, dic biét 1a ai dy dinh
phét trién nghé nghiép trong nhém C va b.

Mbt trong nhing 1y do trudng hoc khéng day cho sinh
vién nhidu vé tién I bdi vi hiu hét cic gido vien l1a
nhitng ngudi thudc nhém L va vi the trudng hoc dao tao
ra nhiing ngudi thudc nhém L va T. N&u ban mudn thoat
khéi nhém L va T thi ndm loai théng minh tai chinh 1a
cén thi€t va ban s& khong hoc dugc chiing & trudng.

T6m lai, ndm chi s6 IQ tai chinh d6 la:

1. IQ tai chinh #1: Kim nhiéu tién hon.

2. IQ tai chinh #2: Bdo vé tién cda ban.

3. 1Q tai chinh #3: Lap ngén séach cho tién.

4. 1Q tai chinh #4: Tao don by cho tién.

5. IQ tai chinh #5: Cdi thién thong tin tai chinh.

Thong minh tai chinh 1a cai ching ta ding dé giai
quyét nhitng van dé tai chinh cy thé va chi s6 1Q tai
chinh do ludng, hay néi cach khic 1a lugng héa, kha
nang d6 cia chiing ta.

Va bay gid, hay tiép tuc véi IQ tai chinh #1: kiém nhidu
tién hon.
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IQ tai chinb #1:
Kiém nbiéu tién bon

Sau b6n ndm & Hoc vién Thuong mai Hang hai tai
Kingston, New York, t6i ra trudng ndm 1969 va lam cong
viéc ddu tién 1a di theo tau chd ddu cda Standard Oil of
California. T8i lam phé thuyén trudng thit ba di tuy&n
California, Hawaii, Alaska va Tahiti. P6 1a mot cong viéc
tuyét voi trong mot cong ty ciing tuyét voi. Toi chi phai
lam viéc bay thang, sau d6 nghi ndm thang di du lich va
Iutong thi ciing kh4 hau hinh, xdp xi khoang 47.000 déla
mot nidm, tuong duong 140.000 d6la hién nay.

Luong 47.000 déla dugc xem la nhidu cho mot ngudi
méi ra trudng vao nhiing ndm 1969. So véi hien nay, né
cting con cao. Tuy nhién, khi so v6i mot s6 ngudi ban
trong 16p, luong cta t6i thudc dang thdp. Mot s6 ngudi
md&i vao nghé, lam phé thuyen trudng thit ba, ma da
nhan tit 70.000 d&n 150.000 d6la mdt nam. N6 tuong duong
v6i Iuong khéi diém tir 250.000 dén 500.000 ddla mot
nam hién nay. Khong qué t& cho mét ngudi hai muoi hai
tudi méi ra trudng.
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Ly do ma luong cta t6i thdp hon la bdi vi Standard
Oil 1a mot cong ty van tai bién khéng cé cong doan. Con
nhitng ngudi ban cing 16p cda t6i dugc luong cao hon la
béi vi lvong d6 da cé cong doan bao ve.

Chi sau b&n thang 1am pho thuyén truéng thit ba, t6i bd
cong viee luong cao § Standard Oil va gia nhap Marine
Corps. T6i thdy minh phai c6 nghia vu phuc vy d4t nude.
Vao lic d6, nhiéu ngudi ban cta t6i lam moi cich dé&
tranh quan dich. Mot ngudi b trén qua Canada, nhidu
ngudi hoc 1én cao hoc. M6t s6 khac dot nhién méc nhitng
cin bénh la d€ dugc x€p vao nhém 4-F, nhém khong dd
sttc khde dé di linh.

T6i duge mién quan dich bdi vi 61 lam trong nhém
nganh phi quan sy thi€t y&u. Do diu cin thit cho chién
tranh ma t6i lai lam cho mot cong ty ddu, hoi déng tuyén
quan khong thé dung dén t6i. T6i khong phai trén tranh
cudc chi€n nhu nhiing dia ban cda minh. Nhidu dita
ngac nhién khi t6i tinh nguyén di chién d&u. T6i khong bi
bit budc, nhung t6i mudn vay.

Phén quyét dinh khé nhat la lutong ciia t6i s& bi gidm.
Lam thi€u 1y & Marine Corps t6i dugc tra 2.400 dola mot
nam. J Standard Oil, t6i ki€m s6 d6 chi trong vong hai
tudn. Quan trong hon nita, khi tinh dén viéc t6i dang lam
chi c6 bay thdng trong ndm, nam thang con lai dugc nghi,
t61 s& phéi hy sinh rat nhidu. Bdy thdng d6, méi thang t6i
ki€m duge gén 7.000 déla va nghi phép nam thang khong
luong ma khong s¢ mat viec. Khong phai mot thuong vu
t8i. Ngay nay nhiéu ngudi cling sé chon nhu vay.
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Standard Oil da rat thong cdm khi t6i bdo ring toi s&
nghi viec d€ phuc vy cho d4t nuéc nay. Ho néi ring t6i
vAn c6 th€ di 1am lai n&u t6i con s6ng sét trd vé. Khoang
thdi gian trong quan ngii s& van dugc tinh vao thdm nién
cong téc clia t6i tai cong ty.

Pén bay gid t6i vin con nhé cai cdm gidc kinh khing
khi budc ra tit van phong lam vigc & San Francisco trén
phd Market. T6i khong thoi tu hoi ban than: “May dang
1am c4i gi vay? May c6 bi d hoi khong? May khong cn
phai di linh. May khong cin phai chién ddu. May dugc
mién quan dich co ma. Sau bsn nam hoc, cui cang may
ciing dang ki€m duoc rat nhidu tién co ma.” Véi suy nghi
tit chd dang kim dugc 4.000 d6la mot théng gid chi con
200 d6la lufn quén trong déu, t6i chyc nhu muén quay
lai xin 1am ti€p.

Nhin tda nha Standard Oil 14n cu6i, t6i 14i xe t&i quéng
trudng Ghirardelli € phung phi nhu mdt quy 6ng giau cé
trong mot quén bar yéu thich, The Buena Vista. Tt gid, 1a
mot linh thity quén luc chién va chi ki€m dugc 200 d6la
mot thang, t6i nghi day 1a co héi cubi cing d€ minh tan
hudng cam gidc cda syt gidu c6. T6i c6 rat nhidu tién mit
trong tii. Toi mudn tin hudng né.

Pidu diu tién t6i 1am 13 mua mot sudt nude cho ci
quén bar. Hom d6 trd thanh mot bita tiec. Chidng lau sau,
t6i g&p mot phu nif tré, xinh dep, bi cubn hit béi nhiing
ddng tién tudn ra ti tii clia t6i. Chiing t6i 151 quan bar.
Chiing t6i 4n t61 va udng rugu. Chiing t6i cudi va la hét.
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Trong diu t6i chi nghi dén an, ubng va vui vé, bdi vi cé
thé ngay mai 161 s& chét.

Cu6i budi 161, quy ba tré tui dang yeu &y bit tay toi,
hén 1én ma va bién m4t nhanh trén mot chifc taxi. T6i
mudn hon th€ nita nhung c6 4y chi muén tién clia t6i.
Sang hom sau, t6i b4t ddu I4i xe tit San Francisco dén
Pensacola, noi ma khéa husn luyén bay cda t6i s& bit
déu va dén thang 10 nam 1969, t6i phai bdo cdo k&t qua
cho trudng day bay. Hai tun sau, t6i chét ling khi thdy
phiéu linh luong 200 déla mot thang, sau khi bi trit thug,
tréng nhu thé nao.

Nam nidm sau, t6i dugc gidi ngd trong danh dy. Thit
thach diu tién va cdp bach cda t6i 1a IQ tai chinh #1:
ki€m nhiéu tién hon. Téi hai muoi bdy tudi va titng 1am
qua hai cong viéc, mét 1a thuyén vién, cai thit hai 1a phi
cbng.

C6 doi liic, t6i nghi dén viéc quay trd lai Standard Oil
va xin di lam lai. T6i thich Standard Oil va t6i thich San
Francisco. T6i ciing thich tién luong & d6. C6 thé t6i s&
bdt ddu lai v6i mic luong 60.000 dola mot nam bdi vi
Standard Oil tinh thoi gian 1am viéc ctia t6i & Marine
Corps vao thadm nién cong téc.

Lua chon thit hai cda t6i 1a 1am phi céng cho cac
hang hang khong. Nhiéu ngudi ban cta t6i duge mdi lam
v6i mitc luong khéi di€m ciing tuong d&i kh4, khodng
32.000 dola mot ndm. Mac di luong khéng t6t bing &
Standard Oil, viéc lam mét phi c6ng cuén hiit t6i. Hon





[image: image71.jpg]0 Day con lam giau

th& nita, luong clia b4t ky hang hang khong nao cling s&
6t hon mtc luong 985 d6la mot thdng ma Marine Corps
tra cho t6i d€ 1am phi c6ng sau ndm nam phuc vu.

Tuy nhién, thay vi quay trd lai Standard Oil hay di bay
cho céc hang hang khong, t6i 1am viéc cho Xerox Corpora-
tion & trung tam Honolulu. Luong khdi diém cda t6i 1a 720
do6la mot thang. Mot 14n nita, Iuong cda toi bi gidm di. Gia
dinh va ban be nghi réing cudc chién da lam t6i bi dien.

Ban ¢6 th€ thic mic 1a tai sao t6i chdp nhan mic
Iuong 720 dola mot théng & mot thanh phd dit d6 nhu
Honolulu. Cau tra 18i ndm trong chd dé ctia cubn sach
nay: ndng cao chi s6'IQ tai chinh. T6i lam cho Xerox khong
phai vi Itong ma 1a &€ nang cao su théng minh tai chinh
ctia minh - dac biét 14 IQ tai chinh #1: kigm nhiéu tién
hon. Téi dd quy&t dinh riing céch t6t nhat dé toi ki€m tién
14 tr& thanh doanh nhan, chit khong phdi 1a phi cong hay
1a thuyén vién. T6i bi€t 12 n€u mudn tré thanh doanh
nhén, t6i phi c6 nhitng k¥ nang ban hang. Chi ¢6 diéu,
t6i cyc ky nhiit nhat va khi€p sg khi bi tit chéi.

Vén d8 cda t6i 1a tinh nhiit nhét va thi€u kj nang ban
hang. Xerox s& cung c&p khéa hugn luyén ban hang chuyén
nghiep. Ho dang cén nhan vién ban hang. T6i dang tim
ki€m cong viec ban hang. Vi vay day la mot thuong vu
tuyét voi. Chiing t0i déu gidi quyét duge nhiing vén dé
ctia minh. Ngay sau khi dugc tuyén dung, cong ty cf toi
bay dén can ci hudn luyén & Leesburg, Virginia. Khéa
hudn luyén ban hang cda t6i chinh thitc bit ddu.
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B6n nam lam viéc cho Xerox, tif nam 1974 dén nam
1978, la mot quang thdi gian khé khan. Hai nam dAu, t6i
suyt bi uéi vai lan vi khong thé ban duge hang. Khong
nhitng khéng ban dugc hang va c6 nguy co mat viée, tdi con
khong 1am ra dugc déng nao. Nhung t8i c6 muyc tieu trd
thanh ngudi ban hang xudt sic nhét & chi nhanh Honolulu
va t6i da d6i dien khé khian véi long quyét tam. .

Sau hai ndm, khéa hudn luyén ban hang va nhing
kinh nghiém thyc tién da bt ddu c6 ich va t6i cubi ciing
cling trd thanh nhan vién ban hang s6 mot & chi nhanh
Honolulu. Téi da gidi quy&t dugc can bénh nhiit nhét, sg”
bi tit ch6i va hoc dugc cach ban hang. Tuyét vai hon nita
13, t6i ki€m duge nhidu tidn hon so véi viec lam mot
thuyén vién hay mét phi cong. N&u t6i chiu yén phan véi
mot cong viec nao d6 sau chién tranh, t6i s& ching bao
gi® vugt qua duge tinh nhiit nhat va s¢ bi tit chdi va t6i
cting s& ching bao gi® gt hdi dugc thanh qua tit viéc d6i
dién khé khan va chinh phuc né. Téi hoc duge mot bai
hoc gid tri tit kinh nghiém lam viéc & Xerox: gidi quy&t
duoc khé khin 1a con dudng din dén siy gidu cé.

Khi da dat dugc muc tiéu trd thanh nhan vién ban
hang s8 mot, toi xin nghi viec dé d6i ddu véi thach thiic
ti€p theo - 1ap doanh nghiép. Ai da titng m& cong ty déu
biét thach thic ddu tién, mot 14n nia, 1a IQ tai chinh #1:
ki€m nhiéu tién hon. B&i vi bay gi¢' t6i hoan toan khéng
con nhan luong nia, t6i phai nhanh chéng giai bai todn
1Q tai chinh #1.
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TRUGC KHI BAN NGHI VIEC

Trong cudn séach trude, Day con lam giau tdp 10 - Trubc
khi ban nghi vigc, t6i c6 vigt vé& qud trinh thanh lap doanh
nghiep dau tién clia minh, céng ty dau tién cho ra ddi vi
nylon ki€u Velcro danh cho ngudi lugt séng. Toi ¢ néi
dén tdm thanh 6 tao nén mot doanh nghiép va 1y do tai
sao khéng c6 né, nhiéu doanh nghiép th4t bai va 1am &n
khong c6 1ai. T6i tin d6 1a mot cudn séch hay cho nhitng
ai mudn trd thanh doanh nhan va bdt ddu thanh lap
doanh nghiép riéng cda minh. Ban cdn phéi doc cuén
sach d6 trude khi nghi viéc.

Trong cubn sach dé, t6i néi vé& viéc tai sao cong viéc
kinh doanh lai cyc ky thanh cong d&n nhut vay chi trong
vong mot nam, lam cho t6i trd thanh triéu phd dé rdi sau
dé dot ngot that bai. Téi k& v& cAm gide m&t mat, chan
nan va mudh dugc trén chay sau khi cong ty sup d6. Toi
ngap sau trong ng nn va déi dién véi ric r6i tai chinh
16n nhét trong cudc ddi cho dén thoi diém dé.

Tuy nhién, ngudi cha gidu khuy&n khich t6i d6i mat
vdivén dé va gy dung lai cong viéc kinh doanh con hon
1a trén chay va tuyén b6 pha san. Ong &y nhic t6i ring
gidi quy&t mé hén don d6 s lam ting su thong minh tai
chinh cda t6i. D6 1a mét trong s6 nhiing 161 khuyen t6t
nhdt danh cho t6i ti¥ trudc dén gid. Mic du dau dén
nhung qué trinh d6i méat véi van dé va gdy dung lai cong
viéc kinh doanh 14 su gido duc t6t nhat ma t6i c6 thé c6.
N6 mét mot vai ndm nhung qué trinh d6 da gidp t6i
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nang cao chi s6 IQ tai chinh tit #1 cho d&n #5 va khién t6i
trd thanh mét doanh nhan théng minh hon vé tai chinh.

Gay dung lai d6ng d& nat chinh la trudng day kinh
doanh cda t6i. Pidu diu tién phai lam 1a t6i k&t hop lai
tdm thanh t6 ciia mo6t doanh nghiép - tam gidc C-P. Thit
hai 12 t6i phai dinh hinh lai cong viéc kinh doanh bing
cch tim ra mot phan khic thi trudng. Ban thdy d6, cho
dén nam 1981, ndm ma t6i gdy dung lai cong viéc kinh
doanbh, thi trudng khong bi tran ngap bdi nhiing nha san
xudt vi khdc. Gig day, vi nylon tit nhiing quc gia nhu
Han Quéc, Pai Loan va Indonesia tran ngap thi trudng
the gi6i. Gid bén 1& ma t6i dinh gi4 1a 10 dola gidm
xu6ng con 1 ddla trén dudng phd Waikiki va khip th&
gidi. Vinylon di trd thanh mot thit hang héa va nhit ban
ciing biét, thi trudng cta hang héa la danh cho nhiing
nha san xuét véi gid ban thdp nhat. P& canh tranh, t6i
cAn mot phén khic thi truong. Téi cin c6 mot thuong
higu. Co hoi xuét hién cing vdi trdo luu nhac rock and
roll.

Nhu titng dé cap trong cudn sach Day con lam giau tip
10 - Trudc khi ban nghi viéc, viéc kinh doanh rock and roll
dén véi toi mot cach finh ¢ va t6i da cdu séng doanh
nghiép ctia minh bing cdch mua quyén st dung tén céc
ban nhac rock. Chezmg bao lau sau dé, t6i san xust nhiing
chiéc vi ¢6 in tén clia Van Halen, Judas Priest, Duran
Duran, Iron Maiden, Boy Geogre va con nhiing ngudi khac
nifa. B&i vi dugc c4p quyén hop phép, gid ban 1& nhitng
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chiéc vi cda t6i ting lén 10 d6la trd lai. Tuy gid day phai
trd tién ban quyén nhung viéc sén phdm c6 tén nhing
ban nhac rock and roll mot cdch hgp phdp dd md canh
cta cho viéc ti€p can cdc nha ban 18 trén toan nude My
va khép thé gisi. Cong viec kinh doanh cda t6i phat len
va tién lai chdy vao.

Nhu t6i titng néi, cdch d& nang cao sy théng minh tai
chinh la gidi quy&t nhiing vén dé trudc mit ban. Nam
1981, t6i gidi quy&t dugc vén dé giy dung lai sy nghiép.
Sau d6, van dé k& tiép lai xudt hien: danh bai nhiing d6i
thi canh tranh gi4 18 va nhiing ké bit chudc san phdm
clia t6i d& kifm tién trong khi t6i lai ma't tién.

D6 1a van dé vi pham ban quyén. Chinh nhiing ngudi
sao chép sdn phdm déu tién cia t6i, vi nylon, bay giv lai
an cdp ¥ tudng vé phan khiic thi trudng cta t6i. Ho san
xudt nhitng sén phdm dugc cdp ban quyén giong t6i, bén
gid thap hon va chi khong tra tién bdn quyén cho cac ban
nhac ma théi.

Sau mot vai thdng ddu tranh v6i tinh trang san xudt
lau, t6i nhan ra ring ngudi duy nhat lam gidu sau chuyén
nay la luat su, nhing ngudi dugc trd phi dé ci cho t6i
tai tda nhung khong gianh dugc chién thing. Nhing ké
san xudt lau con théng minh va nhanh nhay hon céc vi
luat su. Ho chi bi€t néi 1a ho cdn nhidu tién hon d€ ddu
tranh cho t6i. Chdng lau sau t6i nhan ra ring minh dang
tra tidn cho mot loai dn trém khéc ma nhitng ngudi nay
(luat su) tréng nhut 1a ding vé phia t6i. T6i hoc duge mot
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bai hoc gid tri khdc trong kinh doanh va tién bac, diéu
nay s& dugc néi dén trong chuong sau - chi s6 IQ tai
chinh #2: bdo v tién cda ban.

C6 mot cdu néi ring, “Néu ban khéng danh bai dugc
ho, hdy tham gia cing ho.” T6i sa thai lut su va bay t6i
Han Quéc, Pai Loan va Indonesia dé tham gia vao lyc
lugng san xuét hang lau. Thay vi ddu tranh tai toa khieén
t8i t6n kém nhiéu tién hon s6 lam dugc, t6i cdp phép cho
d6i thii sdn xudt vi cho t6i. Chi phi sdn xu#t gidm, chi phi
luat su cfing gidm ma t6i c6 dugc nha mdy sin xuét t6t
hon. Bay gid toi c6 thé tap trung v6 viéc minh lam 6t
nhat - ban hang. Céng viéc kinh doanh phét dat trd lai.
Chéng lau sau, san phdm cta ching t6i dugc ban trong
nhitng cita hang bach héa va & nhitng budi bifu dién
nhac rock. Nam 1982, mot kénh truyén hinh méi phat
séng, MTV. Céng viéc kinh doanh ctia t6i phét trién vugt
bac va mot 14n nita, tidn lai chay vao.

Théng 1 nam 1984, t6i ban c8 phin trong cong ty sdn
xuét vi nylon rock and roll d6 cho hai déi tac kinh doanh.
T6i va Kim rdi Hawaii chuyén dén California dé bit ddu
viec kinh doanh gido duc. T6i khéng c6 khéi niém gi v&
sy khéc biét gita kinh doanh mot sin phdm binh thudng
va'kinh doanh gido duc. Tién tiét kiem cda ching t6i can
d&n va nhanh chéng, vén dé khong di tién trd thanh mot
réc r6i chinh. Ndm mét-ngan-chin-trim-tAm-muoi-lam 12
mot nam ti t& nha't trong ddi chiing toi. T6i d& ting ting
quin trudc day nhung Kim thi chua. Viéc ¢6 ta vin con &
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lai v6i t6i 1a minh ching cho c4 tinh ctia c6 &y, chi
khong phai ngoai hinh banh trai ciia t6i. Tuy nhién chiing
t0i da ciing nhau x4y dung mot cong ty chuyén day vé
kinh doanh véi van phong & My, Uc, New Zealand,
Singapore va Canada. Nam 1994, t6i va Kim ban c6ng ty
dé va nghi hutu véi thu nhap thu dong tit nhing khodn
dau tu bdt dong sdn dd dé nudi song chung t6i trong
quéng thdi gian con lai.

Nhung... ching t6i cdm thdy nham chén. Sau mot thoi
gian nghi huu ngin ngdi, t6i vd Kim tao ra trd choi
CASHFLOW vao nam 1996 va cudn sich Day con lam
giau tdp 1 duge phat hanh duéi hinh thiic tu xudt ban vao
ndm 1997. Giffa nam 2000, Oprah Winfrey mdi t6i xuét
hién mot gio trén chuong trinh cda ba va chuyén xay ra
sau d6 thi ban ciing da biét. Ngay nay, cong ty The Rich
Dad 1a mot cong ty quéc €. Phin nhiéu thanh c6ng nhut
vay la nhd nhitng bai hoc tit thanh cong va thdt bai cda
nhitng viéc kinh doanh tru6c ddy cda toi. N&u toi khong
hoc hdi tit viéc gidi quy&t nhiing réc 16i cda minh, t6i s&
khong thé dat duge nhu ngay hém nay. N&u nhu vitt réc
61 vao xot rdc va dé cho hoan cinh dua ddy, ban s&
khéng c6 co hoi doc duge cuén sdch nay hom nay.

TAT CA MUC TIEU PEU CAN €O MOT QUA TRINH

Nhu chiing ta biét, t4t cd muc tidu déu cin c6 mot qua
trinh doi héi syt phan ddu. Vi du, muén trd thanh mot
béc si thi cdn phai trdi qua mot qué trinh gido duc va rén
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luyén gian khé. Nhiéu ngudi mo wdc lam bac si, nhung
qué trinh lam ho ching bugc. Trong nhitng trang vita
qua, ban da dugdc doc vé& qué trinh clia t6i va d& t6i néi
cho ban nghe, né thyc sy 12 mot sy phén déu!

Ly do ma ngudi ta thi€u IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién
hon 1a bdi vi ho mudn cé nhidu tién nhung khéng muén
qud trinh. Nhiéu ngudi khéng nhan biét dugc ring chinh
qué trinh 1am cho ho giau c6 chit khéng phai tién bac. Ly
do ma nhifu ngudi tring s6 hodc hudng thita k& it tai
san ctia gia dinh nhanh chéng roi vao canh ting quén la
bdi vi ho c6 dugc tién ma khong phai trdi qua mot qué
trinh. Nhiéu ngudi khdc khong lam giau dugc bdi vi ho
thich huéng luong 8n dinh hon 1a qua trinh hoc hdi dé trd
nén théng minh hon v& tai chinh va giau ¢ hon. Ho bi
nbi sg hii clia ngudi ngheo git chan. Chinh néi sg hai
nay ngin can ho d6n nhan 4y cohéi va gidi quy&t nhing
khé khan bt budc cda viec lam giau.

TAT CA CHUNG TA PEU KHAC NHAU

T4t cd chiing ta d8u khéc nhau, ¢ nhiing diém manh
va diém y&u khac nhau. Ching ta ¢6 nhiing qud trinh,
nhitng thach thifc va khé khan khac nhau. M6t s6 ngudi
bén hang gidi bdm sinh. Con t6i thi khong. Khé khan
hang d4u ctia t6i 12 khong sao khdc phuc dugc ndi sg
phdi ban hang va bi tit ch6i. Mot s6 ngudi thi lai sinh ra
la dé lam doanh nhan. Con t6i thi khéng. T6i phai hoc
cach dé trd thanh doanh nhan.
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Toi viét didu nay bdi vi toi khong c6 ¥ néi 1a ban phai
hoc céch ban hang hay 1a ban cin phai hoc cich tr&
thanh doanh nhén. D6 1a qué trinh ctia t6i. N6 c6 thé
khong phai danh cho ban. Viéc cdn lam ddu tién dé nang
cao IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon 1a phai quyét dinh
xem cdch t6t nh&t d€ cho ban ki€m tién 14 gi. N&u nhu d6
1a trd thanh bac siy khoa thi hay chu&n bi d€ v6 trudng y.
Néu nhu d6 1a tré thanh mot van dong. vien choi gon
chuyén nghiép thi hay tap lam quen vdi gay bay gio. N6i
cach khac, hdy chon cho minh muc tiéu 1éi sau dé hay
chon qué trinh. Luén nhé ring qué trinh cdn quan trong
hon 1a muyc tiéu!

TRI TUE CAM X1iC

P4 dén lic cdn phai chi cho ban thdy 1a théng minh
tai chinh cfing con la thong minh cdm xtic. Warren Buffett,
nha dau tu giau cé nhat the gidi, da néi riing, “Néu ban
khong ki€m so4t dugc cdm xic ctia minh thi ban khong
thé kiém soat tién bac duge.” Pidu nay diing cho qua
trinh ctia ban. Mot trong nhitng khé khan 16n nhét trong
qua trinh ctia t6i 14 khong dugc bé cude khi chan chudng,
khong dugc mét binh tinh khi that vong va phai ti€p tuc
hoc héi khi muén bd chay.

Ly do khéc ma nhidu ngui bd cudc giita chitng 1a bsi
vi ho khong thé ti€p tuc ma khong dat dugc nhiing thanh
qué tic thi. Ly do chinh ma t6i d& cap d&n mutc Iuong
th&p ma t6i nhan dugc trong giai doan ddu doi la dé
minh chitng cho tim quan trong cda viéc tam thdi quén
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di sy théa man. Nhiéu ngudi hy sinh cudc séng giau cé
trong tuong lai d6i 14y vai déng hom nay. Téi khong ki€m
dugc nhidu tién trong nhitng nam 20-30 tudi nhung ngay
nay thi t6i ki€m dugc hang triu.

i€m so4t dugc sy thay ddi cda cdm xic, tam thdi
quén di sy thda man ngdn han 1a nhitng viéc lam cn
thi€t dé phét trién tri thong minh tai chinh cda t6i. N6i
cach khac, théng minh cdm xtc 13 cin thi€t cho théng
minh tai chinh. Sy that 13, khi néi dén tién bac, t6i cho
ring thong minh cdm xiic 12 cai quan trong nhat. N6 con
quan trong hon su théng minh hoc thuat hoic ngh# nghiép.
Vi dy, nhiéu ngudi khong theo dui u6c md clia minh béi
vi ho s¢. Né&u cé ching nita thi khi gép thét bai, ho bd
cudc va sau d6 d6 16i cho nhiing cdi khac ma dang ra ho
mdi 1a ngudi chiu tréch nhiém cho nhiing that bai cda
minh.

NHIING KE BO CUOC KHONG BAO GIC CHIEN THANG

Céch day mot vai nam, c6 mot chang trai tré lam viéc
cho t6i. Anh 4y rdt théng minh, quyén rd, c6 bing MBA
va ki€m dugc nhidu tién. Nhitng lic ranh ri, anh ta va
vg thi nhidu céng viéc kinh doanh. Ho thi kinh doanh
bat dong san nhung tht bai. Ho mua nhuigng quyén kinh
doanh nhung ciing th4't bai. Sau d6 ho mua lai mét trung
tam cham séc y t&€ va gin nhuit m4t sach khi bénh nhan
qua ddi ngoai y muén. Hién gid, ca hai da di lam tr& lai
véi tién luong cao nhung vin khong théi cdm thiy nhu
thé 1a chua dui.
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Ly do toi dé cap dén cip vo chdng tré nay 1a viho da
khoéng chiu rit kinh nghiém. Khi moi th¢ trd nén khé
khan, ho ddu hang. Viéc ho ddm thi siic v6i nhiing cudc
phiéu luu mdi la dang khen nhung ho ding chan khi
nhiing khé khan tréng c6 vé qua nghiém trong. Ho khong
chiu chdp nhan tha't bai va hoc héi tit nhiing sai 1dm. Ho
khoéng nhan ra réng chinh qué trinh chi khéng phai tién
bac lam cho ho giau cé.

Mot trong nhiing bai hoc khé khin nhét tit ngudi cha
gidu ctia t6i 1a phai kién tri cho dén khi chién thing méi
théi. Khi gép réc roi & Xerox vi khong ban dugc hang, toi
da mudn nghi. Bdi vi t6i khong ban dugc hang, t6i khong
ki€m dugc tién. Thie t&1a chi phi dé s6ng & Honolulu cao
hon s& t8i ki€m dugc. Ngudi cha giau néi, “Con c6 thé tit
bd khi con da chién thing nhung ditng bao gid tit bé khi
con th4t bai.” M&i cho d&n nam 1978, sau khi da tr&
thanh nhén vién ban hang s6 mot & Xerox, t6i méi nghi
viée. Qud trinh d6 da 1am cho t6i gidu c6 hon, cd vé mit
tai chinh 4n tinh than. Bing cach khéc phuc ndi sg khéng
ban dugc hang, t6i da c6 thé khic phuc duge vén dé
khong ki€ém dugc tién cta t6i.

Khi cdn 1am viéc & Xerox, trong nhitng Iic rdnh r8i t6i
ti€n hanh c6ng viéc kinh doanh vi nylon. Nam 1978, t6i
bat ddu danh toan thoi gian cho viéc kinh doanh dé. N6
phdt 1en nhung rdi cling thdt bai. Mot 14n nia, t6i mudn
tit bd, nhung céing mdt 1dn nia, ngudi cha giau nhic nhd
t6i réing hanh trinh con quan trong hon dich dén. Trong lic
ngap sdu trong ng nan, khong cé tidn, da nhiéu lan ong
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dy khuyen t6i ring néu gidi quy&t dugc van dé hién tai
thi t6i s& ching bao gi&y thi€u tién nia. T6i s& hoc duge
céch thanh 14p doanh nghiép va t6i sé thong minh v8 tai
chinh thém t{ nita. Nhung triuéc hét t6i cdn phai giai
quyé&t van dé trude mat trude.

QUA NHIEU TIEN

& dau cudn sach nay, t6i c6 néi riing c6 hai loai ric
r6i tai chinh. Mot cdi 1a khong c6 du tidn, con c4i con lai
14 c6 qué nhiéu tién. Nam 1974, khi r&i khéi Marine Corps,
t6i dd phai quy&t dinh 12 minh mu6n ric 16i nao. N&u toi
muén gip réc r6i véi viee khong 6 du tién, t6i s& lam
viéc cho Standard Oil hodc cdc hang hang khéng. Con
néu mubn gip réc r6i véi viec cé qua nhidu tién, t6i s&
lam cho Xerox, ngay cd khi n6 trd luong thap nhat. Nhu
ban ciing biét, t6i chon ric r6i v6i vigc ¢ qua nhidu tidn.

T6i cin dugc dao tao, khong chi la tién bac. T6i chon
Xerox bdi vi t6i bi€t 12 t6i c6 thé lam thuyén vién hoic
phi cong. Nhung t6i khong biét lidu minh c6 th€ trd thanh
mot doanh nhan. Toi biét ring minh c6 thé thalt bai. Nhung
t61 cing biét 1a minh s& hoc dugc nhiéu nha't néu t6i dam
chap nhan that bai. Néu toi dé cdm gic sg that bai va
trd nén ngheo chién thdng, t6i s& ching bao giy bit ddu
dugc céi gi.

Mot trong nhiing 1y do ma ngudi ta khong nang cao
dugc IQ tai chinh #1 1a béi vi ho o tréi minh véi nhiing
cai da biét. Thay vi dén nhan nhiing thach thic méi dé
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hoc héi, ho chon gidi phap an toan. N6i vay khong c6
nghia 1a ban nén 1am nhiing diéu ng6c ngh&ch va rii ro.
C6 nhidu thi ching ta c6 thé lam nhung chiing ta chon
c4ch khong lam. Vi du, tdi d& c6 thé quyét dinh leo len
dinh Everest. Hay la t61 da c6 thé déng ky khéa dao tao
phi cong ctia NASA. Hay 1a t6i ciing da c6 th€ chon con
dudng chinh trj va ra tranh cit d€ vao vin phong cong.
Céai t6i muén ndi 1a t6i lra chon thi thach ti€p theo mot
céch cdn trong chit khong phai theo may rdi. Toi chét
van ban than, “Cubc ddi t6i sé nhu the nao néu t6i chon
con dudng nay va thanh céng?” D6 ciing chinh 1a cdu héi
ma t6i muén ban ty héi minh.

Helen Keller, nhan vat chinh ctia cuén phim hay The
Miracle Worker, c6 néi, “Cudc doi la mot chuyén phidu
luu day kho khan... hosc khong 1a g c&.” Toi ddng !
Theo t6i, mdt cdch d€ nang cao chi s§ thong minh tai
chinh #1 ctia ban 14 hiy nhin cudc dgi nhu 1a mot chuy&n
phiéu Iwu dé hoc hdi. DSi véi nhifu ngudi, cude séng cin
phéi an toan, phai hanh dong cho ding va phdi chon
cong viéc an toan trong suSt cudc di. Cude séng ciia ban
khong nh4't thiét phai riii ro hay 1a nguy hi€ém. Tuy nhién,
cudc s6ng la mdt qud trinh hoc héi, ma mudn hoc hdi thi
phai mao hiém.

D6 1a 1y do tai sao t6i khong quay trd lai v6i nghé di
bién hay la 14i may bay méic dii t6i yéu thich nhiing nghé
nghiép nay. Pa dén ldc t6i phai chon con dudng méi. Syt
théng minh khong phai 1a hoc thudc cau tra 16 va trénh
sai 1dm - c4i ma hé théng trudng hoc ctia chiing ta dinh
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nghia 1a thong minh. Théng minh thic sy la hoc cach
gidi quy&t vén dé dé c6 thé gidi quy&t nhitng van dé l6n
hon. Thong minh thuc sy 1a niém vui duge hoc hdi chi
khéng phai néi s¢ tha't bai.

KIEM NHIEU TIEN HON

D4t bdo céo tai chinh va Kim tif d chung lai véi
nhau, ban s& thdy ré hon nhiing lta chon ctia minh cho
IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.

Theo so d6, nhiing ngudi trong nhém L va T lam viéc
vi tién. Ho lam viéc d€ linh luong 8n dinh hang thang,
lam viéc d€ nhan hoa héng hay 1a lam viéc theo gio.
Nhitng ngudi nhém C va P lai lam viéc d€ ¢6 tai san, céi
s& tao ra dong luu kim hay 14 14i vén.

NHOMLVAT NHOM CVA P
BANG THU NHAP BANG THU NHAP
Cong viec_| 1 "héP Thu nhap
Chi phi \ /@ Chi phi
BANG CAN BOI BANG CAN BOI

Tai sin Tieu sin Y Taisin | Tiéu san
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Mot trong nhitng 1y do ma t6i ki€m duge nhiéu tién
hon nhiing ngudi ban ciing 16p di tau hodc 14i may bay la
bdi vi ho 1am viéc d& linh luong. Tréi lai, t6i muén xay
dung tai sdn v6i vai trd 14 doanh nhan va tich ldy tai sdn
v6i vai trd la nha ddu tu. N6i cich khdc, nhiing ngudi
nhém L va T tap trung vao c6t thu nhap ctia ban béo céo
tai chinh con nhiing ngudi nhém C va b thi tép trung vao
cot tai sén.

Mot trong nhiing khé khan 16n nha't phéi vugt qua déi
v6i mot ngudi nhém L hoge T 1a mét ngudi nhém C hodic
P khoéng lam viéc vi tién. Mot ngudi nhém C hodc B
dudng nhut lam vigéc khéng cong, day la mot cach nghi
khé khin cho nhiéu ngudi. Nhiing ngudi nhém L va T
cén phai dugc trd Iutong, khong nhitng thé€ ho con cdn
phéi dugc tra luong trudce khi lam viéc. Lam khong cong,
6 thé 1a nhidu nam, khong phai 1 tinh chdt nghé nghiep
hoic ban chét cda ho. Nhitng ngudi nhém L va'T 6 thé
s&n sang lam t thién hay 1am viéc khong céng cho nhiing
muyc tiéu cao ca nhung khi n6i dén thu nhap ca nhan, ho
lam viéc vi luong. N6i chung 13, ho khéng lam viec dé
xay dung hodc tich Iy tai san.

N6i theo k€ todn, mét ngudi nhém L hogc T lam viée
Vi thu nhdp nhin dugc con mot ngudi nhém C hodc P lam
viec vi thu nhdp thy dgng hosic thu nhdp danh myc ddu tu.
Trong chuong k& ti&p chi s8 IQ fai chinh #2: bdo vé tién ciia
ban, ban s8 thdy 1a tai sao loai thu nhap mét ngudi nhan
dugc din dén sy khéc bigt vé tai chinh 16n dén nhu vay.
Thu nhip nhin dugc 12 loai thu nhap khé bdo vé duge ban
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trude nhitng ké thu tai chinh nh&t. Vi vay lam viéc vi thu
nhdp nhin dugc 1a diéu kém théng minh nh4t nén lam.

Nhiéu ngudi ti 1am chii khéng cé doanh nghip rieng.
Ho chi ¢6 mot cong viéc. N&u nhiing ngudi ty 1am chd
nay khong con lam viéc nifa, thu nhap ctia ho ciing s&
chdm dit hojc gidm di. Mot cong viéc, theo dinh nghia,
khong phéi 1a mot tai sdn. Tai sdn dem tién v6 tii cta
ban di1 ban c6 lam viéc hay khong. N&u nhut ban musn
hi€u thém vé sy khdc nhau gitfa nhiing ngudi nhém L, T,
C va b, t6i khuy&n khich ban nén doc cuén sach thit hai
ctia t6i trong loat sich Day con lam giau Tép 2 - Sit dung
déng v6n - DE duyc thodi mii vé tién bac.

TAT SAO NGUOT GIAU NGAY CANG GIAU HON?

Nhin vao so dé trang 86, chiing ta thdy d& hiéu 1a tai
520 ngudi gidu ngay cang trd nén gidu hon.

Mot trong nhiing ly do ngudi nghéo va ting 16p trung
Iuu gip khé khan 1a bdi vi ho lam vige vi tién va thu
nhap 6n dinh. Lam Vi tién c6 nghia 14 ban s& phai lam
cyc hon, nhidu thdi gian hon va dadm nhan nhiéu viec
hon dé ki€m dugc nhiéu tién hon. Van dé & chd 1a t4t ca
chiing ta déu c6 thdi gian va stic luc hitu han.

Mot trong nhitng 1y do ma ngudi giau ngay cang giau
hon d6 1a m6i ndm ho mua thém nhidu tai sén. BS sung
thém tai san khong nhat thi€t cAn phdi lam viéc cyc hon
hodc nhiéu thoi gian hon. Sy that 14, chi s6 IQ tai chinh
cang cao thi ta cang it phai lam viéc ma vln mua dugc
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nhidu ti san t6t hon. Ban thdy d6, tai san lam viéc cho
ngudi gidu béng cdch tao ra thu nhap thu dong.

M6i ndm, t6i va Kim dit myc tiéu la ching t6i mudn
c6 them bao nhiéu tai sdn mdi. Ching t6i khong dat ra
muc tiéu 12 ki€m thém duge nhidu tién. Khi Kim méi bit
dAu ddu tu vao bt dong san vao nam 1989, c6 &y dit ra
muc tiéu 1a s& 6 hai muoi bdt dong san nha & trong vong
mudi ndm. Vao lic d6, né 1a mot nhigm vy chinh. C6 &y
bit ddu véi can nha mot phong tdm, hai phong ngd &
Portland, Oregon. Mudi tdm thdng sau chit chwa t6i mudi
nam, c6 4y da vugt qua muc tiéu c6 hai muoi ba't dong
san. Sau khi dat dugc muc tidu, c6 &y ban nhing cdn nha
d6, thu duoc 1ai v6n hon mot trigu dola va du ta nang
cdp nhing can nha 16n va t6t hon & Phoenix, Arizona ma
khoéng phai déng thué.
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Nam 2007, myc tiéu cda c6 &y la them 500 can ho cho
thué vao danh muc dau tu clia minh. C6 &y da c6 sén
hon 1.000 can ho dem lai thu nhap thu déng, loai thu
nhap it bi dénh thug nhét, m3i thang. C6 &y kiém duge
nhiéu tién hon nhiéu quy éng va c6 dy lam dugc tit cd
nhing diéu nay vdi vai trd 12 mot doanh nhan trong
nhém D.

Muc tiéu cda téi 1a ting dong luu kim tit nhiing tai
san doanh nghigp va hang héa. Téi ddu tu nhiu vao
nhitng céng ty ddu mé, vang va bac. La ngudi kinh doanh
gido duc, mdi khi vi€t sach, t6i nhan dugc thu nhap trong
vong nhiéu ndm duéi hinh thifc tién ban quyén tit khoang
nam muoi nha xudt bdn & khip noi trén thé€ gidi. T6i
cing dang xay dung mot hé théng phan ph6i nhugng
quyén cho c6ng viée kinh doanh ctia minh. Téi hoc dutge
tir viec kinh doanh rock and roll tru6c day ring t6t hon 1a
nén lam ngudi nhugng quyén hon la ngudi dugc nhugng
quyén. Mic du t6i thich bdt dong san, t6i thich ]am doanh
nhén trong nhém C nhiéu hon.

Téi khong vigt cudn séch nay dé€ khoac lac. Thyc tinh
toi rét ngai ti€t 16 tai sdn ctia minh va cdch ma t6i ¢6 né.
Ban s& thdy trong chuong k& ti€p vé nhing k& thu tai
chinh, d& cho ngudi khac bi€t minh gidu 14 viéc lam nguy
hiém. .

Ly do chinh ma t6i ddm ti&t 16 didu chiing t6i da lam
va ki€m dugc 12 béi vi t6i va Kim c6 tdm huyét véi gido
duc tai chinh va nang cao IQ tai chinh. Van dé chinh ciia
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gido duc tai chinh 1a hiu hét nhitng ngudi kinh doanh
hodc chia sé gido duc tai chinh 14 nhiing ngudi nhém L
va T. Ho 1 nhiing ngudi lam thué hodc ty 1am chi. Pa
56 khong thuc sy gidu. Nhiéu ngudi 1a nha bdo viét vé
tién bac nhung ban than khong c6 nhiéu tién. Hodc ho 1a
nhiing ngudi bdn hang nhu nhan vién mdi gidi chitng
khoan va bt dong sdn. Nhiéu chuyén gia tai chinh c6
nhiing gi ma nhiing ngwdi nhém L va T khéc c6. Ho ciing
c6 nhitng k& hoach huu tri bao gdm c8 phi€u, trai phi€u
va ching chi qu§. Nhiéu ngudi cing tréng chd vao thi
trudng chiing khodn dé tén tai va s& séng d& chét d& néu
nhu thi trudng sup d8 trén dien rong trong lic ho vé huu.
Nhiéu ngudi s& chat vat néu nhu sitc mua ctia déng déla
ti€p tuc gidm va lam phét tang. N6i tém lai, nhiéu chuyén
gia tai chinh dua ra nhiing 16i khuyén ma khong biét
duoc ring ligu k& hoach huu trf ctia ho c6 tc dung khong.
Né&u c6, nhiu ngudi da nghi huu rdi.

Kim va t6i biét ring k& hoach huu trf cda ching t6i s&
6 téc dung. Chiing t6i bi€t diéu d6 bdi nhd vao thu nhap
thy dong nhan dugc hang thang tiY tai sn ctia chiing t6i.
Chiing t6i khong ddu tu vao gui ti€t kiém, trai phi€u,
chiing chi quf cho tuong lai. N&u c6 mat hét, didu ludn cé
thé xdy ra, thi tai san that sé 1a IQ tai chinh cda ching
6i. Chiing t6i c6 thé giy dung lai bdi vi chiing t8i quan
tam nhidu dé&n viéc hoc hdi hon 1a thu nhap. Chiing t6i
hoc cach ty quan ly tién cda chinh minh chit khéng dua
tién cho mot ngudi nhém L hodc T. Nhut ngudi cha giau
ciia t6i titng néi, “Né&u chi ddu tut hay tif 1am chii khéng
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thoi khéng c6 nghia con da trd thanh mot nha dau tu hay
chii doanh nghiép.”

TOM TAT
Bi quyét dé ki€m dugc nhiu tién hon ndm trong so dé
sau:

D& trd nén giau c6, ban phai thita nhan ring rdc réi
khong bao gi® bién mat. M&i khi ban giai quy&t dugc mot
rdc r6i, rdc r6i khdc lai xuat hién. Quan trong ban phai
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nhén ra ring qud trinh gidi quyét nhitng réc r6i d6 lam
cho ban trd nén giau c6. Va mot khi ban khéng nhitng
gidi quy&t duoc van d& cda minh ma con gitip ngudi khac
giai quy&t van dé cdia ho thi gi6i han 1a cai khong tdn tai.

Ngudi ta trd tidn cho ban d€ gidi quy&t nhiing ric r6i
ctia ho. Vi du, t6i s& trd tién cho béc si d€ c6 siic khde.
T6i trd tién cho quén gia d€ cho ng6i nha dugc ngén nip,
sach s&. T6i mua hang & siéu thi gin nha bdi vi néu
khong &n, t6i s& d6i ma chét. T6i trd tién cho nha hang
gin nha dé c6 thitc &n va mot budi t6i tuyét voi. T6i
déng thu€ dé cong vién chitc diéu hanh t6t chinh phd.
T6i bd tién vao thing quyén gép & nha thd dé ing ho su
huéng din va gido duc tinh than.

Kim ki€m dugc nhiéu tién bdi vi c6 dy da gidi quy&t
dugc mot ric r6i 16n, nha & chat lugng véi gid ci phai
ching. Cang gidi quy&t dugc ric roi d6, c6 4y cang ki€ém
dugc nhidu tién. Con t6i 1am cat Iuc d€ gidi quy&t nhu
cdu dugc gido duc tai chinh.

N6i don gidn, c6 hang ty cich d& ki€m tién bdi vi c6
hang ty, néu khong mudn néi 1a v6 tan, rdc réi cin dugc
gidi quy&t. Cai quan trong 1a ban mu6n gidi quy&t rdc r6i
nao? Cang gidi quy&t dugc nhiéu réc r6i, ban cang trd
nén giau cé.

Nhiéu ngudi muén dugc trd cong ma khong lam céi gi
va khong sin sang giai quy&t bat ky rdc r&i nao. Hodc ho
mudn dugc trd nhiéu hon cai gid ma rdc r6i ho gidi quy&t
déng nhan duge. Ly do ma t6i khéng lam cho mot cong ty
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tau bién c6 cong doan la bdi vi toi 1a mot nha tu ban chiis
khong phai mot ngudi lam cong. Thye & thi mot trong
nhitng Iy do ma khéng ¢6 nhiéu tau My hién nay 1a bdi vi
van hanh mot con tau thuong mai qua t6n kém. Va dé
cting la mot 1y do tai sao da s6 cc tau chd hang va tau
ché khach & cac cdng ctia My khong thué ngudi My. Chi
phi van hanh mét con tau My cao ly gidi cho viéc tai sao
nhiéu sinh vién t8t nghiép trudng cd cia t6i, Kings Point,
khong ki€m dugc viéc ngay nay. Day 1a hau qua ctda viec
mu6n duge tr3 luong cao hon nhung lam it hon.

Ngudi cha ngheo cda t6i 1a mét ngudi cia cong doan.
N6i chinh xé4c, 6ng ta ding ddu hiép hoi gido vien cla
Hawaii. T6i hiéu y 6ng ring gido vién s& 6 nhiéu sic
manh hon néu tap hop thanh mét nhém. Khéng c6 céng
doan, gido vien s& dugc tra luong thdp hon va nhan dugc
it ich 1gi hon. Khong c6 higp hoi gido vién, nén gido duc
ngay nay sé con t¢ hon nita.

Ngudi cha gidu clia t6i 1a mot nha tu ban. Chi nghia
tut ban cho réing nén sdn xuét ra san phdm t6t hon véi gid
thanh thdp hon. Néu ban khong cung c&p nhiing san
phdm 6t hon v6i gid thanh thap hon cho nhiéu ngudi
hon, thi trudng s& phan ting lai v6i ban. N6i céch khdc,
m6t nha tu ban dugc trd cong vi da gidi quyét duge van
d8 chit khéng phai tao ra van dé, trit khi ban tao ra trd
choi 6 chit.

Nhiéu ngudi cho ring cac nha tu ban tham lam. Thuc
t€ thi ciing c6 nhiu ngudi nhu vay. Tuy nhién ciing con
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c6 nhiing nha tur ban lam dugc rat nhidu didu t6t dep nhu
cung c&p chdm séc y t&, thic phdm, van tai, ning lugng
va truyén thong cho th€ gidi. LA mot nha tt ban mong
muén 1am hét sitc d& the gi6i trd nén t6t dep hon, réc 161
cda t6i 1a nhitng ngudi muén dugc tré luong ma khong
phii lam viéc hodc Iuong cao hon nhung 1am it hon. Theo
161 thi nhitng ngudi mudn dugc tr Iutong cao hon nhung
Iam it hon, hogic khong lam gi c3, ciing la nhiing k& tham
lam.

Nhiing ngudi muén dugc trd nhidu hon nhung lam it
hon s& gip khé khiin hon khi th€ gi6i thay déi. Vi du,
chinh do c6ng doan dodi héi luong, 1i ich nhidu hon va
Iam it hon nén c6ng vigc bi chuyén ra nuéc ngoai. Hién
nay & My, nhan cong sén xust xe hoi tham gia cong doan
dugc trd 75 dola mét gid, bao gém ca 1oi ich. Trong khi d6
& Trung Qudc, ciing nhan céng nhu vay chi nhan dugc 75
cent mot gid. Trong ldc t6i viét cudn sach nay, Chrysler
vita méi ky mét hgp déng véi Chery Motors ctia Trung
Quéc dé san xudt xe hoi & dé. Gia: chua téi 2.500 dola
mét chidc xe. S8 nay chi bing chi phi béo him y € trong
gid thanh cda mot chiéc xe san xudt tai My.

Mot nha tu ban thitc thu 1a ngudi nhan ra dugc van
d@ va tao ra sin phdm hosc dich vu dé gidi quyé&t van dé
d6. Ban ¢6 thé tinh gid cad hon néu san ph&m hoic dich
vu ctia ban ¢6 gi4 tri cAm nhén cao hon, nhung phéi bao
dam la ban tao ra dugc gid tri gia tédng. Vi du, t6i dinh gid
cao hon cho nhting cuén séch va trd choi ctia minh béi vi
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d6i v6i mot s6 ngudi, ho cAm thay chiing c6 nhidu gi4 trj
gido duc hon. B6i v6i nhiéu ngudi khac, chiing khong
déng céi gia d6. Nhidu ngudi khéng dénh gid cao thuong
higu sin phdm gido duc tai chinh cda t6i bdi vi ching
khéng giai quy8t dugc nhiing vén dé cda ho. Nhidu ngudi
khong cho ring quy luat tién & da thay d6i tit nam 1971
va 1974 va van mu6n tin ring ho c6 thé tigp tuc lam viec
cham chi, ti€t kiém, ddu tu vao quy hé tuong va hy vong
1a duge trd luong cao hon dé€ 1am vigc it hon. Vi ho va
tuong lai tai chinh cda gia dinh ho, t6i hy vong ring
nhting nidm tin va hanh dong d6 s gii quy&t duge réc
18i tai chinh ctia ho.

Con ban, t6i hy vong la ban khéng tin vao didu dé.
Téi c6 linh cdm 1a ban s& khong, béi vi ban dang doc
cudn séch nay ching t8 ring ban chi dong trong viee
nang cao sy thong minh tai chinh ctia minh. B4t ddu tit
bay gid, hiy suy nghi nhiing ric r6i ndo ban mudn va lao
vao gidi quyét né, sau d6 tién s& chay vao. Mot khi ban
da ki€m dugc tién, ban cdn phai dung hét sy théng minh
tai chinh ca minh dé bdo vé né. P6 1a cai s& duge néi
dén trong chuong ti€p theo, chi s6 IQ tai chinh #2: Bdo vé
tién cila ban. .
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IQ tai chinb #2:
Bdo vé tién ciia ban

Ba’xo vé tién ctia ban khdi nhitng ké thu tai chinh la
viéc 1am quan trong. Nhu hiu hét chiing ta déu biét, thé
giéi nay ddy riy nhiing c4 nhan va t6 chiic luén dgi chdy
co hoi dé “gitip” chiing ta. Nhidu ngudi va 6 chifc trong
56 nay 14t thong minh va ddy quyén lyc. Néu ho thong
minh hon hay cé nhiu quyén Iyc hon, ho s& 1&y dugc
tién cda ban. Pay la 1y do tai sao IQ tai chinh #2 quan
trong dén nhu vay.

1Q TAI CHINH #2 PUQC PO LUONG NHU THE NAO?

IQ tai chinh #1 thudng dugc tinh bing sd'ddla gop. Con
1Q tai chinh #2 dugc tinh bing don vj phin trim. Sau day
14 vi du vé ba ty 1¢ phin trim khac nhau:

1. & My, mot nguoi ¢6 thu nhap 100.000 déla tit luong
c6 thé trd dén 50% t6ng cong céc loai thu€ nhu thu&
lién bang, thué tiéu bang va thu€ FICA'. Thu nhap
sau thu€ ctia ngudi nay 1a 50.000 dola.

" FICA (Federal Insurance Contribution Act): 13 mat logi thus do chinh quyén lén bang

d¥t ra, do cong ty tuyén dung va nhan vién dong dya trén tién ludng cho quy An sinh
x& hoi va Cham séc y té.
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2. Mot ngudi khac ki€m duge thu nhép 100.000 déla tix
viée ddu tu va trd thu€ 15%. Thu nhap sau thué cda
ngudi nay 1a 85.000 déla.

3. Ngudi thit ba ciing ki€m duge 100.000 dola nhung trd
0% thué&. Thu nhap sau thu€ ctia ngudi nay la 100.000
dola.

Trong vi du trén, ngudi trd thu€ sudt thap nhat 1a
ngudi c6 IQ tai chinh #2: Bdo vé tién ciia ban cao nhat bdi vi
it tién bi m4t hon cho nhiing ké tha tai chinh.

Trong nhitng chuong sau, t6i s& néi r6 thém céch lam
sa0 d€ ki€m duogc nhiéu tién ma khong phai tra thu€ mot
cdch hop phép. Nhung ngay bay gid, hiy ghi nhé diéu
don gidn sau: IQ tai chinh #2 do ludng phin trim thu
nhép mét cd nhin giit lai dugc so véi phdn trim thu
nhéap bi mat di.

THO, CHIM VA SAU BO

Nhiing bai hoc ctia ngudi cha gidu danh cho con trai
ong va t6i vé& tm quan trong cdia viéc bo vé tién khai
nhiing k& thi tai chinh bt ddu ti rdt sém, trusc ca khi
chiing t6i ki€m dugc tién. B&i vi chiing t6i vin con nhé,
ngudi cha giau 14y vi du don gidn vé ngudi nong dan dé
1am 16 quan diém cda 6ng. Ong néi, “Noéng dan cin phai
bdo vé miia mang trudc nhiing con thd, chim va sau bo.
DGi v6i hg, chiing 1a nhitng ke cip.”

Gén hinh &nh con thé véi ké cdp 1a mot cach lam
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higu qud d6i v6i nhiing da tré & tudi t6i. Thd thi rat
déng yéu, chiing v6 hai. Nhing con chim cfing vay. Thyc
ra thi t6i c6 nuéi mot con vet va viéc xem ching nhu ké
cdp 1a mot didu khé khan. Tuy nhién, d6i v6i sau bo thi
toi cting hifu dugc tai sao chiing lai bi goi nhu vay.
Chiing d4 &n rdt nhiéu rau trong vudn clia nha t6i.

“NHUNG NGUOI UNG HO CHUNG TA”

Ngudi cha gidu khong phai dang 6 1am chung t6i s¢.
Pon gian, 6ng ta chi mudn con minh va t6i hidu duogc
thyc t€ ctia cudc séng. Ly do ma ong sit dung nhitng con
vat dé& thuong nhu thé va chim 1a d€ muén néi ring ké
cdp nhidu nh4t tai sdn ca nhan cda ching ta khong chi 1a
nhing tén trdm cubp hoic t6i pham. Ong muén chiing
toi nhé ring mot s6 ké thit tai chinh “vi dai” nhét 1a
nhitng ngudi va t6 chic ma chiing ta hing yéu mén, tin
tudng va né trong - nhitng ngudi ma chiing ta vin nghi
ring ho diing vé phia chiing ta va lubn ing hg chiing ta.
Ngudi cha giau néi, “Ly do ma nhiéu ngudi ting ho chiing
ta 1a bdi vi & vi the d6, ho c6 thé méc tii ching ta d&
dang hon. Mot trong nhiing 1y do ma nhiéu ngudi gap ric
r8i tai chinh 12 bdi vi trong tdi ho ¢ qua nhiéu ban tay.”

Tié'p tuc v6i chi d& B “Thd, chim va sdu bo” (Bun-
nies, Birds and Bugs) trong cdch dit tén cho ké thu ctia
ngudi néng dan, danh sach cia ngudi cha giau vé nhiing
ké thil tai chinh trong th& gi6i thuc bao gdm: Cong chiic
(Bureaucrats), Ngan hang (Bankers), Ngudi méi giéi (Bro-
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kers), Doanh nghi¢p (Businesses), Vg/Chéng (Brides/
Beaus), Anh em chéng/vq (Brothers-in-law) va Luat su
(Barristers).

KE THU TAI CHINH #1: CONG VIEN CHUC

T4t cA chiing ta déu bit ring thu€ 1a chi phi don 16n
nhgt. Nhigm vy cda co quan thu€ 1a thu tién cda ching
ta va giao cho quan chitc Chinh phii d€ chi tiéu.

Khong may thay, van dé cda hédu hét chinh trj gia va
cong chiic 1a ho rat gidi chi tién. Hau hét nhitng ngudi
ddy t6 cia nhan dan khong biét c4ch ki#m tidn, d6 1a 1y
do tai sao ho chon con dudng céng vién chiic. N&u bist
cdch ki€m tién thi c6 thé ho da trd thanh mot doanh nhan
thay vi céng vién chde. Vi khong biét cdch kigm tién
nhung lai thich chi tiéu, ho danh nhiéu thoi gian nghi ra
nhidu céch théng minh hon d€ 14y tién clia chiing ta bing
con dudng thu& ma.

Vi du nhu quan chitc My di dit ra mot luat thué
théng minh v&i ci tén goi AMT, viét tdt cho cum tit Ludt
thué’t6i thi€u > . AMT ra doi ndm 1970. Py 1a mot khodn
thu€ trd thém danh vao nhing ngusi thu nhap cao, x4p
1 60.000 dbla hodc hon mét ndm. Pay 1a mot cich théng

2 AMT {Alternative Minimum Tax): ra ddi d& han ché vigc nhang nguoi c6 thu nhap cao
ding nhdng uu dai thué dic biét dé t6i thiéu hoac tranh b danh thué. Theo d6, s& c6
nhng quy dinh tinh thu thong thusng va nhdng quy dinh tinh thué theo AMT. Do do
¢4t alternative trong cum tf AMT. Néu khoin dong thué tinh theo AMT thdp hon cach
tinh binh thusng, ban déng thué theo cach théng thuang. Nguge lai ban dong thus theo
cach tinh clia AMT.
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minh d€ danh thu€ hai 14n cho cing mot khodn thu
nhap. V&n d& & ché 60.000 déla l1a mot khoan tién 16n
vao thoi diém nam 1970. Hién nay thi s6 d6 khong con
dugc goi thu nhap cao nita réi. Nhiéu ngudi giau khong
phai trd thué nay... chi c6 nhing ngudi lam cong thu
nhép cao ma théi.

Ban biét ddy, chiing ta d& déng thu€ cho nhiing khodn
nhu tidn luong, ddu tu, nha cia, xe hoi, xéng déu, du lich,
quén 4o, thife ph&m, bia ritgu, thudc 14, cong ty, gido duc,
syt c&p phép, céi chét va con nhidu nhiéu nita. Chiing ta
d6ng nhidu loai thué khac nhau, tham chi ¢6 nhitng khoan
thué ma ching ta khong hé hay bi€t. Chiing ta phai déng
thué bdi vi didu d6 c6 ich cho x& hoi, thuc t€ thi mot s&
loai thu€ diing 14 nhut vay. Thé nhung, nhiing vén dé cia
xa hoi chi trAm trong hon béi vi cdc cong vien chifc khong
biét cach gidi quy&t van dé (va vi thé khong bigt dugc
céch ki&m ra tién), ho don thudn chi biét vung tién vao
nhiing ric r6i. Khi ma nhiéu tién hon ciing khong gidi
quy&t duge vén d&, ho lai nghi ra nhiing loai thu& méi
v6i nhitng céi tén my miéu. Bdi vi nhiing réc 16i chi trd
nén tdi té hon, thu€ suét chiing ta phi déng cang ngay

cang ting. Gidng nhu viéc 14i sust kép 1am chiing ta giau
hon, thu€ “kép” lam chiing ta ngheo hon. Day la mot ly
do tai sao IQ tai chinh #2 lai quan trong dén nhu vay.
Ban khong thé giau dugc néu nhu 4t ca tién ban kifm
duoc bi nhitng ké thit ti chinh 18y di.
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THUE LA CAN THIET

Trude khi ti€p tuc, t6i cdn phai néi 1a t6i khong chi
truong chéng lai chinh phii hodc viée déng thué. Ngudi
cha giau néi ring, “Thu€ 12 moét chi phi séng trong mot
x& hoi vén minh.” Ong chi cho con trai minh va t6i thiy
ring thu€ chi trd cho trudng hoc va gido vién, canh sat
va linh citu héa, he thdng toa 4n, quan doi, dudng xa,
san bay, an ninh luong thitc va hoat dong néi chung cia
chinh phid. Ngudi cha giau th&t vong vé thu& 1a & chd céc
cong vién chitc hi€m khi gidi quyét dugc nhitng vén dé
ho d6i mit, didu d6 c6 nghia la thu s& lién tuc ting.
Thay vi gidi quy&t vén dé, ho tridu tip mot dy ban dé
“nghién cttu” vén dé, déng nghia véi viec ho ching lam
dugc gi. Nhan thdy ring ching ta chi ¢ trd ngay cing
nhiéu thu& hon, triét 1y ctia ngudi cha gidu 13, “Néu nhu
nhiém vy cda coéng vién chitc 1a méc tii ching ta cang
nhiéu cang t6t - mgt cach hop phép - thi nhiém vu cta
ching ta 1a phéi han ch& ho 14y cang it cang t6t - ciing
mot cach hop phap.”

Khoéng may 1a, thudng thi nhitng ngudi ki€m dugc it
nh4t lai 12 ngudi trd thu€ sudt cao nhat. Trong mot sy
kién gén day, Warren Buffett c6 phat bi€u vé& h¢ théng
thu& cia My nhu sau: “400 ngudi ching ta (& day) chiu
thu€ sudt thdp hon nhitng nhan vién 18 tan hay nhan
vién lau don. N&u ban ndm trong s§ 1% may mén nh&t
ctia nhén loai, ban nén ¢6 trach nhiém véi phin 99% con
lai cta nhan loai.”
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PANG CHINH TRI NAO THi TOT HON?

Ban ciing biét, t6i khong phai 1a mot ngudi theo Pdng
Cong hoa hay Dén chd, bao thd hay tu do, xd hoi chd
nghia hay tu ban chii nghia. Khi dugc hoi, t6i chi tré 161
réng t0i 1a t4t ¢4 nhing cdi ni trén. Vi dy, 1a mot nha tu
bén, t6i muén ki€m dugc nhidu tidn va déng thué cang it
cang t6t. LA mdt ngudi theo chi nghia xa hi, t6i déng
g6p tién (dugc khau trit thu€) cho cdc quy tit thién va
nhting muc dich cao dep va t6i muén nhing khoan thu&
t6i déng dugc sit dung vi mot xa hoi t6t dep hon va cham
séc cho nhitng ngudi thyc sy khéng thé tu lo cho ban
than minh.

Nhidu ngudi cho riing Pang Cong hoa thi t6t hon Dang
Dan chii khi néi d&n tién bac. Nhung thyc t€ khong dng
ho cho quan diém cda ho. Pdng Cong hoa néi ring, “Pang
Dan chd dénh thu€ va chi tieu.” Ngugc lai, Pang Cong
hoa di vay tién va chi tiéu. Bat k€ 1a dang nao, két qua
cudi cing cting 14 1am tang ng dai han ctia quéc gia,
khodn ng nay s& dugc ganh bdi thé hé tuong lai dudi hinh
thitc déng thué cao hon. Pay 1a biéu hién cta IQ tai
chinh thép.

Nhitrig Téng thong clia Dédng Dan chd, Roosevelt va
ohnson, da ghi tén minh bing viéc cho ra ddi chuong
trinh An sinh xd h¢i va Cham séc y t&, hai chuong trinh
t6n kém va c6 kha ning gy ra thdm hoa nhét trong lich
stt thé gi6i.

Nuée My 1a quéc gia chil ng 16n nhét cda the giéi dusi
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thdi ctia Téng théng Dwight D.Eisenhower thudc DPang
Cong hoa. Chiing ta titng la mot quéc gia giau cé. Tuy
nhién, khi Richard Nixon cda Dang Cong hoa len lam
Téng th6ng, nhiing quy lut cda tién t& d4 thay d6i va tai
san clia nuéc My bit ddu thay déi. Trén cuong vi Téng
théng, Nixon tit bé ch& do ban vi vang vao nam 1971.
Viéc lam nay da bi€n déng déla tif tidn trd thanh mot
phuong tién thanh to4n.

Nixon cho phép chinh phd My in dd lugng tién d&
gidi quy&t nhiing rdc r6i tai chinh cdia quéc gia. Viee lam
nay giéng nhu viéc mot ngudi ot ky séc ma khong c6 t
tién & ngan hang. Ngay nay néu chiing ta lam viéc tuong
ty nhut chinh phd thi chiing ta s& bj b3 ti. Mot trong
nhiing 1y do cho khodng cach giau ngheo ting nhanh d6
12 nhidu ngudi vin con 4p dung nhiing quy luat tién t&
cti, du6i thdi chii nghia tut ban cii. Sau nim 1971, nhitng
quy luét tidn t& méi da théng tri. Nguoi giau cang giau
them con nguwdi ngheo va ting 16p trung luu lam vide cye
khé d€ dd chi tieu.

Nam 1980, T6ng théng Reagan ciia Dang Cong hoa
gidi thidu véi chiing ta hoc thuyét kinh t€ trong cung, con
duge goi 1a “hoc thuyét kinh t€ dieu kj”?. Hoc thuyét
kinh t&€ méi nay, dugc xic tién bdi Reagan nha didn gid vi
dai - mot dién vién chit khong phai 1a mot nha kinh t&
hoc, do tudng ring chiing ta c6 th€ gidm thu€ ma vin

? Voodoo economics: Tl cla George H. W. Bush dung dé ché gidu chinh sach ciia
Reagan.
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tiép tuc tra dugc chi phi cda chinh phd béng céch vay
thém tién. N6 ciing gidng nhut viéc gidm thu nhép va
diing thé tin dung & thanh ton céc héa don.

Khi Thomas Gale Moore, Itic d6 1a thanh vién trong
Ban c& vin Kinh € cia Téng thdng Reagan, nhan ra réng
nudc My dang ding & ranh gidi chii ng/con ng vao gitta
thap nién 1980, 6ng &y khuyén ditng qué lo léng, “Chiing
ta c6 thé thanh todn ng cho bat ky ai biing cach khéi dong
méy in tién.” C6 thé néi o dién nhung viéc lam nay 18
thudng dudc goi 1a in tién gid.

Do nhiing thay d6i cda tién t&¢ ndm 1971 va chinh
séch kinh & trong cung ctia Reagan, ng qudc gia ciia M§
ting vot. Cui nhiém ky cda Reagan, s6 ng lién bang la
2,6 ngan ty dola.

Phé T8ng théng dudi thdi Reagan, George Bush cha,
méc dit nhén ra ring ng quéc gia ting vot 1a do that thu
tit chinh séch gidm thué ctia Reagan vAn ra tranh ctt Téng
théng va hia ring, “Hay nghe cho 13, khong c6 thué
méi!” Sau khi ddc clt, 6ng ta ting thué va sau d6 khong
duge tai déc cd.

Sau d6, Téng théng Clinton, thudc Péng Dan chd,
bude vao Nha trdng. Sau khi gip chuit it rdc r6i v6i cai
khéa kéo, 6ng ta ta di véi tuyén b6 ring minh da cén
biing dugc ngan sich ma khong lam tang them ng quéc
gia. Di nhién, ging nhu viéc ong ta néi d6i vé chuyén
finh dyc ctia minh, 6ng ta cling néi d&i vé viec can bing
dugc ngan séch. Ong ta “can bing” dugc bing cach tinh
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nhitng khodn déng thu€ An sinh xa hoi va Cham séc y t&
nhu 12 mot khodn thu nhap. Thay vi ching phi dugc giti
vao nhitng quy An sinh xa hoi, 6ng ta da tieu xai. Didu
d6 cling gi6ng viéc 6ng ta rit tién it quy tiét kiem cho
con géi hoc dai hoc d€ mua chiéc vdy mdi cho Monica.

Tuy nhién, Clinton c6 néi moét syt that trong sust nhiém
kj. Ong ta da thita nhan ring quy An sinh xa hoi 1a
khong hé tén tai. Trong thdi gian 6ng ta lam Téng thong,
chuong trinh Cham séc sttc khée da bat ddu thi€u tién,
nghia 1 tién chi ra nhiéu hon tién thu vao. Sém muédn,
chuong trinh An sinh x4 hoi cing sé gip tinh trang khé
khin tuong ty, khi ma 78 triéu nguoi dan thudc thé he
bung né dan s6 bit ddu nghi huu vao nam 2008.

Dén lugt Téng théng Bush con bude vao Nha tring.
Thanh cong trong viéc han gén th& gi6i sau vy 11 thing
9, 6ng ta st dung stic manh ctia minh d& tai trg cho cudc
chién tranh tai Iraq ma khong vi Iy do chinh dang nao.
Hién nay, 6ng ta 12 mot trong nhiing tSng thong khong
dugc 1ong dan nhat trong lich st. Khéng chi cudc chién la
mot thdm hoa ma dé ngin chin mdt thdm hoa khac vé
kinh t&, Ngan hang Dy trit Lién bang da cdt gidm lai suat
vain tién them du6i quyén clia 6ng ta. Chi trong vong ndm
nam cdm quyén, Téng théng Bush con di vay nhidu tién
hon s6 ng tit ca cdc ddi téng théng trong lich st nuée My
cong lai. Cudc khiing hodng tin dung thit c&p hién nay la
hau qué ti¥ nhing chinh sach kinh t& ctia 6ng ta.

T4t ca nhiing diéu trén chi dé néi ring viec dang nao
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1én cAm quyén 1a khong quan trong. Néu 1a Pang Déan
chii, c6 thé s& 1a ddnh thué va chi tiéu. Néu 1a Dang Cong
hoa, ¢6 thé ho s& vay va chi tiéu. K&t qua cusi cing van
khong thay d&i: ng nhidu hon, réc r6i tai chinh 16n hon
va thu€ cao hon. T4t ca déu dugc gidi quy€t bing cach
1dy cang nhiéu tién ctda ban cang t6t.

HAY LUA CHON LOAI THU NHAP
CHO THONG MINH

Tit nhitng chuong trudc, ban da biét la c6 ba loai thu
nhéap khdc nhau: thu nhip kiém dugc, thu nhip danh muc
ddu tu va thu nhip thy dong. Ban cdn phai phan biét dugc
chiing dé€ bdo vé tién ctia minh trudc nhiing vién chic
nha nuéc. Thu nhdp kiém duge khong bao vé ban duge
nhiéu v& mit thug.

& My, mot ngudi thu nhap th&p c6 thé chiu mot mitc
thué sudt cao. Theo udc tinh, nhitng ngudi lam c6ng déng
15% thu& cho An sinh x& hoi, ngoai ra cdn ¢6 thué lién
bang, thu ti€u bang, thu€ dia phutong. T6i van con nghe
c6 ngudi néi 1a thu€ An sinh x@ hoi khong phdi 1a 15%.
Ho nghi diing hon 1 ho trd 7,4% con nha tuyén dung tra
7,4% con lai. Pidu d6 c6 thé ding nhung t6i cho ring né
14 15% t6ng cong bdi vi d6 1a tién ctia t8i. N&u nha tuyén
dung khong phdi déng cho Chinh ph, ho da phai trd cho
t61.

Légic tuong ty trong trudng hop nhan vién van con
nghi riing nha tuy&n dung déng gép cing ho v6 quy huu
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trf 401(k). Tién ma nha tuyén dung gdi cic ngén hang
déu tu gitt ho cho ban thyc ra ciing 13 tién ctia ban.

C4 nhan ma néi, t6i khong thich viéc Chinh phi qun
1y s an toan tuong lai tai chinh ciia minh. Ho khong lam
t6t cong viéc cda minh cho lAm. T6i tha 1a ty minh quin
ly tién cdia minh. Ho khong ¢6 nhidu sy thong minh tai
chinh. Ho st dung hét s6 tién ma ho thu duge. Chinh
quyén bi€t ring da s6 moi ngudi khong dugc dao tao
nhiéu vé tai chinh. Vay tai sao ho khong nén lam giau
bén than va ban bé ctia ho bing tién cta ban co chit? .
KE THU TAI CHINH #2: NGAN HANG

Ngan hang ra dgi la d€ bdo vé tién ciia ban khdi trom
cuép. Nhung n€u ban phét hién ra ngan hang ciing 1a
mot ké trdm thi sao? Ngan hang khong cin phii bé tay
v tiii cia ban d€ 14y tién. Ban tu tay méc tii minh va
dem giti cho ngan hang. Nhung n&u ban phat hién ra
ring chinh ngudi ma ban tin tudng ky théc lai bon rit
tién ctia ban nhiéu hon ban nghi - mot céch hgp phép -
thi sao?

Trong lic con la vién chudng 1y ctia thanh phé, Théng
d6c New York Eliot Spitzer c6 tién hanh diéu tra mot s&'
ngan hang ddu tu va cdc quf hd tuong 16n va phét hien
ho ¢6 thyc hién nhiéu hoat dong trai phap luat. Chinh
ngudi ma cong ching tin tudng tiy thac tidn lai dang 14y
cdp “chi nhiéu hon mdt t so vdi s6'm ho ding & nén Igy”.
Nhiing cong ty nay bi phat rdt it so v6i s6 tién ma ho da
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18y c&p. Mic du nhiing khoan phat khéng déng k€ gy
nhiéu lo ngai, cai dang lo ngai hon 1a cdc ngan hang nay
ngay nay van con hoat dong kinh doanh.

Van d& & chd 1a diéu tra cda Eliot Spitzer chi gi6i han
& mot s6 ngan hang diu tit cda New York. Viec ngan
hang 14y cip tién tit nhitng khach hang thi€u hiéu biét 1a
m6t vén nan toan ciu. Khi cang nhiéu doanh nghiép théi
khoéng chdm séc cho nhan vién tron ddi, ngay cang nhiéu
nhan vién bi bit budc phai tu gii tiét kiém cho khi vé
huu. Ho khong cé dd tién dé st dung nhitng dich vu tai
chinh chuyen nghiép nhu cdc doanh nghiep duge. Piéu
ndy din dén s6 tién d& bi danh cdp ting nhanh vugt bac,
tao didu kien cho ngan hang va nhitng ngudi bén dich vu
tai chinh cho nhan vién lam giau nhiéu hon. Ngay nay,
céc quy huu trf cda nhan vién 1a chdt xic tdc cho sy
biing né kinh t€ toan ciu. Chting 12 mot ngudn tién khdng
18, chua titng c6 trong lich st thé gidi, dugc quan 1y béi
ngan hang chit khong phdi bdi ban.

cudC PIEU TRA BAT PAU
Nam 2007, Quéc héi M§ mé mot cude didu tra vé ké
hoach hutu tri 401(k) va cdc quy hd tuong xiic ti€n bdi
nhitng ngén hang ma chiing ta vin tin tudng. Sau day la
doan trich tit bai vi€t dang trén Wall Street Journal phat
hanh ngay 14 thdng 3 ndm 2007 (Eleanor Laise, “Ban mit
gi cho ké hogch 401(k)?"):





[image: image108.jpg]Day con lam giau 107

Quy 401(k) khéng bi quy dinh phdi néi r6 1a nhing
ngudi tham gia vao n6 bi tinh phi bao nhiéu. Va phi cé
thé 1a r4t nhiéu, bao gém phi thué kiém toan doc lap,
phi theo déi va duy tri tai khodn, phi cho dich vu tu
vin, cling nhu chi phi dudng day dién thoai trg giip
thong tin va 'di nhién 1a chi phi co ban d€ quan ly .
quy...

Ba't binh ngay cang ting vé nhiing chi phi ctia quy
401(k) budc cdc nha 1am lujt lien bang... trong tudn
trude phai thim do xem liéu cong bd nhitng khodn chi
phi ndy ¢6 1am cho cdc nhan vién hoang mang ring
phai chang ho da c6 mot thuong vu tdi.

Van dé 1a ngay c4 nha tuyén dung ciing khong hidu
16 vé nhitng khodn phi nay. Thuc & thi cdc nha tuyén
dung cting khong biét gi vé mot s6 khoan chi phi bdi vi
chiing bi che gi&u di. Vay thi lam sao ban c6 thé bi€t hodc
hiéu v& nhiing khodn phi nay? Bai bao tiép tuc viét:

Hién nay mét s6 nha tuyén dung thué tu vén ben
ngoai chi d& hiéu 16 vé nhitng khoan phi.

Mot s6 nhiing lo ngai 1a phi cao, tinh phitc tap va
xung dot loi ich tiém tang lién quan dén céi goi la
thda wéc chia sé 1gi nhuén. Nhing théa wdce nay cho
phép céc cong ty quan Iy quy chi trd cho cic nha cung
c&p dich vu k& hoach 401(k) mét s6 tién goi la chi phi
duy tri tai khodn. Nhiing chi phi nay dugc tinh vao chi
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phi ctia quy va lam gia ting chi phi cho nhitng ngudi
tham gia quy.

Sau khi doc doan trich trén, r6 rang la cdc nha cung
c&p dich vu quy huu trf, & day 1a ngan hang, r4t dé dang
lam giau tit s6 tién cta ban. Nhu da dé cap & trén, ngan
hang ra doi la d& bdo vé tién cda ban. Va bay gid day ho
lai di 14y cdp né. Bi kich 1a & ché chiing ta da qud dé dai
v6i ho. Chiing ta khong cin phai di dén ngén hang nifa
(ban s& bj tinh phi n€u lam diéu dé!). Thay vao dé, tién
da dugc trit khéi phi€u luong triuéc khi né dén tay ban.
Ngan hang khong cdn phai 14y tién t¥ tdi cda ban bdi vi
chiing khéng hé v tii ctia ban co ma.

NHUNG PONG TIEN BI XEN BGT

Dudi thoi D€ quéc La M4, nhidu vi vua da “bién héa”
ddng tién. Mot s& cao bét vang va bac tif canh ctia déng
tién. D6 1a 1y do tai sao ngay nay canh ctia cic dong tién
thudng 6 nhitng dudng ranh. Cac dudng ranh nay dung
dé ngan chin nhiing tay duc khoét déng tién. Khi ma
khong thé cao xén déng tién dugc nifa, cdc vi vua ra lénh
cho b phan ngan khé ti€n hanh trén vang, bac véi nhiing
kim loai co ban ré tién hon.

Chinh phtt M§ cling lam diéu tuong tu vao nhiing
nam 1960. Ngay lap tic, nhiing déng tién bac bién mat
con nhitng déng tién gia thi xudt hién. Sau d6 vao nim
1971, déng d6la My trd thanh déng tién khoi hai bdi vi
n6 khong con duge ddm bdo bing hé ban vi vang.
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Theo nhidu cach khéc nhau, ngan hang la ké thu tai
chinh 16n nhét trong tét cd. M&i ngay qua, do viéc phét
hanh them nhiéu déng tién khoi hai hon, ho 1am gidm tai
san cda ngudi gdi tién. LAy vi du, quy dinh ciia ngan
hang cho phép ho nhan tién tiét kiém cda ban va trd mot
s6 1ai sudt tién gi khiem t6n. Sau d6, v6i mbi dola ma
ban giti, ho dugc quyén cho vay it nhét 1a hai muoci dé6la
va tinh 14i suét cho vay cao hon trén s6 tién nay. Vi dy,
ban gdi v6 ngan hang mot déla, ho trd cho ban 5% lai
cho mot déla trong vong mot nam. Ngay sau d6, ngan
hang dugc phép cho vay hai muoi déla va tinh 1ai 20%
néu ban stt dung thé tin dung. Ngan hang tra 1ai 5% cho
mbi déla cia ban va cho vay dugc t6i 20 d6la véi lai suat
20%. D6 la cdch ma ngén hang trd nén giau cé. N&u ban
va t6i md lam nhu véy, ching ta s& phai ngdi ta. Nhu
vay dugc coi la cho vay ning lai.

N©6 cling gy ra lam phét. B&i vi ngan hang dang choi
trd choi tidn bac, khodng céch giau nghéo ngay cang Ion.
Ngay nay, ngudi gii tién tiét kiém la ngusi thua cude va
ngéan hang 1a nhitng ngudi chién thing.

Theo nhitng quy luat tién t& méi thi ban cdn phai biét
cach vay nhiing don vi thanh toin dé mua tai sdn, bdi vi
chiing ta khéng con i€t kiém tién nita. N6i cich khéc,
nhiing ngudi di vay thong minh 1a nhitng ngudi chién
théng trong chii nghia tif bdn mdi, chit khong phai nhitng
ngudi ti€t kiém tién trong tai khodn ngan hang.
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KE THU TAI CHINH #3: NHAN VIEN MOI GIGI

“Nhan vién moi gidi” 1a tén goi khac cho “ngudi ban
hang”. Trong thé gidi tién bac, c6 nhitng ngudi moi gisi
cho chiing khodn, ¢8 phi€u, bat dong sin, vay trd gop,
béo hidm... Van d& hién nay 1a nhiéu ngui nghe 13i khuyen
tai chinh ti¥ nhitng ngudi bdn hang chit khéng phdi nhiing
ngudi gidu. Néu ban ¢6 gip dugc mot tay moi gidi giau
c6, hay héi ho xem ho giau tit khd ning ban hang hay
kha nang tai chinh.

Warren Buffett titng néi ring, “Phd Wall 1a noi ma
ngudi ta 14i Rolls-Royce d&n d€ nghe 18i khuyén it nhitng
ngudi di tau dién ngém."

Ngudi cha giau lai néi ring, “Ly do ma ho dugc goi
14 nhéan vién méi gidi (broker) 1a bdi vi ho con ting quin
(broke) hon con.”

NHAN VIEN MOI GIGI GIOI -
NHAN VIEN MOI GIOI TOI

Mbt trong nhiing van dé ctia viéc khong cé nhidu tién
1a nhan vién méi giéi gidi, nhiing ngudi bigt ho dang 1am
gl, thudng khong c6 thoi gian danh cho ban. Ho qua ban
ron v6i nhitng khéach hang giau su.

Khi t6i va Kim c6 rat it tién, khé khan 16n nhat cda
chiing t6i 1a tim ra dugc mot nhan vien méi gidi sin sang
huéng dan chiing t6i. Bdi vi khong cé nhiéu tién, hiu hét
cdc nhan vién moi gidi khong cé nhidu thdi gian cho
chiing t6i. Chiing tdi cing gap nhiéu ngudi chi muén ban
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cho xong viéc ma khong chiu huéng dan gi ca. Tuy nhién,
chiing t6i vin khéng ngiing tim ki€m. Chiing t6i muén
fim mot nhan vién méi giéi méi vao nghé dang cin xay
dung co s& khach hang, théng minh va lu6n chiu trau dbi
nghé nghiép va cting phai la mot nha dau tu. Gin nhu 1a
tinh cg, théng qua ban ctia mét ngudi ban, chiing t6i gap
Tom. Ban déu, chiing t6i giao cho Tom 25.000 d6la. Mudi
lim nidm sau, danh muc diu tuf ching khodn cta ching
toi da 1én t6i hang triéu dola va van con ting.

Sau khi cuéi vao ndm 1986, t6i va Kim bat ddu diu tu
vao bdt dong san. Chiing t6i quyét dinh bit ddu bing
mot s& tién rat it. Chiing t6i gip phai nhidu tay méi gidi
b4t déng san tdi, di ban bat dong sdn nhung khéng cd
dau tu vao bat dong san. N&u ho c6 ddu tu thi d6 1a ddu
t vao quy hd tong. Cudi cing thi chiing t6i ciing gip
John. Bit ddu véi 5.000 dola, anh &y da gitip ching t6i
phét trién danh muc ddu tu bdt dong sin lén dén gin
250.000 déla. Mic dit khéng phéi 1a nhidu nhung didu d6
dat dugc chi trong vong 3 ndm, trong mot giai doan rat
t6i té ctia thi trudng bat dong sdn & Portland, Oregon.
Hién nay, ddu tut bat dong san ctia chiing t6i da len dén
hang chuc triéu d6la va van con tiép tuc ting.

NHUNG BAI HOC CO BUGC
Nhu ban da biét, c6 nhitng nhén vién méi gidi gidi va
c4 nhiing tay moi gidi téi. N6i cho don gian, nhan vién
mbi gi6i gidi lam cho ban gidu c6 hon con nhiing tay moi
gidi ti chi gidi bao chita. Sau day la danh sich t6m tit
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nhting diéu gitip ban im va gitt dugc mdt nhan vién méi

gidi tot:

1. C& t6i va Kim déu theo hoc nhiing 16p day vé dau tu
ching khoén va bdt dong san. Pugc trang bi nhidu
ki€n thitc hon gitip chiing t6i ¢6 thé phan biét dugc
dau 1a mot nhan vién moéi giéi c6 dao tao con dau la
mot nhén vién ban hang.

2. Chiing t6i tim ki€m nhiing ngudi moi gidi luon chiu
trau dbi kién thifc nghé nghiép. C4 Tom va John déu
danh nhiéu thdi gian hon so véi yéu cdu dao tao nghé
nghigp t6i thiéu trong linh vitc ciia minh. Tom thudng
r4d t6i di tham quan cdc c6ng ty ma anh ta dang phan
tich. Con John 1a mét nhan vién méi gidi thuc sy c6
dau tu vao bat dong san.

3. Chiing t6i mudn biét 1a liéu ho c6 déu tr vao nhitng
gl ho dang bén hay khéng. N6i chung 1a ban dau tu dé
lam gi khi ma nhan vién méi gi6i khong du ty tin dé
dau tu vao chiing khodn d6.

4. Chiing t6i mu6n tao nén mot méi quan he chit khéng
phai mot giao dich. Nhidu nhan vién méi gidi chi don
thudn ban hang. Tom va John déu c6 thoi gian di &n
trua véi chiing t6i ngay ca khi chiing t6i c6 rat it tién.
C3 hai déu 1a nhitng ngudi ban cda chiing t6i.

CHIA KHOA PE THANH CONG

Chia khéa d8 thanh céng 1a gido duc. Kim, John, Tom
va t6i ludn hoc héi vé ddu tu. Chiing t6i quan tam dén
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cling mot vdn dé. T4t ca ching t6i ddu muén hidu 16
thém vé vén dé. Chiing ta ddu tit vao nhiing c4i ma minh
quan tam. Tom khong bi&t nhiéu vé b4t dong san cho nén
ching t6i khong trao di nhiu vé né véi anh ta. John
khéng quan tam 1&m dén thi truding ching khoan cho nén
chiing t6i cing khong thao luan véi anh ta v& né.

Mot trong nhiing 1y do ma tai sén ciia chiing t6i ting
1a béi vi ki€n thifc cda chiing t6i ting. T6i thudng goi cho
John va héi anh ta nhitng cau dai loai nhu: “Anh c6 thé
gidi thich cho t6i sy khéc nhau gita h¢ s6 v6n héa tai
sdn (cap rate) va he s6 hoan vén noi tai (IRR)?” Anh ta s&
danh théi gian d€ gidng cho t6i nghe ch khong chi 1a
bén dugc hang 1a xong. D6i v6i Tom, t6i s& goi d& hdi
nhitng cdu nhu, “Anh cé thé gidi thich cho t6i sy khac
nhau giffa trdi phi€u ky han dai va trdi phi€u ky han
ngdn?” Tom rét vui vé déng vai thdy gido.

Mot trong nhitng 1y do cong ty The Rich Dad c6 nhitng
budi hoi thdo nhidu ngay vé chiing khoan va bat dong
san 1a bdi vi gido duc tai chinh 1a cin thiét. Gidng vien
nhiing khéa hoc ctia ching t6i ciing 1a nha diu tu va
thye sy 1am nhitng diéu minh néi. Coéng ty The Rich Dad
dénh gid cao gido duc tai chinh bi vi né 1a chat k&t dinh
d€ Kim va t6i duy tri m&i quan he t6t dep v6i nhing
nhén vién méi gidi cda minh, Tom va John. Chinh sy diu
tu cho gido dyc tai chinh lau dai da cho phép bon ching
t6i cling tré nén giau cé.

Ngay nay, t6i nhén dién thoai cda nhan vién moi gisi
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chitng khoan va b4t dong san lién tuc. T4t ca ho déu néi

12 minh c6 nhiing giao dich 4t ngon lanh. Pa s8 ho chi

quan tAm d&n hoa héng, ho chi mudn ki€m an... chit dau
6 mang mi€ng an dén cho t6i. Nhan vién méi gidi t6t la

ngudi dem miéng &n dén cho cd hai.

Xin nhéc lai 14 IQ tai chinh #2 dugc tinh bing phan
tram. Thu nh&p cdia nhan vién méi gidi ciing thudng tinh
bing phén tram. Vi du, néu t6i mua mot bt dong san tri
gi4 1 trieu dola, nhan vién moi gidi s& nhan 6 phin tram
trén gia ban, hay 1a 60.000 déla. Néu b4t dong san dé
dem lai cho t6i lgi nhusn tién/tién 10 phin trim mé&i
nam thi chi phi cho nhan vién mo6i gidi 1a xiing déng, bdi
vi t6i chi trd hoa héng dé mot 1an duy nhét.

Ngudc lai, néu t6i mua va ban ngay (du tu sang tay
d6i v6i bat dong san va giao dich trong ngay d6i véi
chiing khoan), t6i trd hoa héng cho ca giao dich mua l&n
béan. C4i nay thudng dugc goi la phi “khi hdi”. D6i véi
b4t dong san, phi khit héi cho mot nha déu tu sang tay c6
thé len t6i 12 phén tram loi nhuan, ngoai ra con lam ting
thué phdi déng. Lam véy la khong théng minh.

NHA BUON VA NHA PAU TU
Nhiing ngudi cit “vao va ra” nhut thé duge goi la nha
buén chit khong phdi nha dau tu. Khong chi nha buén
phai tra hoa héng cao hon cho m6i gidi, ho con phai trd
thué suét cao hon (thué'1ai v6n ngdn han) cho viéc mua va
ban. Pidu nay cé nghia 1a nhan vién s thu& khéng xem
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nhitng ngudi mua rdi bin dé€ thu li vén 1a nha diu tu.
Ho dugc xem la nha buén chuyén nghié¢p va tham chi
con c6 thé bi danh thém thué ty doanh lén thu nhap dé.
Nhan vién méi giéi va s& thué thing con nha buén thi
thua trong nhiing giao dich nhut thé. Nhiing nha dau tu
théiig mink biét cach t6i thidu chi phi giao dich va thué
béng cach d4u tu thong minh va si dung méi gisi t6t.

“RIA” TAI KHOAN

Céch day nhiéu ndm, tai khodn cfia me ngudi ban clia
t6i bi “ria” bdi mot tay moi gidi chitng khodn tréng rat
than thi¢n. “Ria” tai khodn & day nghia la nhan vién méi
gidi thyc hién mua va ban nhiéu chitng khoan cho khéch
hang. Riit cudc, ho 14y dugc tién hoa héng con danh muc
dAu fif cda khach hang thi bi “x6i mon”.

Vi vay, trude khi giao tién cho nhén vién moi gidi,
hay Iita chon cho c&n than. T8} thi€u, hay héi ho 1a ban
6 thé goi dién va néi chuyén véi mot s§ khach hang cia
ho. Hay nhd, nhan vién moi gidi gidi nhu Tom va John
6 thé gitp ban 1am giau con nhitng nhan vién méi gidi
t3i thi chi ¢6 1am cho ban ngheo di.

KE THIUI TAI CHINH #4: DOANH NGHIEP

T4t cd céc doanh nghiép déu phai ban mot cai gi dé.
Né&u ho khong ban hang, ho s& ngung hoat dong. To6i
thudng héi ring: “San phdm/dich vu cdia doanh nghiep
nay lam cho t6i trd nén gidu c6 hon hay ngheo di?” Trong
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nhiéu trudng hop, chiing khong 1am cho ban giau hon, né
chi 1am cho cdc doanh nghiép ban chiing giau hon.

Nhidu doanh nghigp nghi ra moi cach dé lam ban
ngheo di. Vi du, nhidu cfta hang bach héa 16n phat hanh
thé tin dung riéng cta ho - loai thé tin dung @ nhit ma
chiing ta c6 thé s§ hitu. Ly do ma ho mu6n ban ding
nhéng thé tin dung d6 1a bdi vi ho nhan hoa héng t phia
ngan hang. Nhitng doanh nghiép phét hanh thé dé la
ngudi mdi gisi cho ngan hang. P& ¥ ring miu hinh méi
gi6i - ngAn hang lap lai mot 1an nita.

DUNG THE TIN DUNG PE MUA
NHOUNG SAN PHAM TO1

Mot trong nhitng Iy do ma nhiéu ngudi gap khé khan
tai chinh 1a bdi vi ho mua nhiing san phdm lam cho ho
tr& nén ngheo di va con t& hon nita chi tré cho nhiing san
phdm dé trong thdi gian dai béng nhiing thé tin dung
tinh 1ai sudt cao. Vi du, néu t6i mua mot déi giay bing
thé tin dung va m4t nhiu nam d& thanh toén, t6i vin s&
nghto di trong nhitng nam tiép theo do ti€p tuc tra tién
cho mot san phdm chi 1am t6i nghto di, chit khéng phai
giau c6 hon. Ngudi ngheo thudng mua nhiing sin phdm
1am cho ho ngheo di, mat nhidu ndm d€ thanh todn cho
chiing va chiu l4i suét tin dung cao.

Néu ban mubn giau c6, hiy la khach hang ctia nhitng
doanh nghiép c6 khé nang lam cho ban trd nén giau c6.
Chéng han, t6i la mot doc gid 1au nam ctia mot s6 t& bao
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vé du tuf va tai chinh. Téi ciing 1a khéch hang ctia nhitng
doanh nghiép cung c&p nhiing sdn phdm gido duc va cc
cudc hoi thdo. N6i cdch khédc, t6i 12 khach hang than
thudc ctia mot s6 cong ty doi thii cda t6i. T6i mudn tidu
tién cho nhitng san phdm hozc dich vy lam cho t6i tr&
nén giau c6 hon.

KE THII TAI CHINH #5: VO HOAC CHONG

Chiing ta déu biét ring c6 mot s6 ngudi, ci nam l&n
nit, cudi nhau vi tién bac. Dit mudn dit khéng, tién bac
ciing déng vai trd quan trong trong bat cif cuc hén nhan
nao. C6 mot 16i thoai tit bd phim The Great Gatsby néi
ring, “Nhitng c6 gai giau c6 thi khong bao gi¥ cuéi nhitng
anh chang khong c6 tién.” Cau néi c6 thé hay trong phim
nhung trén thyc t€ thi c6 nhitng anh chang hay c6 nang
khong tién van cudi duge nhiing ngudi gidu c6, vi tién
ctia ho.

KE THU CUA TINH YEU

Ngudi cha gidu goi nhiing ngudi cudi vi tién 1a ké thi
cila tinh yéu. Ban c6 cang nhidu tién, ho cang yéu ban.
Trong vu ly di riim beng dang chd xét xit, Paul McCartney
6 thé phai chia 50 phén tram gia tai w6c tinh mot H dola
My. D6 1a mot s6 tién rdt 16n. Didu nay chitng t6 ring
McCartney tuy 1a mot thién tai 4m nhac, ki€fm dugc rdt
nhiéu tién, nhung do 6 IQ tai chinh #2 thdp da gay médt
mét cho 6ng &y mot s& tidn 16n, didu c6 thé trénh duge
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néu chiu 1én k&€ hoach tién hén nhan. Anh ban Donald
Trump cda t6i néi ring, “Nén lam hop déng hon nhan
trutée khi cu6i.” Hop ddng hon nhan 1a mot ddu higu cho
thay TQ tai chinh #2 cao. Mt 50 phén trim gia tai ki€m
dugc ca ddi chi cho mot vai nam hon nhan 12 biéu hign
ctia IQ tai chinh #2 thép.

Ngudi cha gidu thudng néi ring, “Tinh yéu ket hop
v6i tidn bac 1am cho con ngudi ta mat tri.” Khi t6i va Kim
k&t hon, khong ai trong chiing t6i c6 nhiéu tién, cho nén
61 bigt r%ng ching t6i khong cudi nhau vi tién. Mic da
Kkhong c6 tién nhung chiing t6i cting c6 mot k& hoach dy
phong cho trudng hop moi thit khong duge nhut § mudn.
D6 1aly do tai sao t6i va Kim déu muén luat su rigng cho
minh. C6 dy c6 ddu tf va t6i ciing vay. N&u 15 chia tay,
chiing t6i khong phai chia tai sén. Chiing da dugc chia
s&n. T6i hanh phtic khi néi ring cudc hon nhén tif ndm
1986 cida chiing t6i ngay cang tré nén t6t dep va chiing
t6i giau 1én m6i nam.

TINH PUONG RUT LUI TRUGC KHI TIEN TOI

Suy nghi ring hon nhan s& hanh phic mai mai la
khéng thuc t€. Hanh phtic mai mai chi c6 trong nhing cau
chuyén thin tién. Moi thit déu thay d6i. T6i hi€u réng s&
ching thoai mai gi khi dé cap dén hgp déng hon nhan
trude khi cu6i ngudi yeu trong mong cda minh. Nhung dé
13 didu thong minh nén lam, dic bigt trong thoi budi hien
nay t 12 ly di la 50 phén tram. Khi thanh l4p cong ty v6i
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mot d6i tdc kinh doanh méi, t6i bigt 1a khé ma néi dén
giao uGc mua-ban hay mot didu khoan gidi thé doanh
nghiép khi moi chuyén méi chi bdt ddu. Thé nhung tinh
dén chuyén riit lui trude khi ban ky hgp ddng 1a mot viec
lam théng minh.

K& hoach rit lui ti€p theo 1a c4i ma nhiéu ngusi khong
thich nght dén nhung nhu th€ méi la thong minh trude
khi ban “rit lui vinh vién”.

KE THU TAI CHINH #6: ANH EM CHONG/VQ

Chét 1a sy ra di vinh vién. D6 ciing 1a Itc k& thu tai
chinh xuat hién - t6i thudng goi ho la nhing con kén kén.
Néu ban giau nhung khéng théng minh s& gay nhidu mat
mat cho nhitng ngudi ban thuong yéu. Ho hang, bé ban
va cé chinh phd cling xuét hién tai 1& tang néu ban giau.
Ch4u cta con cda anh em chéng/vg ctia ban, ngudi ma
ban chua hé gip, dot nhién trd thanh ngudi trong gia
dinh va dén khéc tai 18 tang cta ban. Néu nhu IQ tai
chinh cao, ban vin c6 thé kifm soat phin tram s& tién
clia ban ma nhing ngudi ho hang dang dau kh nay
nhan dugc ngay c khi ban dd qua doi. Nhitng ngudi cé
chi s6 IQ tai chinh cao s& c6 di chic, gidy Gy thdc va
nhitng phuong tién phép luat khac dé bdo vé cho tai san
va nhiing uéc nguyén cudi ddi cda minh. Hay nhin Leona
Helmsley. Ba ta van c6 thé d€ thita k& 12 trieu d6la cho
con ché ctia minh trong khi ngudi chdu rudt thi chét cing.
Mic du d6 khong phdi 1a céi t61 khuyén khich nhung né
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chiing minh réing IQ tai chinh cao cho phép ban quyé&t dinh
tidn clia ban s& di vé& dau, ngay ca khi da ndm dudi md.

Trudc khi doc ti€p, hay lien he v6i mot chuyen gia d€
12n k& hoach cho su ra di cta ban. Néu nhut ban giau c6
hodic s& giau 6, d6 1a viéc thong minh cdn phai lam.
Hay lam didu d6 trude khi chét, nhung nhd 14 loai phin
cta con ché ra day.

KE THU TAI CHINH #7: LUAT SU/

C6 thé ban con nhé ngudi da kién McDonald’s vi ca
phé cda ho qua néng. D6 1a mot vi du vé vide ké thit tai
chinh diing he théng phép luat d& 14y tién clia ban. Hang
triéu ngudi chi doi c6 co hoi 1a kién ban ra toa. D6 1a ly
do tai sao ké thu tai chinh #7 lai 14 luat su. C6 nhiing
luat su chi lo lam m6i mot viée 1a kien ban ra toa va 1dy
tién ctia ban.

Bi€t 1a minh luén bi nhitng ké tht nay rinh rap, c6 ba
diéu ma mot ngudi thong minh tai chinh bt budc phai
lam, d6 la:

1. Dung bao gi¢ ding tén cho nhiing tai san c6 gia tri.
Ngudi cha ngheo thudng ty hao néi ring, “Cin nha
nay diing tén t6i.” Nhiing ngudi thong minh thudng
khong diing tén cho nha cda ho.

2. Mua ngay lap tifc bao hi€m trach nhiém ca nhan. Hay
nh¢ ring, ban khéng thé mua bdo hiém khi ban cin
diing dén chiing. Ban phai mua trudc d6.
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3. Gitt nhiing tai s&n c6 gid tri dudi tu cach phép nhan. &
My, nhitng loai hinh ph4p nhan 6t 12 cong ty 8 phén,
cong ty trach nhiém hitu han va céng ty hgp danh
trdch nhiém hitu han.

NHUING QUY LUAT PA THAY POI

Ngay nay, toi vAn con nghe moi ngudi néi rE‘mg, “Lam
viéc cham chi, tiét kiém, thoat ng, diu tu dai han vao
quy hd ttong.” D6 1a mot 16i khuyen 16i thoi va 1a mot
161 khuyen t& hai tit nhitng k& thi€u hi€u bi&t v& tai chinh.
N6 tifa nhut viéc choi tro choi tién bac theo nhitng quy
ludt ci.

Hién nay & My, nhiing ngudi lam thué 1am viéc cat
Iyc dé kifm dugc nhiéu hon lai trd thu€ nhiéu hon rat
nhidu. Ho ti€t kiém nhung lai mat tién bdi vi déng dola
khong cdn 1a tién nita ma trd thanh mot don vi thanh
todn c6 gid tri gidm dan. Thay vi hoc céch diing ng lam
don b§y daé giau c6 hon, ho lam vigc cat lyc dé thodt ng.
Hang trigu ngudi lao dong My bd tién vao quy huu tri
401(k) ddu tu toan chiing chi quy. Do thi€u gido duc tai
chinh tit trudng hoc, tidi tién ctia nhiing ngudi nay bi ria
sach bdi nhiing dan cd piranha®.

NHIN LAI LICH SU

Khi nhin lai lich si%, ban s& d& thdy ring nhiing quy

lut ctia tién bac da thay d6i 8 My va trén toan thé gidi.

* Piranha: Lodi ca 3n thit, rdt hung dd, c6 biét danh I3 s6i nudc.
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Ban da biét dugc réing tai sao gii ti€t kigm chi danh cho
nhiing tay mo vé tai chinh. Thay d6i d6 dién ra vao nim
1971.

Nam 1943, chinh phii My do cén tién cho cudc chién
tranh thé gidi 14n thit hai da thong qua mot dao luat cho
phép Chinh phi 14y tién ti¥ luong clia ngudi lam thué
trude khi ho nhan duge né. Hay néi cich khic, Chinh
pht con dugc trd luong trude cd nhing ngudi lam thueé.
Hién nay & My, néu c6 viéc 1am, ban khong thé tranh
duge thué. Ban khong cén dén mot k€ todn vién céng
chitng bdi vi anh ta ciing ching gitip ich gi nhiéu dé bao
vé tién cda ban. Nhung n&u ban s& hitu mot doanh nghiep
hodc 12 mdt nha ddu tu, ¢ nhidu 18 héng trong luat phap
ma ban c6 thé tan dung. T6i s& néi vé ching trong mot
chuong sau. .

Nhu ban biét, nam 1974, ngudi lam thué budc phéi tré
thanh nha diu tu d& tiét kiem cho khi v& huu. Diéu nay
dan dén sy ra doi cia quy 401(k). Véi 401(k), Chinh phi
ciing di x6a k& hd phéap luat danh cho ngudi lam thué.
Hay dé toi gidi thich.

Khi moét ngudi lam céng dn Iuong, thu nhap cda ho bi
dénh thué theo dang thu nhdp kiém duyc, loai thu nhap bi
danh thué cao nhat. Khi ho rit tién tit k& hoach 401(k), s6
tién d6, nhu ban ciing c6 thé dodn, ciing dugc xem 1a thu
nhdp kiém dugc. Hay doén ti€p xem 14i tiY tién gdi bi danh
thué theo dang gi? M6t lan nita: thu nhap ki€m dugc.

Didu d6 c6 nghia 1a nhitng ai lam viéc chdm chi, tiét
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iém, thoat ng va ddu tut v6 quy huu tri 401(k) dang nhan
dugc loai thu nhap bi ddnh thué cao nha't - thu nhap ki€ém
duge. Lam vay 1a khong thong minh. Nhiing ai theo quy
uat nhu thé dang bi méc nhén tii bdi nhitng ké thu c6 vé
nhu luén Gng ho ho, va chitng t6 thong minh tai chinh
th&p khi dé cho ho 18y di mot phin 16n thu nhap.

Mot ngudi théng minh tai chinh khéng muén nhan
wong cao. Mot ngudi duge dao tao vé tai chinh s& muén
nhén tién ban quyén, c8 tic hon bdi vi thué danh thap
hon trén nhitng loai thu nhap nay. Mot nha ddu tu hiéu
biét it nh4t cing biét nén dau tu cho thu nhdp thu djng
odc thu nhdp danh myc.

Ban can phai luu y la luat thué khac nhau cho moi
ngudi. Hiy ddm bao la ban da nghe tu vdn cda luat su
va k& toan thu€ dugc phép hanh nghé trudc khi ra quyét
dinh dau tu.

Nam 1913, Ngén hang Dy tri Lién Bang My dugc
thanh lap. Ngay nay c6 1& 1a ngdy quan trong nhat trong
lich s nuéc My, khi ma nhitng quy luat cda tién té toan
cAu b4t ddu c6 sy thay d6i. Pay la ngay ma nhing ngudi
lam cong &n luwong nén ghi nhd nhu 1a ngay bit ddu cda
cudc tin céng lén tai san ca nhan cda ho.

Trudec hét, Ngan hang Dy tr& Lién bang My khéng
phdi 1a mot cd quan chinh phd. D6 chi 1a chuyén tuéng.
N6 ciing khéng mang qudc tich My. N6 1a ngan hang ctia
nhiing ngudi giau nhat trén thé gidi.

Khi Ngan hang Dy trit Lién bang My dugc thanh lap,
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nhiing ngudi gidu nhat trén thé giéi ndm kiém so4t he
thong tidn t& cdia quéc gia gidu nhAt the gidi... va sau dé
thay d8i nhiing quy ludt ctia tién t¢.

Hién nay, t6i nghe nhiing ngudi My 1én tiéng yéu cdu
chinh phii bdo vé viéc lam va 1gi ich My. Thinh thodng
t6i nghe ho néi, “Hay mua hang My,” hodc ”fJng ho céc
doanh nghiép My.” (5, da qua tré dé 1am diéu d6. P6 chi
13 ti€ng kéu y&u 6t ctia nhitng ngudi ciing dudng. Nam
1913, nhitng ngudi gidu nhat the gidi da kiém soat ngudn
cung tién ctia th€ gi6i biing cich kiém so4t nén kinh t&
16n nhat thé gidi, nudc My. Ho da thay d&i quy luat ma
khong néi véi ai.

Ngay nay, trén gié’y &, nudc My da phd san vdi ngan
kh& chi toan gifly ng, con goi 12 tréi phi€u hoc tin phigu
kho bac, nhitng gidy ng ma con chéu cda nhiing thé he
sau phai ganh tra. Viéc 14y cdp nay dién ra khi ma hang
ty ngudi di lam cho nhiing céng ty clia ngudi giau, gui
tién trong ngan hang cda nhitng ngudi giau, va ddu tur
vao tai sdn clia nhitng ngudi giau (nhu 1a c§ phicuy, trai
phi€u, chiing chi quy) théng qua ngan hang diu tu ciing
ctia ngudi giau. He théng nay dugc chi dich thiét lap dé
14y va kiém soét cang nhidu tién ciia ban cang t6t - mot
céch hgp phép.

Cach day nhidu nim, vao diu nhiing nam 1980, t6i c6
doc mudn cubn sach tuyet vdi cé twa d& Grunch of Giants.
“GRUNCH?” 1a viét tit ctia cum tit Gross Universal Cash
Heist (tam dich: Hé th6ng cdp tién) Cudn sach dugc vigt
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bdi Tién si R. Buckminster Fuller, mét trong nhitng thien
tai vi dai nhd't ctia thoi dai chiing ta. T6i ¢6 dip may dugc
hoc chung v6i Tién si Fuller ba 14n trit6c khi 6ng chét vao
nim 1983. Ong 4y c6 téc dong to 16n 1en cude doi t6i,
ciing nhu nhiing ai da titng doc tdc phdm hoic hoc chung
v6i 6ng dy. Pai hoc Harvard xem 6ng ta 1a mot cyu sinh
vién uu td, con Hiép hoi Kién tric Hoa Ky ghi nhan 6ng
14 mot trong nhiing kién triic su vi dai nhét cda thoi dai
ching ta.

Né&u ban tim dugc cubn séch ctia Tién si Fuller, Grunch
of Giants, t6i tin 1a ban s& hi€u r6 hon lam cdch nao ma
trd choi tién bac da bj danh cdp va dugc che day bdi he
th6ng gido duc cda ching ta. T6i tin 12 sau khi doc cun
séch, ban s& cdm thdy lo ngai, d4c biét 1a khi lién hé véi
nhiing gi dang xay ra véi ddu mé, chién tranh, ngan hang,
nén kinh t& va gido duc hién nay.

Trong cuén sch, Tién si Fuller néi ring Chinh phi
méc tii chiing ta bing thu& ma va chuyén s8 tién d6 cho
nhitng ngudi ban dang kiém sodt céc cong ty da quéc gia.
N6i cdch khdc, nhitng quan chitc dugc biu 1én, nghi si va
thugng nghi si, khéng dai dién cho ngudi dan, ho dai
dién cho nhiing doanh nghiép 16n. Ngac nhién?

Nam 2003, Téng thong Geogre W. Bush va cac thanh
vién quéc hoi thudc Péng Cong hoa da ép budc, ding
theo nghia den, phai théng qua du luat Trg cdp Dudgc
phdm ké toa. Pay 1a mot trong nhiing du luat t6n kém
nhdt duge Quéc hoi théng qua trong vong hai muoi ndm
qua. Chi phi cho nhiing ngudi déng thué My 1a hon 500 ty





[image: image127.jpg]126 Day con lam giau

dola. Chdng bao lau sau khi du luat dugc thong qua, mot
s6 nghi si va nhan vién dugc céc cong ty dugc thué, mot
56 nhan dugc luong nhiéu trigu dola. Pay 1a vi du cu thé
ciia GRUNCH.

Nhitng cuén sach khac ma ban c6 thé muén doc ciing
chi dé la:

The Dollar Crisis cda Richard Duncan

The Battle for the Soul of Capitalism ctia John Bogle

Empire of Debt ctia Bill Bonner va Addison Wiggin.

T6i nghi c4i hay khi doc bén cudn sich nay 14 & ché
céc tdc gid lam & nhiing linh vyc chuyén mén khac nén
c6 cach nhin khéc hon. Ho khéng phéi la mot nhém ngudi
b&t man nhét chi trich he théng. Vi du, Tién si Fuller 1a
mot nha tién tri. Richard Duncan la mét nhan vién ngan
hang quéc t&. John Bogle 1a sang 14p vién ctia Vanguard
Group. Con Bill Bonner va Addison Wiggin la chuyén
vién tut van ddu tu quéc t& Bon cudn sach it bon tac gid
¢6 chuyén mon khéc nhau, t4t cd déu chung mot ¥ kign:
ngudi ta dang dia gién vdi tién bac va 1dy cip né mot
cach hgp phap.

NHIUING QUY LUAT MGI

Ban than t6i khong mudn c6 thay d6i he thong. Trigt
1y cta t6i 1a thay d&i ban than con d& dang hon la thay
déi he théng. N6i cach khéc t6i khong phai 1a ngudi
thich di ngugc gié. Vivay, t6i khong c6 thien hudng chinh
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tri. Téi khong nghi 1a chinh tri hay chinh tri gia dd sic
chéng lai nhitng ngudi van hanh thé gisi tién bac. N6 ¢6
vé nht hdu hét c4c chinh tri gia, d& duoc tring ci¥, déu 1a
cong cu cho nhitng ngudi kiém soat tién bac cda thé gidi.
HAu hét chuyén vién tuf van tai chinh cting la nhén vién
ctia nhitng nhan vat quyén lyc nay.

Bon gidn, t6i chi muén bi€t luat choi va tuan theo quy
luat dé. N6i vay khong c6 nghia t6i cho ring nhitng quy
luat dé hop ly hay céng bing. Chiing khong. Ching 1a
thé va thay d6i lién tuc. Nhung méc dit khong cong bing,
he thong tidn t& th& giéi méi nay da lam duge nhidu didu
t6t dep. N6 mang lai nhidu sy sung tic va san phfm méi
cho th€ gi6i, nang cao tiéu chudn séng khip moi noi.
Chét lugng cude s6ng ciia hang ty ngudi dugc cai thign.
Tién bac da lam dugc rat nhiéu didu.

Khong may 1a nhiing thay d6i nay khi&n nhidu qudc
gia, moi trudng va nhidu ngudi phdi trd gid. Sy thi€u
hiéu biét tai chinh ctia ban s& tao diéu ki¢n lam giau cho
nhiéu ngudi. Nhidu ngudi Jam giau bing tai sin cia
ngudi khac. D6 1a 1y do tai sao IQ tai chinh #2: bdo vé tién
ciia ban 1a sy thong minh tai chinh rdt quan trong. Hén
nhién s& binh yén, va d6 1a cii ma cdc ké thu tai chinh
Kkhai thdc - sy thi€u hi€u bi€t ciia ban 1am cho ho giau c6
mot cach vui vé.
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IQ tai chinb #3:
Lap ngdn sdch cho tién

Nthc‘ii cha ngheo thudng khuyén, “Hay s6ng dudi
kha nang.”

Con ngudi cha giau thi néi, “Néu con muén lam giau,
con cdn phai md réng kha nang.”

Trong chuong ndy, ban s& phat hién ra rng tai sao
song dudi kha ning khong 1a mot cach théng minh dé
lam giau. Ban s& biét cach lap ngan sach va biét riing c6
hai tinh trang ctia ngan sich. Mot cdi 1a tham hyt ngin
sich, con cai kia 1a thing du ngin sich. Ly do tai sao IQ tai
chinh #3 quan trong dén nhu vay 1a bdi vi hoc cach lap
ngén sdch dé tao ra thing du'1a chia khéa d€ lam giau va
gi viing sy giau cd.

NGAN SACH IA KE HOACH

Mbt trong nhitng dinh nghia ctia ti* “ngén sich” 1a: né
1a mgt k& hoach phdi hgp cic ngudn lyc va chi tiéu.

Ngudi cha gidu néi ring ngan sach 12 mot k& hoach.
Ong néi tidp, “Hau hét moi ngudi sit dung ngan séch
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nhu 1a mot k& hoach dé tré thanh ngudi ngheo va trung
Iuu chit khéng phai dé lam giau. Pa s6 ho séng trong
tinh trang tham hut ngén sich chit khéng phai thang du
ngén séch. Thay vi tao ra thing du ngan sach, nhidu
ngudi lam viéc dé s6ng dusi kha nang, diéu nay déng
nghia véi viée tao ra tham hut ngan sach.”

TINH TRANG NGAN SACH THU NHAT:
THAM HUT NGAN SACH

Dinh nghia cho ti tham hut ngan sach trong Cim nang
Tai chinh va Ddu tu cila Barron nhu sau: “Pé 1a viéc chi
tiéu vigt qud thu nhap cda mot chinh phd, doanh nghigp
hodc c4 nhan.” Hay chii y cum it “chi tiéu vugt qué thu

nhap”. Chi tiéu nhidu hon khd nang ban ki€m duge 1a
nguyén nhén gay ra tham hut ngan sach. Ly do ma nhidu
ngudi roi vao tinh trang tham hut ngan sich 1a bdi vi
viéc tiéu tién thi dé dang hon so véi viéc tao ra né. Khi
d&i mit véi tinh trang tham hut ngan sach, da s6 moi
ngudi chon cach cit gidm chi tiéu. Thay vi cit gidm chi
tiéu, Nguoi cha giau khuyen nén tang thu nhap. Ong cho
rdng s& théng minh hon khi m& rong kha nang bang cach
tang thu nhép.

THAM HUT NGAN SACH CUA CHINH PHU
Khi néi d&n tham hut ngan séch cta chink phi, C&m
nang Barron viét ring, “Tinh trang thim hut ngan séch
tich tu b&i Chinh quyén Lién bang My phai dugc tai trg
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bing viec phat hanh Trai phi€u kho bac.” Trong nhing
chuong trudc ciia cudn séch nay, t6i c6 néi dén cach thiic
ma Chinh phii My tai trg cho nhitng van dé cia minh 1a
ban ng (ching han nhu tréi phi€u kho bac) ma nhing
ngudi déng thu€ trong tuong lai phai tra cho nhiing khoan
ng d6. Quy trg c&p An sinh xa hoi, cai khong thuc sy tdn
tai, toan la trai phié'u kho bac. Néi cach khéc, do thim
hut ngan séch, Chinh phid My dé ding tién cda nhitng
ngudi lam thué va cong ty déng vao quy An sinh xa hoi
d& thanh todn cho nhitng khodn ng khéc, chit khéng phai
12 d€ lam tang né. Hay nhin so d trang 131.

THAM HUT NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

C4m nang ctia Barron néi ring, “Tham hut ngan sach
ctia doanh nghiép phai dugc gidm xudng hoic loai trit
biing cach ting doanh thu v gidm chi phi, n€u khong
cOng ty s& khong t6n tai trong dai han.” Mot 14n nita, hay
chi y dén hai su lya chon. Sy lya chon thit nhat 1a ting
doanh s6 va su lya chon con lai 1a gidm chi tiéu.

Béo cdo tai chinh cda mot doanh nghiép tham hut
ngén séch s& nhu so dé trang 131.

Ly do ma ngudi cha giau khuyén t6i nén lam cho
Xerox 1a vi & d6 t6i s& hoc dugc kj ning ban hang, céi
ma s& lam ting thu nhap. D6i véi nhidu cong ty va cd
nhan, ting thu nhap 12 mot viéc 1am khé khin. Nhing
cong ty khong bi€t cach ban hang thudng cam thdy ring

gidm chi tiéu, ting ng (titu sdn) hodc ban tai san la viec
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lam d& dang hon. Piéu nay s& chi lam cho tinh hinh cang
trd nén t6i t&. Vi vay, ngudi cha giau khuyén t6i nén hoc
cdch ban hang. N&u bit céch ban hang, chiing ta s& c6
thé lam tang thu nhap. Theo suy nghi cda ngudi cha giau,

BANG THU NHAP

Thu nhap
Cong viee

Chi phi \ 4‘;@

BANG CAN BOT

Tai sin Tiéu sin
Trdi phigu
kho bac

(Gidy ng 10U)

BANG THU NHAP

Thu nhap
Chi phi @

BANG CAN BOT

Tai sin Tiéu sin

V|t
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tang thu nhap, chi khong phéi cdt gidm chi tidu, 1a mot
céch t6t hon dé giai quy&t van dé tham hyt ngén sach.
Hién nhién 13, néu ban dang phat sinh nhing chi phi
Kkhong cdn thiét nhu 14 tigc ting sa si va nhiing khodn ng
Kkhong sinh 1gi nhu 1a méy bay riéng cho céng ty, thi cach
6t nhdt 1a nén gidi quyét nhitng cai v6 tich sy d6 di
trudc khi c6 bén duge nhiéu hang hon.

THAM HUT NGAN SACH CUA CA NHAN

C4m nang cda Barron néi ring, “Nhiing ai thudng
xuyén chi tieu nhiu hon s6 tién kifm duoc s&¢ khong
tranh khéi ng nin nhidu va ho cé thé sé budc phai tuyen
b6 pha san néu khong trd duge ching.”

Nhu chiing ta da biét, nhiu ngudi mic ng 1a vi ho
tiéu xai nhidu hon s8 tién ki€m duge. Tuy nhién, nhu da
néi & chuong trude, 1y do ma ho c6 it tién hon dé tieu xai
1a boi vi ké tha tai chinh dang 14y di tién ctia nhiing
ngudi lam thué trude ci khi ho nhan dugené. Ching lam
duge nhu thé 1a do da s6 ho thi€u sy théng minh tai
chinh dé bao vé tién ctia minh. N&u trudng hoc ¢é gido
duc v& i chinh, nhiing ngudi 1am thué c6 thé dd kha
ning dé quan ly tién clia minh hon 1a giao phé cho cong
vién chitc va ngan hang. Vén d& clia viéc dé cho cong
vién chifc va ngan hang quan ly tién cia ban 12 ho nghi
d6 1a tién cila ho.

Hay quan sat béo céo tai chinh clia mdt c4 nhén, né
s trong gidng so dd & trang 133.
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Nhitng ngudi § nhém L thudng khong kiém soat duge
bon chi phi quan trong 1a thu€, An sinh xa hoi, quy huu
tri va trd tién vay mua nha. Theo so d3, ban c6 thé thdy
1a cong vien chitc nha nude 14y tién thong qua thué va
An sinh xa h¢i con ngan hang 14y tién cda ban théng qua
quy huu tri (401[k]) va tién vay mua nha. Day chinh la
nguyén nhan din dén tham hut ngn sich cda nhidu
ngudi.

Mot ngudi thong minh tai chinh s& kiém soét dugc
nhiing chi phi nay.

BANG THU NHAP

Thu nhap

Tién vay mua nhi-|
BANG CAN BOI ‘ Ngan hang

Tai sdn Tiéu sin

Tréi phigu
khobac
(Gify ng I0U)
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TINH TRANG NGAN SACH THU HAI:
THANG DU NGAN SACH

CZm nang clia Barron néi réng, “Thing du ngan sach 1a
tinh trang thu nhap nhitu hon chi tidu clia chinh phti, doanh
nghiép hay c4 nhan trong mdt khoang thdi gian cu thé.”

Hay chd ¥ cum tit “thu nhdp nhiéu hon chi tigu”. N6
khong hin 1a chiing ta phai s6ng dudi kha nang. Dinh
nghia khong c6 néi 1a thing du dugc tao ra bang cach
gidm chi tidu, mic di gidm chi tieu c6 thé 1am ting
thing du. Ma né mu6n nhén manh dén viéc tao ra thu
nhap nhidu hon - IQ tai chinh #1: kiém nhiéu tién hon.
Ngudi cha giau rt thich nhiing chi “thu nhap nhiéu
hon”. Chuong nay sé néi dén thu nhap nhiéu hon cht
khong phai 1a gidm chi tiéu va séng du6i kha nang.

THANG DU NGAN SACH CUA CHINH PHU

C4m nang ctia Barron néi rdng, “Mot chinh phd c6
thing du c6 thé chon Iya hodc 1a khéi dong mot chuong
trinh m&i hogc 1a cit gidm thu&. C6 mot vai van dé véi
phat bifu nay. Vén dé ddu tién 1a khi chinh phi tao ra
thing du, ho lién chi tieu. Cach ma chinh phi phan b8
ngén séch 1a: néu mot co quan nao dé lam viec hiéu qua
va ti€t kiem duge tién, ho sé bi triing phat, thay vi dugc
Kkhen thudng, bing cdch gidm ngan sich cho ndm ti€p
theo. P& trénh diéu nay, hdu hét cdc cd quan chinh phi
déu c6 diing cho hét ngan sach, ngay c& khi khéng c6 nhu
cdu. Piéu nay c6 nghia 1a chi phi lién tuc ting va kha
ning chinh phii thing du ngan sich gin nhu la bing
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khéng. N6i cach khdc, bo may chinh phi duge mic dinh
la luén ludn thadm hut va bat k&€ 1a ai 1én cAm quyén,
thué s& luén ludn ting.

Ping Dan chii quan 1y ngan sach nhy thé nao? Ban c6
thé con nhé tit chuong trudc néi ring Péng Dan chi rat
thich ddnh thué va chi tiéu. Dang Dan chd thich chi tién
cho nhiéu chuong trinh xa hoi hon nta, nhu la An sinh
Xa hoi va Cham séc Site khée. Van dé 1a nhiing chuong
trinh nhu th€ ngay cang nhidu bdi vi chiing khéng giai
quy&t dugc nhitng van dé ma ching phai gidi quyst. D&
lam diéu nay phai ting ngén sach va vong ludn quén lai
ti€p tuc. Trong Chinh phd, sy yéu kém dugc biéu duong
con sy hidu qua lai bi triét tiéu.

Sau day la so d4 minh hoa ngan séch ctia Pang Déan

ch: BANG THU NHAP

Thu nhap
Tang thug

Chi phi
Téng chi tieu

BANG CAN BOL

Tai sin Tiéu sin

Gidm Tang ng do,
tai sdn nhitng
chuong
trinh x& hoi
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Dang Cong hoa quin 1y ngan sach nhu th€ nao? Dang
Céng hoa thudng vay ng va chi tiéu. Ho muén md rong
nén kinh t& bing tién vay no. N6 gan giéng nhu viéc dua
vao nén kinh t& nhitng déng tién gid mot cich hop phap.
Lai mot l4n nita, khodn tién ting thém tréng giéng nhu
thu nhép nhung thuc ra né 1a mot khodn ng du6i hinh
thitc tin phi€u kho bac va tréi phi€u; cai ma nit cudc sé
lam m4t kha ning thing du. Nhidu nguoi tAng 16p trung
Iutu Jam didu tiong ty, sit dung nha ctia ho nhu mot céi
méy ATM. M&i khi gid nha ctia ho ting, chd y&u la do
ddng déla gidm gid, ho cAm nha vay dé€ thanh toan ng
thé tin dung.

BANG THU NHAP

Thu nhap
Gidm ngan sich
do gidm thué
Tang thu nhap
tt no

Chi phi
Diing tién thu tit
thu€ cho céng
viéc kinh doanh
ciia ddng minh

BANG CAN BOT

Tai san Tiéusan
Tréi phi€u
v tin phigu
kho bac






[image: image138.jpg]Day con lam giau 137

N6i don gidn, khong thé thu nhap it hon, vay va chi
tidu nhiéu hon dé c6 duge thing du ngan sach. Nhu Téng
thong Clinton titng hiing hdn néi, “Dé 1a van dé kinh t&,
ngéc al”

So db trang 136 minh hoa cho ngan sich cia Pang
Cong hoa.

THANG DU NGAN SACH CUA DOANH NGHIEP

C4m nang ctia Barron néi ring, “Mot doanh nghiép cé
thing du ngan sich c6 th€ md rong kinh doanh bing
céch dau tit hay mua lai doanh nghiép hosc la quy&t dinh
mua lai ¢8 phi€u cta chinh né.”

Chii y hai cach d€ m& rong kinh doanh: ddu tu hogic
mua lai. M6t doanh nghiép c6 thé chi titu déu tu dé mg
rong hogc ciing c6 thé mua lai mot doanh nghigp khéc.
Néu n6 khong thé mé rong béng cach chi ddu tut hojc mua
lai doanh nghiép khéc, né c6 th€ mua lai ¢8 phi€u cda
chinh minh. Viéc mua lai c8 phi€u nay d6i khi 1a do doanh
nghiép cdm thdy khong thé mé rong cong viec kinh doanh
va quyét dinh mua lai ctia phi€u ctia chinh né. N&u hanh
dong nay ddy gié cS phi€u 1én cao, nhidu nha dau tu sé
cam thdy vui vé, miic dii cong ty khong hé c6 ting trudng.

M3i khi nghe modt cong ty mua lai 8 phi&u cda minh,
61 biét 1a c6 nhiéu nguyén nhan. Viéc mua lai c8 phi€u c6
thé 1a do c6ng ty da ngitng ting trudng va ban lanh dao
khong biét s& 1am gi d€ c6 ting trudng. Pay la mot tin higu
khéng t6t cho nha dAu tut. Thay vi mua thém khi gi tang,
da dén lic chiing ta phai ban c6 phi€u dé di.
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Viéc mua lai ¢8 phi€u ciing ¢6 thé 1a do ban lanh dao
nghi réing gid 6 phi€u dang ré so v6i gia tri tai sdn ctia
doanh nghiép. N&u nhu vy thi cic nha ddu ti nén mua
them c8 phi€u d6 khi gid tang.

N6i céch khéc, thing du ngan sich ¢ thé cho ban
biét nhidu diéu vé& doanh nghiép va ban lanh dao ciia n6.

THANG DU NGAN SACH CcUA CA NHAN

C4m nang clia Barron néi riing, “M6t ca nhan c6 thing
du ngan sich c6 thé chon cach gidm ng, ting chi tiéu hodc
ddu tu”

Hay dé ¥, Barron dua ra ba lua chon d6i vdi ca nhan.
Ching 13, gidm ng, chi tidu nhiéu hon hogc 1a dau tu.
Nhu da s8 ching ta da bigt, 1j do ma qué nhidu ngudi
gap rdc 16i vé tai chinh 1a bdi vi ho ting chi tiéu va ng
va gidm dau tu.

HAI SU LUA CHON

Khi n6i d&n IQ #ai chinh #3: 1gp ngdn sich cho tién, ban
chi ¢6 hai Iita chon - tham hut hozc 1 thang du. Nhigu
ngudi chon tham hut ngan séch. Néu ban mudn gidu c6,
hay chon thing du ngan séch va lam diéu d6 béng céch
ting thu nhap chit khong phai gidm chi tieu.

THAM HUT NGAN SACH

T6i c6 mbt ngudi ban & Atlanta kigm dugc rat nhidu
tién. Anh dy budc phdi ki€m dugc nhiéu tién. Néu khong,
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anh ta s& bi &n tuoi nu6t s6ng. Anh dy da chon tham hut
ngan sich.

Ma&i khi Dan ki€ém dugc nhiéu tién hon, hozc 12 anh
dy mua mot cin nha to hon, mot chiéc xe méi hon hay 1a
mdot ky nghi t6n kém v6i ld tré. Anh ta con c6 mot théi
quen x&u khdc. Ci khodng mudi ndm, anh ta lai cu6i mot
6 vg tré hon va c6 con. Dan ngay méi gia con céc c6 vg
ctia anh ta thi luén bing tu6i - hai muoi lam. Dan 12 mot
chuyén gia ki€m dugc nhiéu tién nhung nhing ric r6i tai
chinh ciia anh ta ngay cang t3i t& hon bdi thim hut ngan
séch.

THANG DU NGAN SACH

Lya chon thit hai 1a 1én k&€ hoach d€ c6 thing du ngan
sach. Sau khi ki€m dugc tién, IQ tai chinh #1, va bdo vé
dugc tidn, IQ tai chinh #2, hoc céch 1én k& hoach d€ c6
dugc thing du ngan séch 1a cdn thigt d& dat dugc sy
hoan thién v2 tai chinh.

Du6i day 1a mot s6 nhitng bai hoc tif ngudi cha giau
clia t6i va nhiing ngudi gidu c6 khac vé cich léen k&
hoach d€ c6 duge thing du ngan sach.

Bi quyét lgp ngén sich s6 1: Thing du ngan sach 1a mot
chi phi. Pay 1a mét trong nhing bai hoc tai chinh t&t
nhdt ma ngudi cha gidu danh cho con trai minh va t6i.
Chi vao bdo cdo tai chinh, 6ng néi, “Con phai xem thing
du ngan sach nhut 1a mot chi phi.” D& tao ra thing du
ngén séch, bdo cdo tai chinh cia 6ng dy sé nhu thé nay:
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Giai thich ky hon, 6ng &y néi, “Ly do ma nhiéu chinh
phi, doanh nghiép va ca nhin khéng tao ra dugc thing
du ngan sach 1a bdi vi ho nghi thing du ngén sach s&
tréng nhut the nay:”
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Thunhap

Chi phi

BANG CAN BOI

Tai san Tiéusan

Tiét kigm
Lam tY thign
Piu tu
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Trong quyén Dgy con lam giau Tdp 1, t6i c6 vi€t vé tAm
quan trong ctia viéc trd cho ban than trudc tién. Ngan
séch #1 1a vi du cho viéc trd cho ban than trudc tién.
Ngan sach #2 1a vi du cho viéc trd cho bén than sau
cing.

Nhiéu ngudi biét 12 minh nén tiét kiém, lam tit thien
va ddu tu. Van dé 13, sau khi trd tdt ca chi phi, da s6
Khong con dif tién dé lam nhing diéu d6. Ly do 1a bdi vi
ho nght tiét kiem, lam tit thien va ddu tu 1a mot vu tien
sau cung.

Hay dé t6i minh hoa nhiing diéu minh dang néi. Lin
nita, nhin vao b4o céo tii chinh ban cé thé biét dau 1a uvu
tién ctia mot ngudi nao dé!

BANG THU NHAP

Thu nhap
Uu tién #1

Chi phi
Uu tién #3

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

Uu tien #4 | Uu tién #2
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N6i céch khéc, vu tién tai chinh ctia hdu hét giai cap
trung lhutu s& nhu sau:

Uu tién #1: Ki€m duogc cong viéc luong cao.

Uu tién #2: Tra g6p tién nha va tidn mua xe.

Uu tién #3: Thanh toan héa don ding han.

Uu tién #4: Tit kiém, lam tir thién va diu fur.

Diéu d6 c6 nghia 1a trd cho ban than trude trd thanh
uu tién cubi ciing cda ho.

THANG DU PHAI LA Ul TIEN HANG PAU

Mu6n c6 thing du ngan séch thi tao ra thing du phai
12 mot wu tién hang diu. Cch t5t nha't d€ lam diéu dé 1a
s&p x€p lai thit hf tu tién cho nhiing théi quen tiéu dung
ctia ban. Ti€t kiém, lam ti¥ thién va d4u tu it nh4t phai 1a
uu tién #2 va xem né nhu 1a mét chi phi trong béo céo tai
chinh cda ban.

NOI THI DE HON LAM

T61 biét 1a hiu hét cac ban déu déng y v6i tinh logic
cda nhiing didu t6i dang ban d&n va nhét tri ring chiing
ta cAn phai dit wu tien hang ddu cho viéc tiét kiem, 1am
tit thién va ddu tut. T6i ciing biét ring diéu nay néi thi dé
hon lam. Vi vay hay d€ t6i va Kim k& cho c4c ban nghe
cach chiing t6i xf 1y vdn dé nay.

Ngay sau khi ddm cu6i, chiing t6i c6 nhitng ric réi tai
chinh ma nhiéu cip méi cudi déu gip phai. Ching t6i
Phéi chi nhiéu hon s6 tién ki€m dugc. DE gidi quy&t van
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dé nay, chiing t6i thué Betty lam ngudi giit s6 sach. Betty
dugc yéu cdu phai trich 30% t6ng thu nhap cta chiing t6i
trude tién, nhut 1a mot chi phi, va dit s6 tién d6 vao cot
tai san.

Hay ding nhiing con s6 don gidn 1am vi du, néu chiing
ta ki€m dugc 1.000 déla va phdi chi 1.500 déla, Betty
buéc phii 14y 30% cia con s6 1.000 ddla va cho vao cot
tai sdn. 56 700 dola con lai, ba dy ding d€ trang trdi chi
phi 1.500 dola.

Betty gan nhu chét di€ng. Ba &y nghi chiing t6i 1a nhitng
ké gan. Ba 4y néi ring: “Anh chi khong thé lam nhu vay
dugc. Anh chi cin phai thanh to4n nhitng héa don.” Ba &y
gin nhu bd cudc. Ban thdy day, Betty 1a mot ngudi giit s6
séch tuyet voi nhung ba &y lap ngan sich nhu mot ngudi
ngheo. Ba ta tra cho moi ngudi khéc trude va cho ban than
minh cu6i ciing. Ba ta khong trd cho minh dugc ti gi bdi vi
gAn nhu khong con lai gi dé ma trd. Chii ng, chinh phd,
ngén hang, t4t c& déu quan trong hon ban than Betty.

Betty tranh luan rdt nhiéu. Nhitng gi ba ta dugc gido
duc bdo ba ta phdi thanh toédn cho nhiing ngudi khic
trudc. Y nghi khong thanh todn nhiing héa don hogc déng
thu& 1am cho ba ta s’ biin rtn chan tay.

Cubi cting thi t6i ciing thuy&t phuc dugc ba &y ring
ba dang gitp chiing t6i. Ba dang gitip chiing t6i khdi khé
khan. Téi gidi thich ring ba dy dang gitip chiing t6i giai
quy&t mot van dé rat 16n, van dé khong cé dd tidn, va
nhut céc ban bi€t ddy, gidi quyét van dé 1am cho chiing ta
trd nén thong minh hon. Khi ba &y hi€u ra ring thuc ra
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ba ta dang tao ra thu nhap tit nhing chi phi, ba ta sin
sang ti€p tuc v6i k&€ hoach tao ra thing du ngan sach cia
chiing t6i. M8i d6la thu nhap nhan dugc, Betty s& trich 30
cent va dung cho vigc tiét kiem, lam ti¥ thién va déu tw.
Ba 4y hiéu ra riing ching la m6t chi phi cin thi€t dé tao
ra thing du ngan sach, chi phi ddu tién va quan trong
nh4t d6i véi chiing t0i.

P6i v6i 70 cent it mbi dola con lai, ba dy ding dé tra
thug, nhiing nghia vu khac nhu 1a trd gép tién nha va xe
rdi sau d6 méi dén nhiing héa don nhu 1a dién, nudc,
thuc phdm, quén 4o...

Khéi phéi néi, trong mot thoi gian dai, chiing t6i ludn
ket tién hang thdng. Chiing t6i dd trd cho minh trudc
nhung khong dit tidn d€ tra cho nhéing ngudi khéc. C6
nhitng thang t6i va Kim thi€u dén 4.000 d6la. Chiing t6i
da c6 thé 14y 4.000 dola t cOt tai sén cda minh, nhing
d6 1a tién danh cho ching t6i. Cot tai sdn dé thudc vé
chiing t6i.

Thay vi h6t hodng, Betty dugc yéu cAu phai ngdi lai
v6i chiing t6i va trinh bay 1a hang thang ching t6i thi€u
bao nhiéu tidn. Sau khi thd dai, t6i va Kim s& néi rang:
“Da dén ldc phdi quay trd lai v6i IQ tai chinh #1: kiem
nhiéu tién hon.” Suy nghi nhu vay, t6i va Kim xoay x&
kh&p noi, lam bat ot didu gi c6 thé dé ki€m them tién.
Kim, véi kién thitc marketing cia minh, goi dién cho cac
doanh nghiép va dé nghi tu vén cho ho vé& k& hoach
marketing. C6 ta con lam ngudi mau va ban mot dong
san phézm quﬁn 40. Con to6i tim viéc day cho céac 16p vé
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déu tu, marketing va ban hang. C6 vai thang, t6i dao tao
ddi ngfl ban hang cho mdt cong ty bat dong san dia phuong.
T6i tham chf con ki€m tién bing céch gitip mot gia dinh
don nha, don dep khu d4t cho mét gia dinh khéc.

N6i cdch khéc, ching t6i gdc qua mét bén long kidu
hanh ctia minh va lam bt ct viec gi d€ ki€m them thu
nhdp. Cach nay cdch khac, chiing t6i luén lam dugc didu
d6; va khong hi€u sao, Betty da gin b6 véi chiing t6i va
hé trg ching toi gidi quy&t van dé cda minh, mic di ba
4y lo ldng cho chiing t6i nhidu hon ching t6i lo cho ban
than minh.

Khoéng may 1a, Betty da c6 th€ gidp chiing t6i nhung
khong sin sang dé gitp cho ban thdn minh. Lin cubi
cung t6i nghe tin vé ba ta, chiing t6i biét ring ba da nghi
huu va don dén & véi dita con géi duy nht ctia minh. Ho
chia chi phi, dung tién tr¢ cdp xa hoi cda Betty d€ thanh
todn. Ho khéng c6 thing du ngan sach.

PEM TIEN PI PAU TU

Nam 1989, Kim mua b4t dong san cho thué ddu tién
cda minh. C6 &y trd trudc 5.000 dbla va thu vé 25 dola
mbi thang. Ngay nay, c6 4y dang quan ly mot danh muc
tri gid hang triéu d6la gém hon mot ngan can cho thué va
n6 van con dang phat trién. Néu chiing t6i khong xem
déu tu nhu 1a mot khodn chi phi va tra cho bén than
minh trude, chiing t6i c6 thé sé vAn dang trd cho ngudi
khéc trude.
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TIET KIEM

Chuing t6i bat du tiét kiem khi da c6 hon s6 tién chi
phi sinh hoat cho mdt nam. Thay vi gii tién trong ngan
hang, chiing t6i git n6 dudi dang chiing chi quy dau tut
vang va bac (dugc giao dich trén san). Didu nay cé nghia
12 n&u chiing t6i cAn tién mit hay tinh thanh khoan, ching
01 s& giit tai sén cda minh tai cong ty moi gii dudi dang
chitng chi vang va bac chit khong phai bing tién mit &
mot ngan hang ban 1&. Nhu ban biét, t6i khong thich
déng ddla My bdi vi n6 lén ti€p gidm gia tri. Gid tidn,
hay ti€t kiém, bing vang hodc bac cling gitp t6i tranh
tiéu xai né. Téi ghét d8i vang va bac 1dy tién mit. D6 1a
viéc d8i mot thit tai sdn dang ting gid tri 1y mot thit tai
san dang gidm gia tri.

CHUA LA POI TAC CUA CHUNG TA

Chiing t6i vAn duy tri déng gép mot phin 16n cho cdc
6 chifc tit thién. Cho di 14 mot viéc 1am can thigt. Nhu
mot ngudi ban rat siing dao cda t6i ¢é néi, “Chiia khong
cin phéi dugc nhén nhung loai ngudi cdn phai cho di.”
Hon thé nita, 1 do ma chiing t6i cho di la bdi vi lam it
thién 1a cch d€ chiing t6i chi trd cho d6i tic cda minh -
Chua. Ngai 1a mot d6i tac lam &n t6t nh4t ma t6i ting
gdp. Ngai nhén 10 phan trim va dé cho ching t6i 90
phin trdm cdn lai. Ban biét chuyén gi s& xdy ra néu ban
khong chi trd cho d6i tdc ctia minh? Ho thoi khéng lam
viéc véi ban nita. D6 1a ly do tai sao t6i lam tit thién.
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THIEU TIEN

Khi lén k& hoach dé c6 thing du, didu diu tién ma t6i
va Kim nhén th&y 1a chiing t6i dang khong ki€m dg tién.
fch 1oi ciia vige thi€u tidn hang thang 14 chiing toi d6i
dién vé6i v&n dé tit rdt sém, con hon 1a dgi mai d&n sau
nay trong cudc doi. T6i lo ring ¢ nhitng ngudi luén
thi€u tién hang thdng nhung van con thi€u tidn khi tubi
lao dong da hét. Liic d6 thi dd qué muén d& gidi quyst
van dé.

Nhu da néi tit ddu cuén sach, néu khong gidi quy&t
v&n dé ban s& gip né sut doi. Van d hi€m khi ty né
gidi quyét. B6 1a Iy do tai sao chiing t6i quy&t dinh trd
cho ban than trudc, tit khi con rét sém, dit cho chiing toi
¢6 thi€u tién. Thi€u tién budc chiing 61 phai gidi quy&t
tinh trang khong c6 dd tién.

AI LA NGUOI LA TO NHAT?

Khi ma ching ta trd cho bdn than minh trude tién,
nhiing ngudi phan d6i manh nhat 1a ngan hang va chi
ng. Thay vi d€ cho ho de doa chiing ta phai tra tidn, hay
dung sy de doa d6 d€ gitp chiing ta nang cao IQ tai chink
#1: kiém nhiéu tién hon.

Nhiéu ngudi khong tra cho ban than minh truéc bai vi
khong c6 ai 1én ti€ng doi ng ho ci. Ching ai di thué
ngudi doi ng di thu tién chinh minh ca. Ban khong budc
phéi de doa ban than minh phd sdn. N6i cach khéc, chiing
ta khong gy 4p luc cho bén than néu chiing ta khong tra
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cho minh trude. Tuy nhién, ching ta lai sg 4p lyc tif phia
chii ng. T6i va Kim st dung nhiing phuong phép gay 4p
life cda chi ng d€ bude minh phai ki€m tién nhiéu hon
va tang thu nhéap. .

Bi quyét lgp ngin sich s§ 2: Cot chi phi chinh 12 hon da
tién tri. N&€u ban mudn biét tuong lai ctia mét ngudi, hay
nhin vao nhiing khodn chi tiéu tiy y hang thdng cda
ngudi dé. Vi du:

Ngui A Nguvi B

Péng gép cho nha thd Hop bia sdu lon
Tiét kiem Giay méi

Mua sach day ddu t Tivi méi

Nhing bubi héi thio v& ddu tu Vé xem dé bong

Lé phi phong tap gym Hop bia sdu lon
DPéng gép lam tit thién Hop khoai tay chién
Hudn luyén vién riéng Hoép bia sdu lon

Ngudi cha giau néi, “Con c6 thé dodn dugc tuong lai
clia mot ngudi bdng viéc nhin vao cach ho st dung thoi
gian va tidn bac. “Thoi gian va tién bac 1a nhiing tai sdn
4t quan trong. Hay stt dung chiing cho that khon ngoan.”

Ban ciing c6 thé biét tim quan trong cla thing du
ngan sach d6i véi mot ngudi bing cach nhin vao cdt chi
phi ctia anh/c6 ta. Vi du:
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BANG THU NHAP

Thu nhap

Luong
(thu nhap ki€m dudc)

Chi phi

Thué thu nhip

Thu An sinh x& hoi
Déng quy huu tri 401(k)
Tién vay mua nha
Tién vay mua xe
Héa don thé tin dung
Thyc phim

Quén do

Xang diu

Pién

BANG CAN BOI

Tai sin Tiéu san ]
Tién vay mua nha
Tidn vay mua xe
Ng thé tin dung
Quy hutu tri

Ban c6 thay la rdt nhiéu tidn phai trd cho nhiing t6
chifc va c4 nhan khéc. D& y 1a t6i dit quy huu tri vao
c6t tidu san. T chuyén nganh goi né 1a nghia vy chua
thuc hién, cho d&n khi né trd thanh mot tai san. Va khi
ban déng tién vao quy 401(k), ban s& chiu mufc thu&
sudt cao nh&t bdi vi né bi ddnh thué€ nhu 1a thu nhap
ki€m dugc.

So sénh cot chi phi trén véi cdt chi phi trd cho bin thin
trudc.

Nh6 14y didu nay: cot tai sin mdi la cai ctia ban. Néu
ban khéng trd cho ban than trude, khong ai s& lam diéu
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BANG THU NHAP

Thu nhap

Chi phi
T thign
Tiét kigm
Diu tu

" Thué
Tr gop -
Chi phi sinh hoat

BANG CAN BOI

Tai sin Tiéu sin
Cong ty
Piu t
Khoan dif trif 6
thé chuyén thanh
tién mat

d6 cho ban. Cach chi titu hang ngay cia ban s& quyét
dinh tuong lai tai chinh ciia chinh ban.

Bi quyét 14p ngén sich so 3: Nhiing tai sin cta t6i s& chi
trd cho cac tiéu san. Nguoi cha ngheo cia t6i ting hé viéc
mua hang gi4 r8. Ong cho ring chi tidu cin cola cach lap
ngén séch théng minh. Chiing t6i s6ng trong mot can
nha tAm tdm trong mot khu phd ciing tAm tAm. Nhung
ngudi cha gidu cta t6i lai thich sy sang trong. Ong séng
trong mot can nha 16n, & khu phé cda nhiing ngudi c6 the
Iytc va s6ng mot cude séng ddy di. Ong khéng thich minh
tréng 1@ tién, mic di 6ng vAn chi tidu rit cdn than.
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Néu nhu ngudi cha ngheo ctia t6i muén c6 nhiing thit
xa xi, ng s& kim ch& mong mudn. Ong néi ring, “Chiing
ta khéng kham ndi ching.” N&u 1a ngudi cha giau, ong
dy s& néi, “Lam sao d& tbi c6 thé cé né day?” Va cach ma
6ng c6 né la 6ng tao ra mot tai sdn trong cot tai san va
tai sdn d6 s& chi trd cho tiéu san kia. Bdo cdo tai chinh
cda 6ng sé trong nhu sau:

BANG THU NHAP

Thu nhap

BANG CANBOT\

Tai sdn | Tiéu sin

BAt dong | Ng vay
sin mua cin
nha méi

Hay n6i cdch khéc, 6ng mua tai sén béing céch trd cho
minh trude. Véi tidn thu dugce ti tai san d6, 6ng thanh
todn cho nhitng tiéu san xa xi. Cang xa xi thi tai sdn 6ng
cAn phai mua cang 16n. C4i ma moi ngudi vén lam la
thanh toan cho nhiing thif xa si trudc dé réi sau d6 khong
dii tidn dé mua tai sén. D6 1a van dé sdp x&p sy uu tien.
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TAI KHOAN BENTLEY

Cach day hai nim, t6i mudn c6 xe mdi - mot chi€e
Bentley mui trdn. Gid ctia n la: 200.000 d6la. T6i cd tién
trong cot tai san ctia minh. T6i dd c6 thé ding tién mat
dé mua né. Van dé & chd 1a gid tri cta chi€c xe chi con lai
125.000 déla ngay sau khi rdi khéi bai. D6 khong phai 1a
cach ding tién théng minh.

Thay vi mua bing tién mét, t6i goi cho nhan vién méi
gi6i ciia minh Tom va yéu cdu anh ta chuyén mot s6
chitng chi ddu tu vang va bac thanh 200.000 tién mat.
Céng viéc ciia anh ta 13 bign 200.000 d6la dé thanh 450.000
ddla. Dy 4n nay c6 tén goi Tai khodn Bentley. Tom cin
dén tam thang nhung cudi ciing thi anh &y ciing goi dién
va néi ring, “Bay gi® anh da c6 thé mua chi€c Benltey.”
Sau d6 t6i ky séc va thanh todn cho chiéc xe bing tién tao
ra tiY tai sdn cta t6i. Giao dich d6 nhu sau:

Ban diu, trang théi clia bang can doi trong nhu the
nay:

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu san

$200.000 tién mit
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Sau ciing, trang théi clia bAng can d6i sé tréng nhu
the nay: .

BANG CAN BOI

Tai sdn Tiéu sdn

$200.000 tién mit Chiéc Bentley

Ly do ma t6i cAn tai khodn ciia minh phai ki€m dugc
450.000 ddla 1a bdi vi 50.000 ddla ki€m dugc danh dé trd
thué 14i v6n va hoa héng cho Tom. Cubi ciing, t6i cling
c6 chi€c Bentley ma vin con nguyén 200.000 déla ban
dau.

Néu t6i dung tién mit d€ mua chi€c Bentley, khéng
diing tai khodn ctia minh d€ kinh doanh thi trang thai
bang can dGi sau cung s& trong nhu thé nay.

BANG CAN BOI

Tai san Tiéu sdn

-Chi€c Bentley

T6i s& mat 200.000 déla tién mit (ching chi ddu tu
vang va bac) va c6 thé con mét them 75.000 déla do khau
hao tiic thi khi t8i 14i chigc xe ra khdi bai.
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Trong chuong vé IQ tai chinh #2: bdo vé tién cila ban, t61
6 vi€t vé 1y do nhiing nhan vién méi gidi gidi lam giau
cho ban con nhitng nhan vién moéi giéi téi chi bit bien
ho. Tai khodn Bentley 14 vi du vé cdch ma mot nhén vien
moi gisi gidi kifm tién cho t6i va gitip toi 6 thé tan
hudng nhiing thit xa hoa cia cudc s6ng. Vi vay, hay lo di
ki€m mot nhan vién méi gidi t6t néu ban chuta c6.

TAI SAN = TIEU SAN XA XI

Mot trong nhitng c4i hay ctia viéc viét séch 1a mdi khi
t6i mudn mua mot tidu san nao d6, viec ddu tién 1a toi
viét mot quyén sich, gi6ng nhu cudn nay, va tién ban
quyén ti¥ quyén sdch sé tra cho tidu sin d6. N6 s& ging
nhu thé nay:

BANG CAN BOI
Tai sdn Tiéu san
Quyén sdch nay Tiéu'sdn c6 dugc

Pén day thi ¢ 18 t6i nén nhéc lai tai sdn va tiéu sdn
1a gi. Trong cuén séch Day con lam giau Tdp 1, t6i c6 dinh
nghia chiing don gidn nhu sau: Tai sdn 1a c4i dem tién vo
tdi ctia ban. Con tiéu sdn 1a cdi dem tién ra khéi tdi ban.
Tiéu san khong ¢ gi xdu mién 1a ban trd cho ban than
minh truéc tién va mua ching ti¥ thu nhép tao ra tir tai
san. Trong vi du trén, t6i ding tai sdn d€ mua tiéu sédn
va k&t cudce 1 t6i vita ¢6 tai sdn vita c6 chi€c Bentley.
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Vi du khdc vé viec dung tai san d€ mua tieu san:

BANG CAN BOI

Tai sdn Tiéusan

Cin hé cho thué Cién h6 cho minh
BANG CAN BOI

Tai sdn Tiéu sin

San xuat ddu mé Nha & bién

D6 1a nhitng vi du thyc t& v& céch t6i va Kim diing sy
ham muén nhitng thit xa xi d€ lam cho chiing t6i giau cé
hon chit khong phai ngheo di. Nhu da néi trudce day, toi
khong cho ring nén s6ng du6i kha nang. Ma t6i cho ring
trudc hét chiing ta phdi md& rong khd ning va sau dé, tan
hudng cudc s6ng. Mot ngudi 6 chi s6 IQ tai chinh thap
chi bi€t cdch lam sao s6ng dudi kha nang. N6i cach khéc,
cit gidm chi phi. N&u cudc s6ng ma khong tan hudng thi
séng dé€ lam gi?

Bi quyét lip ngin sdch s6 4: Chi tiéu d€ lam giau. Khi
moi chuyén trd nén khé khan, nhidu ngudi cit gidm chi
tieu hon 1a ting tiéu ding. Pay la mot Iy do tai sao c6
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qué nhiéu ngudi khong giau va duy tri dugc sy giau c6.

Vi dy, trong kinh doanh, khi doanh s& ctia c6ng ty b4t
d4u gidm, diéu dAu tien ma cdc k& todn vien lam la cit
gidm chi tiéu. M6t trong nhiing cdt gidm do la chi phi
quéng cdo va khuy&n mai. Chi phi quang cdo va khuyén
mai gidm, doanh s8 ti€p tuc gidm va van dé trd nén t&
hon.

Mot biéu hien cda sy thong minh tai chinh 1a bi€t khi
nao thi nén chi tidu khi nao thi nén cit gidm. Khi t6i va
Kim nhén ra ring chiing t6i dang gip khé khan, thay vi
dé cho Betty cdt gidm chi tiéu va thanh todn héa don
trudc, ching t8i ting cuong ban hang, quang cdo va khuyén
mai t6i da. Chiing t6i danh thdi gian, tién bac va stic luc
dé tang thu nhap. Ching t6i khong cit gidm chi phi.

Khi di 1am, nhiéu ong chi va quén Iy béc 19t nhitng
ngudi y&u the - nhitng ngudi cdn cong viéc va tién ctia
ho. C6 nhiing ngudi st dung diém y&u ctia ngudi khac dé
lam cho ho cdn y&u hon. Chdng han nhut, c6 nhiéu céng
ty 16n gidm luong va/hodc ting nhiém vu d€ bit ban
phai lam viéc ct lIuc hon. N&u ban nghi, ho biét 1a s& c6
ngudi khéc the chd ctia ban. D6 1a cdch 1am cta ho.

& Xerox ciing thé. Khi t6i 1am t6t, thay vi tang luong,
ho cit quyén han, ting chi tieu va gidm hiong cia t6i. D6
1a cach ho budc t6i phai lam viéc ning sudt hon nia.
Thoat dau t8i rdt gidn di. T6i mudn nghi viéc... va gén
nhu da nghi.






[image: image158.jpg]Day con lam giau 157

Né&u khéng c6 ngudi cha giau, c6 1& 61 da nghi viec.
Ong 4y chi ra cho t6i thdy ring Xerox dang huén luyén
cho t6i cdch kinh doanh. Ho day cho t6i c4ch lam nhiéu
hon véi it hon. Ho dang lam cho t6i manh mé hon. M6t
khi t6i thdy duogc ich 1gi cda cdch 1am nay, t6i thye sy tré
thanh mot doanh nhan t6t hon. T6i hoc duge cach d6i
ddu v6i 4p luc va stt dung né theo huéng c6 lgi.

Khi t6i va Kim bao Betty tra cho ban than chiing t6i
trudc khi déng thu€ va thanh toén cdc héa don, d6 1a
cach chiing t6i gitip cho minh manh mé va khé thét bai
hon trong kinh doanh. Thay vi khéc 16¢, khiim niim va tra
tién khi chd ng goi dién va de doa, ching t6i sit dung ap
lye d6 d€ budc minh phai ra khdi nha, di ki€m tién nhiéu
hon.

Khi ngudi ta chi trich va néi déi d€ ha t6i, t6i st dung
cai tieu cyc d6 dé gitip minh tich cyc hon va budc phdi
thing.

Khi khé khan xudt hién, t6i st dung chiing d€ gitip
minh théng minh hon va con 16n hon so véi chinh khé
khan doé.

REN LUYEN MOI NGAY

Lap ngan sach 1a mot k§ nang quan trong cén hoc va
thanh thao. Hay rén luyén kj nang d6 mdi ngay. Thay vi
cdi nhau vi tién, t6i va Kim sit dung qué trinh rén luyén
d6 d€ thao luan va hifu hon vé tién bac va chinh ban
than ching t6i. Thanh qud khong th€ dén véi ban mot
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sém mot chidu. N&u ban chiu suy nghi cach dé c6 thing
du, ban sé trd nén giau c6 hon. Lap ngén sich 1a vy - st
dung c4i ban c6, ngay ca khi ban khéng cé gi, dé gitip cho
ban t6t hon, manh mé hon va giau 6 hon.

NGHEO CO THE LAM CHO BAN GIAU BANG CACH NAO?

Xin nhdc lai dinh nghia cda ngan séch: d6 1a mgt ké’
hoach phéi hop cic ngudn lyc va chi tiéu. Ban c6 thé thdy, nd
khéng néi d6 1a mot k& hoach phdi hop tién bac. N6 néi
vé su ph6i hgp cac ngudn luc. Mot bai hoc rdt quan trong
tit ngudi cha gidu d6 1a: kho khin tai chinh 1a mot ngudn huc
- néu ban chiu gidi quy&t vdn dé. Néu ban hoc cich déi
dau v6i nhitng khé khin nhu 1a khéong cé di tién, s€p
x&u tinh hay 1a ng nin chéng cha't va sit dung né nhu 1a
“ngudn luc” va co-hoi d& hoc héi, c6 thé cham nhung
chdc chén 1a ban s& c6 thing du ngan sach.

Bai hoc ma ngudi cha giau day t6i vé& sy théng minh
tai chinh thyc st 1a néi dén kha ning gidi xoay x8. Ong
day con trai cda minh va t6i phai giéi xoay x& va bi&n
khé khin thanh co héi. Ong n6i, “Khi con 1a mot da tré,
cha ngheo. Ngay nay cha giau bdi vi cha xem sy nghéo
khé 1a mot co hoi, mot “ngudn hyc” rat quan trong dé cha
lam giau.”

NQ XAU VA Ng TOT
C6 hai loai ng: ng xau va ng t&t. N6i don gidn, ng t6t
12 cdi Jam cho ban giau c6 hon va ngudi khdc s& trd dan
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né cho ban. Con nd xau 1a cai 1am cho ban ngheo di va
ban phai tif ban than minh trd né.

Tién bac khi&n moét s6 ngudi lam nhiing diéu ngé
ngén. Vidy, nhidu ngudi lam nhing diéu dai dot vé tai
chinh nhu mua mét cdn nha 16n, dit vao d6 mot cai bé
boi, ding thé tin dung dé thanh todn c4c héa don réi lai
cim c6 can nha dé vay tién thanh todn cho céc thé tin
dung. Pay 1a vidu vé trudng hop lam cho mot van dé
von di xdu tré nén t3i t& hon - tao ra tham hut ngan
sach.

Chinh phti cia ching ta cfing lam didu tuong tu. Nhidu
ngudi trong Chinh phi nght réng cén phéi c6 tién méi c6
thé giai quy&t dugc khé khan cho nén ching trd nén tbi
t& hon, cAn nhidu tién hon, diéu ndy dén dén tham hut
ngan sach.

Mot vin dé hé trong ciia th€ gidi hién nay 1a ng x&u
nhidu. Ng x&u la ng bdt ngudn ¥ tieu sdn. No xdu la
mot chudng ngai vat cho céc quéc gia, doanh nghiép va
c4 nhan. Mot cach d€ 1am giau 1a xem ng x&u nhu 1a mot
cd hoi, mot “ngudn lyc” gitp ban giau cé hon, ch khong
phai ngheo di.

Néu ng x&u dang can trd ban thi chinh ban 1a ké thi
déng sg nhat. Khi ngudi ta vay tién dé gidi quyét khé
Kkhin thi khé khan d6 chic chin chi trd nén t6i t& hon ma
thoi. Lyi khuyén ctia t6i 1a ban nén xem van dé ng xdu
nhu 13 mot co hdi d€ hoc hdi va trd nén théng minh hon.
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Sau khi mét cong ty cda t6i phé san, t6i mat gdn mot
trigu dobla. Sau khi ban tai sdn cda cong ty va cda cd
nhan, t6i vn cdn ng khodng 400.000 ddla. P& gidi quyét
van dé no xdu nay, t6i va Kim nghi ra mot k& hoach dé
trd hét s6 d6. Mot 1dn nita, thay vi cdt gidm chi tieu,
ching t6i yéu cdu Betty, ngudi gitt s6 sach, quan ly ching
t6i sat sao va dung van d& d€ gidu c6 hon, chit khong
phéi ngheo di. N6i cich khéc, ching t6i trd nén giau c6
hon trong ltdc tréd hét s6 ng d6. Ching t6i ti€p tuc lam t¥
thién, tigt kitm va ddu tu, tdt cd diu nay trong lic chd
dong tra hét s6 ng xau.

Né&u ban mu6n hifu 16 thém vé& cach ma t6i va Kim
thoédt khéi ng x&u, chiing t6i c6 phét hanh mét CD tén la
“Chiing t6i dd thodt khdi ng xdu nhu thé nao” va mot cudn
sach thyc hanh nhd kém theo d& hudng dan cho nhiing ai
dang mdc ng xau. Ban c6 thé dit mua chiing tiY trang web
cta ching t6i, Richdad.com, v6i mot cai gia tugng trung
cong thém tién giao hang.

Nhin lai 88 ng xdu khdng 13, t6i cdm thdy mitng bdi vi
t6i va Kim da biét lap ngan sach t6t hon qua qué trinh
gidi quy&t van dé. T6i vui la chiing t6i da giai quy&t duge
van dé va hoc dugc tit né.

Khi t6i va Kim thi€u tién, ching t6i s& dung khé
khédn d6 nhu 1a mét ngudn lyc d€ ki€m nhidu tién hon.
Thay vi s6ng du6i kha ning hay vay thém nhiéu ng xdu
dé trd ng x&u, chiing t6i st dung nhitng khé khin nhu 1a
mot “ngudn lyc” d€ trd nén gidi xoay x8 hon va nhu 1a co
hoi dé hoc hdi va tr& nén gidu c6 hon.
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HAY GHI NHO PIEU NAY

1Q tai chinh #3: Lp ngan sich cho tién ciia ban, ciing
giong nhu IQ tai chinh #2, dugc do béng phin trim, phin
trdm cta thu nhap ma ban bd vao cot tai san.

Néu nhu trich 30% thu nhap 1a qud khé, vay thi hay
bdt ddu v6i 3%. Vi du, néu ban ki€m duoc 1.000 dola,
thay vi phan b6 300 déla, tuong duong 30%, cho cot tai
san cda ban, ban c6 thé trich 3%, nghia la 30 dé6la cho c6t
tai sén. N&u nhu 3% nay lam cho cudc s6ng ciia ban khé
khén hon, didu d6 t6t. Cudc séng khé khin s& t6t cho ban
n&u né lam cho ban gidi xoay x& hon.

S6 phén tram ban bé vio cot tai sin cia minh cang
cao, chi s8 IQ tai chinh #3 cda ban cang cao. Ngay nay,
61 va Kim trich khodng 80% thu nhép vao cot tai sdn va
8 ging song s6t v6i 20% con lai. Tuy nhién, ching toi
cting khong bao gi¢ néi réing “Ching t6i khong thé mua
dugc né” va khong chép nhan viéc sng dudi kha ning.
Béing cach khong ngiing lam cho moi vigc trd thanh nhiing
thdch thifc, chuing t6i da trd nén gidi xoay x& hon, ¢6 mot
cudc sdng du da va tao ra dugc thing du ngan sach.
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IQ tai chinb #4:
Tao don bdy cho tién

Ngéy 9 thdng 8 nam 2007, thi trudng chiing khodn
gidm gan 400 diém. Cuc Dy trt Lién bang va cdc ngén
hang trung uong trén toan the gidi bt ddu bom hang ty
ién mit vao nédn kinh t& dé dadm béo ring cudc khing
hoang s& khong lan rong.

Ngay hém sau thi trudng vin con khong khi lo so.
Trong lic t6i dang chu&n bi cho ngay mdi, phét thanh
vién clia mot chuong trinh truyén hinh budi sing dang
phéng van ba chuyén gia hoach dinh tai chinh va fim
hi€u quan diém ctia ho. Loi khuyén chung ctia ba vi la:
“Pitng hot hodng. Hay theo t6i cing.”

Khi dugc yéu cdu cho thém 181 khuyén, ca ba déu néi,
“Ti&t kiem, thoat ng, diu tu dai han vao nhing qu§ hé
tuong duge da dang héa.” Trong liic cao rau, t6i thic méc
khong bi€t 1a nhiing chuyén gia tai chinh nay c6 hoc
chung mdt ngdi trudng danh cho nhiing con vet khong
nifa.

Cu6i ciing thi cling c6 mdt vi c& van phat bi€u doi
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chiit khéc di. C6 ta bt ddu biing viéc len 4n thi trudng
b4t dong sin la nguyén nhan cho sy hodng loan trén thi
trudng chitng khodn, quy k&t nhitng nha ddu tu tham lam,
nhiing tay moi gidi bdt dong sén khong cé dao ditc nghé
nghiép va nhitng ngudi cho vay cdm c6 truc loi da gy ra
cudc khiing hoang tin dung thit c4p, 1a nguyén nhan gay
nén sy sup d6 cta thi trudng ching khoan.

Vi c§ vdn nay néi, “T6i khuyén céc khach hang ctia
minh ring bit dong san rat rii ro va 1di khuyén cia t6i
khong bao gi%f thay d6i. B4t dong san 1a mot khodn ddu
it ddy ri ro, cdc nha d4u tu nén ddu tu dai han vao
nhiing c§ phi€u blue-chip va nhiing quy tuong h3.”

Khi 6 ta chuén bj ditng viéc cong kich ciia minh vio
bat dong san, Kim vg t6i bude vao phong va néi, “Ding
quén 1a hém nay chiing ta ky hgp déng mua khu cin ho
300 phong déy nhé.”

Téi gat ddu va néi, “Anh ra lidn!”

Trong hic mic quén 4o, t6i nghi, “That nutc cudi, vi c6
vén tai chinh kia néi ring ddu tuf vao bdt dong san 14 rdi
ro. Thi trudng bt dong san dang sut gidm tai thdi diém
t6i va Kim mua khu can ho 17 trigu & Tulsa, Oklahoma...
va ching t6i dang rdt hao hing vé diéu dé. Chiing ta cé
dang s6ng ciing mot hanh tinh khéng d&y nhi?”

CHII NGHIA TU BAN MOT

Ngay 9 va 10 thang 8 ndm 2007, khi ma cdc nha dau
tu mat hang ty d6la, Cuc Di trit Lién bang My bom hang
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ty déla vao he théng ngan hang, ¢ hét sitc dé ngan chan
syt hodng loan trén thi trudng bt dong san, c§ phi€u va
trdi phi€u. Viéc bom tién nay 1a vi du cho cach ma chd
nghia tu bdn méi van hanh mot he théng kinh t& dya trén
ng va sy thao ting cia cac ngan hang trung wong, nhing
ngudi dang dia choi véi ngudn cung tién ctia the gidi.
N6 ciing giong nhu viéc ban va toi s dung thé tin dung
nay dé thanh todn ng cia nhiing thé tin dung khac.

Sau tudn dé, t6i dugc moi lam khach cho hai chuong
trinh truyén hinh va ba chuong trinh phat thanh dé binh
ludn vé sy sup d6 nay. Cac nha dai mubn biét suy nghi
ctia t6i v& né cling nhu viéc Cyc Dy trit Lién bang bom
tién vao mot thi trudng dang sup dg va lieu nén chang
ho cttu thi trudng biing céch ha 14i suét. Trong t&t cd cac
budi phéng vén t6i déu néi, “Téi khong thich cidch ma
cdc ngan hang trung wong thao ting thi trudng. Téi khéng
cho réing chinh phii nén ‘bdo lanh’ cho cac quj phong
chdng rdi ro (hedge fund) va c4c t8 chiic tin dung giau c6,
che chd cho ho tit nhitng 16i 1dm b&t ngudn tit 1ong tham
ctia chinh ho.” Tdi cting néi ring, “Nhung t6i thau hiu
cho nhitng ngudi thdp c6 bé hong. Chi trong mot ngay,
hang triéu ngudi lam vigc cham chi, nhiing ngudi khong
diia gion v6i ddng tién, chitng kign viec nha cia ho gidm
gid trén thi trudng bat dong san, nhitng khodn tiét kiem
ctia ho bi x6i mon trén thi trudng tri phi€u va danh muc
d4u tu cho khi v& huu gidm gid tri trén thi trudng <6
phigu.”
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Khi duge hdi 1a ligu t6i c6 ti€p tuc ddu tu, t6i néi,
“Cé.” Khi dugc héi 1a t6i c6 cho ring déu tu vao mot thi
trudng dang sup d6 1a rii ro hay khong, t6i trd 18i, “Rii
1o lubn t6n tai.” Sau dé t6i trd 16 ti€p suy nghi ctia minh,
“Viéc 1en hay xu6ng ctia thi trudng khéng anh hudng dén

viéc tgi sao t61 ddu tu va dAu tu vao cdi gi.”

HAI QUAN PIEM

Mgc da khong dugc héi, t6i nghi mot cau hdi con hay
hon 1a, Pau 1a sy khdc nhau giita chuyén gia hoach dinh
tai chinh bi quan kia va quan diém cda t6i vé& diu tu trén
thi trudng bdt dong sdn? Hoic 14, Tai sao, trong lic t4t cd
moi ngudi dang hodng loan, t6i lai hing hdi mua thém
b4t dong san?

Cau trd 161 cho nhiing cau héi d6 dugc néu ra trong
chuong nay thong qua hai khai niém tai chinh: kiém soidt
va don biy.

Nhu khéng it 1dn dé cap dén trong cudn sich nay,
nhitng quy luat tién t& da thay d&i sau nam 1971 va 1974.
Xuét hién nhitng quy luat méi va mot chi nghia tu ban
m6i. Sau nam 1974, hang tri¢u ngudi 1am cong khong con
dugc lanh luong tron doi nifa, cai dugc biét dén dudi ten
goi la k& hoach huu trf 1gi ich xac dinh. Bay gid, ho phai
tu i€t kiem va dau tu cho khi v& huu theo k& hoach huu
tri déng gop xéc dinh. VAn d2 § chd 1a nhiéu ngudi khong
6 dii kién thutc tai chinh d& ma c6 thé ddu tu ding cach.
Mot vén dé khac 1a nhitng quy luat méi yau cdu ho phai
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dAu tu vao nhing tai san ma ho khong c6 quyén kiém sodt
hotic khong thé sit dung don biy. Trong nhiing ldc thi trudng
suy thoéi, didu duy nh&t ma da s ho c6 thé 1am la diing
nhin tuyét vong nhiing con bao tai chinh 1am suy gidm
ai san va sy an toan tai chinh cta ho.

Chii nghta tut ban méi dit tién clia hang trieu ngudi
lam thué vao nhitng khodn ddu tu cho ho rét it quyén
kiém sodt hoac kha nang st dung don bdy. Bi vi toi kiém
soit duge nhitng khoan ddu tuf cia minh, gidng nht trong
vi du khu can ho 300 phong, t6i khong bi dnh hudng khi
thi trudng suy thodi. B&i vi t6i c6 dugc kifm sodt, toi tut
tin khi st dung nhidu don bdy hon. Nh ¢6 ki€m sodt va
don by, t6i gidu c6 hon, mét it thoi gian hon, chiu it rai
ro hon va gidm thiéu téc dong cda viéc thi trudng bing
n6 hay thoai trao.

THI TRUONG PA SUY THOAI TRONG MOT THOI GIAN DAI

Nhu t6i titng viét, t& USA Today cd lam mot khéo sat
va nhéan thdy ring ndi lo s¢ 16n nhat cda dan My khong
phai 1a khiing b6 ma 1a lo sg s& khong c6 tién khi v& huu.
Sau ngay 9 va 10 thing 8 nam 2007, t6i tin chdc nbi lo s¢
d6 cang 16n hon. Nhitng ngudi dé ciing c6 co s& chic
chin d& ma lo so. Nhin vao hai biu d8 sau, ban c6 thé
thdy téc dong clia nhiing thay d6i trong luat 1é nam 1971
va 1974 1én gid tri clia thi trudng chitng khodn. Ban thdy
d6, thi trudng thyc sy da suy thoai trong mot thoi gian
dai.
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Chi s6 Dow tinh theo ddla Chi s6 Dow tinh theo vang

Ciing gi6ng nhu nha cta, chi s6 Dow mic du ting
nhung stfc mua dang thyc sy gidm. Sitc mua ctia déng
tién suy gidm lam cho tutong lai tai chinh cda nhiéu ngudi
lam thué kém an toan hon. Nhitng biéu dé nay cho thdy
trong tuong lai ho s& t6n nhiéu tién hon va moi thit ciing
d4t dé hon. C6 mot cau chuyén vui vé nén kinh t& Pic
trudce khi Hitler 1én cdm quyén minh hoa cho diéu nay.
Chuyén ké riing c6 mot ngudi phuy nit mang theo mot xe
ddy day tién dén tiem banh chi d€ mua mot 6 banh my.
Sau khi théa thuén gid cd, cb ta budc ra ngoai ctta dé ldy
tién va phét hién ra riing ai d6 da 14y cdp chiée xe ddy
va d€ lai toan bo tién. Pidu nay cling dang x4y ra d6i véi
nhitng ngudi tit kiem My.

Mot ngudi vé huu s& cdn bao nhiéu tién tiét kiem dé
trang trdi cudc sdng trong mot nén kinh t& lam phat nhu
th&? Chuyen gi sé xay ra néu nhu ban d& vé huu va cén
tién cho mot ca cdp citu nhung ma nhiing chuong trinh
cham séc sitc khde ctia chinh phi khéng chi tréd cho nhiing
diéu d6? Ban sé lam gi khi van dé cia ban 1a khong c6
dd tién cho lic nghi huu.
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D6 1a 1y do tai sao IQ tai chinh #4: Tao don biy cho tién
lai quan trong dén nhut vay. Don by tai chinh budc tién
phai lam viéc cho ban biing cach sit dung tidn cda ngudi
khéc va néu ban cé chi s6 IQ tai chinh #3 cao, ban s&
déng thué rat it.

DON BAY IA GI?

Néi don gidn, dinh nghia cda don by 1a lam nhiéu hon
vdi it hon. Mot ngudi gii tién vao ngan hang, vi duy, s&
khong c6 don bdy. D6 1a tidn cda chinh ho. M6t dola giti
ti€t kiem c6 heé s6 don bdy la 1:1. Ngudi tiét kiem phai bd
ra toan bd ién gii ti€t kiem.

DP6i v6i khodn ddu tur vao khu cin hd 300 phong,
ngan hang cho vay t3i 80% gi tri 17 triéu dola ctia b&t
dong san. Bing cach dung tién ctia ngan hang, hé s8 don
bdy ctia t6i 1a 1:4. Ctt m&i d6la t6i ddu t, ngén hang cho
t6i vay bén déla.

Vay thi tai sao chuyén vién hoach dinh tai chinh kia
trén truyén hinh lai néi ring bat dong san la mot khoan
dAu tut riii ro? Mot lan ndla, chu tr 161 ndm & su kiém sodt.
Néu mot nha ddu tu thi€u sy thong minh tai chinh dé
kiém so4t viéc ddu tu ctia minh, viéc sit dung don by
m6i la rdi ro. B&i vi hiu hét chuyén vién hoach dinh tai
chinh déu tu vao nhiing cai ma ho khéng cé su kiém sodt,
ho khéng nén st dung don biy. St dung don bdy dé ddu
t vio mot thit ma ban khéng c6 kifm soat dugc ciing
ging nhu viéc mua mot chigc xe ma khéong cé vé ling
ma cit dap ban dap gas.
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Hau hét nhitng ngudi bi thigt hai béi sy ha nhiét ctia
thi truding bt dong san 12 nhitng ngudi chi lo cAu nguyen
ring thi trudng s& di 1én va gi4 nha cta ho s& ting.
Nhiéu ngusi vay tién dya trén gia tri nha d4t da bi théi
phéng. Nha ctda ho c6 thé xudng gid va gidm th&p hon s§
tién ho vay. B&i vi khong c6 sy ki€m so4t nén ho phai
tréng chd vao an hug cda thi truong.

Nhidu chd nha vin con kha ndng trd g6p tién nha
mdi thang cam thdy t5i t& bdi vi gid nha da gidm. Ho
ding nhin v6n chi s8 hitu trong can nha m4t ddn di. Khi
gid nha gidm, nhidu ngudi cdm thdy minh bi mat tién.
Cai nay déi hic duge goi 1a higu iing sung tic (wealth
effect). Do lam phat, nghia 1a khong phai syt gia ting thuc
sy cda gid tri tai sdn ma la sy suy gidm sitc mua ctia
déng dola, nhidu ngudi cdm thdy minh nhwt giau c6 hon
bdi vi gid cda ngdi nha tréng cé vé di len. Khi ds, ho lai
vay them tién (don bdy) va chi nhiéu hon cho nhiing tigu
san. Day chinh 14 hdu qua tryc tiép clia chii nghia tut ban
méi, mot sy md rong kinh t€ dya trén sy gidm gid cda
déng dodla va gia tang no.

SU GIAU CO ClUA TOI KHONG TINH BANG TAI SAN RONG

Hiéu tng sung tic b4t ngudn tit sy ngd nhan vé tai
sdn rong. Tai sdn rong tinh bing gid tri t4t ca tai sdn ctia
ban trit di ng. Khi gi4 nha ting, nhidu ngudi cdm thay tai
san rong cta ho ting. Ai da doc nhitng cudn sich khac
ctia t6i c6 thé biét riing t6i nghi khai niém tai sén rong
chéng cd ich gi, vi ba ly do:
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1. Tai sdn rong thudng la moét wdc lugng dya trén nhiing
nhin dinh, chq khong phai thic t€. Gié tri cia mot cin
nha chi 1a mot udc tinh. Ban s& chdng bao gid bit
dugc gid thyc ciia né cho dén khi ban cin nha di.
Piéu nay c6 nghia la nhiu ngudi da thdi phdng gid
tri u6c tinh can nha cda ho. Chi dén khi ban né, ho
m6i biét dugc thuc t&: gid thue va gia tri thyc clia can
nha. Khong may 13, nhiéu ngudi c6 thé da vay tién
dya trén gid tri cdm nhan cda cin nha va mic ng
nhidu hon s6 tién can nha 6 thé ban dugc.

2. Tai sdn rong thudng tinh dén nhing tai sin ma gid tri
ctia n6 gidm dan theo thi gian. Khi dién don yéu ciu
cdp tin dung, t6i dugc phép liet ke hdu hét cac tai san
trong cot tai sén. Toi duge phép ligt ké bo com-1¢, so
mi, ca vat va gidy 1a tai sdn giéng nhu xe hoi. Ban va
t6i d&u bidt ring mot céi 40 so mi da dung rdi thi c6
gid tri rdt thap va mot chi€c xe da sit dung c6 gia tri
thdp hon rdt nhidu so v6i mot chi€e xe méi.

3. Tai sdn rong ting thudng 1a do gi tri cda ddng dola
gidm. Mot s can nha ting gia cing vi 1& d6. Hay néi
cach khéc, gid cia cin nha d6 khéng c6 ting. Don
gidn 1a cdn nhiu déng ddla hon d€ mua chinh can
nha d6 bdi vi chinh pht va cic ngan hang trung uong
khéng ngiing bom tién vao he théng d€ nén kinh t&
phat trién va d€ duy tri do tudng &t dep vé su thinh
vuong.
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NOI S¢ LON NHAT CliA CHINH TR] GIA

Ly do t6i ding cum ¥ “4o tudng t6t dep vé sy thinh
vugng” 12 bdi vi néi s¢ 16n nhét cda chinh tri gia va cong
vién chitc 1a ngudi dan cdm thdy tdi te. Trong subt lich
s, cdc 6ng vua ba chida va nhitng ngudi cai trj da ting bi
trudt ngodi va tham chi 1a xd tit khi ma dan ching cdm
thy tdi t¢. Ban chic con nhé ngudi dan Phép da chit ddu
nit hoang Marie Antoinette va ngudi dan Nga da xi td vi
Sa Hoang cu6i cing cing vg con 6ng ta.

Chii nghia tut ban cii dya trén nhitng nén tang kinh t&
khdc nghiét. Con chi nghia tu bdn méi thi theo xu huéng
“ludn cdm thdy t61”. Mién 1a tai sdn rong con ting thi vln
con 4o tutdng thinh vugng, cai dya trén vay ng chit khéng
phai 1a 1am ra. Ty do lam gi khi ban da c6 moi thi¥?
Chitng nao th€ gi6i con cho phép Chinh phii va ngudi
tieu diing My vay dé tiéu xai thi nén kinh t& toan cdu van

_ti#p tuc dep nhu trong chuyén o8 tich. N&u gide mo tr&
thanh 4c mdng thi bong béng “lu6n cdm thdy t6t” d6 s&
bi v& va diu sé lai roi. S& khong mau chdy dau roi nhu
xuta ma 1a bi mAt chic va m4t tién.

GIA TR] KHONG DO LAM PHAT QUYET DINH

Gié tri ciia khu cin ho 17 trigu dola cta t6i khéng do
lam phat hay gid cda né quyét dinh. Mic du gia ca 1a
quan trong, nhung t6i khéng tréng chd vao viée ting gid
it nhiing tinh huéng diéu ky, khong bi€t trudc dugc cia
thi trudng. T6i khong hy vong tai sén rong ting d€ cdm
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thay t6t dep hay 1a lo 1dng m&i khi thi trudng sut gidm. Vi
vy sy bung né hay sup d6 ctia thi trudng khong lam t6i
quan tdm cho 1&m.

Gi4 tri khu can ho cdia t6i dya trén tién cho thué nhan
dugc. N6i cach khdc, gid tri thuc ciia nd 1a gid tri ma nhiing
ngupi di thué nghi né ding nhin duyc. Néu ngudi di thue
nghi cén ho chi ddng gi4 500 d6la mot thdng thi d6 chinh
1a gid tri cta né. Néu t6i c6 thé lam ting gid tri cam
nhén d8i véi ho thi chinh t6i chif khéng phai thi trudng
da lam téng gié tri ciia tai sdn. N€u t6i ting tién thué ma
khéng lam téng gid tri cim nhén thi nhitng ngudi di thué
s& chuyén dén khu vuc khdc gin d6. Gia tri ctia bat dong
sdn cho thué, ching han nhu khu cin hé cda t6i, phu
thudc vao s6 lugng cong viéc, lwong bdng, nhan khiu
hoc, nén cong nghigp dia phuong va tinh hinh cung cAu
nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thap. Khi xdy ra khiing
hodng nha d4t, nhu ciu can ho cho thué thudng ting,
dan dén gia cho thue ting. N&u tién thué nha tang thi gid
tri bat dong sdn cho thué clia t6i c6 thé tang, bt chdp viec
gié ctia bdt djng sin nha ¢ dang gidm.

C6 ba Iy do cu thé tai sao 61 khong quan tam vé sy
suy sup cta thi trudng khi quy&t dinh ddu tut vao khu can
ho 300 phong. Thit nh4t 14 bdi vi Tulsa, Oklahoma 1 mot
thanh phg déu khi dang phat trién. Céng viéc trd luong
cao 14t nhiéu. Nganh cong nghiép diu khi cAn nhan cong
va cong nhan tam thoi lai cAn nha cho thué. Ly do thit
hai 13 bi vi trudng cao ding gin dé dang ting gdp doi
s6 sinh vien nhung lai khong tang s6 ché & trong khuon
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- vién trudng, didu nay lam tang nhu ciu d6i véi can ho
cho thué. Nhiéu ngudi trong s6 ban ciing biét, c6 mot
nhém dan s6 dugc goi 1a th€ he hau bung né dan sd,
khodng chitng 73 triéu ngudi tré, dang chudn bi vao dai
hoc. Phin 16n trong s6 ho sé trd thanh ngudi di thue. Ly
do thit ba 1a bai vi 1ai sudt c6 dinh cho nhitng khoan vay
hién tai dang rd't thdp. Trd i thdp, chi phi s& thdp, din
dén 1gi nhugn ting va chinh Igi nhuan ting nay, chi
khong phéi sy bi€n dong cda thi trudng, lam tang gia tri
cda tai san.

Diéu nay ¢6 nghia 1a khu cin ho 300 phong cho tbi
quy&n kiém sodt va kha nang st dung don biy. Cong viec
cia t6i v6i tuf cich mot nha diu tu 1a 1am sao ting hé s&
don by tit 1:4 ¢ thé 1én t6i 1:10 - ¢6 nghia la ting gap
d6i gid tri cda b4t dong san thong qua cong viec kinh
doanh, chit khéng phéi théng qua thi trudng. T6i c6 thé
1am duoc didu ndy mién 14 t6i ¢6 quyén kiém so4t.

DON BAY KHONG CO RUI RO

Nhiéu chuyen vién tu van tai chinh s& néi v6i ban ring
loi nhuan cang cao di kém véi rii ro cang cao. N6i cach
khdc, st dung don by rdt rdi ro. Diéu nay hoan toan sai.
Dén by chi rii ro khi chiing ta déu t vao nhiing tai sin
ma minh khéng c6 quyén kiém soat. N&u c6 kiém soét, don
bdy tai chinh c6 th€ dugc sit dung ma rét it rdi ro. Ly do
ma cac chuyén vién tai chinh néi riing loi nhuan cang cao,
rdi ro cang cao don gidn 1a bdi vi ho chi c6 ban nhiing
khoan déu tu cho phép rét it syt ki€m soat.
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Nhu d& néi & trén, khu cin ho 17 trigu dola & Tulsa 1a
mot khodn dau tu t6t c6 thé diing dén don bdy bdi vi t6i
c6 quyén kiém so4t hoat dong ctia chiing va chinh nhiing
hoat dong d6 (thu nhap nhén dugc tit tién cho thué) quy&t
dinh dén gid tri ctia khodn ddu tu. Mot cin nha binh
thudng s& khong phai 1a mot khodn dau tu t6t va khi dé
don by s& mang lai rdi ro bdi vi ban khéng c6 quyén
ki€m soat gid tri cia cin nha. Gid tri clia c&n nha do thi
trudng quyét dinh va sitc mua ctia don vi tién té ding dé
thanh toan. Pay la nhitng c4i nim ngoai tim kiém sodt.

KIEM SOAT LA GI?

Han ch€ chinh cda cdc tai sdn gidy nhu tién gdi tigt
kiém, c§ phi€u, trdi phi€u, ching chi quy 1a thiéu quyén
kiém so4t. Va do ban khéng c6 quyén ki€m soét, st dung
don by s& rat khé va rdi ro. Béi vi nhitng tai sdn gidy
nay cho ban rdt it quyén kiém soat, thuy&t phuc ngan
hang cho ban vay tién dé diu tuf vao chiing 1a didu khé
khin. Vay thi ki€m soat la gi?

Béo céo tai chinh sau s& minh hoa bén trong s6 nhiing
st kiém soat chinh ma mot nha diu tu chuyén nghiép va
ngan hang mudn cé.

La doanh nhan, t6i ¢6 quyén kiém soat d&i véi bon
¢t trong ban béo céo tai chinh ciia doanh nghiép minh.
La nha ddu tu bdt dong san, t6i cing 6 quydn kifm so4t
nhu th€ d6i véi khodn dau ft cda minh.
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BANG THU NHAP

Thu nhap

Doanh s6
Tién cho thué

Chi phi
Chi phi hoat déng

BANG CAN BOI
Tai sdn Tiéu sdn
Doanh nghiép | Ng
Bt dong sin

THONG MINH TAI CHINH LA CHIA KHOA PE €O PUgC
KIEM SOAT

St thong minh tai chinh 1 chia khéa d& c6 duge kiém
soat. Thong minh tai chinh lam ting khd nang kiém soit
va chi s6 IQ tai chinh do ludng 19i nhuan c6 duge tit sy
théng minh tai chinh. L&y khu can ho 300 phong & Tulsa
lam vi du:

1. Cot thu nhap. K& hoach ddu tién ctia t6i sau khi mua
né 1a ting gid cho thué. Vdi gid cho thué hién tai, bat
dong san d6 da c6 10i. Hay néi cdch khic, ngay tit ngay
dau tién t6i da c6 18i. Mac du vAy, muc tieu hay k& hoach
kinh doanh ctia t6i 1a ting gid thué mdi can thém 100
dbéla/thang trong vong ba ndm tdi bing nhiing cach sau:
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1. Tang gid cho thué nhiing can dang & du6i mit bing
gid thi truong.

2. Ldp dit them méy gist, mdy sdy trong t4t cd can ho
va tinh thém v6 tién thue.

3. Hoén t4t viéc néng cdp nhu 14 tao canh quan va son
lai.

T4t c& nhitng diéu nay c6 thé thyc hien dugc t tién
ctia ngan hang chit khong phai cda t6i. Khi trinh bang k&
hoach kinh doanh cho ngan hang, nhiing nang cép nay
da 1a mot phén clia k& hoach d6 va duoc cong vao téng
56 tién mudn vay. Nhan 300 can hs cho 100 déla trong
vong ba ndm, né s& lam téng thu nhap hang thang ctda
toan b dy 4n Ien 30.000 d6la mot théng, tuong duong
v6i 360.000 dola mot ndm. Thu nhap ting thém nay la vi
du cho 1¢i ich clia viéc kiém soat va si dung don bdy.

Ne&u k& hoach kha thi, trong ba nim t6i, IQ tai chinh
#4 ctia t6i (don bdy) s& phat huy tac dung v6 han béi vi
thu nhap tang thém dat dugc ma khong cdn v6n cda chd
dAu tu, chi cdn kién thic quan 1y tai san (kifm soat) t6t
d€ dat dugc li nhuan cao hon. IQ tii chinh 6 thé gia
tang vd han bdivi gia tang thu nhap 6 duge béing viéc sit
dung quyén kim soat va tién cta ngén hang.

2. Cét chi phi. Muc tiéu c6 thé kiém soit ti€p theo 1a
gidm chi phi. Diéu nay c6 thé dat dugc bing nhidu cach.
Mot vi du cu thé 1a gidm chi phi nhan cong bing cich
gidm chi phi quén ly. B&i vi chiing t61 cling s& hitu nhidu
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bdt dong sén khdc, nhiéu chi phi 6 thé tinh vao cong ty
me. D6i khi chiing con duge goi 1a chi phi hanh chinh.
Nhiing chi phi d6 12 chi phi k€ toan, giit 6 sach, luat su,
Iuong nhan vién van phong. Nhitng chi phf khéc 6 thé
gidm bing cdch quan Iy chi phi t6t hon va 1gi ich kinh t&
nhd quy m6 1a bdo hiém, thué bst dong sén, tién nude,
chi phi tring tu, tao cdnh quan. Chi phi gidm, thu nhap
tang cfing c6 thé bing céch giit thi gian gitta hai 1dn cho
thue thdp. Vi du, khi ngudi thué nha théng bo cong ty
quan Iy khu nha 1a anh/c6 ta s& don di, phai ding quang
cdo cin ho tréng lién. Va khi ho don di, d6i don vé sinh
phai d&n ngay trong ngay.va cin ho phai sin sang dé
cho ngudi thué tuong lai xem ngay t61 hém d6. Nhiéu khi,
mot can hd dugc cho ngudi mdi thué trudce cd khi ngudi
thué hién tai don di.

RG rang 1a nhidu nha ddu tu khong c6 nang lyc khong
thé gidm chi phi ma con lam ting thém khi€n cho bat
dong san ho ddu tu trd thanh mot khodn ddu tu t3i - chi
cho ho. Thudng thi ho khéng quén Iy dugc chét lugng
nhiing ngudi thué va tinh hdp din cta can ho ho cho
thué do mu6hn ti€t kiem. Trong hdu hét trudng hop, bt
dong sdn d6 xuéng gia. Chinh nhitng khu cin ho dugc
quan 1y kém d6 12 céi chiing t6i muén mua nh4t béi vi
chiing t6i c6 thé 1am cho chiing trd thanh mét khoan ddu
tut t6t bing cdch quan 1y t6t hon. N6i cach khdc, ching
t61 ki€m duge tién tit nhiing nha ddu tu te.
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QUAN LY BAT DONG SAN LA SU KIEM SOAT CHINH

Nhu ban biét, quan ly bat dong san 1a mot trong nhiing
y&u t& quy&t dinh kha ning sinh 18i cda bat dong sdn dé.
N6 1a si kim soat then ch6t. Nhu moi nha diu tuf khéc,
61 khong thich phai quan Iy bat dong sdn. P6 1a 1y do tai
sao 61 c6 Ken McElroy, tac gid cudn Nhip mén diu tu bit
dong sin, 1am d6i tic. Chéic chin ring cong ty ctia anh ta la
6t nhat. N&u ban mudn fim hiéu thém vé quan Iy bt dong
san hodc cach ting gid tri bat dong san thong qua con
dudng quan 1y, cong ty The Rich Dad c6 nhidu san phdm
séch va bang dia do ngudi ban va ddi tac ddu tu cdia t6i -
Ken thyc hién, ¢6ng ty ctia anh ta 1a mot cong ty quan 1y
b4t dong san hang ddu & khu vite Tay Nam nuéc My.

| = Rdi ro cao

Mot trong nhiing Iy do t6i trdnh xa hiu hét c§ phi€y,
va quy hd tuong 1a bdi vi t6i khong kiém soét duge chi
phi, diic biét la Iuong cho ban quan ly, tién thudng va I¢
phi. Ti ghe tdm khi doc tin vé viéc luong ctia mot 6ng
CEO tham lam thi ting trong khi tai sdn cda c6 dong thi
gidm gid tri. Vi dy, Robert Nardelli, CEO ctia Home Depot,
dugc tra 38 tridu d6la m&i nam, cong theém khodng thudng
3 trigu d6la méi nam. Khong may 13, moi chuyén khéng
duogc sudn sé va Nardelli cuSi cing cting phai tit chiic,
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nhung chi sau khi Hoi ddng Quén tri déng y tra anh ta
210 tridu déla dé lam viéc dé.

DGi v6i t6i, day 1a mot chi phi cyc ki t6n kém va 1a
mot sy cit c8. D6 1a ly do tai sao t6i khong thich tai san
gidy. Hau hét tai san gidy dugc quan ly bdi cic MBA,
nhitng nhan vién nghi nhiu v& 1gi ich tai chinh ctia minh
hon 13 an toan tai chinh ctia cdc ¢§ déng cong ty. Nhan
tién xin thua 1a luong béng cho cc nha quéan ly cla
Home Depot mic dii cao nhung khong hin 14 mét ngoai
1e. P6 1a mot tap tuc.

3. Cft tiéu san. Khu cin ho 300 phong ctia t6i cé mitc lai
suat cAm c6 chi 4,95%. Lai sudt thip lam ting gia tri cia

BANG THU NHAP
Thu nhap

Téng ?

BANG CAN BSI %
Tai sén Tiéu sin \
Khon vay
cim o5

4

Lai sudt
giam 1%
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toan bd dy 4n. Vay cdm c6 thém khoédn thit hai véi mitc
lai sut 6,5%, t6i c6 muc lai sudt t6ng hop 1a 5,5% (da
tinh trong s8 cda hai khodn ng). Lai sudt thap nhu vay la
mot cach kiém so4t va st dung don bdy quan trong khi
ma 1% li trén s6 tién vay hang trigu déla cé tac dong
14t 16n dén lgi nhuan rong.

Vi du, ti€t kiem dugc 1% li sust trén khodn vay cdm
c6 10 trigu dodla 1a da lam tang dugc 100.000 déla loi
nhuén hang nam. Nhu minh hoa trong so d6 & trang 179,
gidm ng va chi phi lai vay cing 1a mot cdch sit dung don
bdy t6t.

4. Cft tai san. Bing céch tang tién thug, gidm chi phi, gidm

ng vay va lai sudt, gia tri cda b&t dong sén ting theo.
BANG THU NHAP

Thunhap

Thu nhép ting do:

1. Tién thué ting

2. Chi phi gidm

3. Chi phf lién quan dén

vay cim c6 gidm

Chi phi

BANG CAN BOI

Tai sin Tiéu sdn
Gid trf tai sin
tang nh vao:
1. Tién thue ting
2. Chi phi gidm
3. Chi phf lien
quan dén vay
cdm c6 gidm






[image: image182.jpg]Day con lam giau 181

Nhu ban c6 thé thdy trong bao cdo tai chinh & trang
180, gianh dugc quyén ki€m soat va dich chuyén nhitng
con s6 theo c4ch ban mu6n 1a mot cach sit dung don by
t6t va 1a két qua cda sy thong minh tai chinh.

TRO CHOI BOP TAO

Khi thi truding 1en xu6ng, nhidu nha diu tf tréng giong
nhitng ngudi tham dy carnival choi trd dép tdo trong bén
nu6e. N6 tréng vui nhung khong phai 1a cai t6i mudn
1am hiing ngay chi d& ki€m tién.

Thay vi nhin gid ¢ phi€u va nhitng quy h3 twong 1en
xudng trén thi trudng, t6i mudn kiém soat bao cdo tai
chinh ctia minh. C6 théng minh tai chinh d&€ kiém so4t
thu nhap, chi phi, ng va cudi ciing 1a gid tri khoan ddu
tut, t6i ki€m sodt dugc van ménh tai chinh cda minh.

Nha du tu khong c6 su ki€m soat va stc manh dén
bdy trong bét ky c6t ndo cda bdo cdo tai chinh véi tién
tiét kiem, c6 phi€u, tréi phi€u, quy hé tuong va qui diu
ut chi s6.

TAM DUNG TRUGC KHI TIEP TUC

Trudc khi ti€p tuc néi vé nhitng hinh thiic sit dung
don bdy va kiém soat cao cdp hon, t6i nghi 1a chuing ta
cin t6m it va xem s0 lai nhiing di€m di dé cap & trén
trudic khi di vao nhiing cdi phitc tap hon. Cé by difm,
dé la:
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Piém th nhat: C6 nhiéu loai don bdy. Pon bdy tai chinh
nhidu ngudi quen thudc nhat 1a don bdy ng hay con goi
12 OPM, tién ctia ngudi khac. Con ¢6 nhitng loai don bdy
tai chinh khde, ching han nhut 12 stt dung sy théng minh
trong kiém soét tai chinh. Thyc ra, cd nam loai thong
minh tai chinh nhu ting thu nhap, bdo v@ tién, lap ngan
séch, st dung don bdy va thong tin déu Ia don by ca.
Don bdy 1a bat cit cai gi lam cho céng viéc cia ban d&
dang hon. D& dang hon khi ding xe nang dong co d€ di
chuyén mot vat ning va véi chi s6 1IQ tai chinh cao hon,
viéc ra quy&t dinh ddu tu phiic tap ciing sé trd nén dé
dang hon.

Piém thi hai: Hiu hét moi ngudi diu t vdo nhiing tai
san gidy, nhiing thi ma ho c6 rdt it quyén ki€m soat.
Nhitng vi du v& tai sin gidy la tién gii tiét kiem, c§
phiéu, trai phiéu, chitng chi qu hd tuong va quy chi s8.
B&i vi nthiing tai sin nay hdu nhut khong cho ban quyén
kifm soat, nhiing ngudi ddu tu v6 ching sit dung rét it
don by, lgi nhuan ddu tu thap va phan anh IQ tai chinh
thap. Vi dy cda IQ tai chinh thap 12 gl et kiem nhan
1ai 5%, déng thu€ cho s6 thu nhap dé va rdi bi lam phat
gAn nhu x6i mon gié tri s6 tién do.

Piém th ba: Tang 1¢i nhuin khong nhat thi€t phai ting
rdi ro. Khi cdc chuyén gia tai chinh néi réng gia ting 1gi
nhuén di kém véi gia ting rii ro, ho chi diing trong trudng
hop dang néi vé cdc tai san gidy. Con néi chung cho tat
ca loai tai san, diéu d6 sai.
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Nhitng tai sén nhu 12 doanh nghiép hodc bt dong
san yéu cdu cdn phéi c6 nhiéu sy théng minh tai chinh
hon nhung cho quyén kiém soat nhiéu hon, khd ning si
dung don b&y nhidu hon ma lai it rdi ro hon. D€ cd duge
mifc rifi ro thip, cdn cd sy thong minh tai chinh. D6 1a Iy do
tai sao t6i khuyén moi ngudi bit ddu véi quy mo nhd va
gi cho quy m6 nhd bdi vi khi d6 ho ¢6 thé lam cho sy
théng minh tai chinh ciia minh ting. Nguoc lai, néu sy
thong minh tai chinh thap thi st dung don bdy sé cang
lam gidm IQ tai chinh va lgi nhuén dau tu.

DPiém thi tu: Hau hét cac chuyén gia tw vdn tai chinh
khong phai 1a nha ddu tu. Ho don thudn chi 1a ngudi ban
hang. Nhiéu ngudi trong s& ho, ngay cd nhiing tay moéi
i1 ba't dong san, chi diu tr vao nhilng tai sdn gidy, néu
ho c6 d4u tuf ching nia. Da s6 sit dung rét it don bay, cd
v8 mit nghd nghiep 14n tai chinh. Trong nhidu trudng
hop, he s8 don bdy tai chinh 14n nghé nghiép ctia ho 1a
1:1. Mot he s6 don bdy nghé nghiep 1:1 ¢6 nghia la ho
nhan luong tit cong viéc 1am ctia ho va chi cda ho, lwong
mot ngay cho céng viec mot ngay.

La chii doanh nghigp, t6i c6 hang ngan ngudi lam
viéc gitip t6i. La mot nha ddu t, giéng nhu trudng hop
khu cin ho & Tulsa, t6i ¢6 300 ngudi thué nha gidp toi
chi tra cho vén ddu t clia 61, ngan hang thi cho t6i vay
4 dola trén m&i dbla t6i c6 va s§ thué gidm thué thu
nhap cho t6i. Pay la nhing vi du cho nhidu loa1 don bdy
khédc nhau.
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Diém thif nim: Gido duc tai chinh lam ting sy thong
minh tai chinh. Nhiéu ngudi ddu fir vao nhiing tai san
gidy nhu la ti€t kiem, c§ phiéu, trai phigu, chitng chi quy
hé tuong va quy chi s& bdi vi ho khong cin hodc khong
mubn sy kiém soat. Piéu ho mudn 1a giao tién cho mot
chuyén gia tu vén tai chinh, hy vong ngudi nay sé lam t6t
c6ng viéc ctia minh. Tuy nhién, xa mét thi cdch 1ong. Néu
chiing ta mu6n c6 ki€m soat hon nita, didu dau tién ching
ta cin phai kifm sodt gido duc tai chinh cda minh, diéu
s¢ lam ting sﬁ théng minh tai chinh va hy vong la s&
ting kha ning kifm so4t tai chinh va sit dung don béy.

Di€m thif saw: Don bdy c6 tac dung hai chidu. Don by
6 thé gitip ban lam giau nhung ciing c6 thé khi&n ban
ngheo di. D6 1a Iy do tai sao st dung don bdy cin phai
c6 sy théng minh va quyén kiém sodt tai chinh.

Nha buén c6 phi€u (trader) c6 thé sit dung cong cu
quyén chon lam don bay. N&u ho nghi thi trudng s& 1én,
ho dit quyén chon mua va quyén nay cho phép ho mua
mot c8 phi€u tai miic gid 6 dinh trong mot quang thdi
gian xdc dinh. Vi du, néu gid mot ¢S phi€u hém nay 1a 10
déla va nha buén ddnh hoi 14 gia s& con tang hon niia,
ho s& mua quyén chon mua véi gid 1 déla. N&u nhan
dinh chinh xac va gi4 c§ phi€u lén dén 20 déla, nha budn
s& ki€m dugc 10 d6la ma chi mat 1 déla. Nguoc lai, néu
nha budn nghi 1a thi trudng s& di xudng, ho st dung
quyén chon ban hay con goi 1a bén khéng.
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N6i cdch khéc, dii cho thi trudng 1én hay xu6ng, nha
bubn déu c6 thé ki€m 15i. Tuy nhién, nhuge diém & day
12 ho khong c6 quyén kiém sodt d6i véi tai sén ma chi 1a
ki€m sodt nhiing diéu khodn ctia giao dich ma thoi. C6
thé doan dugc 1a nhiing chuyén gia tu v&n tai chinh ban
chiing chi quj va khuyén nén da dang héa déu s& néi
ring buén chitng khodn 1a viéc lam rdi ro va né chi danh
cho nhitng ai thi€u hi€u bi€t va kinh nghiém.

Hoc céch kinh doanh trén thi trudng chiing khoén, c&
b&t dong sén nita, la mot phin quan trong trong nén ting
gido duc tai chinh cda mo6t nha diu tu. Nha diu tu bat
dong san ciing st dung quyén chon va phi quyén chon &
day 1a khodn tién thanh toan tru6c. N&u ban 1a nha diu
tu sang tay, thi trudng b4t déng sdn ma ha nhiét thi s& 1a
tai hoa 16n.

B&i vi hiu hét ddu tu vao bat dong san cia t6i dua
trén gid cho thué va chi phi hoat dong, bién déng ctia thi
trudng khong &nh hudng nhiéu dén t6i. Mac da thinh
thodng t6i cling ddu cg sang tay, déc biet 1a khi ¢ ngudi
chiu trd cho t6i mifc gid cao ngdt ngudng, thong 1é van cit
1a t6i mua b4t dong san, thu tién cho thué va nhing thu
nhap lién quan trong mot thoi gian dai. Réi sau d6 lai
ki€m mot bdt dong san khdc dé mua va gid.

Danh cho nhitng ai quan tim tim hi€u v& viéc ddu tu
trén thi trudng ludn bi€n dong, chiing tdi 6 b trd choi
CASHFLOW 202, mt tro choi day ban céch giao dich véi
nhiing déng tién do. CASHFLOW 202 13 mot sy b3 sung
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cho CASHFLOW 101. Khuyén nghi 1a ban nén bat ddu vé6i
CASHFLOW 101 trudc khi chuyén sang CASHFLOW 202.

C6 nhiing cau lac bo CASHFLOW trén toan thé gi6i
cho nhitng ai mudn tim hiéu vé trd choi truée khi mua
chiing. Gido duyc tai chinh cyc ky cén thi€t cho nhing ai
muén s dung don bdy nhidu hon nita.

Diém thit bay: Trong khi nhiéu chuyén gia tu van tai
chinh dé nghi nén da dang héa, thuc sy thi ho khéng
1am nhv vay. C6 hai ly do ma sy da dang héa ho khuyén
nghi khong thuc sy 1a da dang héa. Ly do thit nhédt 1a cac
chuyen gia tu vén tai chinh chi ddu tu vao mot loai tai
san duy nhét: tai san gidy. Nhu sy sup d& cda thi trudng
ngay 9 va 10 théng 8 nam 2007 phoi bay, da dang héa
khong bao vé dugc gié tri cda céc tai san gidy. Ly do thit
hai 1a chiing chi quj hd tuong dd mic nhién la khodn
dau tu dugc da dang héa. N6 1a mot hén tap cia nhing
8 phi€u t6t 14n 8 phi€u x&du.

Khi chiing ta mua nhidu loai chiing chi quy thi né giéng
nhu viéc udng nhiéu vién da sinh t6 ciing mot lic. Lic d6,
didu duy nhat gia ting d6 la luong nudc tifu ma thoi.

Nhiing ngudi ddu tu chuyén nghiép khong bao gis da
dang héa. Nhut Warren Buffett d titng néi, “Pa dang héa
1a 16p bao vé cho sy thigu hifu bigt. N6 khong can thiét
néu chiing ta bi€t minh dang 1am cai gi.”

Con ngudi cha gidu cia t6i s& néi, “Con dang che day
syt thi®u hidu biét cda ai - clia con, ctia tay tr vén tai
chinh hay 1a cd hai?”
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Thay vi da dang héa, nha ddu tu chuyén nghiép s&
lam hai viéc. Thit nhdt 14 tap trung v6 nhitng khodn dau
tu t8t dé tiét kiém dudgc tién va tang 10i nhuan. Thit hai
1 phdng chong rii ro, néi céch khac 1a bdo hiém rdi ro.
Vi dy, khu cin ho 300 phong cia t6i duge ngan hang yéu
cdu mua dd thit loai bdo hiém. N&u chdng may bi chéy,
béo hiém s& thanh toén tién trd ngan hang va xdy lai toa
nha. Con tuyét voi hon nia la chi phi bdo hi€m nay dugc
1 tit tién cho thué. Hai 1y do ma t6i khong thich quy hé
tuong 12 ngan hang khong cho vay dé ddu it vé d6 va
cong ty bdo him ciing khong ban hop déng cho nhiing
thigt hai do thi truong sup d6 gay ra, ma tit cd thi trudng
thi cting ¢6 lic phai sup!

St DUNG NHIEU PON BAY HON, LOI NHUAN CAO HON
VA RUI RO IT HON

Tap trung, chit khong phéi la da dang héa, 1a 101 gidi
cho céch sit dung don bay t6t hon. Tap trung can nhiéu
syt thong minh tai chinh hon. Ma sy théng minh tai chinh
thi b4t ddu véi viec ban hiu minh dang dau tu vi cai gi.
Trong thé gidi tién bac, nha ddu tu theo dudi hai thi: 14i
v6n va dong luu kim.

1. Lai v&n. Nhiéu ngudi cho ring ddu tw1a rdi ro do ho
ddu tu vi 1ai von. Trong nhidu trudng hop, diu tu vi lai
v6n ciing gidng nhu dénh bac, hay néi céch khac la dau
cd. Khi ai d6 néi rﬁng, “T6i sé mua 8 phié'u, chiing chi
quy, bat dong sdn nay,” ¢6 nghia 1a anh/c6 ta dang dau
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tu vi lai v, sy gia ting gid ca cda tai san. Vi du, néu t6i
mua khu can h¢ 17 trigu dola kia va hy vong bén dugc 25
trigu déla, nghia la t61 dang ddu tu vi 1ai vén. Nhu nhidu
ngudi trong céc ban bit, diu tu vi lai vén din dén gia
tang 58 thué phai trd & mot s6 nudc.

2. Dong Ivu kim. D4u tu cho dong luu kim thi it rii ro
hon. Déu tuf cho dong huu kim nghia 14 ddu tu cho ngudn
thu nhap nhén dugc. Néu t6i g tiét kiém & ngan hang
va nhan 5% 1ai, t6i dang ddu tu cho dong luu kim. Mic
dua it rii ro nhung 14i g tiét kiem thap, thué lai cao va
trong khi dong déla lai lién tuc m4t gia. Khi t6i mua khu
cén ho 300 phong kia, t6i ciing dang dau tuf cho dong litu
kim. Diéu khéc biét 1a t6i dang ddu tu cho dong Iuu kim
nhung st dung tién clia ngan hang nén lgi nhuan trén
v6n du tit cao hon, tra thué it hon. D6 12 viéc st dung
don by mot cach théng minh hon.

BAN PANG PAU TU Vi CAI GI?

Nhiéu chuyén gia tai chinh khuyén ring khi con tré,
ban nén ddu tu vao nhitng quy ting trudng. Pdu tut cho
sy tang tridng déng nghia v6i ddu tut vi 1ai vén. Va ho
khuyeén khi v& gia, ban nén chuyén sang d4u tu vio nhitng
quy thu nhap dé cé dong tién 6n dinh. N6i cach khac la
nén ddu tu cho dong Iutu kim khi da c6 tudi. Ho cho riing
dong luu kim thi chic chdn va it rdi ro hon.
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BA DANG NHA PAU TU
Nhin chung, khi néi d&n lai vén va dong luu kim, thi
6 ba dang nha ddu tu. Ho la:

1. Nhifng ngudi ddu tu chi vi 14i vén. Trén thi trudng
chiing khoan thi nhiing ngudi nay dugc goi 1a nha budn
chitng khodn (trader) con trén thi trudng bd't dong sdn ho
duoc goi la nha ddu tu sang tay (flipper). Muc tiéu dau tu
ctia ho néi chung 12 mua ré ban dit. Nhin vao Kim it 44,
nha buén chiing khoan va nha ddu tu sang tay thuc sy
nim trong nhém T chit khong phai nhém P. Ho dugc
xem nhu 1a nhiing nha buén chuyén nghiép chit khéng
phai 1a nha ddu tu. Hon th& n&a, § My, nha budn ching
khoan va nha déu tu sang tay bi dénh thu& danh cho
ngudi nhém T cao hon va khéng duge hudng nhiing uu
dai thu& danh cho nhitng ngudi nhém B.

2. Nhitng ngudi d4u tf chi cho dong lutu kim. Nhidu nha
dau tu thich gt ti€t kiém hodc trai phi€u bdi vi nhan
dugc thu nhap 6n dinh. M6t s6 nha ddu tu thich trai
phi€u dé thi bdi vi thu€ sud't trén thu nhap bing khong.
Vi du, m6t nha ddu tu mua trdi phi€u d6 thi dugc mign
thu€ c6 1ai sudt 7% thi lai sudt thyc t€ (ROI) s& ngang
bing v6i lai sudt danh nghia 9% nhung lai chiu thué.
Trong bdt dong san, nhidu nha déu tu thich “bd ba
rong” (triple net leases - NNN). Véi NNN, nha déu tu s&
nhan thu nhap ma khéng phai chiu thué, tién sta chita
va bdo hiém. Ngudi thué nha s& chiu nhitng chi phi d6.
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Theo nhiéu cich, “bd ba rong” cling cé uu di€m giéng
nhut trai phigu d6 thi bdi vi thu nhap s& khong chiu thué
hoic thu€ s& dugc hoan lai. Mac du t6i thich nhiing b&t
dong sdn c6 “bd ba rong”, ban cd th& doan dugc diéu
nay, cdi khé 1a tim duge mot bst dong san 5t cho mot
ngudi cho thué “dé thuong” sén sang chiu trd sudt lgi
nhuén cao cho minh. Tai thdi difm t6i vi€t cudn sdch
nay, hiu hét bit dong san c6 “bo ba rong” chi dem lai lgi
nhuén 5 hodc 6%. Diing cé v6i ming nhut thé! Tuy nhién,
tin vui 12 n&u chju khé tim ki€m, t6i s& néi diu ndy &
phin sau, t6i vin c6 thé kiém dugc mot bat dong san c6
suft sinh 1gi cao hon, s dung nhidu don bdy va tién cia
ngan hang hon dé gidm rdi ro. D6 1a Iy do tai sao t6i
thich bat dong sdn cé “bd ba rong” hon 1a trai phi€u do
thi mién thué. Ti€p theo s& 1a dang nha dau tuf thif ba.

3. Nhiing ngudi d4u tu cho 1ai vén 14n dong luu kim.
Céch day nhiéu ndm, cdc nha diu tu ddu tut cho ca lai
v6n 14n dong luwu kim. Nhiing “ngudi xua ci” &y van néi
v6i nhau riing gid c8 phi€u s& 1én trong khi van trd 6
tifc. Nhung d6 14 chuyén trong nén kinh & cti, du6i chi
nghia tu ban cd.

V6i chii nghia tu bAn méi, cdc nha diu tu tai san gidy
thich ddnh nhanh rit gon. Ngay nay, cdc cong ty ddu tu
tuyén nhitng ngudi tudi tré tai cao chi vita mdi ra trudng
va stt dung stfc manh ctia siéu may tinh céng v6i nhiing
mo hinh trén mdy dé phat hién ra nhitng khuén méu thi
trudng khé thdy nha't ma ho ¢6 thé tan dung dé diu tu.
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Vi dy, néu may tinh bdo ring c6 1% sy khéc biét, ching
han, d&i véi c§ phi€u cdng nghe, cic cong ty nay sé dat
cuge hang trig¢u déla, hy vong la s& thu dugc 1gi nhuan
1% trén s8 tién d6 trong vai gid. Lam nhu vay si dung
rdt nhiéu don bdy va rat rii ro.

Nhitrig m6 hinh trén méy nhu thé nay gay ra rit nhiéu
bién dong trén thi trudng va thudng tao ra sy sup d6. Khi
thi trudng thong bao la giao dich dugc 1ap trinh tam thai
bi c&m, nghia 1a dang néi vé nhiing chuong trinh m4y tinh
nhu vay. Thi truding s& sup d6 néu nhitng mdy tinh nay ra
Iénh bin. N&u ching néi mua thi thi trudng sé biing né, dé
1rdi sau d6 sup dS. N6i cach khdc, gid ca lén xung ma
khong vily do co ban (tinh hinh hoat dong kinh doanh) t
nao. Gia c8 phi€u khong c6 mdi lién hé gi véi gid tri ciia
cong ty bdi vi mdy tinh tao ra cung cdu gia tao. Néu ban
con nhé thoi ky ctia cac cong ty dotcom, céc cong ty khong
thyc sy 1a cong ty ma chi 1a mot y tudng kinh doanh t6t,
dugc dénh gid hang ty déla, con nhiing cong ty thitc sy
c6 gid tri gid c§ phi€u lai sut gidm khi bong béng dotcom
va.

La mot “ngudi xua cii” trong thdi dai ctia chu nghia tut
ban méi, 61 budc phai cé du théng minh d& dau tut vi 1ai
v6n, dong luu kim, uu dai thué cting nhu khong bi dnh
hudng bdi nhitng dot hdn loan ma céc chid nhéc va siéu
mdy tinh &y gay ra.

Vi dy, gin day t6i c6 mua mot loai c8 phi€u, mic dit
t6i khong cé kifm soat, bdi vi cong ty ndy, mot cong ty
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¢fa Thoi dai Cong nghiep gia cBi va dang chén, thudng
tra c§ titc 6n dinh 11% trong sust lich sit. Khi gié c6 phigu
gidm bdi vi st sup d6 ctia thi trtdng gan day, t6i da mua
né bdi vi khi dé gia clia nhiing dong tién tré nén ré hon.
Nhu vay, thinh thodng t6i cling mua nhiing tai sdn gidy
nhung c6 khuynh huéng mua vi dong luu kim hon. La <8
déng thiéu s6, khéng 6 quyén ki€m sodt hoat dong cia
cong ty, toi khong s dung don bay. T6i chi ddu tu véi tién
mit ma toi c6 thé méat néu t6i doén sai. Néu nhu gid 8
phiéu nay Ién, t6i 6 thé ban vi tdi thich dau tu cho dong
Iutu kim 14n 14i v6n. Loi nhuan ddu tu cda t6i, ROI, sé tang
néu va chi néu t6i nhan dudgc ca c8 tic l4n lai von.

C6 ba y&u t6 d€ tré thanh mot nha déu tu bat dong
san cit khoi. Ching la:

1. D§i tac t6t. Nhut Donald Trump c6 néi, “Ban khong thé
c6 giao dich thanh cong véi mot déi tac t6i.” Néi vay
khéng c6 nghia 1a d6i tac t4i 1a con ngudi xau. C6 thé ho
khong phai 1a d6i tdc t6t cho ban ma théi. Mudn dy 4n
khu cdn ho 300 phong thanh c6ng, t6i phdi ddm bdo 1a
t6i c6 nhiing doi tac t6t. DSi tac cla toi 1a vg t6i Kim,
Ken va Ross. Chiing t6i d4 titng lam nhiéu giao dich v6i
nhau va ki€m dugc rdt nhidu tién. Chiing t6i ciing da
titng gap rdt nhiu rdc r6i nhung bing cach gidi quyét
vén dé dé lam chiing t6i thong minh hon va trd thanh
d6i téc t6t hon.

2. Nguén tai trg t6t. Co bin ma néi, néi dén bt dong sdn
khéng thé khéng néi dén viéc tai trg. Nhidu ngudi van
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néi, “Pia diém, dia diém, dia diém.” Nhung t6i s& ndi,
“Tai trg, tai trg, tai trg.” Néu ban bdo ddm duge ngudn
tai trg t6t, giao dich sé thanh cong. Néu khong thi that
bai. P& minh hoa diéu tbi vita néi, gia st ngudi ban néi,
“T6i muén 35 tridu déla cho khu cian ho chi ¢ gid 17
triéu doéla ctia t61.” N&u nhu ngudi ban chiu tai trg cho
toi v6i gid mua 35 tridu d6la d6 biang cdch nhan chi 1
déla mbi théng trong sudt 30 ndm va 35 tridu dola thanh
todn mot 14n vao cudi ky, t6i s& déng ¥ véi giao dich d6
va cai gid ma anh ta doi héi. Chi b6 1 doéla mdi thang
trong 30 nam, t6i c6 dd tién d€ trd 35 trieu d6la cho bat
dong san chi ¢ gia 17 triéu dola d6. Nhu gidi tai chinh
van thudng néi, “Téi sé chju cdi gid anh dua ra néu nhu
anh ch&p nhan nhing diéu ki¢n cla t6i.”

T6i bi&t mot s6 ban s& nghi 35 trigu dsla chi 1a mot vi
du vui. Thuc sy khong phai nhu vay. Trong thé gidi tai
chinh, trd cdi gia hoi kho tin khong phai la hi€m. Van dé
& chd nguoi mua va ngudi ban 1a nhitng ai va kha nang
st dung tiém lyc tai chinh d& dat dugc muc tiéu.

Vi du, cich day vai nim, mot bt dong sén treo ban
gAn van phong cdia t6i. Khi hdi tay méi gidi, anh ta néi
né gid 2 tridu dola. T6i cudi, néi rE'mg anh ta dia hay sao,
rbi b di. Cao 1dm, t6i nghind chi dang gid 750.000 dola.
Hién nay, mot he théng khéch san 16n dang x4y dung céi
dau tién trén khu d4t dé. T6i khong biét chinh xéc gid
cda né hién nay 1a bao nhiéu nhung ma chic chdn la hon
2 triéu do6la. Nhu Ken McElroy ban t6i néi, “Ngudi nao
¢6 k& hoach t6t hon sé chién thdng.” Con Donald Trump
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thi néi, “Hay nghi 16n.” M3i khi l4i xe ngang qua miéng
d4t do, t6i ty nhi véi 1dng, “Hay nghi 16n hon nifa.”

3. Quan 1y t6t. Ly do ma t6i ty tin ddu tu vao bat dong
san 300 phong tri gia 17 tridu ddla kia 1a bdi vi t6i c6
nhiing d6i tac t6t. Ken s hifu mét cong ty quan ly bat
dong sdn va vg ctia anh ta Ross s& hitu mot cong ty phat
trién bat dong san. Trong nhiing chuong sau, t6i s& gidi
thich & hon tai sao phét trién va quén ly bat dong sdn
lai cin thiét cho viéc ting tién thug, gidm chi phi va ting
gid tri tai san dén nhu vay. Néu t6i c6 nhitng doi tac tbi,
tai trg va quén 1y kém, giao dich trén s& 1a mot tham hoa
tai chinh. N&u chi c6 mdt minh, t6i s& khong dau tu. Quy
mo ciia né qua 16n va la mét duy 4n qué phiic tap.

C6 dugc kiém sodt 1en ca ba y&u t6: doi tac, tai trg va
quén 1y, t6i vui vé st dung tién vay d€ tao don biy. Néu
khong, c6 thé t6i s& khdng dim ding ng vay dé tai trg du
4n. Néu ma rdi ro cao, giéng nhu ddu co c§ phi€u hodc
hang héa, t6i chi thich diing 8 tién ma toi c6 thé mat.

LOI NHUAN CAO HON NHUNG IT RUI RO HON

Toi s& gidi thich thém 1y do tai sao t6i ty tin vao du
4n déu tu khu cin hd 300 phong (nhd cé nhiing d6i tic
va quyén ki€m soat), tai sao t6i sin sang st dung don
bdy, tai sao t6i tin ring rdi ro 1a thap, 1am cach nao ma
61 ki€m duge nhidu tién hon va 1am sao t6i cé thé trd
thué it hon. C6 ba chign lugc ddu tif cao c&p hon nhung
cting doi héi nhidu sy théng minh tai chinh hon. Ba chién
luge sit dung don b&y cao cap d6 1a: OPM, ROI va IRR.
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1. Tién ctia ngudi khac - OPM. C6 nhidu cdch dé st dung
tién ctia ngudi khéc. V6i khu can ho 300 phong, t6i st
dung hé s6 don by la 80%. Truéc hét, wu diém ctia viéc
dung tién ngan hang 1a né dugc min thué. Nhiing ich
1gi khac la:

Toéi Ngén hang

1. Gia bat dong sén ting  100% 0%
2. Thu nhap 100% 0%
3. Uu dai thu& 100% 0%
4. Kh&u hao 100% 0%

Nhu ban thdy tit nhitng con s6, ngan hang bd ra 80%
s6 tién ddu tu nhung t6i lai hudng 100% ich lgi. That 1a
mot d6i téc t6t.

2. Lgi nhuan ddu tv - ROL Pay 1a mot khai niém dé gay
ling ting cho nhidu nha ddu tu. Vi dy, khi ban doc cdc
an ban tai chinh, nhidu quy hd tuong quéng cdo ring tai
sdn rong ctia ho di ting 10%. Nhung ciu héi cta t6i s&
14 ligu 10% d6 6 tré vé véi nha ddu tu va 1am cach nao
ho do luding 10% d6. Mot s& tinh con s§ 10% d6 bing sut
ting gid ctia cic c8 phi€u trong quy. Vi dy, cdch day mot
nidm, gid cda mot 8 phi€u trong quy 1a 10 déla va hien
nay la 11 déla, ho tif nhan 14 lgi nhuan 10%. Trong trudng
hop nay, 1¢i nhuan dugc tinh bing lai vén.

La mdt nha dau tur cho ca lai v&n ldn dong luu kim,
lgi nhuén duy nha't ma t6i tinh d&n la dong Iuu kim. Vi
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du, néu t6i d4u tu 10 d6la va mbi nam, sau thué t6i bd
tii 1 dola, lic d6 1¢i nhuan cda t6i méi 1a 10%. Toi
khong tinh 141 von khi tinh dén loi nhuan dau tu bdi vi
né chi 1a mot ubc lugng va chi thanh hién thyc khi t6i
bén tai sdn d6 di.

Piém khac biet & day la mot phuong phép thi tinh ROI
dya vao gia ting gi4 cdia c8 phi€u con phuong phap kia
lai dua vao s6 tién thic bd vao tii. That tinh 13 t6i muén
ca hai, 10% gia ting lai vén va 10% tién chay vao tii t6i.
Nhung dong luu kim 12 1¢i nhuan duy nhét ma c6 thé do
ludng dugc mot cach hitu hinh khi t6i vln con giit tai
sdn.

PONG GOP VO QUY 401(K) TOAN BO CHINH LA TIEN
ClUA BAN

Mot diém gay hi€u ldm khac. Céc chuyen gia tai chinh
c4 nhan thudng néi réing cong ty cing tham gia déng gép
theo mot H 1& s6 tién ma ban tu bé vao quy huu tri. Néu i
le d6 1a 1:1, chuyén gia tu van c6 thé sé noi 1a ban da c6
1gi nhuan ddu tw ROI 100 phin tram. P6 khong phai
cach 161 nhin nhan vadn dé. Theo t6i, viec cdc cong ty
ciing tham gia déng gép d6 ching qua chi 1a ho 14y tién
cta t6i r6i bd vao d6, ma tham chi t6i con mat tién. N6i
céach khéc, phén déng gép ma cong ty git lai rbi sau dé
dem déng van 1a tién ciia t6i. D6 1a tién ma déng ra cong
ty phai trd cho t6i. N6 1a mot phén luong ctia t6i, mot chi
phi cda cong ty.






[image: image198.jpg]Day con lam giau 197

Khi néi dén lgi nhuén tit sit dung don bdy, t6i dang
néi dén tién clia ngudi khéc... chit khong phai tién ciia
t6i.

PON BAY CANG CAO, LOI NHUAN CANG CAO

Ly do ma don by quan trong dén vay 1a bdi vi don
bdy cang cao thi 1gi nhuan cang cao. Vi dy, néu t6i mua
mdt cin hd cho thué gid 100.000 d6la bing tién cda t6i
va nhan dugc thu nhap rong 10.000 déla mot nim, sust
sinh 10i tién mat/tién mit cda t6i 1a 10 phdn trim. Nhung
néu t6i vay 50.000 déla ma van cé thé nhan dugc loi
nhuan 10.000 déla, sudt sinh lgi tién mit/tién mit cda
t6i 1a 20 phan tram. Néu t6i si dung vén vay toan bo
100.000 ddla ma van thu dugc lgi nhuin 10.000 déla,
sudt sinh lgi ctia t6i 1a v6 han. Sust sinh 16i v6 han c6
nghia 1a ki€m dugc tién ma khong phai bé ra déng nao.
Mugi ngan dola chay vao ti t6i ma khéng c6 déng nao
chay ra. Ngudi thué nha trd nhitng chi phi con t6i chi
viéc nhén tién nha.

KHONG CO TIEN MA VAN KIEM BUQC TIEN

Trong vi du ti€p theo, lai sit dung vi du khu cin ho
300 phong, t6i s& gii thich lam sao t6i c6 thé nhan dugc
sudt sinh 10i v6 han biing cdch st dung don bdy. Cach
thife 1a ting tién thué va 14p dit them mdy gist, may say
cho méi trong s6 300 cin ho dé. Sau day la nhing tinh
todn dugc trinh bay don gian.
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BANG THU NHAP
Thu nhip

Tién cho thué ting
50 dola.

Tién cho thué ting
50 dbla do c6 them
miy gigt va mdy
sdy.

Chi phi

Chi phi 10 déla méi
théng cho méy git
vA miy sdy.

BANG CAN POI
Tai san Tiéu sdn
Ng 1.000 déla
cho mdy gidt,
miy siy va viec

cdi tao lai cin

ho

Gia ting rong 100 ddla/théng cta tién cho thue 1a dé
thich nghi véi tinh hinh thi trudng, ndng cap ngoai that
va trang bi cho m&i can hd v6i may gidt, mét sdy.

Thu nhép tang 100 déla/thang nay ding vén vay 100
phén tram. Ching t6i vay thém tién t¥ ngan hang cho
vigc nang cdp nay. Chiing t6i c6 dugc quyén kiém soat.
Thu nhap ting du d€ trang trai cho s6 n¢ ting. 100 déla
ting them nay vé mat ky thuat 1a lpi nhudn v6 han boi vi
tdt ca chi phi dugc ¥ng trude bdi ngan hang, con t4t ca
thu nhap lai v6 tay t6i.
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Gia tang 100 déla/thang dugc nhan cho 300 can hs.
Diéu nay cd nghia la thu nhap gop ting 30.000 déla/
thang hay 360.000 d6la/nam ngoai nhiing dong tién chiing
toi dang nhan dugc. 360.000 déla nay la lgi nhuan vo
han, dugc tinh bing tién thyc thu, chit khong phai la 1ai
v6n gid tao trén gidy to.

Tém lai, ngan hang bé ra 100 phin trdm s6 tién cho
nhiing viéc nang cép con chiing t6i nhan dugc thu nhap
ting them. Ngudi thué nha trd chi phi va nhing khodn
trd g6p tién nha.

3. Hé s6 hoan v6n néi tai - IRR. Mot trong nhiing thuée
do Igi nhugn ddu tu phiic tap va thudng gay béi réi 1a he
s6 hoan v&n noi tai. Néu nha diu tu thyc sy hi€u minh
dang lam g}, ho c6 th€ gia ting loi nhuén ddu tu bing
céch hidu 15 IRR. So d6 sau s& gidi thich don gidn nhét
phuong phép wu viét hon dé tinh 1gi nhugn thyc sy clia
nha dau tu.

BANG THU NHAP
Thu nhap
Thu nhap thy déng

Chi phi
Khdu hao

BANG CAN BOI
Tai sin Tiéusin
Tang gid Khau hao ng
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N6éi cye ky don gidn, hé s6 hoan v6n ndi tai IRR do
ludng nhiing 1oi nhuan va don bdy khdc ma mét khodn
dau tu duge kiém soat t6t 6 duoc.

1. Cot thu nhgp: Thu nhdp thy dong. Nhidu ngudi cho ring
tién cho thué gop 1a mot phdn cda cot thu nhap. Tuy
nhién, IRR con tinh dén nhiing dang thu nhap khac.
Thu nhép thy dong bi tinh thu€ thdp hon so véi thu
nhap nhén duge. 3 My, thu nhap thu doéng khéng
phdi chiu thué€ An sinh xd hdi hay thu& tu doanh. N6i
céch khac, nhiing loai thu€ nay khéng xuét hién trong
ot chi phi cho nén vé mit ky thuat, chiing duge xem
nhu 13 thu nhap.

2. Ct chi phi: Khiu hao. o] My, s& thu€ “cho” cdc nha diu
it mot khodn thu nhap khic ma trong thuc t& c6 vé
nhut 1a m6t chi phi. Thu nhap nay 1a khiu hao. Tén goi
khdc ctia kh&u hao 1a “thu nhép ma”. Ly do 1a béi vi
né khong phdi 1a mot chi phi thite. Gid st thu& phai
déng cda t6i 4 1.000 d6la. IRS® <6 thé cho phép t6i
kh&u hao khodn diu it chitng 200 d6la va t6i chi viec
déng thu€ 800 d6la. Thu nhap tang thém 200 déla nay
1a “thu nhap ma”, hay 12 s6 tién ma t6i khong phai
déng thué. Chiing vAn nim trong i ctia t6i chit khong
phéi déng cho nha nuéc.

Kh4u hao 4p dung cho nhiing thit nhu 14 ti lanh, quat

#IRS (Internal Revenue Service): co quan chinh phii My chiu tréch nhigm thu thué va thi
hanh phap luat vé thué.
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trdn, thAm, ban gh#, va nhiing thit khdc ma gia tri chia
chiing gidm dn theo thdi gian. K& toan thué s& giai
thich cho ban diéu nay néu nhu ban cé mét doanh
nghiép hay bat dong san. Con nhitng nha diu tu tai
san gidy thi khong c6 nhitng thi goi 1 khau hao nhu
the.

3. Cot tiéu sin: Khiu hao ng. Mot dang thu nhap khdc cda
nha ddu tur d6 1a khdu hao ng, mdt cum ti¥ my midu
chi viéc thanh todn din dut ng theo mét lich trinh. N&u
nhut ban ¢6 dugc khodn ng t6t, khodn ng ma mét ai dé
khéc chédng han nhu ngudi di thué trd cho ban, khiu
hao n¢ trd thanh thu nhép d6i véi ban. Néi cach
Kkhéc, khi ngudi di thué trd ddn khodn ng cho t6i, s6
tién d6 v& mat ky thuat dugc xem la thu nhap ctia t6i,
mot khodn thu nhap dugc ding d€ gidm bét du ng
trong khi tién mit vin & trong tii t6i, sin sang cho co
hoi ddu tu tuyét vdi sip dén. Chua hét, trong khi
ngudi di thué phai trd ng cho t6i, t6i vAn nhan dugc
t&t c& nhitng uu dai thué lién quan dén khodn déu tu.

4. Cpt tai san: Tang gid. D6 1a viec gid trj cda tai sin
ting. Day ciing 1a thu nhap d6i véi ban. N6 khong
phai la nhan dinh ctia céc chuyen gis dinh gid vé viec
ting gid ban dya trén tuong quan nha d4t trong khu
vuc. Céch ma t6i tinh sy ting gid & day 1a thuc ting
trong cot thu nhap cta t6i. Ching han nhu thu nhap
tang thém 360.000 d6la tit khu cin ho 300 phong la
hoan toan cu thé.
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Nhu trén chua phdi 1a mdt cich chinh x4c d€ dinh
nghia IRR nhtng né cting cho ban khai niém bang cich
nao ma mot nha ddu tu ¢ thé ting 1gi nhudn dau tu cao
hon nhiéu so v6i da s6 cdc nha déu tur tai san gidy khac.
Chi it thi ban ciing hiu dai khdi IRR la gi. T6i doan chéc
riing 95 phan tram nha du tu chua bao gid nghe dén he
s6 hoan von ndi tai. Vi vay gi day ban da thong minh
va sic sdo hon so v6i 95 phin trdm nhiing ngudi con lai
rdi ddy.

KE HOACH RUT LUI

Cai hay trong k& hoach rit lui cia du 4n khu cin ho
300 phong, mot 1in nita, 1a viéc sit dung don bdy dé lam
giau them. Thay vi ban né di va chju thu&1ai vén trén s§
tién 18i thu dugc, chiing t6i rit tién ddu tu bing cach tai
tai trg. Chiing t6i Jam dugc didu nay la bdi vi chiing t6i
da lam ting gié tri ctia b4t dong san thong qua viéc nang
cdp va quan ly né. Ngan hang ghi nhan didu nay va
chiing t6i cé thé diing né dé vay ti€p. Qua viéc lam ting
gia tri cda b&t dong san, ching t6i c6 thé rit tién ddu tu
ma khéng bi ddnh thu€ va hoat dong kinh doanh dugc
cai thién tao ra thu nhap cao hon, du dé€ trang trai viéc
trd gbp cao hon. Bing cach vay tién chit khong phdi ban
né di, chiing t6i 14y lai dugc s8 tién trd trude cda minh,
khéng phaéi chiu thué, ma vin gi® dugc tai sén. Pén lic
nay thi sudt sinh 18i tr bat dong sén d6 trd nén vo tan
bdi vi mic du khoéng con déu tu vao giao dich dé nda,
chiing t6i vAn nhan dugc thu nhap. Pay la cach st dung
don by t6i vu.
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Gié st sau nam ndm, ching t6i c6 thé t4i tai trg bat
déng san d6 va riit 4 trieu d6la mién thué. Nhitng con s6
s& nhu trong sd db bén dudi.

4 trigu dola vay thém v6 tii cda nhiing nha déu tu,
tra lai ho t&t c von ddu tu ban ddu va con nhidu hon the
n@a. Tuyét hon nifa 1a chiing t6i van c6 thé kiém so4t 300
can ho nay va tién lai ting them 280.000 dola dugc tra tir
khoan thu nhap ting thém 360.000 dola.

Tién cho thué ting 360.000 dola, trit di lai tién vay
them 280.000 ddla, con lai 80.000 dola rong thu nhap thu
dong. 80.000 déla ndy 1 thu nhép v6 han bdi vi nha dau
tu da rit v6n ddu tu ban ddu nhung vAn nhan duge dong
Iutu kim. D6 1a khodn thu nhap khéng t6n phi. Nha ddu

BANG THU NHAP

Thunhip
Thu nhip ting them
360.000 déla

4 trigu d6la - midn thué

Chi phi
Chi phi lai vay tang
them 280.000 d6la (i

sust 7%)
BANG CAN BOI
Tai sin Tiusin
Khu can he Ng tng them

4 trigu dola
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tut 14y lai 4 tri¢u déla va ti€p tuc mua khu can ho khac.
Day chinh 1a minh hoa cho viéc sit dung quyén kiém
soat va don bdy. Day chinh 1a minh hoa cho viéc lam
giau theo nhiing quy tic cda chii nghia tut bdn mdi, chi
nghia dya trén vigc vay tién dé tr8 nén giau hon. Thay vi
lam viéc cye Iuc d€ thoat ng, nhu ngudi ta thudng lam
trong chd nghia tuf ban cd, ching t6i cat lyc tim céch dé
6 nhitng khodn ng t6t va st dung don bdy nhiéu hon.

BAT PAU TU CON 56 KHONG

B0i véi mot s6 ngudi, khu can ho 300 phong vén 17
triéu déla c6 vé nhu 14 mot khoan ddu tur I6n. D6i véi
mot s6 ngudi, né chi 1a mot khoan dau tu nhd. Cach day
mudi ndm, mua mdt khu cin ho 300 phong tudng nhut
qud 16n lao véi t6i va Kim. Mudi nam t6i day, t6i chdc
chan né chi 1a mét khoan dau tir nhd. Kim, Ken da lén k&
hoach cho nhiing dy 4n con 16n hon the. Donald Trump
va t6i dang xem xét mot du 4n khéng 16 khong xa 1dm ti
nha cda td1, chiing t6i s& khdi cong trong vong mudi nam
t6i.

T6i dé cap dén quy m6 va vén déu tf cda nhing dy
4n chi d€ mudn néi ba diém:

1. Sinh ra di nghéo va thi€u gido duc tai chinh khéng cé
nghia 1a ban khéng th€ 1am giau. R4t it ngudi sinh ra da
dt gidu d€ mua khu cin hd 17 tridu d6la. Va khong ai
sinh ra da di théng minh d€ ty minh mua, kiém tai trg
va quan ly khu cdn ho 300 phong duge. Hay néi cach
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khéc, khong c6 tién hodc khong dugc gido duc tai chinh
khong phai 1a 1y do bao chita cho viéc khong bit dau.
Tuy nhién hang ty ngudi d€ cho van dé khong c6 tién
hodc khéng du kién thitc ngén can viée ho lam giau. Ho
khong chiu di bude ddu tién. Va néu c6 di nita thi khi té
ngd, pham sai 1dm, mét tién, hodc gip rdc r8i, nhidu
ngudi bé cude. Do d6, d6i véi hang ty ngudi, mot dy 4n
17 tridu dola s& mai mai vin 1a mét dy 4n 16n, mot du
4n con 16n hon gidc mo'cda ho.

2. Hay bt ddu tif viéc nhé va hoc héi. Nam 1989, khoan
déu tuf ddu tien clia Kim la can nha mot phong tdm, hai
phong ngti, vén 45.000 dola & Portland, Oregon. C6 &y trd
trude 5.000 déla va ki€m dugc 25 d6la mot thang. C6 &y
cure ky lo 1dng khi 14n du tién ddu tu. Ngay nay, khu can
ho 17 triéu déla chi 12 binh thudng d6i véi co dy. Co &y
da sin sang cho nhitng dy 4n 16n hon.

Nam 1997, Ken McElroy bit diu v6i can ho hai phong
tdm, hai phong ngt & Scottdale, Arizona. N6 cdn 115.000
dola va anh ta trd trude 23.000 déla. Anh &y ki€m dugc
50 déla mot thdng. Hién nay, anh ta quan 1y mot danh
muc déu tur bat dong san tri gid hang tram triéu dola.

T6i déu tu bat dong san ldn dau tién vao nam 1973.
To6i khong ¢ du tién dé ddu tu. T6i vin con 1am & Ma-
rine Corps va vita méi mua can nha ddu tién cda minh.
Khoéng d€ Iuong thap va khong c6 tién ngan can t6i, t6i
dang ky mot khéa hoc diu tu bat dong san véi gia 385
déla. Chi trong vong vai thang, t6i dd mua bat déng san
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dAu tién cda minh, mot cin ho mot phong ngd trén déo
Maui, v6i gid 18.000 dola. B&t dong san nay dugc thanh
1y va ngan hang muén ban dugc né cang nhanh cang t6t.
Ngan hang cho phép t6i trd truée 2.000 dola bing thé tin
dung. Khoan diu fif ndy dem lai cho t6i 35 d6la mot
thdng sau khi trd gép ng vay va thé tin dung. Pay 1a loi
nhuén v6 han béi vi t6i vay 100 phin trim v6n du tu.
Khi ma t6i da ching minh cho ngén hang thdy 1a t8i c6
th€ quén Iy dugc bat dong san d6, ho ddng y cho mua
thém hai c&n ho nita. Céng viéc ddu tu clia t6i bit du!

Mot nam sau d6, t6i ban ba khodn déu tu véi gia
khodng 48.000 d6la mdi can va bd tii gin 90.000 dola.
Mot 1gi nhuan khéng t6i cho budi hai thdo gi4 385 dbla
va trd trit6c tién nha bing thé tin dung.

Du vay, t6i khong khuy&n khich moi ngudi diing thé
tin dung d€ trd trudc tién nha. Tuy nhién, t6i khuyén
khich moi ngudi doc séch va tham dy nhitng budi hoi
théo trude khi dau tu. Ly do ma cong ty The Rich Dad c6
nhitng bu6i héi thdo déu tur chuyén sau 1a bdi vi t6i hoan
toan tin tudng vao khd ning ctia b 6c chiing ta. Chiing
12 don bdy quan trong nh4t cda chiing ta.

Tai nhiing budi héi thdo cda ching t6i, ngudi huéng
dan rat tuyét voi. Toi phai thita nhan riing ho con t6t hon
t6i. Ho t&p trung, kj ludng vé ndi dung va trinh bay 6t
hon t6i. Ho dugc dao tao dé gitip ban thanh cong va
quan trong nhét 1a ho lam nhitng gi ho giadng. Hau hét
phén hdi cda sinh vién la nhiing khéa hoc ctia chiing t6i
md ra cho ho mot th€ gidi nhiing co hoi méi, nhitng cach
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khéc dé trd nén tu do vé tai chinh va lam thay déi cudc
séng ctia ho. Ban c6 thé xem thém théng tin trén trang
web ctia chiing 6i tai Richdad.com.

3. Mo 1n. Chiing ta déu biét ring phai dé cho tré con c6
quyén mo udc. Ngudi 16n ciing phai duge nhu vay. Vo
chéng t6i cé nhitng gidc mo 16n. Nhiing gidc mo d6 lam
cho cudc s6ng hon nhén cida chiing t6i ddy di, tré trung
va vui vé. Nhiing dit 4n 16n hon buge chiing t6i phai hoc
héi cuing nhau, lam viéc nhit 1a mét nhém va cting nhau
phét trién. Thay vi s6ng duéi kha ning, ching t6i mo'16n,
hoc hdi va ddu tu cdn trong d€ ting kha ning. N6 khong
chi1a tién... ma né cdn 1a cude séng. C4 nhan ma noi, t6i
va Kim nghi ring séng dudi kha ning qué 1a mét bi kich.

TOM TAT

Ngay 9 va 10 thdng 8 ndm 2007, khi céc thi trudng
trén thé gidi suy sup, nhiéu ngudi con khong c6 khai
niém sy sup d6 1a gi. Nhidu ngudi khong hiéu 1a né s&
anh hudng nhu thé nao dén doi song ctia ho. Nhiéu ngudi
ciing khong biét 1a nhitng quy luat thay d&i nam 1971 va
1974 da 4nh hudng dén cudc s6ng ho nhut thé nao.

Ngay nay, ngay c& & quéc gia gidu c6 nhat th€ gidi,
nuée My, hang triéu ngudi duge dao tao, 1am vigc cham
chi dang ki€m dugc it hon mic dit duge trd luong cao hon,
i€t kiem mot déng tidn dang gidm gi4, bAm viu vao ngdi
nha cling dang gidm gid va st dung thé tin dung dé
thanh todn céc héa don.
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Té hon ntta, bdi vi thi trutdng sup d6, ho nghi ring dau
tut 13 rdi ro va muén c6 19i nhuan cao hon ban phéi chiu
nhiéu rdi ro hon. Chi ¢6 it ngudi bi€t dugc ring m&u ch6t
ctia viéc stt dung don bdy 1a quy@n kiém sodt va m&u ch6t
ctia kiém soét lai 12 sy thong minh tai chinh.

Nhung tin t6t 1a sy thong minh tai chinh cang cao,
ban cang ki€m dugc nhidu tién ma khong cin dén tién.
V6i chit nghia tu bdn méi, ban hoan toan c6 thé kiém tién
ma khong c6 tién. Trong Thoi dai Thong tin, kién thic 1a
don bdy t6i wtu. Ban cang ki€m dugc nhiu tién ma khéng
c6 tign, ROI va IRR cda ban cang cao va chi s6 1IQ tai
chinh ciia ban cang cao.

B&i vi IQ tai chinh do ludng bing con s§ sy thong
minh tai chinh, diéu ndy c6 nghia la né€u nhu ban dat
dudgc lgi nhugn v6 han, chi s6 IQ tai chinh ctia ban ciing la
v6 han. Hay néi didu nay cho ngén hang va chuyén gia
tai chinh c4 nhén cda ban 14n t6i néu ho néi véi ban 1a
lai sudt ti€t kiem 5% hodc loi nhudn quy hd tuong 10%
da la tuyét voi.
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1Q tai chinb #5:
Cdi thién thong tin tai chinb

Thz’mg 1nam 1972, t6i dugc chuyén dén trai Pendleton
& California va lam nhi¢m vy 1a 14i méy bay trg khong.
NG ho tong cho nhiing méy bay ché linh 16n hon. Tiéu
doi cda t6i gém da s6 1a mdy bay chd linh, nhing chiéc
hai dong co nhu CH-46 va CH-53, con dugc goi la Nhiing
ngudi khéng 16 xanh dang yeu. Néu ving giao tranh ngap
trong I¥a dan, nhiém vu cda méy bay trg khong la bao vé
cho nhitng méy bay chd lirh nim & d6. N6 t6t hon 1 1am
phi céng cho may bay chd linh. L4i mdy bay chd linh cin
phai cyc ky ding cdm. Ho lai tryc thing 16n vao ving
giao tranh va & d6 chi d€ dgi binh linh Ién hodc xubng.

CONG VIEC TOI MAT

Nhiem vu thi hai cda t6i 1a trg Iy cho chuyén vien
thong tin mat ciia tifu doan. D6 1a mot cong viec cye ky
thi vi. Nhiing i cudi ngdy, ching t6i thuong ngédi lai,
l4ng nghe, quan sat, thu thap va xt Iy nhing thong tin
mat. Dinh ky, chiing t6i bdo cdo cho chi huy va nhém ctia
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6ng ta. Cong viéc ciia t6i 1a thu thap nhitng di lidu tho
va bi€n chiing thanh nhitng théng tin c6 ich.

NHUING THONG TIN MANG TINH SONG CON

La mot nhan vién théng tin, t6i hoc dugc cach ton
trong gid tri do thong tin mang lai. Trudc kia, t6i chuta bao
gi® nghi vé didu d6. Khi con di hoc, t6i cho 1a viéc nghién
citu théng tin 1a mot trd hé. D6 véi t6i, thong tin chi don
thudn 1a nhitng sy kién va con s6 v6 nghia, nhiing ngay
i cdn phai hoc thudc d& dau ky kiém tra. Khi t6i lam
phi cong, thong tin trd nén quan trong hon. N6 c6 thé s&
quyé&t dinh su s6ng hodc cdi ch&t cho nhiing ngudi ban
cling bay vdi t6i.

Gi¥ day t6i trd thanh mot doanh nhéan va nha déu tut
t6t hon 1a nhd t6i titng 1am nhan vién théng tin, t6i tin
vay. Ngay nay, t6i hiéu ri‘mg thong tin c6 thé quyét dinh
dén viéc s6ng hay chét tai chién trudng va giau hay ngheo
trong thuong trudng.

THONG TIN QUAN TRONG HON CA TINH MANG

Trong qué trinh chuén bi, chiing t6i ditge dao tao cich
x1 Iy hang t4 thong tin va kha ning ra quyét dinh trong
tic tdc dudi ap luc cao d6. Néu lam t6t cong viee xit 1y
thong tin, chiing t6i toan mang. N€u khong, ching t6i
danh cuge mang séng cda minh. Khi t6i hi€u ring mang
song clia toi va nhitng ngudi khac phu thudc vao chdt
Iugng nhiing thong tin t6i nhan dugc, né (théng tin) trd
nén quan trong hon ¢ mang séng cta t6i.
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TAI SAN QUAN TRONG NHAT

Mot ngudi ban ctia t6i, mot hoc gid vé Kinh Théanh,
thudng néi ring, “Khéng c6 kién thric, loai ngudi s& tan
lyi.” Ngay nay, nhidu ngudi dang “tan lui” vi khong c6
kién thiic vé tai chinh. Chiing ta dang séng trong Thoi
dai Théng tin. Ngay cd ¢ nhitng noi xa x6i nhat, t6i bat
gap nhitng ngudi tré dang nhén tin dién thoai trong hic
di chuyén trén xe kéo bing lita. Chua bao gid th€ gidi lai
c6 thé k&t ndi nhanh dén vay.

Thong tin chinh 1a tai san 16n nhét trong thdi dai nay.
Trong nhiing thdi dai trudc, c6 nha may, trai chan nuéi
gia sic, mé vang, giéng dau, hodc nhiing tda nha choc
trdi, ban dugc xem la giau. Trong Thoi dai Thong tin, chi
cin c6 thong tin thoi 1a ban di c6 thé lam giau. Ban
khong cin phai cé nhitng thit tai san hitu hinh nhu 1a d&t
dai, vang hay diu mé. Nhiing doanh nhan tré tao ra
MySpace va YouTube da ching minh didu d6. Chi cAn
mot it tién, thong tin cOng véi sifc manh ciia cong nghe,
nhitng con ngudi chi méi hai muoi tudi nay dd trd thanh
tri¢u phu.

Tuong t, thong tin t6i hay thong tin nhim 14n 1a mot
thit tiéu san. Thong tin t6i khién chiing ta ngheo di. Mot
trong nhitng 1y do ma nhiéu ngudi gip khé khin vé tai
chinh 1 bdi vi ho ti€p thu nhitng thong tin 15i thdi, mang
dinh ki€n hoc sai lac vao ndo minh, thif tii sin quan
trong nhé't. Nhiéu ngudi gip khé khan vé tai chinh 1a do
ho st dung nhitng thong tin ctia Thoi dai Cong nghiép
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va Néng nghiép trong Thoi dai Théng tin. Nhitng théng
tin cda Thoi dai Cong nghiép nhu 13, “Tdi cAn mot sy
gido duc t6t d€ c6 cong viec luong cao.” Vi du vé thong
tin cda Thoi ky Néng nghiép 1a, “D4t dai 12 ngudn goc
cda moi cda cai.”

BON GIAI POAN CUA LOAI NGUOT
C6 bén giai doan trong lich stt kinh t& cda loai ngudi:

1. Thoi ky San bdt - Hai Ivgm. Trong giai doan nay, thién
nhién cung c&p moi cia cai. Cac b lac sin thii 14y thite
#n. N&u ban biét san bit va hai lugm, ban c6 thé t4n tai.
Néu khéng, ban s& chét. Trong xd hoi, moi ngudi déu
binh ddng. Thu linh ctia bg lac khéng cé tiéu chudn séng
cao hon nhing ngudi con lai. Ong ta c6 thé duge an trudc
va cudi nhiéu vg hon nhung vé& cd ban, I¥a 1a 1da va
hang dong 1 hang dong. V& mit tién bac, chi c6 duy nhat
mdt nhém ngudi. Moi ngudi déu ngheo.

2. Thoi ky Néng nghiép. Khi loai ngudi bi€t cich tréng
trot va thudn héa thi ritng, dat dai trd thanh tai san. D&t
dai do vua chia 58 hitu, nhiing ngudi khac lam thueé trén
dé6 va déng thué cho hoang gia. P6 1a Iy do tai sao tit “real
estate” (b4t dong san) dich sat nghia 1a “royal estate” (d&t
ctia nha vua). Khi thd ritng dugc thuén héa, hoang gia
cuBi ngya con néng dan thi di bo. P6 cling 1a 1y do tai
sao tit “peasant” (ndng dan) c6 ngudn géc it nhing chit
c6 nghia dai khai 1a hoang gia thi cubi ngua con nong din thi
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di bg. Nong dan khéng sé hitu gi ci. Xa hoi tn tai hai
nhém ngudi, ngudi gidu va néng dan.

3. Thoi dai Cong nghiép. Vao nam 1492, Christopher Co-
lumbus va céc nha tham hiém khéc 1én dudng tim ki€m
nhitng tuy&n dudng thuiong mai, viing d4t va tai nguyén
mdi. O thdi dai ny, nhiing ngudn tai nguyén nht 1a ddu
md, déng, thi€c va cao su tré thanh tai san. Ciing trong
Idc nay, cé sy thay ddi trong gia trj bt dong san. Trong
Thoi dai Nong nghiép, d4't dai phdi mau m& dé tréng trot
va chan nuéi. Trong Thoi dai Cong nghiép, dat dai phi
ndng nghiép trd nén cé gié hon. Ching han nhu Henry
Ford x&y dyng nha may san xuét 6 6 & Detroit bdi vi 6ng
ta ¢6 thé mua nhiing khu d4t d4 phi nong nghiep khong
mau md v6i mot cai gid hoi. Hién nay thi dat st dung
cho céng nghiép c6 gia hon ddt néng nghiép. Xa hoi xudt
hién mot tAng 16p mdi, tAng 16p trung luu. B&y gid c6 ba
nhém ngudi: ngudi giau, trung luu va ngudi ngheo.

4. Thoi dai Thong tin. Thoi dai nay chinh thitc bit ddu
v6i sy phdt minh ra mdy vi tinh ky thuat s6. Trong thai
dai nay, thong tin dugc trg gidp bdi ky thuat 1a mot thit
tai sén va nhiing ngudn tai nguyén phong ph va ré tidn,
chéng han nhu silicon, tao ra sy giau 6. N6i cach khéc,
céi gid d€ lam giau da ré di. Lin ddu tién trong lich st,
su giau c6 1a cai c6 thé dat duge va danh cho t&t cd moi
ngudi, bat k€ anh/c6 ta s6ng & dau. Xa hoi tdn tai bén
nhém ngudi: ngudi ngheo, trung luu, ngudi gidu va siéu
giau. Bill Gates 12 vi du tiéu bi€u nhdt cho nhém siéu
giau trong thoi dai thong tin.
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TANG LOP SIEU GIAU

Ngay nay, ting 16p siéu giau c6 thé tao ra tai sin
trong bat ky hoan canh nao. Ho c6 thé 1a nhitng ngudi
san bat hai lugm giau c6 nhu ngudi Maori & New Zealand
nhd quyén danh bt ca. Ho ciing ¢6 thé la nhing ngudi
chii trang trai hay néng dan giau c6 cia Thoi ky Nong
nghiep hodc nhiing ngudi sdn xudt 6t6 nhidu tién cda
Théi dai Cong nghiép. Nhu ¢ néi & trén, da xudt hién
nhiing t§ phi tudi hai muoi trong Thoi dai Thong tin,
nhiing ngudi tré 1am gidu véi nguén lyc phong phi va it
t6n kém 1a cong nghe, thong tin va ¥ tudng. Diém chung
& ho 1a vai trd cda théng tin trong viéc phdi hop céc
nguén liyc dudc ning 1én moét tAm cao va nhanh hon so
v6i tritée day. Chinh sy phéi hgp nay tao ra ting 16p situ
glau.

KHOANG CACH

Cuing liic d6, c6 nhiing ngudi ngheo di bdi vi thidu
théng tin hosc 1a thong tin da 16i thoi. Nhiing bo lac ban
xit bi x6a s6 bdi vi ritng khong con nita. Néng dan thi trd
nén khénh kiét con nhiing nha san xudt 6to thi sa thai
hang ngan lao d6ng. Am nhac trén mang da lam bien
méat dan nhiing ca hang bing dia trudc day rat thinh
vuong.

& My, quéc gia gidu c6 nhat thé gidi, ching ta c6
hang trigu ngudi mic ng chdng chdt, bam viu vao diém
tifa cudi cing 14 cong viée va lo 1dng khong bi€t lam the
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nao dé€ trang trdi hoc phi cho con va ki€m dd tién cho khi
vé huu. Hang trieu ngudi gap khé khan trén dat nudc
nay bdi vi ho vin con 4p dung nhiing quy luat cda Thoi
ky Sin bit - Hai lugm, thoi ky Nong nghiép hay Thoi dai
Coéng nghiép.

Théng tin tao ra khodng céch ngay cang l6n giifa ting
16p siéu giau va nhiing ngudi con lai. Nhung mat tich
cyc 1a théng tin c6 nhidu va midn phi. Hi¢n nay, khd d& .
dang aé chiing ta, thAm chi nhitng ngudi con rt tré, di tir
con s6 0 dén siéu giau ma khong cdn phai c6 qua nhiéu
tién. D€ 1am gidu ban khéng cin phéi gidng nhu ngudi
Tay Ban Nha, vitgt bién dén nhitng viing d&t méi va
chi€m doat cda céi cda ngudi dan ban dia. Ban khong
can phai huy dong hang trieu déla ti¥ thi trudng ching
khoan dé xay nha m4y san xuét 6t6 va thué hang ngan
lao dong. Ngay nay, chi cin cé tﬁéng tin va may vi tinh
khong t6n kém 1dm la ban c6 thé tit ngheo trd nén giau
trong khi vAn ngbi & nha. T4t c4 c4i ban cdn chi 14 thong
tin thich hop.

QUA TAI THONG TIN

Nhu dad néi, mit tich cyc 1a théng tin c6 nhidu va
mién phi. Tuy nhién, mit tiéu cyc ciing 1a thong tin c6
nhiéu va min phi. Sy mia mai cia Thdi dai Thong tin 1a
c6 qué nhidu thong tin. Ngudi ta than phién 1a ho bi quéi
tai thong tin. Vao bét ctf lic ndo, mot ngudi binh thudng
cting c6 thé vita xem tivi, luét net, néi chuyén dién thoai
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trong khi l4i xe qua nhiing bdng quang céo dién tit. Trong
nhiing thoi dai trudc, khong ai than phién 1a ¢6 qué nhidu
dédt dai hogc ddu md. Nhung ngugc lai, trong Thoi dai
Théng tin, ngudi ta lai than phién 1 ¢6 qué nhidu thong
tin va bi qua tdi vdi chinh cdi tai sdn ma c6 thé gitp ho
trd nén siéu giau.

TRI TUE QUAN sU

o} trong quan ddi, t6i hoc dugc cach ton trong sic
manh ctia théng tin. T6i nhan thidc sau sic duge quyén
ning sinh st cda né. S& dung i tué quan sy d€ chién
thing khong con ¥ nghia déi véi toi nita. Bay gid, toi
thich sit dung théng tin d& ctfu hon 1a cudp sinh mang.

Lam nhén vién thong tin, t6i ciing roi vao tinh trang
qua tai théng tin. Lugng thong tin ching t6i phai xd 1y
tréng dén chéng mit. R&t mau chéng, chiing t6i phai hoc
céch sip x&p, phan loai, loai bd va xd 1y khéi lugng
thong tin khdng 18 tit nhiéu ngudn khac nhau. N&u khong
lam nhu vay, chiing t61 hodc nhitng ngudi khéc s&é chét.

PHAN LOAI THONG TIN

DE xit Iy tinh trang qua tAi thong tin, nghé thuat quan
sy da c§ gdng nghi ra cich phan loai thong tin. Khong
dugc phan loai, moi théng tin déu nhu nhau va gin nhu
1a v6 dung. Lam chuyén vién thong tin trong quan doi,
t6i hoc dugc cach phan loai théng tin theo mot s6 tieu chi
sau:
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1. Thoi gian. Trong chién tranh va kinh doanh, théng tin
c6 ich bay gi®s c6 thé trd nén v6 dung mot phit sau dé.
Cugc chién 1a mot thit chdt 16ng, luén chuyén dong. Kinh
doanh va dau tu ciing vay. Doi quan clia ké thit ¢6 thé &
noi ndy hém nay, hém sau da di chuyén dén mét noi xa
hang trdm dim. Trong kinh doanh, 1gi th€ thuong mai v6
gid hém nay c6 thé tr& nén v6 ich trong ngay hom sau.

2. D§ tin cdy. Ching ta phai bi€t 1a thong tin dén tit dau.
Ngudn ctia né ¢ déng tin cay hay khong? Khong may 13,
trong thé gidi tidn bac, da s6 moi ngudi ti€p nhan thong
tin ti nhiing ngudi ho lam chung hang ngay hodc nhiing
ngudi ban hang - nhiing ngudi ciing dang khén dén vé
tién bac. Ho c6 thé 1a nhiing ngudi t6t nhing ho khong
phéi 1a mot ngudn théng tin déng tin cay.

3. Phén loai théng tin. Trong quan doi, t6i hoc dugc cach
phén loai thong tin theo sy wu tién cda né. Vi du nhuy,
thong tin t6i mat chi dugc cung c&p cho nhiing ngudi cé
quyén sit dung né.

Trong kinh doanh va ddu tu, théng tin t6i mat con
dugc goi la théng tin ngi bj. Khi mét nha ddu tr binh
thudng nghe dén né, ho nghi d6 la théng tin bt hop
phép... thinh thodng né diing 1a nhit vay. Thong tin ndi
bo 1a bat hgp phép khi chiing ta nhan dugc ching tit mot
ngudi nao d6 & trong nhiing céng ty dai chiing va si
dung ching cho giao dich 8 phi€u cdia minh.

Thute t& thi t&t c& thong tin déu la théng tin ndi bo.
Nhuing van dé quan trong hon 1a ban 1a “ngudi ngoai”
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d&n mitc d6 nao? Khi ban bigt dugc thong tin t6t vé san
phdm méi cia mot cong ty hodc nhiing théng tin cho
thdy cong ty dang gip khé khan, nhiing ngudi trong cude
va gln ngudn théng tin hon da thyc hién giao dich dua
trén thong tin d6. Cudc chign da két thiic va nha déu tu
binh thudng da thua thiét.

T6i mudn néi ré 1 t6i khong khuyén khich hodc chdp
nhan giao dich bd't hgp phap cda nhitng ngudi trong cude
tit nhiing thong tin ma ho c6. C4i t6i muén néi la tim
quan trong clia viéc trd thanh ngudi trong cude va ti€p
cap ngudn théng tin gin hon nita. Mgt trong nhitng ly do
ma t8i thich lam doanh nhan va du tu bat dong san la
b3i vi t6i c6 thé giao dich dya trén nhiing thong tin noi
b6 mot cach hop phép. Do khéng phéi 1a mét cong ty dai
chiing, t8i dugc quyén t do néi cho ban bé nhitng didu
ma minh bi€t va céch thitc ma minh kinh doanh.

Trén thi trudng chitng khoan, nhitng ngudi chuyén
nghiép biét riing cdc nha du tu khéng chuyén thudng
giao dich dya trén thong tin qué khit. D6 1a cach ma ho
ki€m tién ti nhiing ngudi khong chuyén. Ching han nhu,
mot 6ng tén Trung Binh thic day bubi sang, doc béo,
ubng ca phé va cap nhat dugc théng tin cong b6 tit cong
ty dai chiing y#u thich ctia minh. Ong ta lidn goi cho méi
gi6i hodc 1én mang d& dit lénh. Mic di thong tin chi méi
c6ng b6 vai gid trude d6, quy-ong Trung Binh da & trong
vi th€ ngudi thua cude. Ong ta da tr& cude choi ma khong
bao gid 6ng ta duoc chao dén. Ong ta khong phdi 1a ngudi
& trong cudc. Ong ta chi 1a ngudi ngoai cude.
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Mot trong nhitng 1y do chinh ma ngudi cha giau khuyén
t6i nén nang cao sy thong minh tai chinh 1a dé t6i c6 thé
ti€p can nhing thong tin ndi bo. Cang gin ngudén thong
tin ndi bo hon, ban cang tré nén giau.

4. Théng tin suy ludn. Quan sat thong tin cda cudc chién
thay d6i hang ngay gitip ching ta c6 thé dién dich théng
tin qud khit, hién tai A& dy doan cho tuong lai. Ching han
nhu, néu chiing ta bi€t dugc ring ké tha & day vao ngay
thit Ba, & chd khac vao ngay thit Tu va mot chd khéc nita
vao ngay thit Nam, chiing ta c6 thé doan duogc ho s& di
chuyén dén dau va muc tiéu cda ho 1a gi. Néi céch khéc,
chiing ta phai biét cach lien két théng tin lai véi nhau.

Trong kinh doanh va déu tu, viéc thu thap thong tin
qua khit, hign tai va tuong lai dugc goi la quan sit xu
huéng.

5. Théng tin lita ddo. Trong chién tranh, d6i khi chiing ta
bi danh lac huéng bdi nhiing théng tin khong chinh xdc
ctia ké dich. Vi du, ho s& di chuy&n mét s8 Iugng 16n binh
linh, v trang, tao ra nhiéu ti€ng 6n va bui chi d€ lam cho
chiing ta mat tap trung vao nhitng muc tiéd va dong co
thitc sy cia ho. Hoic ho dé cho chiing ta tém dugc mot
quén doan va nhiing ngudi nay sé cung c&p nhing thong
tin sai lac. Hodc ho sé sit dung gidn diép, ngudi ma
chiing ta nghi 1a ding vé phfa minh, d& cung c&p cho
chiing ta nhing thong tin khong chinh xac.
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LAM GIA

The gidi kinh doanh va ddu tuf tran ngap kinh thong
tin lita ddo. Doanh nhan va nha diu fuf cAn phai khong
ngling canh gidc va dé phong nhitng thong tin nhut vay.
Vi dy, nhiéu khi mdt chuyén gia tai chinh khuyén ban
nén lam th& nay nhung sau d6 lai lam ngugc lai. Ngudi
nay c6 thé€ lén truyén hinh va néi ring ong ta rét lac
quan vé mot ¢§ phi€u ndo d6 va dang mua vao. Thong
tin nay lam nhiing ngudi khac mua c§ phigu d6, khién
cho gid c§ phi€u ting. Mot khi gia ting, ngudi dua ra 1&i
khuyén d6 bit ddu ban va ki€m dugc lgi nhusn 16n. C4i
nay dugc goi la lam gid.

SU BIEN HOA CUA POI BAN TAY

Mot dang lita ddo khac 1a sy bién héa ciia i ban tay,
dugc dit tén theo mot thii thuat cda céc do thuat gia. Khi
do thuét gia g6 nhe 1én nén ciia ho, mit ban bi hit vé
huéng chi€c mi ma khong dé€ y dén hanh dong ciia ban
tay kia phia sau lung ho.

Trong kinh doanh, ngudi tiéu ding cfing thudng bi lita
nhu thé. Vi du nhu, mot hop ngi c6c ¢6 thé in dam dong
chit “ft Béo.” Nhiing khéch hang quan tam dén can nigng
nghf ring ngi cdc d6 sé 6t cho sttc khde ciia ho. Tuy
nhién, n€u fim hiéu k§ hon nhitng dong chit in nhé, ban
s& thdy ring ngii c8c dé mic du it béo nhung lai chita
nhiéu dudng.
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Con trong dau i, mot quf hé tuong c6 thé quang cdo
ring, “Sudt sinh 16i cao nhat trong tat ca cdc quy.” Nhung
céi tit d6 quén dé cap dén chuyén la khong c6 quy nao
khdc c6 10i nhuan va quy ctia ho ciing th&. N6 tya nhu
viéc néi rdng, “T6i bdt dugc con san sit I6n nhat.”

PHAN LOAI THONG TIN PE TRG NEN GIAU CO HON

C6 mot s8 bai hoc ma t6i c6 duge khi con & trong
quan doi vé cach phan loai théng tin ma cling c6 thé 4p
dung trong kinh doanh.

Bai hoc thtt nhat: Thylc t& hay Nhan dinh. M&u chét cda
tri tu@ quan sy 1a phéi bi€t phan bigt dau 1a thyc t& con
dau 1a nhan dinh. Mot trong nhiing ly do nhidu ngudi
nghi ddu tu 1a rdi ro 1a bdi vi ho khong biét duge sy khac
nhau gia thyc t€ va nhan dinh. Vai vi du vé nhan dinh
nhu sau:

o Khi mot ai d6 néi 1a gid ¢6 phi€u cia mot cong ty s&
ting, d6 1a mot nhan dinh bdi vi né néi v& mot sy
kién trong tuong lai.

o Khi mot ai d6 néi ring tai sén rong cda anh ta tri gid
mot trieu déla, d6 14 mot nhan dinh bdi vi hdu hét
viéc dinh gid d&u c6 nhéan t& chd quan.

o N&u mot ai d6 néi ring, “Anh 4y r't thanh cong,” d6
1a mét nhén dinh béi vi dinh nghia cta thanh cong chi
14 tuong d6i.
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Bai hoc thit hai: Nhifng phudng 4n ngé ng&n. Mot phuong
an dugc coi 1a ngé ngén khi ma nhan dinh duge st dung
nhu 1a thic t&. Trong chién tranh, diéu ndy cé thé cudp di
mang séng cda ban. Trong kinh doanh, né ¢6 thé 1am cho
ban pha san. Vi du:

CAU HOL “Tgi sao ban mua cin nha d6 khi ma ban biét ring
1o minh khéng thé kham néi n6?”

TRA LOL “T6i mua né bdi vi tay méi gidi néi réing né sé&
len gia. T6i nghi riing t6i c6 thé mua né, s6ng & d6 va
16i sau d6 ban di ki€m 15i d€ gidi quy&t nhiing rdc r6i
tai chinh cda t61.”

CAU HOL “Tai sao ban cudi anh ta ngay cd sau khi ban biét
anh ta 1a mt ké ling nhing, chuyén séng bam dan ba?"”

TRA LOL: “A, anh &y 4t d& thuong. T6i so ring toi s& mat
anh ta. Téi khéng mudhn ai chi€m 14y anh ta ti t6i. Vi
vay, mic du biét ring anh ta hay la ca va khong thich
lam viée, t61 nghi sau khi ddm cudi va c6 con, anh ta
€6 thé thay d6i”

CAU HOL: “Tgi sao ban vdn lam cong viéc dé trong biy nhiéu
ndm migc di khong thich?”

TRA LOL “T6i nghi 1a t6i 6 thé dugc thang chitc.”

CAU HOL: “Tgi sao ban ddu tu vio nhilng quij hé tuong d6?”
TRA LOL: “B&i vi s€p t6i bdo th&. Ba dy néi dé 1a mot
khodn ddu tu t6t.”
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Bai hoc thtt ba: Nhitng hanh déng rii ro. Trong chién
tranh n&u ban khéng xdc minh thong tin ma hanh dong
mot cdch mit quing dua vao né, ban dang dit cugc mang
-s6ng cia minh. Mot nha dau tir dé bi rii ro thudng du tu
dya trén nhan dinh. Khong may 13, ¢6 nhiu nha diu tut
thudc loai nay. B&i vi hiu hét cdc nha diu tu ddu tu vi lai
v6n, quyét dinh ddu fuf cdia ho dya trén nhiing nhan dinh
vé tuong lai. Nhidu ngudi ddu tu vao quj hd tuong dua
trén nhan dinh 1a thi trudng ching khoén s& ting tit 8 dén
10% mot ndm. Néu nhén dinh ma sai, ho thua cudc.

Mbt nha ddu tif thong minh s& phan biét dugc sy khac
nhau giffa thyc t€ va nhan dinh. N6i chung 1a nhiing
ngudi ddu tr vilai vén ddu tu difa trén nhitng nhan dinh.
Mot nha dau tuf cho dong luu kim d4u tut dya trén thuc t&.
Né&u c6 thé, mot nha ddu tu thong minh s& dau tu s
dung ca thyc & 14n nhan dinh, dau tu vi ca 13i vén 1in
dong luu kim.

Né&u ban dau tu vao chiing khoan, quj hé tuong, bt
dong sdn hodc mot doanh nghiép, hay hdi ban than lidu
théng tin minh dya vao d€ ra quyé&t dinh 1a thuc t& hay
nhan dinh.

Bai hoc thif tu: Ki€m soat ddi véi tai sin. Mot thong tin
quan trong ma t6i cin bi€t 1a t6i c6 quyén ki€m soat t6i
dau. Trong chuong trudc vé IQ tai chink #4: tao don by cho
tién, t6i c6 néi ring ban cin phdi c6 quyén kiém soét
trude khi ding dén don bdy. N&u khong, t6i s& khong st
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dung qué nhiéu don bdy. T6i kifm sodt duogc gid tri tai
san ctia t6i bing cdch ki€m sot dugc gia cho thué. Gid
tri tai sdn ctia t6i khong phdi do thi trudng dinh gia, cai
ma 99% trudng hop chi 1 nhan dinh.

Ly do ma ngén hang thuding yéu cdu trd trudc mot
khoan tién 16n khi vay mua nha don gian 1a vi ho khong
tin‘tidng nhiing gid tri duoc dinh gid. DI nhién Ia didu
nay khéng dugc 4p dung khi ma viéc vay tién trd nén ré
hon. Cing v6i viée tin dung dé dang va cai gid cda tién
trd nén ré hon, gid nha d4t ting nhu tén Iia khi ma
nhiing tén ng6c nhap cudc d€ ki€m Pyrits . Nhidu ngudi
mua hon nghia 1a gia sé ting. Ma gia ting thi nhitng gia
tri dugc dinh gid cling cao hon. Lic d6, cdc gia dinh cam
th&y minh trd nén giau c6 bdi vi ho nghi gié tri nha cta
ho tang. Nhidu ngudi di vay cdm c8 nha theo gi4 tri dugc
dinh gid méi. Ho mua xe m&i, mua nha dé& & khi di du
lich, thué du thuyén va di mua sim. Béng nhién mot vét
niit xudt hién trén qua bong béng, mét vét rach véi tén
goi cudc khing hodng tin dung nha dat thit cap. Khi vét
niit cAng ngay cang 16n, bong béng bt diu roi xudng dat.

P4y 1a hau qud cta viéc dung nhan dinh (lai v6n)
chit khéng phai thitc t& (dong luu kim) d€ 1am co s dinh
gid. Vi vay khi im ki€m thong tin tai chinh, t6i mu6n biét
litu d6 12 mot thuc t€ hay nhan dinh. Sai 1dm tai chinh 1a
do nhan dinh dugc ding nhu 1a mot thyc t&.

§ Pyrit: Kim loai mau déng FeS2, xuit hién nhiéu va thuong bi nhdm I&n véi vang.
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KHI KE NGOC NHAP cuC

C6 hai bai hat dang d€ suy nghi l4n sdp t6i khi ban
phéi ra mot quyét dinh ddu tu, “Fools Rush In” (Khi k&
ngdc nhdp cude) ctia Johnny Mercer va Rube Bloom va
“The Gambler” (Con bac) ciia Don Schlitz, trinh bay bdi
Kenny Rogers. Ldi bai hét t6i thich tit ban “The Gambler”
la “Ban khong bao gi® nén d€m tidn khi con trén chidu
bac”. Khi ai d6 néi, “Tai sdn cda t6i tri gid..,” hay la
“Nha cda toi duge dinh gid...” t6i biét ring minh dang
néi chuyén véi mot con bac. Ngudi cha giau cda t6i 6
néi, “Ly do khong nén dé€m tién trén chifu bac 1a bdi vi
néu con van con & chi€u bac nghia thi tién d6 chua thude
v& con. Khi ra khdi d6 thi tidn trong tii méi a tién ctia
con va con ¢ thé dém.”

Hi¢n nay, hang triéu ngudi lam thué c6 tai khodn huu
trf dang d€m tién trén chigu bac. B&i vi da s6 nha du tu
dAu tu vio tai sdn gidy va vi 1ai vn, da s6 ho khong c6
quyén kim so4t va ddu tut v6i hy vong 13 nhan dinh s&
trd thanh thyc t&. Pidu d6 rat rdi ro.

N6i vay khong ¢ nghia 13 mét nha ddu tu thong
minh chi ddu tu dya trén thyc t&. Mot nha ddu tu théng
minh 12 ngudi ddu tu dya vao ca thyc t& 1in nhan dinh.
Ho hi€u 1a ca thyc € 14n nhan dinh déu 1a ngudn thong
tin ding gid. N6i d& hiéu 1a, “Thyc t& 1a cai dd duoc
ki€m ching con nhan dinh 1a cdi c6 thé xdy ra hodc
khéng dya trén thyc t€ c6 sin.” N6i cach khac, nhan
dinh c6 thé tré thanh thye t& nhung né van chi 1a mot
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nhan dinh cho dé&n khi chiing d& dugc ki€m chifng. Ngudi
ban 6t va déi tdc kinh doanh ctia t6i Ken McElroy néi
rﬁng, “Ct tin, nhung van phai kiém tra.”

Bai hoc thf nim: Nhiing luat 1& 1a gi? Luat 1& 1a mot
ngudn thong tin rdt quan trong.

Nhidu ngudi gip réc roi chi vi ho khong biét, phét 1y
hodc phd vd nhiing luat 1é.

Ban than t6i khong thich luat 18 cho ldm. Khi & trong
quan doi thi cang t& hon nita. M6t trong nhiing 1y do la
chiing t61 phai theo m6t khuén lut 1¢ ciing nhic. Mot
nguyén tic t6i cdm thdy méc cudi 1a ching t6i khong
dugc phép truy dudi qué xa, vi con phai rit lui an toan
khi cin.

Mot nguyen tic khéc toi khong thich 1a t6i phai mic
déng phuc. Mot trong nhiing diéu khé khin nh4t trong
chién tranh 14 khéng nhan biét dugc ai 1a k& thi ai khong.
Péng phuc 1a d€ nhim muc dich dé6.

LUAT LE LAM TANG GIA TRI TAI SAN

Chinh ngudi cha giau da lam thay d6i quan diém cta
t6i d6i v6i luat 1&. Ong néi, “N&u khong c6 luat 18, s&
khong c6 tai san.” Gidi thich thém, 6ng néi, “Trong mot
khu ph6, néu nht moi luat 1& déu bi phd v, toi pham s&
ting va di nhién 1a gia b4t dong san s& gidm.” Ong'cﬁng
néi, “Né&u con choi thé thao ma khéng cé trong tai dé
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gidm sat luat choi, trdn d&u s& trd nén hén loan. Néu lai
xe trén dudng cao t6c ma khong cé canh sat d€ thyc thi
phép luét, chiing ta s& chét vi tai nan. Cho nén luat & rat
quan trong.”

Luat lé s& 1am chiing ta trd nén gidu c6 hodc ngheo di.
Vivay, hiéu bi€t luat 18 1a cdn thiét. C4ch day khong lau,
cdc quan chifc c&p cao ctia Enron phé v céc luat 1¢; cong
ty bi x6a s8, cong nhan bi mat viéc va c§ dong thi mat
tién. Trong thé gi6i dau tu, céc loai tai san khac nhau ¢
nhitng nguyén tdc khac nhau. Ly do ma t6i khong thich
quy hd tuong 1a bdi vi t6i khong thich nhitng nguyén tic
ctia né. T6i khong 6 sit ki€m soat. Tbi thich nhiing nguyén
tdc clia bat dong san, cdi cho phép t6i ki€m nhiéu tién
hon va tra it thu€ hon mot cach hop phép. Néu 4p dung
nguyén tic clia bat dong sin vao quy hd tuong, toi sé
phai di tu.

DPdi v6i nhitng ai mu6n 1am gidu thi viéc c6 nhitng k&
todn vién, luat su gidi 1a quan trong. Ngay nay, c6 qué
nhidu luat 1¢, nguyén tdc, quy dinh dén néi khé ai ma
biét va hiéu t4t cd. Mic dit viée thué luat s hodc k& todn
vién c6 thé trong t6n kém, s6 tién ki€m dugc va nhing
mAt méat ho tranh cho ban c6 thé con nhiéu hon nhidu s6
phi ma ban tra cho ho.

Hay ghi nhé hai didu: Luat 12 6 thé 1a mdt ngudn
thong tin gid tri vé cdch ma #rd troi tién bac dién ra.
Khoéng c6 luat 1&, tai sdn sé bi suy gidm gia tri.
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Bai hoc thit sdu: Nhitng xu huéng. Xu huéng dugc hinh
thanh bing cdch nha ddu tu nghién cdu céc sy kién trong
qué khit va dua ra mét nhén dinh.

XU HUGNG LA NGUOI BAN CUA CHIING TA

Liic & trong quan d6i t6i hoc dugc ba bai hoc. Thit
nhat la v& sttc manh cda thi trudng the gisi. Thi trudng
the gisi c6 nghia 14 gid c4 giong nhau trén toan thé gidi.
Vang dugc dinh gia theo thi trudng th& gi6i. Con bat dong
san lai dugc dinh gia theo thi trudng dia phuong.

Gi¥ day t6i hi€u 12 minh cdn phai biét thong tin ndo
1a quan trong ca v& mit tai chd 1in trén toan cdu. T6i
thich bat dong san bdi vi né chiu dnh hudng nhidu vao
thong tin tai chd hon 1a thong tin toan cdu. Pdu tu vao
ba't dong san, t6i 6 thé 1a mot chuyén gia trong khu viyc
nhd bé clia minh. Ndm bt dugc théng tin tai chd, t6i ¢
thé nhay bén hon nhiing nha du tu t6 chitc 8 New York,
London, Hong Kong hodc Tokyo. Nhu David dénh thing
Goliath, m6t nha diu tu nhd véi lgi the thong tin va tri
théng minh c6 thé dénh bai ké khéng 15.

Bai hoc thd hai t6i hoc dugc 14 sic manh cia xu
huéng. Néu t6i hidu 16 xu huéng va gid cd clia vang hon,
t6i dd 6 thé ki€m dugc nhiu tién. Cai t6i cn lam la
nén ddu tu theo xu huéng. Téi da c6 thé vo bat ky tiem
vang nao tai bt kj thanh phd nao trén thé gidi va mua
dugc vang tai cling mot muc gi4. Dén nam 1979, xu huéng
da lam cho vang ting len dén gén 800 déla mot ounce.
T6i khong cin phai dugc gidm gid dé ki€m tién.
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Bai hoc thit ba va bai hoc quan trong nh4t 13 théng tin
vén chi 12 théng tin. Quan trong hon 14 sy thong minh d&
bién thong tin thanh tién.

Khi moi ngudi hoéng loan vi thi trudng sup d6 ngay 9
thdng 8 nam 2007, diéu t6i lam diu tién 1a kiém tra lai
xu huéng. Thay vi theo ddm dong rdi vao trang thai hoang
loan, don gién 1a t6i kiém soat sif lo sg clia minh va tap
trung vao nhiing xu hudng cda thi trudng, chit khong
phéi nhiing bién dong lén hodc xuéng cda né. Téi x4c
minh lai cdc sy kién va hinh thanh quan diém cia minh
vé tuong lai.

T6i nghién citu thoéng tin vé& hanh dong cda cic ngan
hang trung wong. Mot 14n nifa, ho in thém nhing déng
tién khoi hai hon 1a gidi quy&t vén d8. Bi€t dugc théng
tin cdc ngén hang trung uong trén thé gidi bom tidn vao
thi trudng dang sup d6, nhan dinh ctia t6i riing sitc mua
clia déng dola s& ti€p tuc gidm vin c6 gid tri thuyst
phuc.

Ngay nay thay vi da dang héa, t6i thich tap trung vé
mot loai tai san, tim hi€u xu huéng va diu tu v6 né. Bdi
vi t6i hi€u réing xu huéng cé thé d3i chidu, t6i khong mi
quéng ddu t dai han. Thai dai Thong tin 1 thoi dai cia
sy thay d&i va t6i cAn phai linh hoat... chit khong phai
hanh déng nhut mdt con robst. Mot s6 xu huéng ma t6i
dang diu tu v6 né la:

Xu huéng gia dau. Nhut cc ban biét, khi ma Trung
Qudc, An D6 va DPéng Au cang trd nén Tay héa, nhu cdu
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ddu md cang ting cao. D cho ching ta chay dua tim
ngudn ning lugng thay th, ddu mé vin ti€p tuc la ngudn
nang lugng chinh trong nhiing nam sip t6i. Thyc t& phi
phang la chiing ta, ngay ca nhitng ngudi-hoat dong moi
trudng tich cuc nhét, vin phéi st dung nhiu dén n,
nhidu nhu viéce t6i khong thich tdchai cda ching lén moi
trudng. T6i chdc chin ring trong tuong lai gid ddu sé c6
xu huéng ting, cé thé 1én cao dén mdc 200 déla mot
thiing trong tuong lai gin. Gi4 ddu cao'sé ¢6 tac dong
nguoc nghidm trong 1én nén kinh & th€ giéi va nhiing xu
huéng khdc tdt nhién s& xudt hién khi cong nghe ning
Iugng thay thé nhu 1a nang higng mit troi ti€n bo hon. -

Xu huéng gia bac. T6i cho ring bac 1a mét khodn dau
tut 6t nhét trong nam 2007. N6 con t6t hon ca ddu tur vao
déu mé. C6 hai Iy do t6i nhan dinh nhu vay. Ly do thd
nhat 1a bdi vi bac 1a mot kim loai ding cho céng nghiép
c6-thé can kiét. Bac la thit kim loai phé bién trong cong
nghiép dién tit. N6 dugc ding trong sdn xuét mdy tinh,
dién thoai di dong, tivi va nhiing thiét bi dién tt t6i tin
khéc. Nguoi ta udc tinh la 95% lugng bac ton tai da dugc
stt dung. Chiing ngay cang tr& nén khan hi€ém hon. Vang
thi khdc. 95 phdn trdm vang phét hién dugc van chua
duge sit dung. Khic véi bac, vang duoc ding dé dy trit.
Theo nhiéu nghia thi bac con dang gid hon vang.

Ly do thi hai 12 bdi vi bac ciing 14 m6t kim loai hi¢m
- mot dang tai san. Khi sifc mua cda déng dola gidm,
cang nhiéu ngudi im ki€m nhitng céi dugc cho 1 tai sén
that hodc it ra 1a cling gi® dugc gid tri cda chiing. Nhu t6i
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c6 néi, bac rat ré néu so véi vang. N6 chi ching 13 déla
mot ounce trong khi vang 1a 600 déla mét ounce. Lich st
cho thdy, gid vang thudng cao gdp 14 lan gid bac, 6
nghia 14 n€u gi bac 1a 10 d6la mot ounce thi vang s& 1a
140 ddla. Hién nay, vang dang giao dich véi gia cao gap
50 14n so véi bac. D&i véi t6i, cin cit vao xu hudng clia
lich st va 1y do bac 1a mot kim loai ¢6 thé can kiét, nhidu
kha ning la gi4 cta bac sé ting.

Cach day mot nam, nhidu san giao dich chiing khoan
gi6i thidu quy dau tut bac cho cac nha déu tut khéng musn
git bac hodc ddu tr vao cdc cong ty khai théc bac. Quy
dAu tut bac tao thuan tién cho cdc nha ddu tu mudn ddu
tut vao bac. N6 gidng nhu déng déla My trudc day, mot t&
gidy dugc bdo dam bing bac, nén con dugc goi la ching
chi bac. Didm khéc bigt 1a gid ctia ching chi bac c6 thé
ting hodc gidm theo bién dong ctia gia bac th& gidi. Toi
tin riing sy xuét hién cda chitng chi bac ddng nghia véi
viec the gisi dang bit ddu tich trd ngay cang nhiéu bac
trong béi cdnh stic mua ctia nhidu ddng tién trén the gidi
i€p tuc gidm.

Viec bac 1a mot thit kim loai hi€m c6-thé can kiét
khién né trd thanh tieu di€m déu tu trong thap ky nay.
Céc bdo cdo cho ring chi con chua t6i 300 triéu ounce bac
ton tai trén trdi d4t. Didu nay 6 nghia 1a th& gi6i sé can
kiét bac trudc nam 2020. Vi Iy do nay, mot s& tay ddu tu
cho riing bac s& mic giéng vang trong vai nim nia. T6i
khong nghi né sé ting dén mitc d6. Tuy nhién, véi tinh
hinh cung cdu nhu hién nay, t6i cho ring day 12 mét co
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hoi c6 mot khong hai. Hién nay, né van con ré va it rii
ro ma bat ky ngudi dan phuong Tay nao ciing cé thé
kham néi. D6 1a Iy do tai sao t6i vAn theo d5i xu huéng
va mua vao mé&i khi bac gidm gid. Dinhién, t6i c6 thé sai
va vi th€ t6t nhét 1a ban nén ty minh lam nghién ciu va
tim ki€m nhiing thong tin cho minh trudc khi ddu tr vao
xu huéng nay.

Xu huéng gia nha dat. Mot trong nhiing 1y do ma gi4
c& hang héa cao 1a bdi vi th€ gidi cAn va muén cé nhidu
nha & hon nita. Vi dy, nhu ciu bétdng & Trung Quéc da
gay ra tinh trang thi€u hut & Hoa Ky, d4n dén gi4 bétong
tang nhu tén Ii¥a.

Mot trong nhiing Iy do ma tbi thich ddu tu vao cac
can ho cho thué 1a bdi vi, da gidu hay ngheo, ching ta
déu phai c6 mot méi nha che dau. lej My, dut kién la dan
50 s& ting tit 300 tridu ngudi 1én 400 trigu trong vong hai
thap ky t6i. Vi vy t6i tin 1a gid nha dat s& ti€p tuc xu
huéng di lén.

Khi ma gié nha trd nén dit dé va vugt qua kha ning
v6i dbng luong gidm, t6i tin 1 nhitng xu huéng nay khign
nhiéu ngudi trd thanh ngudi di thué nha. Mot trong nhiing
§ do ma t6i va Kim khong h6t hodng vao ngay 9 théng 8
nam 2007 14 vi chiing t6i cho thué nha d€ nhan dong luu
<dm. Chiing t6i khong ban bat dong san. Nhitng ngudi
dau tut vi 1di v6n m6i mua d€ bén lai.

Khi thi trudng tin dung thi cdp sup d6 va ngudi ban
hoang loan thi nhitng ai ddu tuf cho déng luu kim - cho
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thué bdt dong san - lai khong. Thuc long thi t6i nhan
thdy d6 1a co hdi. Liic thi trudng suy gidm, s& 6 nhidu
ngudi di thué hon 1a ngudi mua, cho nén sy sup d8 dé
nhin chung lai 1 t6t cho chi cho thué chit khong phai
ngui ban.

Nhiing ai ban b4t dong san hay dang chd doi ting
gid, nhitng xu hudng trong ngén han c6 thé chdng lai ho.
Thay vi ting, gid c6 th€ gidm hodc khéng d8i. Su bing n§
clia thi trudng d& chdm dit d6i véi nhitng ngudi ban
nhung d6 méi chi 1a b4t ddu cho nhiing ngudi cho thud.

NHAN KHAU HOC CHINH LA 56 MENH

Mot ngudn théng tin cyc ky hitu ich d6 1a nhan kh&u
hoc. Nhut ngudi ta vAn thutding néi, “Nhan khdu hoc chinh
13 s8 ménh”. N6i cach khéc, chi cAn quan sat moi ngudi,
ban s& bi€t nén du tit vao dau. Khi t6i bist dugc ring,
trong lic hodng sg¢, ngudi ta thudng ding tién d&€ mua
hang héa, t6i c6 mét co s8 viing chic cho nhiing nhan
dinh ctia minh v& xu huéng. Khi vang gidm xu6ng mitc
400 dola mot ounce, t6i bdt ddu mua vio mét it va mua
rat nhidu khi né xudng t6i mifc 275 dola mét ounce. Sau
doé, gia bdt ddu tang ngugc trd lai. Hay néi cach khéc, toi
theo xu hudng gi gidm va da mua rét nhidu khi xu hudng
ddo chidu. Ly do ma tbi thich vang va bac 1a bdi vi thi
truding cho chiing ludn tdn tai. N6 twong d6i thanh khodn,
va khi can, t6i c6 thé chuyén né thanh tidn mit mot cich
nhanh chéng.
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TINH THANH KHOAN CANG KEM, CANG CAN NHIEU
THONG TIN HON )

Khi néi vé bt dong sdn, xu hudng 1a c6 mot phan 16n
nhiing ngudi thudc thé he bing né dan s& s& vé huu &
Arizona va Nevada. Vi th€ t6i ddu tu vao nhitng bang dé.
Do tirih trang mét viéc lam, ngudi ta dang ddn chuyén
khéi Detroit, khign cho gia nha d4't va gié cho thué gidm.
Phai m&t mot vai ndm truéc khi xu huéng dé thay déi.
BG&i vi tinh thanh khodn ctia bdt dong san kém hon so véi
vang, bac va chitng khoén, t6i cAn phai nam r6 xu huéng
nhidu hon nifa.

Sau ngay 9 thang 8 nam 2007, nhiéu chd nha, nha ddu
tu tay ngang, cdc cong ty phdt trién bdt dong sdn c6é
nhiing can hg duge dinh gia cao lai gép khé khan vé tinh
thanh khoan. Thay vi ban dé rit lui, hdu h&t ho chi c6 thé
diing nhin gi4 tri clia bat d6ng sdn chim theo 4nh hoang
ho6n, mot cach tuyét vong. Bai hoc & day la: tinh thanh
khoan ctia khodn dau it cang kém, ban cang cin nhiéu
théng tin v& xu huéng hon. Nhidu ngudi dd mua véi gid
cao nay d6i mdt vdi tinh trang budc phai ban thap. Mot
nha déu tu théng minh phai biét cich 1am sao d€ mua ré
va ban mic.

CHIM SAN MOI

MB&i khi t6i thdy cin truc cda céc cong ty xay dung
moc trén nhing khu cin hd cao téng, t6i biét ring xu
huéng dang sdp k&t thiic. M3i khi ban thdy nhing cdn





[image: image236.jpg]Day con lam giau 235

tryc nhu vay, t6i goi ching 1a nhitng con chim sin mdi,
nim & dudng chan trdi, ban hi€u 1a xu huéng tang gid da
sdp chdm ditt. N6 c6 nghia 1a xu huéng da dat t6i dinh
diém cda né, va néi chung, khong con cich nio hon 1a
gid s& gidm. Vi vay sdp t6i, n€u ban bét gip hon hai cdi
can truc, ban nén ti€n hanh ban hét nhiing ba't dong sdn
khéng cin dén di.

LICH SIf VA CHU KY

Diém cubi cing khi néi vé& xu huéng 1a tim quan
trong cda lich st va chu ky. S6ng s6t qua nhiing dot len
xudng cia thi trudng, t6i hoc dugc rét nhidu t lich st.
C6 mot xu huéng trong lich sit ma t6i tin ring déng dé
ban theo d&i. P6 1a chu ky hai muci nim cta ching
Kkhoan va céc loai hang héa. La ngudi timg di bién cho
mot cong ty ddu khi va l4i tryc thing di im vang, toi to
mo vé 1y do tai sao gid clia hang héa ting khi gid cda
chiing khoan gidm. Cach day vai nam, tinh c& t6i cé doc
cubn sdch ctia mt tdc gid vé tai chinh yéu thich cda t6i,
Jim Rogers, 6 tua dé Hot Commodities. Rogers quan sat
thdy 1a gi4 ching khoédn tang trong vong hai muoi nim,
trong cung thoi gian d6 gid hang héa lai gidm.

Vi dy, ti¥ nim 1960 d&n nam 1980, khi t6i dang trong
giai doan trudng thanh, gid hang héa nhut 1a ddu mé va
vang tang. Nam 1980, gi4 cda ddu md, vang, bac va bat
dong san giam nhanh chéng trong khi gid chiing khodn
bit ddu leo thang. Giita nam 1980 va nam 2000, thi trudng
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chiing khoan 1a noi d€ du tu con ddu md, vang va bac
tr& nén kém hdp dén. Trong lic thi trudng hang héa gidm
gi4, t6i bt ddu mua vao cang nhiéu cang t6t. Theo chu
ky, nam 2000, cao diém sy bing n ctia céc cdng ty dotcom,
gia c§ phi€u gidm manh con gid hang héa bit diu ting
trd lai. N&€u nhut lich st 14p lai, diéu nay c6 nghia la gi4
hang héa s& di xuéng vao nim 2020 va lic d6 thi trudng
chitng khoan lai tr& thanh noi dé déu tu.

R rang la t6i khong c6 hon da tién tri. Nhung lich sit
c6 vé nhu thudng 14p lai va t6i s6ng di 1au d€ nhan thdy
diéu d6. N&u ban quan tdm mudn bigt nha ddu tu déng
cép thé gi6i nhu Jim Rogers da phan tich cdc xu huéng
nhut th€ nao, t6i khuyén ban nén doc cuén Hot Commodi-
ties hay 1a ba't ky cudn séch nao khéc cda 6ng ta. Ong dy
1a mot nha dau fif théng minh ddng thdi 1a mdt chuyén
gia phan tich sdc sdo cdc xu hudng. Hay nhs, “Xu huéng
14 ban ciia ban.” Néu nhu ban phét 18 xu huéng, chim
sin mdi s& ria ban d&n tan xwong.

KET LUAN

Tém lai, khéng phai tai sdn 1a c4i lam cho ban giau
c6. Théng tin méi quyét dinh 1a ban giau hay ngheo. Vi
duy, néu nhu t6i mua vang véi gia 800 déla mot ounce
vao nidm 1979, thi dén hém nay t6i vin phai chd dé 14y
lai v6n. Néu tinh dén viéc sifc mua cda ddng dola da
gidm nhu th€ ndo, t6i phai doi dén khi vang ting dén
mite 1.500 d6la mot ounce thi méi 14y lai diing s6 tién da
bd ra.
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Diéu nay ciing diing cho bat ky loai tai san nao. Vi du
nhu bt dong san, da s6 nha diu tu m4t tién 1a do thi€u
thong tin va sy thong minh. D6 12 1y do tai sao mé&i khi
c6 ai d6 hdi t6i, “Bat dong san cé phai 1a mot khodn diu
tu kha?”, t6i tra 10i 13, “T6i khong biét nita. The anh 6
phéi 1a mot nha ddu tu khd khong?”

Héu hét cdc doanh nghiép thét bai la do thidu théng
tin t6t va sy thong minh chit khéng phai 1a do thi€u tién.
Khi moi ngudi hdi i, “Téi c6 mot ¥ tudng kinh doanh
tuyét voi va dang cdn von, anh c6 hiing thi ddu tu vao
cong ty méi cla t6i khong?”, cau trd 10i cla t6i 1a, “Toi
khong bi€t nita. Ma anh da khdi sy thanh céng bao nhigu
doanh nghigp réi?”
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”Integrity” 1a mot tit thd vi. T6i thdy né duge st
dung theo nhiéu cdch khac nhau, trong nhiing bdi cinh
khac nhau. Téi nghi né 1a mot trong nhiing tit bi st dung
sai, d& gay nhdm l&n va bi lam dung nh4t trong tiéng
Anh. Nhiéu 14n, t6i nghe ai d6 néi réing, “Anh &y khong
6 sy chinh tryc (integrity),” hodc 13 “Né&u ho chinh tryc,
ho s& thanh cong hon.” C6 thé ngudi khéc sé néi thé nay,
“Thiét k&€ ctia cin nha dé ddng b6 (integrity).” Trudce khi
ban dén sy hoan thién vé tai chinh, t6i nghi t6t nhat toi
nén dua ra dinh nghia ctia minh v& ti¥ “integrity”.

Webster's dua ra ba dinh nghia cho tit “integrity” nhu
sau:

1. Suhoan hio: tinh trang khéng bi hut héng.

2. Syliém khiét: tuan thi chit ché mot tap hop céc chudn
muyc, dic bigt 14 chudn myc dao ditc va thim my.

3. Sy toan ven: tinh chdt hodc tinh trang toan ven, khong
bi tich roi.
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SU HOAN THIEN CUA MOT CHIEC XE

C4 ba dinh nghia trén déu dugc diing khi néi dén sy
hoan thién vé tai chinh. P& d& hiéu hon, t6i 18y vi du vé
sy hoan thién clia mot chie xe 6 t6. Mot chiéc xe thi ¢
nhiéu hé théng khac nhau: h¢ théng phanh, hé théng dan
x&ng, hé théng dién, he théng thiy luc, van van. Néu cac
hé théng nay khong hoat dong ddng bo, chi€c xe khong
thé thyc hién chifc ning clia né, né sé khong hoan hdo. Vi
du, n€u he thong khi d6t b hdng, chiée xe s& ngitng chay.
Sy hoan thién ctia chi€c xe s& m4t di. Chi€c xe s& khong
toan vemn.

SU HOAN THIEN VE SUIC KHOE VA TAI CHINH

Vi du tuong ty d6i véi cd thé con ngudi. Mot s6 phi
tang cda cd th€ la: he dong mach, h¢ hé hdp, he than
kinh, he xuong, he tiéu héa, van van. Néu co thé ching
ta khong hoan thién, ching han nhu bi tic nghén dong
mach, sitc khée sé gidm sit va ching lau sau, chiing ta
s& bi benh hodc chét.

Ciing gi6ng nhu siic khde, tai sén cling s& bi 4nh hudng
néu thi€u di sy hoan thién v& tai chinh. Thay vi bénh tat
va chét, nhiing d&u higu ctia vide thigu hoan thien vé tai
chinh 14 thu nhép thap, thu€ cao, chi phi cao, ng nhiéy,
pha s&n, tich bién tai sdn, d& pham phap, bao hanh, buén
rdu va tuy@t vong.

d trén, t6i c6 néu ra ndm loai thong minh tai chinh
khéc nhau. Téi xin nhic lai mot 14n nifa, chiing la:
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1Q tai chinh #1: Ki€m nhiéu tién hon.

1Q tai chinh #2: Bdo v@ tién ctia ban.

1Q tai chinh #3: Lap ngan sach cho tién.

1Q tai chinh #4: Tao don bdy cho tién.

1Q tai chinh #5: Cai thién thong tin tai chinh.

Né&u chiing ta muén lam gidu, duy tri sy gidu c6 va dé
lai tai sadn cia minh cho th& hg sau thi sy toan ven cd
nam loai thong minh tai chinh trén 1a cn thiét. Thigu
mot hogc nhidu hon nhiing loai théng minh tai chinh nay
cfing gi6ng nhu viéc mot ngudi khong bit 14i xe c6 gdng
14i mot chiéc xe c6 thdng nhung khong c6 ban dap va
chay bing nudc.

Chiing ta gip rdc r6i tai chinh 1a do thi€u mét hodc
nhiéu hon nhing loai thong minh tai chinh nay. Vi du
nhu t6i ¢6 mdt ngudi ban ki€m dugc rdt nhidu tién do
lam quan Iy mot doanh nghiép nhd. Van dé cda c6 4y la
khong biét bdo vé minh truéc thug, hon thé nita, c6 &y
khong lap ngan sach t6t, chi tidu b6c déng mua quén do
va di nghi méat. Pon by clia cd ta chinh 1a cin nha 16n
ctia minh bdi vi c6 &y nghi ring bat dong san chi c6 ting
gid ma théi. C6 4y nghe 18i khuyen tai chinh tit chdng
minh va tu vdn vién tai chinh cd nhan cda anh ta. Chéng
c6 4y 1a mot ngudi t6t nhung, ciing nhu vg ca minh, anh
ta cfing gap réc r6i v6i ndm loai thong minh tai chinh.

Ho 1a nhiing ngudi t6t, ¢6 gido duc, thanh that, siéng
di nha thd va lam viéc chdm chi. Ho thich tdn hudng
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cudc s6ng va nudi con rdt t&t. Van dé 1a ho thi€u sy hoan
thien v tai chinh. Thi€u hoan thién v& tai chinh th& hien
& nhiing lo ldng vé viéc cdm c6 can nha dé€ vay tién
thanh todn thé tin dung, hoc phi cho ba da tré va c6 di
tién cho khi vé huu. Pay la nhing réc r6i tai chinh dién
hinh, nhing ddu hidu cho thdy sy thi€u hoan thién v tai
chinh.

Vin dé 6 chd 1a hg khong nght minh dang c6 vin dé. M&i
séng thitc day, ho dua con dén trudng réi di lam. V& nha,
ho choi dia véi ld tré, gitip ching lam bai tip & nha,
xem tivi mot 14t réi di ngd. Ho biét la c6 cai gi d6 khong
6n nhung ho khéng mu6n tim hi€u xem dé 12 cai gi. Ho
hy vong ring diéu gi d6 s& thay déi.

BANG PIEM TAI CHINH

Ging nhu nhiéu ngudi, nhiing ngudi ban ctia t6i khong
<6 bdo cdo tai chinh c4 nhan. Ho tham chi con khong biét
bdo cdo tai chinh 1a cdi gi hodc tai sao chiing lai quan
trong. Ciing giéng da s6 nhitng ngudi t6t nghiép dai hoc
khic, ho ra trudng ma khong bi€t dugc sy khdc nhau gitta
don yéu ciu cdp tin dung, x&p hang tin dung va béo cdo
tai chinh. N&u khong 6 bao cdo tai chinh c4 nhén, ho s&
khong biét tai chinh ctia minh dang nhu thé nao, 6 gi
Kkhong 6n hay khong va ho dang thi€u hoan thién & ché
nao. Khéng c6 bdo cdo tai chinh va nim loai thong minh
tai chinh thi khé ma x4c dinh duge céi gi 14 khong t6t va
cén phai chinh sta.





[image: image243.jpg]142 Day con lam giau

Theo ¥ kién ¢da t6i, st thidu hoan thien vé tai chinh
bit ngudn tir day. N6 bit ngudn tit hé théng gido duc cia
chiing ta - v6i IQ tai chinh #5: cdi thign thong tin tai chinh
cila bari. N&m 1974, khi ca¢ doanh nghiép bit ddu yeu ciu
ngudi 1am thueé phai ty diu tu cho khi vé& hutu, he théng
gido duc dang 18 ra nén b8 sung hotc cai tién viec gido
duc tai chinh trong chuong trinh hoc. Thiu gido duc vé
tai chinh nhu th& din d&n thi€u hoan thién vé tai chinh.

BIEU HIEN CUA SU HOAN THIEN VE TAI CHINH -

Nguoi cha giau ctia t6i n6i, “Ngan hang khong bao
gid hdi bang di€m cia cha.” Ly do ma ngan hang khong
yéu cdu bang diém 1a bdi vi ho dang xem xét sy thong
minh tai chinh chit khéng phéi su thong minh hoc thuat.
D6 1a Iy do tai sao ho cin bdo cdo tai chinh. M6t béo cdo
tai chinh th& hién sy hoan thién vé tai chinh ciia ban. N6
chinh 14 bdng diém ctia ban.

Ngan hang mudn im kiém cau tra 15i lién quan dén
nim loai thong minh tai chinh. RS rang la ho mudn bigt
chiing ta théng minh dén mic nao trong viéc ki€m ra
tién, bao vé tidn, 1ap ngan sich, tao don bdy va cap nhat
théng tin nhut th€ ndo. Bdo cdo tai chinh s& cho ngan
hang théng tin ma ho dang im ki€m.

THIEU HOAN THIEN VE TAI CHINH
Né&u mot ngudi thi€u hoan thign vé tai chinh, th€ hien
& viéc ng nhiéu, khong lap ngan sach t6t, tiéu xai nhidu
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hon s6 tién ki€m dugc, phat mai tai sin va tuyén bé pha
sdn - ngan hang c6é thé s& khéng muén ngudi nay la
khach hang ctia ho. D6 1a van dé tuan theo chudn muc
nghé nghiép.

Nam 2007, véi syt sup d8 cda thi trudng tin dyng, 18
rang 1a cdc t8 chic tin dung, ngén hang, va ddu tu da
khong lam diing theo quy dinh nghé nghiép. Long tham
da chién thdng nhitng thong 12 cho vay an toan. Nén kinh
& khong thé ting trudng chi dua trén tin dung. Do khéng
day nhiéu vé tai chinh va khéng chii trong dén sy thong
minh tai chinh, hé¢ théng gido duc da tao ra nhitng con
ngudi khong sén sang cho mot thdi dai hoan toan mdi.
Hang ty ngudi trudng thanh trén khip hanh tinh khong
c6 béo cdo tai chinh cd nhan, khong th€ doc bdo cdo tai
chinh ciia mdt doanh nghiép va khong hiéu vé tinh trang
tai chinh ctia quéc gia minh. Pay 14 sif khong hoan thién
ctia hé théng gido duc.

GIA TRI NOI TAI

Warren Buffett khong da dang héa. Thay vao d6, 6ng
&y tim ki€m nhiing doanh nghiép 6 gid tri nji tgi, nhitng
cong ty dat dugc sy hoan thién v& tai chinh. Ong &y
mudn biét 1a liéu doanh nghiép dé c6 nim loai thong
minh tai chinh néi trén hay khéng. N6i cuc ky don gidn,
Buffett muén c4u trd 18i cho nhitng cau hdi sau:
1. Doanh nghiép c6 kha ning tao ra nhiéu tién hon nita?
2. Doanh nghiép c6 thi trudng ngach dugc bdo ve?
3. Doanh nghiép c6 k& hoach cho ngudn lyc t5t?
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4. Doanh nghiep c6 thé sit dung don bdy d€ mé rong?
5. Doanh nghiép c6 duge quan Iy béi d6i ngl nhiing con
ngudi théng minh va cap nhat thong tin?
Tham chi con don gidn hon nia, gid tri ndi tai c6
nghia la: i

1. Thi trwdng ngach. Didu nay c6 nghia 1a doanh nghiép
c6 mét nang Iuc 16i, mot cai gi d6 gitip né c6 thé tao ra
tién trong hoan cnh thuan 1gi ciing nhu khé khin. Coca
Cola dép ting dugc didu nay. Ngudi ta s& vin udng nudc
c6 dudng dit cho nue loc thi t6t cho sitc khde hon.

Mot 1gi thé 16n cla Coca-Cola 1a né c6 tén thuong
mai dugc ludt phap béo vé. Ban con nhé sy théng minh
tai chinh #2 1a bdo vé khéng? Trong trudng hgp cia
Coca-Cola, Warren thich sdn phdm nay bdi vi né c6 mot
thuong hiéu dugc phéap luat bado vé chit khéng phai la
mot thit hang héa. Mot thuong hiéu d& dang nhan dién,
dugc bdo vé chong lai sy sao chép da lam ting gia tri noi
tai cda Coca-Cola.

Thuong hi¢u Rich Dad 1a mt tén thuong mai dugc
bio vé béi luat phap cda tat cd cdc quoc gia ma ching
61 c6 mit. C6 thuong hi¢u lam cho gia tri ndi tai doanh
nghiép cda t6i cao hon. Nhiéu tdc gid vigt sich nhung
khong c6 xay dung thuong hi¢u. Nhu ban ciing biét, Harry
Potter 1a mot thuong higu 16n. Donald Trump cling thé.
Néu anh khéng phai 1a mot thuong hiéu, anh chi 1a mét
thit hang héa. Thuong hitu c6 gi4 tri ndi tai cao hon, va
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dé gitt dugc didu d6, thuong hi¢u cdn phai tuan thi theo
diing thong di¢p mudn néi cda né déi véi khéch hang.

Céch day vai ndm, mét cong ty quén ly quy 16n c6

g3p va yéu cdu t6i chitng thuc cho danh tiéng cda né.
Mic dui tién thit lao céng ty sé tra cho t6i rét cao, t6i bude
phdi ti¥ ch6i. Theo suy nghi ctia t6i, ching thuc danh
tiéng cho mét qu ddu tu di nguge lai véi tiéu chi cda
thuong hiéu Rich Dad. D6i véi t6i, lam nhu thé thé hién
sy khong thanh that va s& lam suy gidm gid tri noi tai
ctia thuong higu Rich Dad. Hon th€ nita, t6i khéng cam
thdy thodi m4i khi lam diéu dé.
2. Pon bdy. Pay 1a diém phan biét chii mot doanh nghigp
nhé va chd mot doanh nghiép 16n. Ching han nhu, néu
16i 1a béc si, t6i s& khé ma tao don by cho gia tri ctia ban
than bdi vi benh nhan chi mu6n t6i khdm ma thdi. Cing
bac s1d6 nhung néu ho phat minh ra mot phuong thudc
chita bénh thi ho c6 thé tao don bn’fy cho kha ning y khoa
cda minh théng qua mot loai sn phdm.

Th€ gi6i c6 nhiéu chi doanh nghigp nhé va ngudi
lam chuyén mén khéng c6 khd ning sit dung don by bdi
vi ho chinh Ia sén phdm dugc bén. Pa s6 ngudi lam thué
cling roi vao nhém nay. Ho khong bi€t cdch tao con biy
cho kha nang ctia minh ma chi ban thoi gian dé 14y luong.

Th& gidi c6 nhidu ca st phét hanh dia CD, m6t dang
st dung don bay, nhung lai khong c6 kha nang tao don
by cho viéc phan phsi va ban nhiing CD d6. D6 1a 1y do
tai sao nhitng chuong trinh ca nhac khéng chuyén nhu
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Americal Idol lai ph6 bi€n dén nhu vay. Nhiing ngudi nghi
ring minh c6 thé ca hét mudn sit dung sic manh cia
truyén hinh quéc gia, ddu cho Simon c6 chi trich ho di
ching nita.

3. Khi ning mé rong. Mot khi san phdm hodc doanh
nghiép c6 thé st dung don by, cau héi ti€p theo ma
Warren mu6n tra 16i 13, “Doanh nghiép c6 thé st dung
don bdy d& mdrong dén dau?” Warren thich Coca-Cola
12 bdi vi né 6 thé dugc ban trén toan thé gisi. Ong dy c6
néi nhyt sau, “M5i khi c6 mot ai d6 trén-thé giéi udng
Coke, t6i dd ki€m dugc mot it 16i.” :
Khi vi&t cubn-Day con lam giau Tdp 1, cuén séch chinh
la don bdy ciia t6i. Thay vi dich than gidng day, cuén
sdch va nhing trd choi c6 thé thay the t6i lam diéu d6.
Nhigm vy ti€p theo la phé bién chiing d&n cdc nude biang
cdch phat hanh du6i nhidu ngon ngd khac nhau. T6i cip
phép phét hanh nhiing sén phdm ctia Rich Dad cho céc
doanh nghiép & khip noi trén thé gi6i. Thay vi cong ty t6i
ty in &n, dy tr@ va phan phdi sén phdm, hién nay c6 cic
nha xudt ban & 109 quéc gia lam diéu d6 cho t6i. Day la
vi du ctia t6i v& don bdy va md rong.
4. Kha ning dy bao. C4i Warren mu6n biét 1a doanh thu
¢6 thé du bao duge dén dau. Ong &y khong muén thu
nhép ting gidm that thudng. Ong dy mudn chdc chin la
tién sé vAn thu v& ddu din di cé chuyén gi xdy ra.

Mot trong nhiing 1y do ma t6i thich can hd cho thué 1a
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du gi di n@a t6i van c6 thu nhap. T6i khong phdi lo ling
gi4 ca bdt dong san len hay xuéng. T6i mudn tién thu vé
subt 24 gid mot ngay/bay ngay trong tudn tir khip noi
trén thé gidi va ti nhing cdn ho cho thué cta t6i.

b6 1a 1y do tai sao Warren khong da dgng héa ma lai
tap trung vao gid tri ndi tgi cda doanh nghi¢p. Nhan biét
dugc gid tri ndi tai cn cd ndm loai thong minh tai chinh.
Khi doanh nghiép c6 gid tri ndi tai, doanh nghi¢p dé
hoan thién. Khi doanh nghiép dé hoan thién, né 6 nhiéu
Kkha ning s& phat trién va duy tri dugc loi nhufn, bat ké
tinh hinh kinh t& thay d&i.

Trudce khi ddu tu vao mot cong ty, nha dau tu chuyén
nghi¢p thudng phén tich béo cdo tai chinh cia né. Hay
néi cich khéc, ho xem xét sy hoan thién cda cong ty.
Ciing tuong ty nhu vay khi nha ddu tu bst dong san mua
motcan hd. Biét dugc he s6 hoan vén ndi tai (IRR) la gid
tri noi tai d&i véi bat dong san.

Védn d8 ciia nhidu ngudi do khéng dugc gido duc vé
tai chinh & trudng va khong thé doc bdo cdo tai chinh 1a
ho khéng biét ligu cong ty hay bt dong sin ho déu tu
vao c6 hoan thién va c6 gia tri néi tai hay khong?

NGON NGI CUA KINH DOANH

Warren Buffett néi ring, “K& toan chinh 1a ngén ngt
ctia kinh doanh.” N&u ban khéng bi€t ng6én ngit d6 thi
khé ma néi dugc ring mot doanh nghiép c6 hoan thién
hay khéng. Ly do ma cong ty Rich Dad tao ra tro choi
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CASHFLOW cho c& ngudi 16n va tré em Ia bdi vi chiing toi
tin ring thong minh tai chinh va kha ning néi dugc ngdn
ngit ctia kinh doanh 13 cin thiét trong mot thé gisi diy
1ong tham va sy chinh truc cdn phéi dugc xem xét lai.

SU HOAN THIEN TAI CHINH CUA CHINH PHU

Chinh phti cing cin c6 nim loai théng minh tai chinh.
Ho ciing phai tao ra tién, bdo vé né, lap ngén séch, tao
don b4y va tim ki€m nhitng thong tin tai chinh t6t nhat.
Né&u chinh phii van hanh hoan thién thi chinh chinh pht
va ngudi dan sé thinh vugng. Con néu khéng, ca chinh
phti 1an dan chiing s& gép khé khin va ngheo di. Thué
cao va n¢ nhiéu la nhitng ddu hi¢u cho thay Chinh phd
My dang gip vén dé véi sy hoan thign vé tai chinh.

Nam 1971, khi Nixon cho bd he ban vi vang va thuy&t
phuc th€ gi6i s& dung ddng tién cda chiing ta Jam déng
tién dy trif, nuéc My khéng con dat duge sy hoan thién
vé tai chinh. Ngay nay, thay vila quéc gia giau c6 nhdt,
chiing ta tr& thanh con ng 16n nh4t cda thé gisi. Trong
khi nhidu ngudi Jam giau tit sy thay d6i nay, trong d6 c6
t61, hang tri¢u ngudi khac bi tut d6c. Khoang cach giau
ngheo ngay cang 16n hon va trd nén déng lo ngai.

Vén dé cda nu6e My bit ngudn tit sy thong minh tai
chinh #3: 14p ngén sach. Khi ma nudc My bat diu nhap
kh&u nhiéu hon so véi xu&t kh&u, chiing ta lai di thay d6i
quy lut cda tién té va tich tri hang ngan tj dola ng thay
vi viéc giai quyé't van dé, didu théng minh ddng ra nén
lam.
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Khi xem xét sy théng minh tai chinh #4, 15 rang la
Chinh phii My khong tao don bdy cho tién ma chi 1am
ting ng xdu. Ngay nay, nhiing ngudi gidu c6 nh4t the
gidi lai mdc ng nhitng ngudi ngheo nhét the gisi. Hoan
thién & chd nao?

Nuéc My dd khong con hoan thién vé tai chinh khi né
yéu céu th€ gi6i ch&p nhan mot ddng déla duge bio ddm
biing syt tin nhiém tuyet d6i vao chinh phi My. Ching ai
thich déu tuf vao nuéc My d€ réi ching kign déng dola
sut gidm gid tri. Khi the gi6i doi rit tién lai thi d6 cting
1a lic ma sy thong minh tai chinh #2, bdo vé khdi ké thii,
duge ki€m chiing. Tbi tin 1a nudc My s& trd thanh mot
con ng khéng 16, 6 thé s& khong trd dugc mot s§ khoan
vay va khéng thitc hién duge cam k&t ctia minh d6i vdi cac
cong dan 16n tudi vé chuong trinh Cham séc sitc khde va
An sinh xa hoi. Lam phat s& lam gidm gia tri thu nhap cta
ngudi lam thué va th€ hé tuong lai s& phdi déng thué
nhidu hon. D6i véi t6i, nhu the 1a khong hoan thién.

Céch hign nay ma Chinh phii My diing d€ nang cao
su thong minh tai chinh #1: ki€m nhiéu tién hon 1a ting
thug, in thém tién, vay them tién, tham gia vio cudc chién
méi va trl hoan trd mot s6 khodn ng. R4 rang la lam nhu
thé s& tao ra thém nhiéu khé khin mdi, cdi ma cd thé da
tranh duge n€u nhu nhiing khé khan cii dudc gidi quy&t
ngay tir ddu.
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KY NGUYEN CUA SUI HOAN THIEN

Lich st thudng 13p lai. Céc nha 1anh dao va-gido duc
cta chiing ta d&u nhan thitc duge hau qud khi ma chinh
phti khong dat dugc sy hoan thién vé tai chinh. Diéu nay
da tiing xay ra trudc day. Copernicus vao ndm 1517 ¢
viét ring lam phat 1a m6t trong “nhing thdm hoa lam
suy tan c4c triéu dai.” Con Adam Smith vao nam 1776 c6
néi riing lam phdt c6 sic tan pha nghiém trong nhat d6i
v6i tai sdn clia ngudi dan. Loi canh béo cta Smith thanh
hién thyc gin day hon & Ditc khi Hitler 1én cim quyén
sau khi chinh quyén Weimar pha v& sy hoan thi¢n ctia
ddng tién. )

Ly do duy nh&t ma nudc My va th€ gidi khong nhan
ra sy khéc biét gitta tién va don vi thanh toén 1a béi vi he
théng gido duc khong ¢6 hoan thién, khéng dao tao ra
nhiing con ngudi c6 kien thife ddy dd vé tai chinh.

Béan than t6i tin ring ching ta, bao gém nhing cé
nhén, qudc gia va ca thé gidi, dang ding trude mot bude
ngoit 16n. Sau mot thoi gian dai khéng duy tri duge sy
hoan thién, céc lyc ddy tai chinh, chinh tri, mdi trudng va
tam linh s& khién cho con 14c chuyén sang huéng bén kia.
Chinh x4c diéu gi s& xay ra, toi khong bit. C6 thé n6 da
bit ddu.

Diang ti€c 1a tAng 16p siéu giau - nhiing ngudi dugc
hudng 10i nhidu nhat tir hé théng hién tai - s& it bi anh
hudng nhat tit sy chuyén bién sdp t6i. Chinh nhiing ngudi
con lai trong chiing ta s& l1a ngudi bi &nh hudng ré nhat
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béi sy thay d6i va bude phai cd hét sitc d€ duong dau véi
né.

Tuy nhién, khé khan phia truée sé 1am cho chiing ta
trd nén théng minh hon néu chiing ta dén nhan né bing
suf can ddm va khong bd cudc. Pang sau mbi khé khin 1a
mot bai hoc quy gid, bai hoc d6 s& khién chiing ta théng
minh hon, manh m& hon va c6 kha nang x Iy t6t hon bt
chap tinh hinh ¢6 nhu thé nao.

Théam chi con tich cyc hon nita 1a moét s6 quéc gia da
bét ddu dua gido duc tai chinh vao chuong trinh hoc. T6i
nghi 1a quéc gia ndo ¢6 dugc sy gido duc tai chinh t6t
nh4t s& ddn dit the gisi vao mot ky nguyen kinh t& thinh
vilong méi. Xét cho ciing thi chiing ta dang s6ng trong
Thdi dai Théng tin. i

NANG CAO GIA TR] NOI TAI CUA BAN

Tit giy d&n ic d6, mdi ngudi trong chiing ta cin chuén
bi cho con bao phia trudc.

Nhitng 10i khuyén cda t6i la:

1. Khic phuc nhilng vdn dé céa ban. Ciing giéng nhu
viéc thiy thi trang bi kj cang con tau trong trudng hop
6 bao, hay bit ddu chufn bi cho twong lai tai chinh ciia
ban. Xem xét thit trong nam loai théng minh, ban cdn
phai cai thien c4i nao. C4i ndo cén dugc cai thién nhat?
Cai nao 1a khé khdn 16n nhdt cda ban? Tép trung gidi
quy&t cai d6 ngay tit bay gio. Ping c6 tap trung vao ca
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nam céi ciing mot lic. Lam nhu the s& 13 qua sifc. Toi tin
12 ban s& thdy c4 nidm loai déu lién quan véi nhau, vi thé
tap trung v6 mot loai thi cudi ciing ban ciing s& cai thien
dugc cd ndm. Cho nén, danh mét it thoi gian mdi ngay
cho né. Hay lu6n nh¢ ring, khong ai tr& thanh mot tay
g6n chuyén nghiép mot sém mot chibu. Ngay ca Tiger
Woods cling vay.

Bang cach nang cao ndm loai thong minh tai chinh,
ban dang ti€n dén syt hoan thién va nang cao gid tri ndi
tai ctia minh. N&u ban khong chic chin minh phai lam
gl, dung lo s¢ hay ngai ngiing yéu cu dugc gidip dg.
Trong chuong ti€p theo vé cach phét hién thién tu trong
ban, t6i c6 n6i dén chuyén t6i cin syt gitip & cia nhiing
ngudi théng minh quanh t6i nhu th€ ndo. Khéng ai la
khong cdn sy gitip d&.

2. P4u tuf vao nhiing tai sdn c6 gi4 tri ndi tai. Hay xem
ai mot 14n nita cdc tiéu chi ma Warren Buffett sit dung
dé x4c dinh gid tri ndi tai cda mot doanh nghiép. Sau d6,
ty héi bén than xem doanh nghiép ndo dép ing dugc
nhiing tiéu chi d6. Ngay ca khi ban khéng c6 diu ty thi
hay xem day nhut 12 mot bai tap dé nang cao IQ tai chinh
cda ban.

GIA TRI NOI TAI CUA BAT PONG SAN

Mot trong nhiing Iy do ma t6i thich b4t dong san 1a
bdi vi t6i c6 thé nhin thdy, cham vio né va ki€m soat
dugc gid tri ndi tai cda né. Nhung hay lu6n nhé ring, da
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s6 bat dong sn khong phdi la mot khodn dau tu t6t. Mot
bai tap t6t, ba't ké ban c6 tién hay khong, 1a hiy im higu
mot s6 bat dong sdn va phan tich gid tri ndi tai cta
chiing.

Mot trong nhiing cai hay ciia bdt dong sdn1a sy séng
tao. Vi dy, t6i c6 thé st dung sy sang tao trong viéc im
tai trg, nang cdp hodc nhiing c4i khac d€ 1am ting gia trj
clia bt dong san. Sy sang tao khong phai 12 mot loi the
dén nhut vy khi chon mua c§ phi€u hogc chitng chi quy.
Nhung trong bat dong san, sy sang tao cong vdi syt hoan
thién c6 thé gitip ban lam giau.

3. S4n sang cho nhitng tinh huéng khé khin. Ching t5i
dugc day & Hoc vién Thuong mai Hai quan ring khi con
bao xudt hién thi phai che chin c4n than ca hdm chita
hang. Didu nay nhim dé bdo vé sy an toan cho con tau.
Trong vai ndm di bién, t6i c6 co hdi vugt qua bdn con bao
& khu vyc Théi Binh Duong. Dén ngay nay t6i van con
nhé cédnh nhing con séng hung ton giéng nhu mot nii
nudc d8 Am xudng con tau. Con tau kéu cot ket, c§ géng
hét sitc dé duy tri dugc sy hoan thién vé& cdu trdc va
thoat khoi con séng dit. T6i mitng 1a cdc kj su da thigt k&
nén mot con tau chdc chdn va thiy thd doan dugc husn
luyén dé sdn sang dén bdo.

Syt h&n don sé gia ting trong ldc chuyén giao tit Thoi
dai Cong nghiép sang Thdi dai Thong tin. Khi gid ddu
ting, déng déla gidm gid, Trung Quéc va An D6 bit ddu
sdn xudt xe hoi vad mdy bay, nhing cong viéc sdn xudt
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bi€n m4t, doanh nghi¢p chuyén ra nudc ngoai, thé€ he
biing né dén s¢ tréng chd vao sy chdm séc ctia Chinh
pht, khiing b6 gia ting, nhitng cudc chién chiing ta khong
tai trg n6i duge ti€n hanh, ng phéi trd gia ting, nhiing
van dé dugc che day trudc day sé bi phoi bay. Trong Thoi
dai Théng tin, nhitng thong tin ching han nhut nim loai
théng minh tai chinh s& trd thanh tai sdn quan trong nhét
cia ban.

Téi tin 1a sy hoan thién vé tai chinh cda th€ gi6i s&
dugc thit thach chufa titng:c6 trong lich sit. Téi tin nhut the
bdi vi tén tai qud nhidu long tham, thong tin sai lch va
sut xu6ng cap trong cc doanh nghiép, chinh phi va trudng
hoc. Thang Tam nam 2007, khi thi trudng tin dung sup
dé, t6i tin 1 chiing ta da tién vao viing bdo. Tam bao
v&n con cach xa day vai nim. Hay tan dung thai gian dé
dé chudn bi cho tuong lai ctia ban. Hay dﬁng'cém va
théng minh bdi vi diéu d6 s& rat thd vi. D6 s& 1a lic tuyét
vdidé ban trd nén giau ¢ va théng minh hon nita. Nhung
ban cdn phai diing cAm va cin phai bi€t phat trién thién
tut tai chinh ctia minh.
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Phdit trién tai ndng
tai chinb ciia ban

Tﬁi khéng nhan ra minh khéng théng minh cho dén
khi di hoc. Trong sudt mudi bdy nam, tit miu gido cho
dén dai hoc, trudng hoc 1a mot cye hinh. T6i ludn duge
dénh gia 1a hoc sinh trung binh: Dit cho hoc 16p nao di
nia, ludn cé nhiing dita ban théng minh, tai ning va hoc
nhanh hon t6i. i hoc tréng cé vé dé& dang ddi vdi nhiing
dita tré thong minh. D8 v6i t6i, né rat khé khin. Toi
nhan ditge diém A duy nhit trong xudng moc ciia trudng
béi vi t6i c6 khi€u v6i doi ban tay. Téi déng mot cai tau
cho bai tap trén 16p trong khi nhiing ngudi ban cing 16p
1am mén salad danh cho me.

Téi cling khong biét 1a minh ngheo cho dén khi di hoc.
Khi.t6i chin tudi, gia dinh chuyén dén viing bén kia ctia
thanh phd va t6i theo hoc ngdi trudng danh cho con em
nhitng gia dinh giau.cé. Thu vi 14, c6 hai ngéi trudng tiéu
hoc nim d6i dién nhau trén ciing mét con dudng. Bén
nay dﬁc‘mg 1a trutdng Union School. Phia bén kia 1a trudng
Riverside School. C& hai déu 13 trudng cOng, mot danh
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cho gi6i thugng Iuu, céi con lai danh cho ting 16p lao
dong.

Nguyén thdy, trudng Union School dugc thanh lap
cho con em cong nhan thudc Lién doan tréng mia dudng,
vi th€ trudng ¢6 tén nhu vay. Riverside la trudng danh
cho con em chi va nhén vién quan 1y cdc dén dién mia
dudng. T6i duge hoc trudng Riverside School 1a do gia
dinh t6i may mén s6ng phia duong canh bé song.

Du chi méi chin tudi, t6i nhan thdy nhiing ngudi ban
cling 16p tai trudng Riverside School ¢6 tiéu chuén séng
cao hon gia dinh t6i..Nhitng ngudi ban giau séng trong
mot cong ddng biet lap ket n6i véi ben ngoai bang mot
cay cdu bic qua séng. M3i 14n vuot ciu sang choi véi
ban, t6i biét 1a minh dang budc vao mot the gidi khac.

& phia d6 cda cay cdu, ban be t6i s6ng trong nhiing
can nha ki€u trang trai to va dep. Phia ciy cdu noi t6i &,
nha ctta kém hoanh trang hon nhiu. Nha chiing t6i & 1a
nha xay cho c6ng nhan dén dién mia. B8 me ban be t6i s&
hitu nhiing cin nha ho dang s6ng. B6 me t6i thi § thué.
Mot s6 ngudi ban tham chi con ¢é hon mét cin nha,
nhiéu ngudi c6 nha & bién. Khi gia dinh t6i di bién, chiing
t6i t6i nhiing bai bién cong cong. Trong lic ban be vui
choi & nhiing cau lac by du thuyén hojc nhiing khu thé
thao gidi tri biét lap, t6i lam vige & 46.

Méc dit gidu c6, ban b t6i va gia dinh ho khong phai
1a nhiing ngudi thich khoe khoang. Ho 1a nhiing ngudi
than thién va hoa déng. T6i ¢ nhidu thdi gian ciing véi
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ban b & nhiing can nha gin bién, trén du thuyén va may
bay cia gia dinh ho. Ho khong phé truong sy gidu c6 ma
ho chia sé né. P6i véi ho, gidu c6 1a-mot viec ty nhien,
khong c6 gi ddc biét. D6 1a mot phong céch va tiéu chuén
séng. P6i v6i ho, cach séng dé khong c6 gi qud to tht.
Chinh t6i 1a ngudi cdm thdy né nhu th€ ma thoi, thinh
thodng cam gidc khong thodi méi, lac 1ong va thay 16
mitc s6ng ctia ho 1am chia cich chiing t6i. Pén mudi hai
tudi, ban be t6i theo hoc trudng tu con 61 ti€p tuc hoc
trudng cong véi nhitng dita tré & Union School.

Téi ciing khong bi€t minh 12 mot ké khac ngudi cho
dén khi di hoc. O trudng, cdc co gdi t0i thich khong ai
mudn hen ho v6i t6i. T6i khéng banh trai. Nhitng co gai
dé thitong chi quan tdm dén nhiing chang trai quay pha
16n tudi hon, thugc mot bang nhém nao dé va cé xe
riéng. Méc du t6i la mot ngdi sao. trong ddi béng va bist
Iu6t séng, t6i khong banh trai, khong quay pha, va khong
6 xe riéng. T6i nhiit nhat, béo va dilai bing xe chd hang
mau be ctia gia dinh. Hoan toan khéng banh ti nio.

Néam 1974, khi chug&n bi nghi Marine Corps & tu6i hai
mutoi bay, t6i bit 1a minh mu6n gidu c6, 14i nhiing chiéc
xe t8c d6 va hen ho véi nhiing 6 gdi dep. Mic du t6i da
trudng thanh, khéng con map kiéu tré con nita, cao 1é6n
va manh mé& hon nhung trong suy nghi ctia minh, t6i vin
12 mdt chang béo nhiit nhat va khéng c6 nhidu tidn. Toi
bi€t minh muén gi. Téi chi khéng biét 1am sao dé dat
duge diéu d6 ma thoi.
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T6i bi€t 14 minh mudn trd thanh mét doanh nhan va
dau tut vao bat dong san, nhung t6i khong c6 tién va
Kkhéng c6 ky ning gi. Cang nghi vé diéu d6 va so sanh cai
t6i ¢6 hién tai v6i cai ma t6i mubn dat dugc, t6i cang
nhan ra ring thdy c6 minh néi ding. T6i chi & miic trung
binh. Toi khong c6 tai ning g1 dic biét. Téi khong thong
minh. Néu mudn giau, t6i cAn phai tim ra mot cach d€ it
nhét 1a s6ng trén kha ning & moi mat.

DUNG SONG DUCI KHA NANG

Céc chuyén gia tai chinh khuyén moi ngudi nén sding
dudi khi niang va da dgng héa. Nhiéu ngudi cho d6 1a mot
19 khuyén théng minh. Van dé khi theo 10i khuyén nay
14 cudi cting ban chi dat duge muic trung binh béi vi d6
cting chi 1a mot 16i khuyeén trung binh.

& trung hoc, hoc sinh bt ddu tap trung vo nhiing
diém manh hoc thuat cda minh va hoc nhiing mén gitip
ho ki€m dugc c6ng viéc luong cao sau nay. Tré luén bi
budc phdi théng minh, hoc hanh chdm chi va dat diém
cao. Sau khi t6t nghiép dai hoc, nhiéu ngudi hoc 1én cao
hoc, thu hep sy Iua chon nghé nghiép cdia minh vao nhitng
Iinh vifc nhut luat sy, béc si, k& toan, quan tri kinh doanh.
Nhidu béc 1, sau nhidu nim miét mai & trudng y, lai
phai hoc thém d& trd thanh chuyén gia nhu 14 bac si ndi
hay ngoai khoa. Sinh vién trudng nghé thuat sé trd thanh
nhiing nght si chuyén vé ddt sét, son déu, mau nuéc, dé
hoa ting dung hay 4m nhac. Nhiing tai ning thé thao tap
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luyén d€ trd thanh van dong vién béng da, tennis, béng
18 hoiic gon chuyén nghiép. Thyc ra, néu tham gia nhiing
sy kién th€ thao, ban s& thdy nhiéu bac cha me gao thét,
yéu cdu cho con ho dugc ra san va muén doi cia chiing
thdng. Khong ai mu6n choi cho mot doi trung binh.

Nhiéu ngusi trong chiing ta biét ring dé thanh céng
trong trudng va trong su nghiép, chiing ta cdn phai lam
hét sifc d€ trd nén xuét sic nhat. Chiing ta cAn phai hoc
va tap trung. Chiing ta cdn phdi chuyén mén héa. Tuy
nhién, khi néi dén tién bac, chiing ta lai dugc khuyén nén
da dang héa thay Vi tdp trung va séng dusi khd ning thay vi
s07ng vdi tiéu chudn cao hon.

Sau khi nghi lam & Marine Corps, t6i khéng muén
ki€m mot cong viéc binh thudng va séng dudi kha ning.
D6i v6i 161, s6ng dudi khi ning 1a cach song clia nhitng
nguli dubi trung binh. T6i khong mudn 14i mot chide xe
binh thudng hay 1a s6ng trong mot khu phd binh thudng.
T6i cling bi€t ring da dang hda 1am cho 1¢i nhuan diu tu
dat du6i muc trung binh. Téi biét ring minh cdn phai tdp
trung néu mudn tiéu chuin song 1ot hon... gisng nhu nhiing
ngudi ban cing 16p s6ng bén kia cy cdu.

Nghi vé cudc séng ma t6i chudn bi trd lai sau bén
nim & quan doi va ndm nim phuyc vy trong binh chiing
linh thdy dédnh bg, t6i nhan thdy ring da s moi ngudi
lam viéc cham chi € trén mic trung binh vé mat nghé
nghi¢p nhung lai dutsi milc trung binh vé mdt tai chinh.

T6i da quyét dinh ring céch t6t nhdt d€ t6i 6 thé
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chién thing nhiing sinh vién loai A, nhiing dita tré giau
c6, nhiing thdy gido dénh gi4 t6i trung binh, nhing c6
géi khong them quan tam dén t6i 12 phéi tré nén giau cé.
Tb6i khong byc minh v6i ho. Téi chi qué chédn véi sy binh
binh. T6i nhan ring t6i c6 thé giau c6 h(m_nhiéu ngudi
b&i vi, khi néi dén tién bac, da s6 moi ngudi theo dubi
nhiing 10 khuyén va chién lugc tai chinh tdm thuong.

TAI SAO CAC CHUYEN GIA KHUYEN NEN PA DANG HOA?

Nhu Warren Buffett néi, “Pa dang héa 1a 16p béo vé
cho sy thigu hiéu biét. (N6) khong cé 6 nghia gi d6i v6i
nhitng ai bigt minh dang lam gi.” Buffett ciing néi nhu
sau vé cdc chuyén gia quan 1y tai chinh, “Nhiing chuyén
gia trong cdc linh vyc khéc, chdng han nhu nha si, lam
duge rdt nhidu cho mot ngudi thudng. Nhung néi chung,
chiing ta ching nhin dugc gi cho s6' tién ciia minh tit nhiing
chuyén gia qudn Iy tai chinh.”

Té6i tin ring khi nhidu ngudi khuyén nén da dang héa,
ho muén che day sy thigu hiéu bit cia minh. T6i nghi
Buffett cho d61a mot 18i khuyen tai chinh tAm thudng tir
nhiing chuyén gia tai chinh tAm thudng cho nhing nha
d4u tu ciing tdm thudng.

Warren Buffett c6 mot chién lugc tai chinh rd't khéc.
Ong ta khong da dang héa. Ong ta tap trung. Ong ta im
ki€m nhitng cong ty t6t véi cai gia tot. Ong ta khong mua
that nhiu cong ty rdi cAu nguyén cho mot trong s6' d6 sé
lam #n t6t. Ong ta khong mudn nhan dugc lgi nhuan
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binh quan hay ddu cd vao thi trifding chiing khon. Ong ta
mu6n ki€m soét cong ty chit khong muén diéu hanh né,
Khi Warren néi v& diu t, cau cita miéng cla ong ta 1a
gid tri ndi tai, chit khong phai da dgng héa.

Ly do ma cdc chuyén gia tai chinh khuyén nén da
dang héa 1a béi vi ho khong ki€m dugc nhiing cong ty
t6t. Ho khong c6 su kiém soat va da s6 khong bist cich
diéu hanh mdt doanh nghiép. Ho chi 12 mot nhan vien
binh thudng chit khéng phai doanh nhan nhu Warren.

THONG MINH NHUNG THAT BAI

Ngay 24 thang 8 nam 2007, sau khi thi trudng sup dé,
td Wall Street Journal cho ding mot cau chuyén néi vé 1y
do tai sa0 nhting qu déu tu dinh Iutgng, dugc cho Ia dige
quén 1y bdi nhiing ngudi théng minh nh&t & phé Wall,
déu mat tién (Justin Lahart, “Tai sao chién lugc ciia quy
dinh lugng thdt bai”). N6i céch khac, nhiing sinh vién
loai A lai nhan dim F. Bai b4o néi nhut sau:

Ngay cd khi ho khéng ding chung mé hinh thdng ke,
ho déu c6 chung cach ti€p can thi trudng. Ho duge
day nhitng phuong phap th6ng ké giéng nhau, nghién
citu nhiing tai liéu hoc thuat gidng nhau va st dung
nhifng dit liéu qué khit ciing gidng nhau. Do dé, ho d&
dang di dén quy€t dinh ddu tu gi6ng nhau.

NG6i cach khic, Wall Street thué nhiing thién tai vé
hoc thuat, nhiing sinh vién loai A, nhitng ngudi t6t nghigp
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it cdc trudng day kinh doanh t6t nhdt trén thé gidi va
nhiing ngudi nay s& st dung m6 hinh mdy tinh phtdc tap
dé ddu tu hang t dola. T4t cd ho déu hanh dong gibng
nhau. Khi mé hinh néi “mua”, t4t ¢d ho mua cling loai c8
phifu va lam cho thi trtdng bung né. Con khi md hinh
néi “ban”, ho bén ra déng loat din dén sy sup d6 cda thi
trudng. Nhu the khong phdi 12 thong minh tai chinh.

KHONG DA DANG HOA... NHUNG LAI NGHI MINH
PANG PA DANG HOA

Tbi c6 hai ngudi ban hoc ciing 16p rét théng minh ti€p
tuc hoc 1én 14y béng tién si tai trudng Pai hoc Stanford.
C hai déu ki€m dugc viéc lam luong cao, mot ngudi lam
cho ngan hang con ngudi kia lam cho cong ty ddu khi.
Khi thi trudng chiing khoan sup d6 do hau qud cda sy
kién 11/9, ho mat rat nhidu tién méc dit cd hai déu da
dang héa. Nhiéu nam sau, t6i c6 dip néi chuyén rieng
v6i ho. Khi duge héi v8 chign luge ddu tu, ca hai déu néi
ring, “T6i c6 mdt danh muc ddu tur dugc da dang héa
gdm c8 phi€u, trai phi€u va chiing chi quy.”

Mic dit khong néi ra nhung t6i mudn ho biét duge
rang ho thuc su khong da dang héa. Ho d4u tur hoan toan
Vo tai sén gidy, chd y&u la vao thj trudng chiing khoén.
Ho khong c6 ddu tt vao nhiing bat dong san t6t, nhiing
doanh nghiép tu nhan hay hang héa nhu la ddu mé. Khi
thi trudng sut gidm, danh myc ddu tu ctia ho cting gidm
gid tri. Ho khong c6 da dang héa nhung lai nghi la minh
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dang da’'dang héa. Ho c¢6 chi s8 IQ hoc thuat cao hon
trung binh nhung chi s6 IQ tai chinh lai thdp hon miic
trung binh.

PHAT HIEN TAI NANG TAI CHINH TRONG BAN

T6i thanh 14p va cdu tric lai rdt nhidu doanh nghiép
trong khodng thoi gian tit ndm 1974 dén nam 1984. Tdi
da quyét tam 1a minh s& tré thanh mot doanh nhan. Ciing
gi6ng nhu mot dita tré cAn phai té nga va ding 1én nhidu
lan trudc khi biét di, toi da thanh cong va tht bai rat
nhiéu trude khi trd thanh mot doanh nhan. Téi lam didu
nay bdi vi t6i mudn 1a ngudi trong cudce chit khong phai
1a ngudi ding ngoai nhin vao.

Twt nam 1984 d&€n ndm 1994, t6i kinh doanh gido duc
bdi vi t6i mubn biét ngudi ta hoc nhu the nao. Mic da
khong thich trudng hoc nhung t6i rét mudn hoc héi. Ngoai
ra t6i cing mudn biét 1a tai sao t6i luén cdm thdy minh
kém c5i trong 16p. Trong 10 ndm d6, 61 va Kim thanh lap
mot cong ty day vé kinh doanh va ddu tu c6 van phong &
Uc, Canada, New Zealand, Singapore va My.

Trong khodng thoi gian d6, t6i xi& i}'r moi viéc theo
mot cach khac, gin nhut 14 trdi nguoc véi cach thiic truyén
th6ng ma trudng hoc van day chiing ta. Thay vi tao ra’
mot moi trudng trong d6 chi mot hodc hai sinh vién 1a
théng minh, t6i tao ra mot méi trudng & d6 moi ngudi
déu c6 thé cadm thdy minh théng minh va muén hoc héi.
Thay vi canh trank, moi ngudi trong 16p phai phdi hop lam
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viéc. Thay vi sinh vién nghe t6i gidng, t6i tao ra nhiing
trd choi d€-day nhidu chid dé cy thé. Thay vi cam thiy
nham chén, nhiing sinh vién da 16n tudi nay chii dong
tham gia va thit thach ban than.

Tit kinh nghiém 1a gido vién day kinh doanh, t6i phét
trién mot trd choi gido duc c6 tén 1a CASHFLOW, tro
choi déu tién day ca k€ toan va ddu tu cing mot lic.
Nhu céc ban ciing bi€t, k&€ todn c6 th€ 1a mdt mén hoc
chéan nh&t trén trai d&t con ddu tf 1 mén kinh hoang
nhét. Bing cach k&t hdp hai mén hoc trong mét trd chai,
viéc hoc s& trd nén thii vi va nhidu thit thach hon. Ban c6
thé choi hang ngan 1in nhung méi 1dn vn khdm pha
dugc mot didu gi d6 méi mé vé k& todn, ddu tut va ca trd
choi nita. Trd choi chinh thifc ra m&t ndm 1996.

Khi nghién cttu nhidu hon vé bo néo con ngudi va
céch thite chiing ta ti€p thu kién thic, t6i nhan ra mot s6
diéu dang lo ngai vé hé théng gido duc. He théng hien
tai thytc ra dang 1am t6n hai d&n nao tré. Néi cach khiac,
ngay c& mot sinh vién loai A ciing c6 thé bi han ché kha
ning bdi he théng gido duc. Cang nghién citu va thit
nghiém nhiéu phuong phép day hoc khac nhau & trong
16p ctia minh, t6i cang nhan ra r6 hon ciu trd 18i cho
diéu minh dang tim ki€m, va t6i hiéu ra tai sao t6i luén bj
ddnh gia 1a hoc sinh kém hoic gidi 1dm 1a hoc sinh trung
binh.
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PA THONG MINH

Trong lic nghién citu, t6i phat hién dugc cudn sach
Khung tri tug: Thuyét da thong minh (Frames of Mind: Theory
of Multiple Intelligences) ctia Howard Gardner. Cu6n séch
ctia 6ng &y md ra tri thitc méi va ciing ¢8 nhiing didu da
biét. Ong dy dua ra bay loai thong minh nht sau:

Ngoén ngit
Tinh toan
Am nhac
Thé Iuc
Thi gide
Tuong téc
Noi tam

PN L

Cubn sach clia 6ng cting 6 them nhitng didu t6i nghi.
Don gidn 1a 161 khong c6 nhitng loai théng minh duge
cong nhan bdi he théng gido duc, chd y&u 1a v& ngdn ngit
va tinh todn. P4y 12 1y do tai sao t6i r6t mén vin hai lan
& trung hoc. T6i khéng thé viét, ddnh vin hosc ch&m
cau. Toi khong gidi vé ngdn ngit va tinh todn.

Nam dau tién & Hoc vién Thuong mai Hai quéan, vin
lai trd thanh mén yéu thich nhét bi vi t6i c6 mot ngudi
thdy rt tuyet voi. Néu khong nhd ng 4y, t6i dd khong
thé vigt sich ngay nay. Gido vién day van cda t6i c6 kj
nang tuong tic rét t6t, d6 1a 1y do tai sao ong dy c6 thé
théng cdm dugc véi t6i. T6i kinh trong 6ng &y. Thay vi
lén giong k& ca, ong &y truyén cho 6i cdm hiing. Chiing
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6i c6 thé néi chuyeén v6i nhau nhu nhitng ngudi ban chit
khoéng phéi nhu thiy véi trd. O trong 16p ctia ong &y, t6i
muén minh thong minh va muén hoc héi. T6i da nhan
dugc diém B thay cho diém F mé6n vén.

TOI CAN SIf AN TOAN

Sau nay, khi tham gia quan doi, chinh thdng minh ngi
tdm gitip t6i gitt dugc mang séng. Thong minh ndi tam 1a
khé ning ban c6 thé kiém soat dugc cdm xc clia minh
va lam cho xong c6ng viéc, tham chi cong viec dé c6 de
doa dén tinh mang. Nhiéu ngudi khong thanh cong vé tai
chinh bdi vi théng minh ndi tdm cda ho kém. Nhiing
ngudi c6 thong minh noi tim han ché thudng néi réng,
“T6i cdn sy an toan nghé nghiép,” hodc 1a “Lam th& rdt
rdi ro.” Day 1a nhitng vi du cho thdy cadm xiic kiém soét
hanh dong, chit khong phéi Ia thong minh noi tam.

Khi nghién cttu kj hon vé Gardner va thuy&t da thong
minh ctia dng, t6i nhan ra ring nhitng sinh vién loai A 1a
nhitng ngudi ¢ théng minh ngdn ngi va tinh toan cao.
Poc, viét va lam toan d& dang d6i v6i ho nhung rét khé
d6i véi t6i. Toi doc va viét cham-va t6i chi thich 1am
toén khi t6i phai do dac hojc tinh toan céi gi d6 ching
han nht 14 chiéc thuyén va tién bac. Nhiing loai théng
minh th€ manh cda t6i 1a thi gidc, thé lifc va néi tam, d6
1a Iy do tai sao t6i hay vé& nguéch ngoac trong gid hoc,
dé6ng thuyén va khong hé cdm thdy lo sg hay cadm thdy
dugc dong vien khi thdy cb néi ring chiing t6i s& khong
ki€m dugc cong viéc t6t néu khong dat duge diém t6t.
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Dén day thi c6 1& ban cdm thdy mudn tu chdt van
réng: trong 7 loai théng minh d6, ban khd nh&t & loai
nao? Ban c6 thé ligt ké chiing theo thif ty, tif cao xudng
thdp. Toi khuyén khich ban nén doc cuén sich cda Tién
s1 Gardner.

BA PHAN CliA NAO BO

Albert Einstein da néi réng, “Su h.tc‘ng tugng con quan
trong hon cé kién thic.”

L4 mot gido vién day kinh doanh, t6i nghién cifu rat
nhiéu vé& nhitng phin khdc nhau cda b ndo. N6i ngén
gon va don gidn 1a ndo chiing ta c6 ba phén, nhu trong
hinh vé trang 268.

1. Nio trdi: N6i chung, phdn ndo nay diing cho viéc doc
hiéu, vigt, néi va suy luan l6gic. Nhiing difa tré hoc gidi
& trudng la do c6 ndo tréi phét trién. Theo nhu cu6n sach
clia Gardner vé 7 loai thong minh, ndo trdi gin lién véi
nhéng nang luc saw: ngdn ngi, tinh todn, tuong tdc. Nha
vin, nha khoa hoc, luat su, k€ toan vién va nha gido 1a
nghé nghigp danh cho nhiing ngudi nay.

2. Ndo phdi: Phin nay cda bd ndo thudng lién quan dén
hinh 4nh, nghe thuat va nhiing su viéc khong theo quy
luat nhung cin sy séng tao va tudng tugng. Theo Gardner
thi néng Iitc @m nhac va nang luc thi gidc gén lién v6i ndo
phai. Nha thi€t k&, kj st va nhac si 1a nghé nghiep danh
cho nhiing ngudi cé nang lyc ddc biét trén.
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Nao trai Nio phai

Viing tiém thitc

3. Viing tiém thirc: Day 1a phin hoat dong manh nh4t clia
b6 ndo bdi vi né chita phdn ndo ¥ thdi ¢ xua, thudng
dugc goi 1a ndo nguyén thiiy. N6 dugc goi nhut vay 1a béi

viné gin giéng véi
ma chi phén iing

lam gi cd. Nhu tron,
ngi tdm lién quan nl

ndo ctia dong vat. N6 khong suy nghi
ai, ddu tranh, ddu hang hoic khong
g nghién ctfu ciia Gardner, thong minh
hidu nh&t d€n viing tiém thitc. Theo y

kién cda t6i, chinh théng minh ndi tam 1a cdi quy&t dinh
cufi ciing dén thanh c6ng hay that bai trong cudc séng,
tinh yéu, sitc khoe va tién bac ctia chiing ta. Ly do 1a béi

vi viing tiém thic

3 b6 phan hoat dong manh nhét cia

b6 ndo, dic biét 1a trong nhitng tinh hudng nhiéu 4p luc.
Viing tiém thiic ciing dnh hudng dén chuyén dong ctia
0 thé thong qua tai ning vé thé lyc. Vi dy, trong mdn gon,
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ap luc c6 thé khién ngudi choi gon ngung thd va hyt mat
mot ci danh d&. Mot céch tiém thitc, ngudi ta c6 thé ddu
hang va khong hanh dong vi sg pham sai 14m, hoic 1a
van trung thanh véi mdt cong viec vi cin sy an todn hon
1a sy yéu thich cong viéc.

Nhiing ngudi ¢ thong minh ndi tdm cao c6 kha ning
kim sodt duge hanh dong ddu tranh, diu hang hoic
khong 1am gi ca cda ving tiém thic. Thay vi ddu hang, ho
c6 thé quyét dinh 6t nhét 1a khong lam gi cd. Sau khi.da
binh tinh, ho c6 thé quyét dinh dau tranh. M&u chst & day
1a ho ¢6 sy thong minh d€ Iya chon phén dng phi hop
cho ving tiém thic. Néu gian di, ho vin 6 thé néi nang
diém tinh. N&u s¢ hai, ho vin c6 thé kifm soat dugc sy
s¢ he}\i.

Ving tiém thic ca chiing ta phan ing khic nhau
trudc sy sg hai. Khi gép so hai, chiing ta c6 thé néi ring,
“Téi khéng lam didu dé duge. L& that bai thi sao.” Hay
s0 sdnh véi mot ngudi ma ving tiém thitc cda ho chon
cach ddu tranh, c6 thé ho s& néi ring, “T6i s& cho ho
thay. T6i s& lam didu d6 chi dé ching minh t6i c6 thé
lam duge.”

Hoc céch chon trang théi cho ving tiém thitc trudc khi
ban suy nghi va quyét dinh rdt quan trong. Hay chon
trang théi cho vung tiém thic cda ban trudce khi st dung
ndo trdi va ndo phai.

Nhiing ngh& nghiép doi héi nhidu kha nang kiém so4t
ap luc thich hgp nhét cho nhiing ngudi cd thong minh ngi
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tdm cao. Vi.du nhu nhan vién cdnh sit, bac si va y ta
phong cdp cttu, linh cifu hda, quan nhan. Téi cho ring
doanh nhan cting cin ¢6 théng minh ndi tAm cao.

PHAN NAO NAO KIEM SOAT TIEN CUA BAN?

Ly do ma t6i quan tdm d&n bd ndo va cach thic hoat
dong ctia né 14 bdi vi i thdc mdc tai sao c6 qué nhiéu
ngudi néi mot diing nhung lam mot néo. Vi du nhut khi
héi mot ngudi réing, “Ban c¢6 muén giau ¢ khong?” Pa
s6 moi ngudi s& tré 10i it suy luan cda ndo trédi, “Vang,
61 r&t mudn.” Khéng c6 van dé gi v6i ndo trdi ctia ho ca.
Vén dé & chd 1a ving tiém thic lai néi réing, “Ban khéng
thé. Ban s& chéng bao gid giau dau,” hodc “Lam sao ma
1am giau dugc khi ban khéng cé déng nao.”

Trong hiu hét cdc trudng hop, chinh s lo sg thit bai
ctia viing tiém thitc ngén can chiing ta hanh dong. Ciing
chinh sit lo s¢ th&t bai nay la céi gido vién ding dé tao
dong luc cho hoc sinh. T6i con nhé thdy c6 néi véi minh,
“N&u khong dat diém t6t, em s& khong ki€m duge viec
lam t8t.” V& sau, khi nhitng sinh vién loai A ki€m dugc
cong vide t6t mudn thay d6i nghé nghiép, sy so hai lai
cAm chan ho.

Vi dy, t6i c6 ngudi ban la luat su, mot sinh vién loai
A ctia trugng Harvard, mudh thay d8i nghé nghiép nhung
khong thé. Anh &y sq thét bai v6i ci méi va khong thé
ki€m dd tién. Anh &y néi véi toi, “T6i da lam luat su mot
thei gian dai dén nbi 161 khong biét phai 1am gi khéc. Ai
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sé& tra cho t6i mifc luong hién tai?” Anh ta c¢6 ndo trdi
théng minh, ndo phdi kém phat trién va viing tiém thic
khéng thé kiém so4t néi.

Mot 14n nifa, viing tiém thifc 1a b phan hoat dong
manh nhd't ctia bd ndo. Viing tiém thic hoat dong manh
dén ndi né ki€m soat cac théi quen clia chiing ta. Vi du
nhu, hdu hét nhiing ngudi hiit thuse déu musn bé thusc.
Ban c6 thé gidi thich ddy 16gic cho ban cdu ndo tri va
chi cho ban ciu nido phai nhiing hinh anh kinh hoang vé
bénh ung thu phdi. Nhung néu ving tiém thic muén,
ngudi ta lai hit thude. Theo nhiéu cich khéc nhau, ving
tiém thitc kiém sot cudc s6ng clia ban, ba't k& ban 1a mot
sinh vién loai A hay loai F. B8i véi nhiéu ngudi, khi néi
dén tién bac, trong ddu ho din ra mot cujc chién giila cic
bg phin cila ndo bg. Chinh xung dot nay khién cho nhiéu
ngudi song dudi khd ning trong khi thuc t& 1a ho musn cdi
thign tiéu chudn song va mudn giau cd.

La gido vién day kinh doanh va tai chinh, t6i thay
nhiéu ngudi, tham chi c4 nhitng ngudi 6 hoc, quen véi
viéc ngheo khé. Mot cdi gi d6. trong suy nghi khi€n ho
ngheo. Thay vi bi€n nhiing cai ho cham vao thanh vang,
moi thit ho cham d&n déu bién thanh chi.

CUOC CHIEN GITTA CAC PHAN ClUA NAO BO

Do la mét gido vién nén cude chién giita cic phin ctia
nao bd khién t6i to mo. T6i mudn tim hiu vé sy xung dot
gitta suy nghi hgp ly va phi Iy ctia ndo bg. T6i nhan ra
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ring gido duc theo diing nghia cda né khong don thudn
chila day cho hoc sinh biét doc, viét va thudc 1ong nhitng
dép 4n. D€ 1am diing chic ning cda né, gido duc chan
chinh phai phat trién déng b6 ca ba phin cia nio bo.
Thay vi chéng lai nhau, ching phai hoat dong hai hoa.
Dugc nhu thé thi hoc sinh s& c6 khd ning thanh céng
nhidu hon trong cudc s6ng.

Nhuge diém clia gido duc truyén thong 1a né chi tap
trung phét tri€n mot phén ctia ndo b, ban cdu néo trai.
N6i cach khdc, xét v& mit ndo trai, ban c6 thé la-mot
thién tai nhung n&u xét vé viing tiém thitc, ban chi 1a mot
ké kho. Bing ndo trdi, ban ¢6 thé biét minh nén lam cai gl
nhung tiém thiic cda ban lai s¢ phai lam diéu d6. Te
nhét 13, nhidu ngudi ra trudng hoan toan ¢6 thé doc, vist
va lam todn nhung do sg thdt bai da tim ki€m sy an toan
thay cho co hoi. Ho duge day nén chd trong dén kién
thifc hon 12 sy tudng tugng va kha nang két hop ca ba
phén cda bo ndo. Sau nhidu nim hét sitc phén ddu, nhitng
ngudi nay dugc cdc chuyén gia tai chinh khuyén nén da
dang hda va séng duti khi ning. D6i v6i nhiing ngudi luén
50 hai, 191 khuyén nhu th€ nghe c6 vé thong minh va hgp
ly. Trong nhiéu ndm, nhitng ngudi nay chuyén mot phin
tién Iuwong hang théng ctia minh cho céc chuyen gia véi
hy vong 12 ho biét ho s& nén lam gi. Nhung ciing lic d6,
nha ddu tu giau 6 nhat the gi6i, Warren Buffett lai néi,
“Pa dang héa la 16p bdo vé cho sy thi€u hiéu biét.” Va
thye sy né la nhu vay.
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MOT THE GIGI BI THONG TRI BOI NHIING NGUOT
THUAN NAO TRAI
Thé gidi nay dugc diéu hanh bdi nhiing ngudi thuan
ndo trai. Van dé 1a nhiing ngudi nay nghi ring chi tdn tai
mot loai thong minh duy nh4t. Nhidu ngudi khong biét
dugc ndo bd con cé nhiing phz”in khéc va con c6 nhing
loai théng minh khac. Néu ban hdi mot ngudi thuan ndo
trai, hoc hanh cao vé dinh nghia cda sy théng minh, anh
hodc c6 ta s& néi riing, “N&u ban déng ¥ véi toi thi ban
thong minh. N&u khong, ban 1a mot thing ngéc.”
N6i vé tién bac, nhitng ngudi thuan néo trai cho ring
6 thé kigm tién theo mot céng thiic, mot phuong trinh
toan hoc. D6 1a Iy do tai sao khi thi trudng sup d6, nhidu
quy phé san hang loat. Nhitng quy nay dugc quan ly béi
nhting thién tai v& hoc thuat, tdt cd d&u theo mot cong
thitc giéng nhau. Du6i day 1a trich doan khac tit s6 bdo
ngay 24 thang 8 nam 2007 cda t& Wall Street Journal vé&
nhiing quy dinh lugng (Justin Lahart, “Tai sao chién luge
ctia quy dinh lugng that bai”):
Mot s6 quy dinh lugng, nhing quy sit dung mé hinh
thong ke dé tim ra chién Iuge ddu tu thanh c6ng, bdo
cdo thua 186 ning trong thing nay. Nhidu gidm déc
quy chi vao cdc’ quy dinh lugng phong chéng rdi ro
khéc, dai-khainéi 1a tdt cd ho déu sé hitu nhidu c8
phi€u gi6ng nhau, nén khi m6 hinh néi ban, ho ban ra
cung mot thdi di€ém khién cho gia c§ phigu gidm, gay
thiét hai cho nhitng ai chua kip ban.
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Néi cach khdc, nhiing sinh vién loai A sit dung loai
thong minh v& ngbn ngit va tinh todn cdia ndo tréi dé dau
tt vao thi trudng chitng khoén va dua ra nhiing cau trd
151 gi6ng nhau... giong nhut khi di hoc. Nhung ai s& phai
trd gid cho nhiing thiét hai d6? T4t nhién khong phai
nhiing sinh vién loai A kia. Ho vAn nhan luong déu dén.
Ho chi 1a ngudi lam thug, khong phai nha diu tu.

HOC CACH THANH CONG SU DUNG TOAN PHAN NAO BO

Warren Buffett titng néi ring, “Ban phdi tyt minh suy
nghi. Téi luén ngac nhién 14 tai sao nhiing ngudi cé 1Q
cao lai bit chudc mot cach vé thite.”

La mét ngudi kinh doanh gido duc, t6i day sinh vién
phai suy nghi bén ngoai chi€c hop va séng tao hon 1a bt
chutde. Toi ngac nhién khi thdy diéu nay 1am cho nhiéu
sinh vién khi€p.s¢. Pa s6 moi ngudi do qué sg hai nén
fim ki€m mot viec lam &n dinh, mot bi quy&t dau tu ky
diéu va tranh pham sai 1Am. Vi vay phé tan sy lo s¢ d6
1a viéc 1am khé khin nhét cda t6i. Ho 1a nhiing nguoi
thong minh, thanh c6ng, ¢6 hoc va mudn tao ra sy thay
d6i. Ho khong phai 1a nhitng ngudi ngheo, thdt bai va
khong cé hoc.

Nhiém vy clia t6i 1a huéng din ho cach sit dung tai
néng riéng ctia minh ciing véi c ba phdn cda ndo bo d&
thanh c6ng. T6i thudng goi khéa hoc cia minh 1a “Hoc
céch thanh cong sit dung toan phén nao bo”. D€ thu hiit
sy chi y, t6i thudng néi, “Sinh vién loai A lam viéc cho
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sinh vién loai C con sinh vién loai B thi lam viéc cho
chinh phii.” RS rang diéu nay lam cho nhiing sinh vién
loai A khéng vui nhung ho s& binh thudng trd lai mot khi
t6i gidi thich tinh 16gic déng sau phat hién ctia minh.

NGON NGU CliA NGUOT NGHEO VA TRUNG LUU

Gan day, cac nha khoa hoc phét hién ra ring néo cda
chiing ta con ¢ & bao thin kinh phan chi€u. Nhidu nha
khoa hoc cho riing sy phét hién nay con quan trong hon
phét hién ra DNA. N6i cho d& hi€u thi t€ bao thin kinh
phén chi€u tuong tu nhut viéc khi thiy, khi lam theo hogic
nguu tdm nguu, ma tdm mi. N6 c6 nghia 1a ndo cda ching
ta duge lap trinh bit chutéc nhitng gi chiing ta thiy ngudi
khdc lam. N6 gidi thich 1y do tai sao nhiing quy dinh
Iugng lai ddu tuf v6 cting mot loai ¢ phi&uy, tai sao ngudi
ngheo vin ngheo mic dit ho ki€m duoc rt nhidu tién va
tai sao mot tré 16n 1én & Anh lai néi giong ti€ng Anh
khéc v6i mot dia tré sinh ra & My hodc & Ue.

T& bao thdn kinh phan chi&u quy dinh phuong ngit
han ch€ pham vi hoat dong ctia chiing ta va nhitng ngudi
chiing ta gdp g& sau nay. Nhidu difa tré gap nhiéu khé
khin sau khi rdi Hawaii béi vi ti€ng Anh cta chiing la
ti¥ng Anh bbi. Nhiing difa tré nay thudng theo hoc nhiing
truding trong dat lién c6 nhiéu sinh vién tit Hawaii d€ gitip
ho cadm thdy thoai mai hon. Nhidu hoc sinh cta trudng
Union School néi ti€ng Anh bdi. Con trudng Riverside School
thi khéng cho phép lam diéu d6. Tbi tin ring didu nay da
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tao ra-mot sy khac biét 16n trong cudc doi t6i va tai sao
t6i theo hoc & New York chit khong phdi tai trudng Dai
hoc Hawaii.

Ngudi ngheo cé ngbn ngit riéng ctia minh. Thay vi néi
ngdn ngii ctia kinh doanh va diu tu, ho lai néi nhiing
diéu nhit 13, “Chuong trinh chinh phd, phiic 10i x4 hoi va
trg cdp.” Gidi trung luu thi lai c6 ngén ngit khac. Ho néi,
“Pa dang héa va s6ng dudi kha ning.” Con Buffett, nha
d4u tu giau nhat the gi6i, lai néi, “Khong phai 1a t6i cin
tién ma chinh 1a niém vui khi tao ra tién va ching kién
chiing sinh s6i ndy nd.” Mot l4n nita, day 1a vi dy cho
viéc ngoén ngd khdc nhau 1a bidu hién clia t& bao thdn
kinh phén chi€u khéc nhau.

M&i mot nhém ngudi c6 ngdbn ngit riéng cda ho. Vidu
nhu khi cdc tay g6n néi chuyén véi nhau, ho dung mot
thd ngdn ngit hoan toan khéc. Khi ho néi birdie, khéng ¢
nghia 12 ho dang néi v& viéc ban chim trén san gén. Cho
di ban ¢6 & dau trén th€ gi6i, néu mot tay goén néi véi
tay gon khac riing, “I shot a birdie”, moi ngudi déu hiéu
1a ngudi nay con thi€u mét diém nita so véi s8 di€m quy
dinh, nghia 12 ngudi nay cling choi trén mdc trung binh.

Tuong ty, néi cho don gidn, ngudi gidu ciing c6 ngdn
ng riéng ctia ho. D6 1a van dé vé bo ndo va t& bao than
kinh phan chi€u khéc nhau. 6 1a 1j do tai sao chuyén
vugt cu Iic chin tu6i thay d8i cudc sng clia t6i va tai
sao t6i khong s6ng duéi kha nang hodc da dang héa. B6
121y do tai sao ngay c khi tiing quin, t6i vAn khong l4i
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nhitng chi€c xe hodc mic quén 4o ré tién hay séng trong
nhing khu phé it ddt dé. D6 1a vdn d& v& t& bao thin
kinh phan chi€u va tiéu chun séng.

Ngay nay, cic nha khoa hoc cho réng t& bao thin kinh
phan chi€u ¢é anh hudng 16n nhat dén viéc hoc cia bo
ndo. N6 giai thich cho viéc tai sao trong 16p thudng cé
mot s6 ngudi 1a hoc trd cung clia gido vién. Bdi vi da s
céc 16p hoc dugce day bdi nhitng ngudi thusn néo trai, ho
thuong thién vi cho nhitng ngudi cé sy théng minh giéng
ho. Mit khéc, nhiing gido vién nay thudng khong thich
hoc sinh c6 ning hyc vé nghg -thuat, 4m nhac, séng tao
va khong dé& dang bi de doa. Khi d&n liic vao dai hoc,
héu hét nhitng hoc sinh khéng gidi vé ngdn ngit va tinh
todn th&t bai. Ho dugc x&p loai kém cho nén bi loai.
Pang buén 1a.nhitng ngudi bi loai thudng théi hoc va
cdm thdy minh y€u kém. Hay hinh dung didu d6 xay ra
v6i ban ldc con rat tré. Viec x&p loai nhut thé s& anh
hudng nhu th€ nao dén quang ddi con lai clia ban?
Trong mot thi nghiém ti€n hanh bdi Gido su Robert
Rosenthal ctia Pai hoc Harvard va Lenore Jacobson vao
nam 1966, gido vién danh gid mot s6 hoc sinh trong 16p
théng minh dic bigt mic di khong phai nhu thé. Trong
hiu hét trudng hgp, nhiing hoc sinh d6 nhan duge di€m
cyc ky cao. N6i céch khéc, cic nha nghién cifu nhén thdy
ring chinh cdm nhan cda gido vién vé sy thong minh clia
hoc sinh ¢6 tac dong nhiéu nhat dén viéc hoc ctia chiing.
Trong dau tu, nhu the dugc goi 1a khéng khich quan con
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trong quan h¢ ching toc, ngudi ta goi ta goi chiing la
thanh kign. Day la vi du cho tdc dong clia t&€ bao thin
kinh phén chi€u.

N6i don gidn, t& bao than kinh phan chi€u c6 nghia 1a
ndo ching ta nhw mot may thu phat vo tuyén. Mic du
chiing ta khong truc ti€p néi chuyén nhung néo cda ching
ta dang trao d8i thong tin & mdt tin séng cao. Vi du nhu
khi ching ta budc vao mot cin phong, da s6 chiing ta c6
thé cdm nhan ngay lap tic réng ai thich ching ta, ai
khéng méc du khéng ai néi gi cd. Pay la cai té nhat! T6i
hoc dugc ring néu t6i khong nghi t6t vé ban than, nhiing
ngudi xung quanh ciing khong nghi t6t v& 6i. Trong nhidu
trudng hop, ngudi khac chi truyén lai nhing gi t6i da
phat di. N6i cach khéc, n€u t6i nghi minh 12 mot ké thua
cudc, ngudi khéc cling sé nghi nhu vay.

Tuy nhién ban va t6i c6 thé thay d6i nhan thitc ctia
ho vé chiing ta biing cdch thay d8i nhan thiic cda chinh
chiing ta v& ban than. Piéu nay c6 thé lJam dugc bing
céch didu chinh t& bao thin kinh ctda chiing ta. N6 khong
d& dang nhung c6 thé lam dugc. Ching han nhu néu t6i
khéng thay d6i nhan thitc vé& ban than, t6i da khong thé
gdp va cuéi mot ngudi phu ni@ xinh dep nhut Kim, mot
ngudi nhit Donald Trump s& khong 1a ban ciia t6i va t6i
s& khong thanh cong vé tai chinh nhu ngay hém nay.
Né&u t6i khong c6 § thite thay d6i nhan thiic cda minh, c6
thé bay gid t6i van con 1a mot chang béo, nhiit nhat,
ngheo néi ti€ng Anh béi.
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Mic du t6t nghiép tit mot trudng cling rét t6t, toi
khong cdm thdy minh théng minh. Téi t6t nghiép rdi ma
van con cdm thdy c6 nhing ngudi ma t6i sé ching bao
gi® théng minh nhu ho: T6i lubn cdm thdy minh chi trung
binh. Khi di phéng vén xin viéc, cdu hdi ddu tién duge
héi la t6i hoc trudng nao va t6i cé bing cao hoc hay
khong. Néu c6 bing cao hoc, c6 nhiéu kha ning 14 t6i s&
dugc tuyén hon. Du da di lam rdi, toi vin & trong mot
mdi trudng giéng & 16p hoc, noi théng tri bdi nhiing ngudi
thudn ndo trdi. Nam 1974, khi dang lam cho Xerox va
hita hen v6i cong ty 1a t6i sé 14y dugc bing MBA, t6i bat
dau nghién cttu vé bo ndo va céc cich thiic khac nhau dé
hoc va day hoc. T6i muén tim ra mdt cich dé thanh cong
riéng cho minh, chit khéng phdi theo céch ctia ngudi khac.

Lén 1én trong mot gia dinh nha gido, t6i nhan ra ring
ho do ludng sy thanh cong bing ngéi trudng ma ban theo
hoc va bao nhiéu bing cdp cao ma ban dat dugc. Trong
céc cong ty 16n, cling kha tuong ty nhu vay. Da s6 cong
ty 16n déu thich sy danh gid clia nhiing bing cap cao tit
nhiing ngoi trudng néi ti€ng. N6i cach khac, sinh vién t6t
nghip t¥ cdc trudng thudc nhém Ivy League” thi gidi hon
sinh vién cdc trudng dai hoc cda tiéu bang, nhiing ngudi
vAn gidi hon sinh vién cdc trudng cao ddng cong dong. lo}
céc cong ty 16n, ngdi trudng ma ban theo hoc gitip ban c6
dugc cong viéc, chite danh va muc ludng t6t hon. D6 1a
thude do sy thanh cong.

7 Ivy league: nhém céc trudng dai hoc ndi tiéng & mién Dong nudc My
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Gan véi ngudi cha giau, t6i nhan ra thude do sy thanh
cong cda 6ng &y 1a s6 tién ma ban ki€m dugc, nhiing
ngudi ma ban giao du, sy ty do vé giy gidc Jam viec va
s6 cong &n viéc Jam ma ban tao ra. T6i hi€u ring minh
nén chon mét thude do syt thanh cong cho cudc ddi minh.
Bdi vi t6i khong nghi 13 16i ¢6 thé thanh cong theo con
dudng trudng hoc va cong ty 16n ctia ngudi cha ngheo, toi
da quyét dinh 1a t6i s& c6 nhiéu kh3 ning thanh céng
theo con dudng clia ngudi cha giau. D6 1a khi ma sy gido
duc thyc sy danh cho t6i bt diu.

T6i quyét dinh di theo con dudng ctia ngudi cha giau
12 tr& thanh mot doanh nhan va mét nha ddu tu bt dong
s&n. T6i hi€u ring t6i s& 6 nhidu co hdi thanh céng hon
trong nhitng linh vyc d6 bdi vi hdu hét sinh vién loai A
déu tré thanh ngudi 1am thue, tim ki€m nhiing céng viec
trd luong cao va ddu tuf vao nhitng tai sin gidy nhu 1a c§
phiéu, tréi phi€u va chiing chi quy. Vi 1a sinh vién loai C,
t6i nhan ra ring minh cin phai sit dung ca ba phin nao
b, chit khong chi 1a ndo tréi, néu mudn thanh cong.

Nhitng cau héi ban cin +ra 1 la:

o Ban do ludng sy thanh cong nhu the nao?

e Ban c6 thé thanh cong nhét trong linh vic nao?

o Ban c6 quyét tim thanh céng hay khong?

o Céc phin ndo bd ctia ban c6 lam viéc hai hoa hay la
chiing chéng lai ban?
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HAI PIEM BAT LOT
Qua nhiéu nim, t6i phét hién ring chiing ta cé hai
diéu b4t 1gi khi néi dén van dé tién bac. D6 la:

1. Truting hoc khong day cho chiing ta nhiéu vé tién bac.
Ngay cd mot sinh vién loai A ra trudng réi nhung hiéu
biét ciing ré't it. Hon thé nita, khoa hoc vé thin kinh phan
chi€u méi phat hién gin day cho thdy hdu hét ching ta
hoc vé tai chinh tit nhiing ngudi ciing khong thong minh
vé tai chinh. D6 1a 1y do tai sao nhifu ngusi c6 nhitng
gidc mo clia ngudi trung luu: s6ng dudi kha ning, tiét
kiém va thoat ng.

2. Truting hoc khong gitip chiing ta ciing c6 ving tiém thic.
Dring ra nha trudng phdi rén luyén cho ving tiém thitc
ctia chiing ta, trén thuc t& ho lai dya vao sy sg hai d& tao
dong luc, de doa hon 1a day béo, bit chuc hon 1a sing
tao, tritng phat hon 14 khuy&n khich pham sai ldm, im
ki€m sy an toan hon 1a suy nghi 16n, néi nhitng diéu
chiing ta mudn nghe hon 14 nhitng diéu chiing chiing ta
cin phai nghe.

V1 hai Iy do nay, nhiéu ngudi mua trong khi ho nén
bin, tiét kiém khinén chi tiéu, chi tiéu khi nén tiét kiém, sg
hii khi nén diing cdm va diing cdm khi nén sg hdi.

Vi du cho nhiing hanh déng v6 thitc, khéng ¢ kiém
soét, bt hop 1y, dai dot v& mét tai chinh nhu the 1a:
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1. T4t cd cdc quy dinh lugng bén ra cing mot lic lam
cho thi trudng sup d8 bdi vi ho cing diu tu vao mot
loai ¢8 phi€u. Ho ban ra trong ltic ho nén mua vao. Sy
hoang loan bit nguén tif viing tiém thitc. Hanh dong
sao chép hogc bit chudc 1a do lo sg khi lam khac di, vi
th& ho lam mot viéc nhu nhau thay vi sang tao va
mao hiém suy nghi khdc bigt.

2. Khi chiing ta dudc ting luong va cé duge mot it tién,
chuing ta thudng tieu xai hét béi vi chiing ta cam thdy
vui vé, thay vi thanh toan hét nhiing khodn ng x&u.
T6i cé biet mot quy 6ng dugc thita k€ gin nia trieu
doéla tit b6 me ciia minh. Ngay 14p tic, 6ng ta mua tra
cham mot can nha 16n va hai chi€c xe méi. Thay vi
thoat khdi ng x&u, sy hoan hi khién 6ng ta mic ng
nhidu thém. Hién nay thi anh ta dd hét tién va dang
8 géng gitt lai can nha.

3. Khi nén kinh t& suy thodi, “Bo phan Duy tri Doanh
56" cda nhiéu céng ty ndm quyén chi ph6i. Khi doanh
s6 gidm, hiu hét cdc doanh nghiep cit gidm chi phi
quéng céo, khuyén mai va s6 lugng nhan vién kinh
doanh. Thay vi tiét kiém, ho nén chi tiéu. Trong mot
nén kinh t& dang gip khé khan, cdc doanh nghiép nén
chi tidu cho quang cdo va khuyén mai, tuyén thém
nhiu nhan vién kinh doanh, dua ra nhidu wu dai cho
ho hon va phéi sdng tao hon. N6i cach khéc, ndo phéi
can hoat déng nhidu hon va nén thong tin cho khach
hang nhiéu hon. Thay vi la B6 phan Tim ki€ém Doanh
58, BO phan Duy tri Doanh s8 1én ndm quyén chi phéi.
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B0 phan Duy tri Doanh s6 cia da s6 cong ty 1a nhing
ngudi thuan ndo trai nhu 1a k€ toan, luat su va nhing
ngudi lam cong an luong khéc, chi yéu 1a nhitng ngudi
6 ndo trai phat trién nhung c6 viing tiém thitc luén
cam thdy so hai. Khi B6 phan Duy tri Doanh s6 nim
quyén kim soét, nhidu nhan vién mat viéc lam. Theo
y kién cda t6i, trong nhing lic kho6 khan thi chinh Bo
phén Duy tri Doanh s6 méi nén cdt gidm nhan vién.

Viing tiém thitc nghi rdng né théng minh. Tuy nhién,
viing tiém thifc c6 thé 1a ngudi ban t6t nhat hogc 1a ké
thit ddng s¢ nhét cla ban. Chiing ta cin phéi thong minh
hon dé ditng lai va quy&t dinh khéch quan 1a ai dang n6i
chuyén véi ching ta... ban hay ké thii. Khi néi d&n nhdng
van d2 nhay cdm nhu l1a tién bac, tinh duc, ton gido va
chinh tri, cin phai c6 mot tri tué phat trién cao dé c6 thé
v6 tu, céi md, ldng nghe khach quan va suy nghi sing
sudt bing ca ndo trai 14n ndo phai. Van dé v6i ving tiém
thide 1a né chi phan tng lai; né khong théng minh va
khong thé dénh gid dugc mit Igi va hai.

TRANH CAI VOI MOT KE NGOC

Khong thé néi Iy 1& duge véi mot ngudi dang bi ving
tiém thitc chi phéi bdi vi viing tiém thitc khong thé suy
luén 16gic dugc. N6 khong thé suy nghi duge ma don
thudn chi phan tng lai. Vén d & chd la khi mot ngudi
dang néi tiéng néi ciia vang tiém thiic ho vin cd nghi 1a
minh dang suy luan rét 16gic va théng minh. Vi du, khi
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t6i d& nghi cac doanh nhén nén chi tigu thay vi tiét kiem
khi kinh t& suy thoai, trong hiu hét tritdng hop viing tiém
thite chi€m wtu th€ va bt ddu chi ra cho ho nhiing 1y do
hop ly dé cdt gidm chi tiéu, gidm bét nhan vien va trd
nén tiét kiém. D6 vdi nhidu ngudi, nhut vay 1a hop 1y va
théng minh. Suy nghi ctia ho da dugc lap trinh. Ndo ho
khong chiu tiép thu nhﬁ'ng f fudng méi.

Néu ban cang c6 chi ra van dé, ndo ctia ho cang trd
nén phong thii. Rao bdo vé xufit hién va thay vi ddu
hang, ho mu6n phén khéng. Ho mudn bao vé cho quyét
dinh ctia minh v muén minh dung. Thay vi hoc héi, ho
trd thanh nhiing k& ngdc. N&u ban con tranh cii véi ho,
s& chdng m4y chdc xust hién hai ké ngéc: ban va ngudi
ban dang tranh cii ctng.

Mot trong nhiing 1y do nhiing ngudi ngheo vin con
ngheo 1a bdi vi viing tiém thitc ctia ho dic trung cho
ngudi ngheo. Khi t6i néi chuyén véi nhiing ngudi dang
gép kho khan vé tai chinh, nhiéu ngudi thudng bio vé
cho 1j do ma ho ngheo. Ho néi nhitng diéu dai loai nhu
1a, “T6i thich hanh phiic hon 1a giau ¢6,” hodc “Mudn
gidu cé ban phdi trd thanh mot ké lira dado”. Néu nhu
ban con 6 gidi thich d€ m& mang du 6¢ ho, viing tiém
thitc ctia ho s& cang trd nén khép kin, cang cho 14 minh
diing. Chéng méy chéc sé c6 hai ké ng6c dang tranh cai
mot cach rat than mat.

Pidu tuong ty d6i véi nhiéu nhan vien va quén ly
dugc trd luong cao, nhitng ngudi thich céng viec hién tai
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nhung vin mu6n lam mot cdi gi d6 khdc. Thay vi lam
nhing diéu ho muéhn, viing tiém thitc dua ra nhitng Iy do
hop Iy ring tai sao ho khong nén. Khi néi cho ho biét
muc thu€ cao phdi d6ng do dugc trd litong cao, ho c6 thé
s& néi réng, “A, ban phéi déng thu€ co ma.” Néu chi cho
ho bi€t nhitng khodn ddu tu t8t, lgi nhuan cao va déng it
thu& hon, c6 thé ho s& néi ring, “Lam nhu vay rii ro
l&m.” Ho khép minh tru6c nhitng co hoi méi béi vi sq.
Né&u ma ban con tranh luan véi ho nita thi, mot 14n nia,
s& ¢6 t6i hai ké ngdc. ’

PE THAY POI CUOC SONG... HAY THAY POI MOI TRUONG

Trong lic nghién cqu vé gido duc va céch ching ta
hoc, t6i nhin thdy 16 ring moéi trudng chinh la ngudi
thdy t6t nhat. D6 1a ly do tai sao nhiing ket luan gén day
tit viec phat hién ra t€ bao thin kinh phan chi€u cda cac
nha khoa hoc lai quan trong dén nhut vay. Khoa hoc cudi
cling cting da khing dinh nhiing diéu chiing ta da biét: d&
thay d6i cudc séng, trudc hét phai thay d6i céch ti€p can.

Da s8 chiing ta déu biét, néu mudn gidm can, ching
ta 88 c6 nhiéu khd nang thanh cong hon néu di dén phong
tap thé duc hon 1a di d&n nha hang. Néu muén hoc thi
nén hoc & trong mot thu vién yén tinh hon 1 trong lic lai
xe (t6i thdy nhidu ngudi van lam diéu nay). Néu mubn
thu gian, ching ta nén xin nghi phép dé di bién hogc leo
ndi. Con n€u mudn lam gidu, ban cin phdi tim ra mot
méi trudng tao didu kién cho ban ki€m nhiéu tién hon,
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mot mdi trudng gitip phét trién dugc cd ba phén ctia ndo
bd. Mia mai thay, cong s& va trudng hoc khong: phai 1a
mbi trutdng nhu the danh cho nhidu ngudi.

SUC MANH CUA MOI TRUONG

N&u muéhn gidu cé va thanh céng hon, ban nh4't thi€t
cin phai tim ra mdt moi trudng cho phép ca ba phin nao
b6 phat trién va ca thoi gian d€ chiing phat trién.

Mai dén nam 1974 t6i méi nhan ra ring minh s& ching
bao gid duge tuyén dé 1am viec cho mot sinh vién loai A.
Vi dy, bac si hay luat su s& khong bao gid thué t6i bdi vi
ho cin nhiing ngudi thong minh vé hoc thuft va chuyén
m6n xung quanh minh. Bac s1s& khong cAn mét y t4 vung
vé hay 1a luat su s& khong thich mot trg Iy khong cé ning
Tuc. .

Bdi vi 1a mot sinh vién loai C, t6i cdn phai im cach
d& nhitng sinh vién loai A lam viéc cho minh. D6 1a khi
t6i quyét dinh s& trd thanh mot doanh nhan va nha déu
tu bat dong sén gi6ng ngudi cha gidu chit khong phai
nhu ngudi cha ngheo, mét sinh vién loai A va mot nha
gido. Toi quyét dinh nhut vay 1a bdi vi t6i hoc cham va
bi€t ring minh cin thoi gian d€ phat trién. T6i khong tim
cach d€ lam giau mot cach nhanh chéng. T6i im ki€m
mot méi trudng phit hop cho minh, noi t6i cé thé danh
nhiéu thdi gian d€ hoc it tr.

Ly do quan trong khéc t6i muén trd thanh doanh nhan
12 béi vi t6i c6 thé tap hop quanh minh nhitng con ngudi
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théng minh. Tdi biét ring minh khong gidi v& ngdn ngit
cting nhut todn hoc cho nén t6i cdn nhitng ngudi nay
trong nhém ctia t6i. N6i dén thé thao, t61 bi€t 1a minh s&
choi hay hon & nhitng moén thé thao déng ddi nhu 1a béng
dé, béng bau duc hay cheo thuyén. T6i khong gidi & nhiing
mon thé thao c4 nhan nhu gén hoic tennis. Nhan thic vé
ban than nhu thé, s& hgp 1y hon néu t6i tap hgp quanh
minh nhiing con ngudi théng minh ciing thich lam viéc
nhém giéng t6i.

Kh6 khan 14m 6 m&i nhan ra réng nhitng ngudi thong
minh thudng khong lam viec nhém t6t, d6 1a 1y do tai sao
ho xudt sic & trudng khi chi 1am bai kiém tra mot minh.
Trong kinh doanh, t6i lam bai kiém tra lién tyc nhung
khéng phdi lJam mot minh. T6i ¢6 nhitng ngudi thong
minh ciing t6i 1am kiém tra va gidi quyét nhitng ric r6i.
NG6i céch khéc, tai ndng ciia t6i c6 dugce tit viec lam viéc
nhém. D8i véi nhitng ngudi khéc, nhut Tiger Woods ching
han, tai ning dén t chinh ban than ho. Vi vay cho nén
ban can phai hdi bin than xem minh gidi lam viéc déng
doi hay ca nhan.

LAM THEO CACH CUA MINH

N6i vay khong c6 nghia 12 t6i khuyén ban nén trd
thanh mot doanh nhan hodc mot nha ddu tu bat dong
san. Toi s&@ khong chi cho ban phdi lam cdi gi. Cai t6i
mudn néi 1a ban nén can nhic xem moi trudng nao gitip
ban ting khd ning thanh céng vé tai chinh. Hay tim ra
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moi trudng va con dudng din dén thanh cong riéng cho
ban. Vi du nhut n€u ban muén trd thanh mot van déng
vién choi gén chuyén nghiép, r6 rang l1a ban cdn phai
danh nhiéu thdi gian hon & cdc san gén ma ban ¢6 thé
hoc héi tif nhiing gon thd xudt sic nhat.

Ly do ma sy phét hién ra t& bao than kinh phan chigu
lai c6 ¥ nghia d6i v6i t6i 1a bdi vi tit ndm 1974, hiu hét
thoi gian t6i lam viéc chung véi cadc doanh nhan va nha
d4u tu bt dong san. T6i khong ngitng tim ki€m co hoi dé
1am viéc v6i nhitng doanth nhan va nha ddu tu bdt dong
san xuft sdc. D6 1a 1y do tai sao ma viét chung mot cusn
séch v6i Donald Trump vao nim 2006 lai quan trong d6i
v6i t6i nhut th€. Khong chi 1a vigt sach chung, d6 con 1a
mot co hoi tuyet voi dé t6i c6 thé hoc hdi mot tai nang
thong qua t& bao than kinh phan chi€u. Lam viéc chung
v6i anh 4y da ning tAm hi€u biét cta t6i vé kinh doanh,
cudc s6ng va ca tidu chudn séng 1én mot tAim cao méi...
gan giong nhut khi vugt cdu sang choi nha nhiing ngudi
ban giau lic chin tudi.

TIM RA MOI TRUONG CHO BAN

Ngay nay, nhidu trudng day vé kinh doanh c6 mdi t6i
dén néi chuyén v6i nhiing 16p dao tao doanh nhan. Mot
cau hdi phé bi€n ciia sinh vién lién quan dén sy thong
minh tai chinh #1: ki€m nhiéu tién hon 13, “Lam sao t61
c6 thé ki#m dugc nha d4u tu?” hoic “Lam sao t6i c6 thé
huy dong vén?” T6i hi€u védn dé cda ho bdi vi d6 cling
chinh la cau hdi 4m anh t6i khi nghi viéc tai Xerox dé tr&
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thanh doanh nhan. Téi khong c6 tidn va ching ai musn
dau tu v6i t6i. Nhitng quy déu tif mao hiém 16n khong
san dén toi.

Cau trd 10i clia t6i danh cho nhiing sinh vién dé6 la:
“Ban phdi lam diéu d6 thdi. Ban lam didu d6 bdi vi ban
phai lam diéu d6. N&u khong, ban khong thé lam kinh
doanh. Hién nay, mic dit da cé dd tién, tdt ca viec toi
lam ciing chi 1a huy dong v6n. Nguoi ban Donald Trump
ctia toi cing thé. Cong viéc ctia anh &y ciing 1a huy dong
von. D6 1a cong viée uu tign hang ddu cia mot doanh
nhén. Doanh nhan chiing t6i huy dong vén tit ba nhém
khéc nhau: khach hang, nha diu tu vi nhan vién. La
doanh nhén ban phai lam sao cho khach hang chiu mua
san phdm cda ban. N€u ban c6 thé lam cho khéch hang
chiu chi tién cho sdn phdm ctia ban thi nha diu tu s& bd
nhidu tién hon cho ban. N&u thué nhan c6ng, ban phai
lam sao cho ho tao ra gié tri gdp mudi 1in s6 tién ban tra
cho ho. N&u khéng 1am dugc didu d6, ban s& khong thé
kinh doanh va liic d6, ban chdng con cin phai huy dong
v6n them nita.”

R rang day khong phdi 1a cau trd 15i ma da s8 cac
MBA tuong lai chd dgi. Ho muén bigt mot cach thite dic
biet, mot bi quy€t va mot con duding nhanh ndo dé dé lam
giau. Nhidu gido vién t8 ra ling tiing bdi vi ho day vé
kinh doanh nhung khéng phéi 1a doanh nhan. Nhiéu ngudi
vén cdn mét cong vidc lanh Iuong 6n dinh va doi che dé
dugc vao bien ché. Mot 1dn nita, do tic dong clia t€ bao
thén kinh phén chi€u d6i véi nhiing y kién trai ngugc
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Kkhién cho ho cdm thdy ling ting. Nhidu trudng day kinh
doanh thich mdi cdc CEO dén dé€ n6i chuyén cho nhiing
ngudi lam cong tudng lai hon la mdi doanh nhan.

‘POI MAT NOI LEN SUf THAT .

Khi chia sé kinh nghiém ctia t6i vé& cach huy dong
v&n, t6i quan sat mit cda céc sinh vién. Trong khoang 70
dén 90 phin tram s6 do, t6i thdy sy s¢ hai. M3t ctia ho
dd din va hoi thé cia ho khong sau. Mau chay tit ndo
trai va ndo phi sang phin ndo nguyen thdy - ving tiém
thite. Ngugc lai, 10 phan tram 16p hoc thi thich thid cudi
tham. Ho biét 1a ho c6 thé thanh cong. Ho biét 1a ho c6
the thing nhiing ngudi ban ciing 16p. Ho biét 14 ho c6 thé
trd thanh doanh nhan. Dit § trong mdt méi trudng so that
bai, c& ba phin ndo bd ctia ho d&u tranh trong hoa binh.

PHAT TRIEN CA BA PHAN NAO BO

Déi véi nhitng ai da choi tro choi CASHFLOW ctia t6i
¢6 thé biét dugc ring d€ chién thing cAn phai c6 nhiéu
kién thitc tai chinh ciia ndo trai va sy sang tao cda ndo
phai. B3i vi né chi la mot trd choi véi tién gia, lo sg that
bai hodic mét tién gidm di déng k&, khign cho ving tiém
thifc trd nén trung tinh. Mot khi ho da hiéu tro choi, viing
tidm thitc chuyén tif trang thdi lo sg that bai sang hdo
htic chién thing. Viéc hoc tr& nén thi vi hon. C4 ba phin
cfia ndo bd déu duge phat trién. Va co hoi méi sé mé ra
cho mot bd ndo phét trién toan dign.
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THAP HOC
Nam 2005, Pai hoc bang Arizona c6 nghién citu vé

khé nédng st dung trd choi cda t6i trong viéc gidng day

vé ké todn va ddu tu cho sinh vién céc trudng kinh doanh.

€t qud rdt tich cyc va thuan 1¢i, khing dinh ring sinh

vién thyc syt hoc nhanh va nhé 1au hon so véi khi hoc

theo nhiing cach khac.

Ciling nhd trudng dai hoc ndy ma toi biét dén Thap

hoc, nhut trong hinh sau:

Sau 2 tuén ching

ta ¢6 xu hudng Mic d6 tham gia
nhd

50% nhiing
chiing ta nghey_
vathdy X

80% nhiing gi
chng ta thdy
20% nhitng gi
ching ta nghe
10% nhiing gi
chting ta doc

Thuy dong
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CACH TOT THIY BAI PE HOC

Ban c6 thé thy tit s0 d6 & trang 291, céch d& nhat d&
hoc 1a doc va tiép theo 1a nghe gidng... nhiing cach ph§
bign nhat diing trong gidng day tai céc trudng hoc truyén
théng. O trén dinh cita Thép hoc Ia lam that. Khi 61 n6i
céc sinh vién MBA hay ra ngoai gip gd va lam didu d6,
nhiéu ngudi cim thdy khi€p sg. RS rang 1a c6 mot khodng
céch gitta doc, nghe gidng va 1am thyc t€ ngoai doi.

Nghién ctu ctia Pai hoc bang Arizona chi ra ring
duing sau 1am that 1a m phdng kinh nghiém thyc té. Nghien
cttu d& xac nhan ring trd choi cda chiing t0i 1 céch t6t
thit hai d€ hoc v8 quén 1y tién bac, k€ toén va dau tu do
k&t hop dugc suy luan 16gic cia ndo trai véi tu duy séng
tao clia ndo phai. Thay vi s¢ héi, qué trinh hoc héi rét
thi vi va kich thich sy im hi€u. Sinh vién cidm thdy ty tin
hon, cam th&y héo hitc muén dugc hoc héi hon va c6 thé
tng dung nhiéu hon nifa nhiing diéu ma ho hoc duge.

Phét hign ctia trudng dai hoc giéng v6i kinh nghiem
cia t6i tif qué trinh kinh doanh gido duc. T6i phét hién ra
riing néu tap trung vao loai thong minh th tu clia Howard
Gardner sinh vién s& hoc dugc nhanh hon, nhidu hon,
héo hitng hon va nhé dugc lau hon. Thay vi bing bai
gidng, chiing t6i cho choi nhiing trd choi khéc nhau d€ dé
cap dén nhiing bai hoc khdc nhau. T6i khuy&n khich choi
trd choi va pham sai 1dm va sau d6 chiing t6i s& tom tit
nhiing diéu hoc dugc sau trd choi.

Vigc hoc s& rdt hitu qua vi trd choi cdn dén ci ba
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phén ctia ndo bg. Nhidu ldc, cdc hoc vién cam thay khé
chiu, tite gian hogc buén ba. Ho khong thich nhitng sai
14m méc phai. Mot s6 con d6 13i cho trd choi va nhitng
ngudi cing tham gia. Qua trinh hoc héi, & trong 16p cia
toi cling nhu trong doi thye, s& luén cé nhiing cdm xtc
nhu thé. Nhigm vu cda t6i 1a mot gido vien phai huéng
dén cho nhiing ngudi tham gia khéng nén d6-16i va qua
xdc dong ma phai hoc nhitng bai hoc ma trd choi dem
lai. M6t khi hoc vién ridt ra dugc bai hoc cho ban thén,
mot s6 ngudi bat cudi, néi ring, “Toi khong nghi la minh
s& ldp lai diéu d6 trong déi thyc.” Mot khi nhan thitc
duge méi lién hé gitta ting xtt trong trd choi va trong doi
thyc, hoc vién ¢6 co hoi dé€ thay d6i néu ho thuc su
mudn. C& ba phdn ctia b ndo hoat dong déng bd tai thoi
diém nhén thic d6 va hoc vién sé sin sang tiép thu
nhiéu hon d¢€ phat trién ban than.

Gén day xdy ra mot cau chuyen rat thid vi tai cau lac
bd thanh thi€u nién & khu vic rdt ngheo cda Phoenix.
Nhan vién tit cong ty ctia t6i ¢6 thanh lap mot cau lac b
CASHFLOW & d6. Mot 14n nita, viéc gido duc tai chinh
théng qua trd choi c6 téc dong to 16n lam thay d8i cude
s6ng cda nhiing ngudi tham gia. C6 mot hoc vien dic
biét dugc trudng hoc dénh gia 1a 6 kha ning hoc hanh
han ch& va bi x€p vao 16p danh cho nhiing ngudi hoc
kém. Sau khi choi trd choi CASHFLOW mot vai 1an v6i
ban be, chang trai dan cai thién dugc ky nang doc va 1am
todn ctia minh. Hién tai, anh ta da dugc chuyén lai 16p-
binh thudng. Pay chinh 1a sitc manh cda viéc phéi hop
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hai hoa ca ba phdn ctia ndo b trong mot moi trudng hoc
tap hop tdc, déng trang lita.

THAY POI MOI TRUONG... THAY BOI CUQC SONG

La ngudi kinh doanh giéo duc, t6i nhan thay rd ring
moi trudng chinh 1a ngudi thdy t6t nhat. Toi biét 1a da
cho t6i ¢6 day gi di nita, néu ngudi hoc quay trd lai véi
mdi trudng i trude day, hieu qua cda nhiing gi toi néi s&
khoéng con. Hay néi cdch khac, n€u ho quay lai véi cong
viéc ma & d6 sy sai ldm bj tritng phat va sy sang tao bi
han ché, nhitng g t6i néi s& c6 rdt it tdc dung. Moi trudng
cii chién thing.

C6 mot cAu ngan ngd néi ring, “N&u t6i biét toi s&
chét & dau... toi sé khong di dén d6.” Hién nay, c6 hang
triéu ngudi song trong modi trudng khong phai la t6t nhdt
cho sy hoc héi, giau c6 va phat trién ban than. Gia dinh
va cdng s6 hién tai khong 1a m6i trudng lam téng sy
thong minh tai chinh va sy gidu c6 cda ho. Thay vi tr&
nén gidu ¢6 hon, ho trd thanh tu nhén ctia van phong
lam viéc va chinh ngéi nha ciia minh. Thay vi tim kiém
sy thanh cong, da s6 moi ngudi séng trong nhiing moi
trudng khuyen khich sy an toan va khéng mic sai 1dm,
nhung nhu Paul Tudor Jones da ting n6i: “Chuing ta hoc
tit 16i 1m chit khong phai tit thanh cong”.

PHAT HIEN TAI NANG CUA BAN

N&u muén phat trién tai nang, chiing ta cAn ki€m mot
mbi trudng hé trg cho diéu d6. D6i v6i Tiger Woods, moi
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tridng ctia anh ta la sdn gon. Anh ta khéng thé thanh
cong néu lam mot van dong vién dua ngyta. Donald Trump
tim thdy di€m manh cda minh & thi trudng b4t dong san
New York ddy canh tranh. M6i trudng dé thach thitc anh
dy, day anh &y rat nhiéu va phat trién nhing kj ning
ctia anh &y.

D6 1a mot qué trinh khéng hé dé dang. Ban biét do,
Tiger Woods phai tap luyén ra't cuc khé dé trd thanh mot
tai nang ddnh gon. Donald Trump cting lam viéc rat vat
vé d€ trd thanh mot tai ning trong linh vitc phat trién
bét dong sén. Néu ban da ting thdy nhitng tda nha ma
anh &y cho xay & Manhattan va trén khdp th¢ gidi, ban s&
dé dang nhan thdy dugc kha ning ctia anh ta. Oprah da
vigt qua trd ngai dé thanh cong trong thé gidi truyén
hinh khic nghiét.

Mot trong nhiing Iy do ma nhiéu ngudi khong chiu
phét trién tai ning cia minh chi don thudn la ho ludi.
Nhiéu ngudi chi muén di lam d€ lanh luong. Ho cdm
thay dat mutc binh thudng thi d& dang hon la tap trung
phét trién tai ning cda ho.

Céu hdéi ciia t6i danh cho ban 1a, “Ban nghi tai ning
cda minh 12 gi va dau 12 méi trudng t6t nhat d€ ban phat
trién?” Mot cau hdi quan trong khac 13, “Ban 6 dd can
dam dé€ thay d6i méi truding?” Hay nghi dén tuong lai...
néu cau tra 13i ctia ban 14 c6.

D6i v6i nhiéu ngudi, cau tra 13i cho nhiing cdu héi
trén 1a “Téi khong biét,” hodc don gidn 1a “Khong”. D6i
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v6i da s6 moi ngudi, cAm gidc thodi mai con quan trong
hon viéc tim ra va phat trién tai ning ctia ho. S¢ dé dang
hon nhiéu néu chiing ta muén binh binh, lam viéc cham
chi, nhan luong hang thang, tiét kigm, diu tit vao quy hé
tuong, va song dudi kha ning. Néu ban mudn thé, hay
ti€p tuc lam nhiing diéu ban dang lam.

MBbi ngudi trong chiing ta déu khac nhau. Chiing ta c6
nhitng difm manh va diém y&u khac nhau. D6 1a ly do
tai sao t6i khéng khuyén moi ngudi lam nhu t6i. Trd
thanh mot doanh nhén r4t dé& nhung 14 mot doanh nhan
giau c6 thi khong c6 d& dang nhu vay. Thi€u gi nhiing
doanh nhan thudng thudng bac trung. D&i véi bat dong
san cling vAy. Dy rdy nhiing nha diu tu bat dong sdn
khéng ki€m duoc nhidu tién.

Quan di€m ctia t6i 1a nhu the nay: t&t ca chiing ta déu
c6 tai ning rieng. N&u muén gidu c6, thdm chi 1a sieu
giau, chiing ta cAn phai ki€m mot mdi trudng cho phép

ban than phét trién va st dung tai nang d6. Didu nay
khéng dé dang, nhung né c6 thé lam dugc néu ban chuyen
tam va c6 ¥ chi thanh céng. Trong ddi thuc, sy chuyén

tam va c6 ¥ chi con quan trong hon Ia diém s6 t&

NHUING MOI TRUONG GIUP CHO VIEC
LAM GIAU CUA BAN

Né&u ban mudn trd nén giau cé hon, ban cin phai lién
tuc cai thién moéi trudng cia minh. D6 1a 1y do tai sao t6i
thuding 14c ddu méi khi mot chuyén gia ndo dé khuyén
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ring nén séng du6i kha ning. Bing cich s6ng dudi kha
ning, ban chi 1am cho méi trudng ctia minh t¢ hon ma
tho6i. Khi con nhd, méi l4n vugt cdu qua nha cda nhing
ngudi ban giau, t6i luén hinh dung cdm giéc séng trong
tiéu chuén cao hon ra sao.. mét tiéu chuén t6i mudn
s6ng. Toi luén nghi cdch lam sao d€ dat dugc tidu chudn
s6ng nhu thé.

Diéu nay khong 6 nghia 1 chay ngay ra mua mot cin
nha 16n, nhitng chi€c xe hao nhodng va quén 4o mdi dé
réi phéat sinh hang déng ng xau. Cai t6i mudn néi 1a ban
nén c6 y thite thach thic ban than nang cao tiéu chuén
séng bing sy théng minh tai chinh.

Céch t6t nhat d€ nang cao sy théng minh tai chinh l1a
trude hét im cho minh mét méi trudng ma tai ning cda
ban c6 thé phat trién dugc. Piéu d6 cé thé d& dang nhu
viéc dén thu vién va doc mot cudn séch clia mot téc gid
ma ban muén giéng ngudi d6 hodc xem nhiing tap chi cé
hinh nhiing ng6i nha to va dep. Didu déu tién la ban
phai ¢6 ¥ thitc kich thich céc t& bao thén kinh phan chigu
nhiing tiéu chudn séng va nhing ngudi ma ban mong
muén gidng ho.

TOM TAT

Nhiing ngudi gip khé khdn vé tai chinh 1a nhiing
ngudi ¢6 xu huéng khong phat trién sy thong minh cda
minh. Ho tim nhitng méi trudng quen thudc va nhing
cau tra 18i dé dang. Ho 1a nhitng ngudi d& bi de doa, trd
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qud nhiéu thu€, lam viéc cat luc va séng dudi khd ning.
C6 thé ho thong minh, t6t, r4t han lam nhung néu ci ba
phén ctia ndo bd khong phét trién ddng bo, nhidu kha
ning 1a ho vAn s& ¢on gip khé khan.

Thanh cong ddi héi phin nio dé sy ciing cép vé thé
ch4t 14n tinh thin. N&u ban c6 thé diing nio trai d€ hiéu
van d&, ndo phai d€ dua ra nhiing gidi phap séng tao,
gitt cho viing tiém thifc luén phén chén chit khong phai
s¢ hdi va hanh doéng véi tam thé sin sang chdp nhan
th&t bai va chiu hoc héi, ban ¢6 thé lam dugc diéu ky
diéu. Ban c6 thé phat trién dugc tai ning trong ban.
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Phdit trién IQ tai chinb ciia ban
MOT VAI UNG DUNG THUC TIEN

Cu6n sdch nay dd néi dén viéc phat trién théng minh
tai chinh va nang cao chi s§ IQ tai chinh ctia ban. Nhu t6i
da néi & trén, ban cin phai c6 dd ndm loai thong minh
tai'chinh dé thanh cong va giau cé. Téi bi€t réing néi thi
d& hon 1am. Phat trién thong minh tai chinh 1a mot qué
trinh su6t doi, khong thé dat duge mot sém mot chiéu.
Téi van dang ti€p tuc qué trinh nay va toi ciing khuyé&n
khich ban nén Jam nhu thé. Chuong nay sé cung c4p cho
ban mot s¢ cach d€ nang cao IQ tai chinh clia minh trong
cudc s6ng.

Nhiéu chuyén gia tu van tai chinh khuyén nén ddu tu
dai han. Cai ma ho dang thyc sut khuyén ban 14 hiy dua
tién cho ho quan 1y d€ ho c6 thé nhan hoa héng dai han.
Vén dé vdi 16i khuyén nay Ia ban s& khéng hoc dugc gi,
néu c6 ching nita. K&t cudc clia cai dai han dé, ban
khong hin théng minh hon vé tai chinh va ban khong
nang cao dugc IQ tai chinh cdia minh. Hon thé nita, nhiéu
nha ddu tu dai han d4u tuf vio nhiing cdi rdi ro cao, sinh
10i thap va c6 4t it quyén kiém soat.
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Thay vi mi quang nghe theo 18i khuyén ctia chuyén
gia tu van tai chinh d6, ban nén nghi dén chuyén diu tu
dai han vao nhiing méi truding chuyén ti€p. Ban nén tim
ki€m nhiing moi trudng sé gidp ban phat trién ca ba
phén cda ndo by va thién tai trong ban mot cach thiét
thuc. Mot vai moi trudng chuyén ti€p nhut thé 1a:

1 Trudng hoc. Day la mot méi trudng chuyén ti€p ctia
hiu h&t moi ngudi. Pi hoc la mot cach t6t d€ phat trién
chiic néng ctia ban ciu ndo trdi va ndo phai. Tuy nhién,
truding hoc truyén théng khong phai 1a moi trudng dé
ban phét trién viing tiém thifc, phdn quan trong nht ciia
ndo bo. Hau hét trudng hoc truyén thong chi lam tang
thém noron thin kinh sg thdt bai va sg pham phai sai

A
am.

2. Nha tho. Toi nhan thdy 1a ¢6 hai loai nhi tho: mot
loai day ban long t6n th Chiia va mot loai day ban sg hii
Chua. T6i khong r6 so hai Chia thi c6 ich gi nhung t6i tin
ring nha thd 1a mot noi Iy tudng d€ tim ki€m sitc manh
tinh thén; diéu nay sé c6 ich cho viing tiém thiic ctia ban.
Hy vong 1a véi stic manh tinh than t&t hon, con ngudi ta
s& c6 thé d6i nhan x th& t6t hon va hao phéng hon.

3. Qudn dji. Marine Corps la mot méi trudng tuyet voi
d8 t6i phat trién ca ba phin ndo bo. Lam phi cong cin c6
c& ba phén ndo bo va bay loai thong minh phét trién,
ngay cd tai nang 4m nhac. Ching t6i thudng choi nhac
rock and roll d& ting them diing khi khi bay vao tran chién.

|
|
|
|
|
i
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Ngay nay, t0i trd thanh mot doanh nhan gidihon, dic bigt
1a khi thua 16, bi v 61 da hoc duge céch phat trién ning
Iyc ndi tAm ctia minh va ki€m soat dugc sy sg hai.

4. Tiép thi qua mang. Hau hé&t nhing cong ty ti€p thi qua
mang 1a mét moi trudng hoc héi Iy tudng bdi vi ho cho
ban sy dao tao, sy hd trg, mé hinh kinh doanh va san
phdm - ban chi viéc tap trung vao phat trién k§ ning ban
hang va xdy dung cong viéc kinh doanh riéng ciia ban.
T6i dé nghi nhiing ai mu6n trd thanh doanh nhan hay gia
nhip mdt cong ty ti€p thi qua mang dé duoc hoc nhitng
bai hoc kinh doanh thic t&€ va théng dung. Nhitng cong
ty nay tdp trung vao viéc phét trién ca ba phin ctia nao
bd ma dac biet la viing tiém thifc.

Chuong trinh dao tao ctia cdc cong ty ti€p thi qua
mang rat t6t cho viéc phét trién nang lyc noi tdm ciing
nhtt néng lyc ttong tdc cia ban. Phat trién hai ning litc
ndy sé thay d6i cudc séng va nang cao tiéu chuin séng
clia ban bdi vi chiing day ban cdch khic phuc ndi sg hai
trudc ngudi khdc va nbi sg that bai. Pidu t6t nhdt cla
ti€p thi qua mang d6 1a mot méi trudng rat hd trg chit
khoéng bao trim béi su sg hai nhu trudng hoc va cong ty.
Thay vi dénh trugt hay sa thai ban vi nidng hyc duéi mitc
trung binh, hdu hét cc cong ty ti€p thi qua mang s& gitip
ban phat trin mi&n 1a ban chiu hoc héi. Téi cé bigt mot
56 ngudi mat t6i ndm nam lam viéc & cac cong ty ti€p thi
qua mang trudc khi ho thuyc sit phd tan sut hoai nghi va lo
5. Mot khi ho da 1am dugc didu d6, tién lai chdy vao.
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5. Cong ty. Co ban 1a c¢6 hai loai cong ty... 16n va nhd.
Nhiing cong ty 16n 1a méi trudng t6t d€ ban phat trién c&
ba ph?}n nao b, dic biét 1a ving tiém thiic. Ap lyc ma
nhiing ngudi ban ctia t6i trong céc cong ty 16n nhu the
phai gidi quy&t la rdt I6n. Ho lam th& ndo u, t6i khong
biét. P4u trf va chinh tri noi hau trudng tao ra co hoi rit
t6t dé rén luyén tdi ning noi tdim va tai ndng tuong tic
cda ban.

Déi véi nhitng ngudi muén lam doanh nhén, 1am viéc
cho céc cong ty nhé c6 thé 14 mot moéi trudng hoc hoi
tuyet voi. Uu dim ctda cdc cong ty nhé so v6i cc cong ty
16n 12 ban c6 thé hoc hédi v& moi khia canh trong kinh
doanh. Trong cun séch ctia t6i Day con lam giau tgp 10 -
Trudc khi ban nghi viéc, t6i c6 néi dén tdm thanh t& quan
trong clia mot cong ty. Lam viéc trong mot cong ty nho,
ban c6 nhiéu co hoi hon d€ hoc héi ca tdm thanh t6 d6
va tich ldy nhiing kinh nghiém kinh doanh cén thiét.

6. Nhitng budi hji thio. Trudng hoc truyén théng t6t cho
nhitng ai mudn trd thanh ngudi 1am nghé chuyén mén
cin cdp phép nhu 1a béc si, luat sut va kign tric su.
Trudng hoc cing quan trong cho nhiing ai mu6n thing
tién sy nghiép & nhitng noi ma bing cdp i cac trudng cd
uy tin I bit budc néu mudh lén chitc nhu 1a cdng ty hogic
chinh phti. Tuy nhién, nhitng budi hdi thdo méi 1a hitu
ich cho nhiing ai muén trd thanh doanh nhéan hodc nha
ddu tu. Ngay nay xudt hién nhitng budi hoi thdo, hoi
nghi v& moi chi d& trén trai dat. Ban chi viéc im ki€ém
céi ndo ma ban quan tam.
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Cong ty The Rich Dad c6 nhitng bu6i hoi thdo tuyét véi
cho nhting ngudi mudn trd thanh chuyén gia bt dong
s&n hodc mudn hoc kinh doanh chiing khoan. Toi rat
hanh dién v& nhiing chuong trinh nay bdi vi né duge day
bai nhitng ngudi lam thuc t&. Trong nhitng khéa cao cdp
hon, ban dugc chi cach 1am thyc t& va ting buée mot. Vi
dy, ban phéi dén nha ngusi ta, chao ban va thu tién thuc
su. N&u tham gia khéa hoc vé phét trién d4t dai, ban s&
duge 1am nhitng dy 4n trén thyc t& Quan trong nhét 1a,
nhting khéa hoc cta t6i dugc thiét k& nhim phat trién va
cling c6 ca ba phin ndo bo va bit chiing lam viec mot
cach hoa hop. Biing cich tap trung vao ca ba phdn ndo
b8, 1gi nhuan va co hoi thanh cong s& ting.

D& biét them thong tin vé& nhiing khéa hoc, don gidn
ban chi viéc vio trang web Richdad.com va chi m4t vai
phit 1a ban da tim dugc cdi minh can.

7. Hudn luyén. T6i va Donald Trump may mén c6 nhiing
ngudi cha giau 1am hudn luyén vién cho minh. Nhiing ai
da titng choi bt kj mén thé thao déng doi nao déu biét
tim quan trong cda husn luyén vién d6i véi thanh cong
cda doi.

Cong ty The Rich Dad ciing c6 mét mng huén luyén.
Ho déu l1a huan luyén vién chuyén nghiép, nhiing ngudi
khong chi tuy@t voi ma con lam nhiing gi ho néi. Chuong
trinh huéin luyén ctia Rich Dad danh cho nhiing ai cdn
kém mot - mot. N&u cin thém théng tin vé& céc chuong
trinh hudn luyén cda chiing t6i, hiy vao trang web
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Richdad.com. Ciing nhut nhitng chuong trinh khéc ctia cong
ty Rich Dad; chiing t6i tap trung phat trién cd ba phén ctia
néo bd.

Bén day, n€u ban néi véi ban than minh ring: “Lam
520 t6i ¢6 thé kham ndi moét husn luyén vién? Téi khong
c6 tién,” hay 1a “Tai sao t6i lai phai cAn hudn luyén
vién? Téi da hoan hdo rdi ma,” hay suy nghi vé didu nay:
Kkhi ai d6 néi riing, “Tdi khong thé kham néi khda hoc
d6,” hodc “T6i khong cin sy gitip dd,” trong khi ho thuc
sut cin, d6 1a viing tiém thifc cia ho dang néi. P4y chinh
1a 1y do tai sao ho cdn mot hudn luyén vién.

Mot husn luyén vién la cAn thi€t cho nhiing ai da sin
sang dé di tit diifm A dén diém B, tit moi trudng nay sang
méi trudng khac. Néu khong 6 sy huén luyén clia ngudi
cha gidu trong gdn ba muoi nam, t6i da khong duge nhu
ngay nay. Ngay cd hién nay, t6i vin con cin sy huén
luyén bdi vi viing tiém thifc clia t6i khong hoan toan
théng nhat véi ¥ chi clia t6i.

8. Cau lgc bp CASHFLOW. Hién nay, c6 hang ngan cau
lac b CASHFLOW trén khip the gi6i. Ngudi ding du
ctia nhiing cdu lac bd nay vi yéu thich nén da tinh nguyén
tao ra moi trudng hoc héi ciia ngudi cha giau. Mot s6 cau
lac bd c6 gido trinh 10 bude chinh thitc ctia ngudi cha
giau danh cho nhiing ai muén nang cao trf théng minh
tai chinh ctia minh. Nhiéu cau lac bd hoat dong mién phi,
mot s6 chi thu phi tugng tring dé trang trai chi phi hoat
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doéng. D€ bi€t them thong tin, hdy truy cap trang web
Richdad.com va tim c4u lac b CASHFLOW gan noi ban
& nh4t. Tham gia vao cAu lac bo nhu the nay 1a mot cach
t6t d€ ban gip g& nhitng ngudi chung chi huéng va kich
thich t& bao thin kinh hoc héi ctia ban. Bi€t dau ban ciing
mu6n lap mot cdu lac bo CASHFLOW tai noi minh &, hay
cdng ty ca minh!

9. Phin thudng danh cho ban. Ngay 6 thang 9 nam 2007,
t6i c6 1am mot cudc phdng van ghi hinh véi bac sTy khoa,
ti€n s Michael Carlton, mét chuyén gia vé ndo b6 va théi
quen. Chii dé cude néi chuyén la: “Ngheo khd c6 phai la
mot théi quen hay khéng?” D6 1a mét trong nhitng cudce
phéng vén hay nhat ma t6i ¢é vinh du dugc tham gia.
Trong cudc phéng van, Tién si Carlton néi rdt chi tiét vé
cach van hanh cta ndo bd va tai sao. mot s6 ngudi thi
gidu cOn mot s6 ngudi thi khong. 6 1a van dé cda théi
quen. Ban c6 thé xem cudc phéng van biing cach truy cap
vao trang web Richdad.com va tdi n6 xuéng. Téi tin 1a
ban s& cdm thady cudc trd chuyén nay cuc ky bg ich va hai
hu6c. Pay ciing 14 mét cach d€ chiing t6i néi 101 cdm on
dén ban vi da doc cudn séch nay.

Trén day 1a nhitng moi trudng chuyén ti€p c6 thé phi
hop véiban. P6i v6i toi thi Marine Corps, Xerox, cOng ty
riéng cda t6i va viéc ddu tr vao b4t dong san 1a nhing
noi ma t6i hoc hdi dé phét trién tai ning clia minh. Th&
con ban, dau 1a nhitng méi tritdng thich hgp nhat?
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DE TRG THANH DOANH NHAN CAN NHUNG Gl?

Héu hét ching ta d&u biét ring doanh nhan la nhing
ngudi gidu c6 nhdt trén tri dat. Mot s6 doanh nhan néi
‘ti€ng hién nay 1a Richard Branson, Donald Trump, Oprah
Winfrey, Steve Jobs va Rupert Murdoch.

Ngubi ta vin con tranh lugn ligu, “Lam doanh nhan
1a mot khd ning bdm sinh hay c6 thé hoc dugc?” Van dé
dugc d4t ra vi mot s6 ngudi nghi ring phai 12 mot ngudi
dic biét hodc cAn c6 mot phép mau nao d6 dé€ trd thanh
doanh nhan. D& v6i t6i, lam doanh nhan khong dén néi
to tat nhu thé. Ldy vi du, & khu phd t6i &, c6 cb bé hoc
trung hoc dang quan Iy mot cong ty gidt tré phat dat va
thué nhing ngudi ban cting 16p lam cho ¢6 bé. C6 bé la
mét doanh nhan. M6t chang trai tré khéac kinh doanh dich
vu sifa chia tai nha sau gi¢ hoc. Cau ta ciing 1a mot
doanh nhan. Pidu ma da s tré con c6 1a khong s¢ hai.
Con da s6 ngudi 16n, d6 1a t&t ca nhiing gi ho c6.

HAI TINH CACH CUUA MOT DOANH NHAN

Hién nay, hang triéu ngudi mo wéc nghi viec va lam
doanh nhan, diéu hanh doanh nghi¢p riéng ctia minh.
Vén dé & chd, dsi véi da s8 ho, gidec ma vn 1a gidc mo.
N6 khong bao gi¢ trd thanh hién thyc. Cau hoéi datra la
tai sao qué nhiu ngudi khong thyc hién wdc md trd thanh
doanh nhén?

Cau tr 15i t6t nhd't cho cdu hdi lau doi nay dén tt
mot ngudi ban ctia t6i. Anh &y néi ring, “Doanh nhan c6
hai tinh cach d6 1a... sy khong biét va diing cdm.”
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Nhan dinh don gidn nay that sau sic. N6 ly gidi khong
chi 1am doanh nhan 12 nhu th€ ndo. N6 con gidi thich tai
sao mot s6 ngudi thi giau con da s6 thi khong. Vi du nhu,
1y do ma qué nhiéu sinh vién loai A khong giau 12 bdi vi
ho théng minh nhung thi€u sy ding cdm. Con c6 nhing
ngudi thi thigu c hai: kién thic 1dn sy ding cim.

CAU CHUYEN VE HAI NGUOI TH( LAM TOC

T6i ¢6 ngudi ban 1a mot thg 1am tdc tai nang. N6i dén
viéc lam dep cho phuy ni thi anh ta qua 12 mgt vi phu
thdy. Trong nhiéu ndm, anh ta n6i dén chuyén md tiém
riéng cho minh. Anh ta ¢6 nhiing dy dinh 16n lao, nhung
budn thay, anh ta vdn vay, lam mét chan trong tiém lam
t6c 16n va thudng xuyén céi nhau véi chi.

Mot ngudi ban khéc c6 ¢6 vo qua chan véi viée lam
ti€p vién hang khong. Céch day hai nam, c6 ta nghi viéc
dé di hoc 1am téc. Céch ddy mot thang, c6 ta khai truong
tiém lam téc cdia minh. Khong gian & dé rat tuyét va c6
dy cting thu hiit dugc mot s6 thg lam téc gidi nhdt dén
lam.

Khi ngudi ban trude nghe viéc d6, anh ta néi, “Lam
sao c6 ta cé thé md tiem dugc? Co ta bat tai. C6 ta khong
c6 nang khigu. C6 ta khong duge dao tao & New York
giong toi. Hon thé nifa, c6 ta khong c6 kinh nghiém. T6i
c4 mot ndm ni¥a thoi thi ¢6 ta ciing sup tiém.”

Cb &y c6 thé that bai. Théng ké cho thdy 90 phin trdm
doanh nghiép phéd sn trong niam niam dau thanh lap.
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Nhung didu cau chuyén muén néi la tic dong cia sy
khéng biét va long diing cdm 1én cudc séng ctia ching ta.
Trong vi du trén, c6 mot ngudi tai ning nhuing thigu sy
diing cAm con ngudi kia thi khéng cé kinh nghiém nhung
diing cdm. Theo ¥ ki€n ctia t6i, m6i tuong quan giita su
khong biét va 1ong diing cdm chinh 1a ban ch4t cia cudc
séng.

N&m 1974, t6i khong cé vigc lam, khong tién ciing
nhu khéng cé kinh nghiém kinh doanh nhidu. T6i khong
thé s6ng dudi khd ning vi t6i c6 kha ning nao dau dé€
ma séng dudi. Toi ciing khong thé da dang héa béi vi t6i
khong c6 gi d€ ma da dang. T4t cd nhiing gi t6i ¢6 la sy
diing cdm. Trong doi thuc, sy ding cdm con quan trong
hon 1a diém s6" cao. Cin phdi c6 sy diing cim d€ khim phd,
phit trién va ban ting tai ndng cila ban cho cufc song.

Lu6n nhd ring tri 6c cda ban 1a v6 han con sy hoai
nghi chi 1a hifu hgn. Ayn Rand, tac gia cudn Atlas Shrugged,
néi, “Giau c6 1a thanh qué ctia nang luc suy nghi” Vi
vay, néu ban muéh thay d6i cude séng, hdy tim méi trudng
cho phép ca ba phin nio bd hoat dong dé lam giau. Va ai
néi dugc, bi€t dau, ban sé phéat hién ra tai ning thién
bdm ctia minh.

KHONG AI LA MOT OC PAO PON POC
Chiing ta séng trong mot thé gidi cda sy phan héi.

Khi leo 1én ban can trong phong tim, chting ta nhan dugc
, sit phan hdi vé can ning. N&u céi can chi riing chiing ta
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1én them mudi pao, chiing ta c6 thé khong thich sy phan
héi d6, ddc biét khi ma ching ta dd thita hai muoi pao.
Khi béc si do huyét 4p va giti mAu méu cla ban dén
phdng xét nghiém, béc sT doi sy phan hdi.

Phan hdi rdt cin thiét. N6 c6 thé 1a mot ngudn thong
tin quan trong v& chiing ta va méi trudng séng. Vén dé &
ch8, néu nhu ching ta khong thich mot sy phan héi nao
d6 thi viing tiém thitc s& ngan chin, 1am bién dang, thi.
tigu hay néi cach khac 1a phd nhan tim quan trong ctia
thong tin tif sy phan hdi.

Mt trong nhiing bai hoc m@ mang ddu 6c nhat ma toi
hoc khi cdn & Marine Corps 1a tdim quan trong cda phén
héi. Néu lam khong duge chuyén thi syt phdn hdi rét gay
gét va hoan toan khéng d& nghe i nao. Khi lam vigc v6i
ngudi cha giau cting vay. Khi vi€t sich chung, t6i nhan
dugc nhitng phan héi rdt nhanh va théng thin tit Donald
Trump. Sy phan héi clia anh ta nhanh, thing v6 vdn d&
va tryc tiép. T6i bigt 1a néu t6i tranh luan lai, b4t déng
va khéng nghe sit phdn héi d6, t6i da khong lam viéc
v6i Donald dugc cting nhu khéng hoc hdi duge nhiéu
nhu vay.

To6i d8 cap dén chuyén trén bdi vi hien nay nhidu
ngudi trong ching ta 1am viéc trong nhiing moi trudng
ma & d6 sy phan hdi thi khéng duge phép, khong thing
thdn hodc 1a khong chéan that. Nhiéu trudng hoc va cong
ty khéng mu6n néi nhiing diéu ban mu6n nghe béi vi ho
50 bi kien. Nhiéu ngudi ban va ddng nghiép s& chi néi
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sau lung ban bdi vi ho khong cé dii can ddm dé néi trude
mit ban. D6 1a nhitng mdi trudng khong t6t cho ban.
Chiing khong lam diing nhiing chifc nang dugc ky vong.
. Mot méi trudng t6t cho ban 1 noi ma ban nhén duge
sy phan héi. Cudc s6ng khong ngiing cho ban bi€t nhiing
théng tin c6 gi4 tri néu nhu ban chiu m& long dén nhan
né va trong nhiéu trudng hop, su phan hdi la mién phi.
MB3i khi ban nhan bao thu tién luong va nhin thdy bao
nhiéu tién dd mét cho thué, d6 1a sy phan hdi. Chi ng
goi dién doi tién, d6 ciing la syt phan héi. Ban lam viéc
cat lyc ma cling khong kim di tién, d6 1a sy phan héi.
Ban mét nhiéu thoi gian & cong ty va ¢ it thoi gian & nha,
dé ciing Ia sy phan héi. Con ban nghién ngap va bi phap
luat truy dudi, d6 1a sy phan hdi. Ban be ctia ban toan 1a
nhitng ngudi thét bai va quen véi sy that bai, d6 ciing la
syt phan héi. D6 déu la nhiing théng tin quan trong. Cudc
song dang ¢ mudn néi cho ban mot didu gi dé.

Tiéu chudn s6ng ctia ban 1a mot ngudn thong tin phan
héi tuyet voi. N&u nhu ban séng trong mot cin nha khién
ban cdm thdy ngheo nan, d6 1a sy phan hdi. N&u nhu
ban 14i mot chi€c xe ré tién trong khi ban thich mét chigc
Lamborghini hon, d6 ciing 1a su phin héi. Tiéu chudn
song don thudn 1a nhiing c4i ma ban cdm thdy thodi mai
nhat. N6 khong cé nghia 1a phai tién nghi hay ré tién
hod#c gitta hai c4i d6. Ma tiéu chuén séng cda ban c6
nghia 1a ban yeu thich va tut hao vé cin nha, ban be va
nhiing vét s¢ hitu cia minh chif khong phai ghen ty véi
tiéu chudn séng cia ngudi khéc. Xin nhéc lai 1an niia,
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diéu nay khong c6 nghia 1a ban nang tiéu chuén séng
biing cach lin sdu v6 ng ndn. ¥ t6i mudn néi Ia nang cao
tiéu chuén séng trudc hét bing cich tim ra méi trudng 1y
tudng dé hoc hdi, trd nén théng minh hon réi méi tinh
dén chuyén lam giau.

Ban khong cin phéi hoc & nhitng trudng ndi ti€ng nhat,
1am nhing c6ng viéc ngon lanh nha't hoic doc nhiing cudn
séch hay nhit d& 6 nhiing thong tin t5t nhat. Ban chi cdn
nhin ra th€ gidi xung quanh va ling nghe sy phan héi.

C6 ba didu quan trong cin bi€t vé sy phan héi:

1. Cén phai can ddm d€ dén nhan sy phan héi. Néu ban
mudn phét trién, hdy tim ki€m nhiéu sy phan héi hon.
D6 1a 1y do tai sao ngudi huéng dan lai quan trong d6i
véi nhitng ngudi thanh céng dén nhu vay. Ngudi thanh
cong thudng tim ki€m nhiéu hon nita syt phan héi.

2. Chi dua ra 181 khuyén hodc sy phan héi néu dugc yéu
ciu. Khong c6 gi lam ngudi ta gian dit hon la sy phan
héi ma ho khéng thich... ngay ca khi d6 1a céi ho biét ho
cén. C6 mot cau thanh ngi néi réing, “Ding c6 ¢8 day
heo hoc hat. Khong chi m4t thoi gian ctia ban ma con lJam
cho né byc minh.”

3. Nhiing ké bip thi thuong néi nhiing diéu ma ban muén
nghe hon 1a nhitng diéu ma ban cin phdi nghe. K& bip
thudng sin im nhiing ngudi thi€u hiéu biét va y&u béng
via. Chuing s& bam vao diém y&u ctia ban dé€ soan ra mot
thong diep quang cdo khai thac difm y&u dé. Trong the
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gidi tién bac, nhiing tén bip nay lam cho moi ngudi tin
réng da dang héa va séng dudi-khd ning la-viec lam
théng minh, ngay ca khi nhiing nh