Chuyén dé thue tip

MO PAU

Lao dong 1a hoat dong quan trong nhat clia con ngudi dé tao ra clia cai
vat chit va cdc gia tri tinh than xa hoi . Lao dong c6 nang suét, chat lugng va
hiéu qua cao 1a nhan t6 quyét dinh su phat trién cta dat nudc. Lao dong 1a
mot trong ba yéu t6 co ban cia qua trinh san xuat va la yéu t6 quyét dinh
nhat. Chi phi vé lao dong la mot trong cac yéu t6 chi phi co ban ciu thanh
nén gia tri san pham do doanh nghiép san xuat ra. St dung hop 1y lao dong
trong qua trinh san xuat kinh doanh 1a tiét kiém chi phi vé lao dong s6ng gép
phan ha thap gia thanh san pham, taing doanh 1gi cho doanh nghiép va la diéu
kién dé cai thién nang cao doi s6ng vat chit tinh than cho CNV, ngudi lao
dong trong doanh nghiép.

Tién luong (hay tién cong) 12 mot phan san pham x4 hoi dugc Nha
nudc phan phoi cho ngudi lao dong mot cach c6 ké hoach, can cit vao két
qua lao dong ma mdi ngudi cong hién cho xa hoi biéu hién bing tién né 1a
phan thi lao lao dong dé tdi san xuit sic lao dong bu dip hao phi lao dong
clia cong nhan vién da bo ra trong qué trinh san xuét kinh doanh. Tién luong
gan lién vdi thoi gian va két qua lao dong ma cong nhan vién da thuc hién,
tien luong la phan thu nhap chinh cta cong nhan vién. Trong ciac doanh
nghiép hién nay viéc tra luong cho cong nhan vién cé nhic¢u hinh thic khac
nhau, nhung ché do tién luong tinh theo san phdm dang dugc thuc hién & mot
s0 doanh nghiép la dugc quan tam hon ca. Trong noi dung lam cha cta nguoi
lao dong vé mat kinh t€, van dé co ban 1a 1am chi trong viéc phan phoi san
pham x4 hoi nhim thuc hién ding nguyén tic “phan phéi theo lao dong”.
Thuc hién t6t ch€ do tién luong san pham sé két hop dugc nghia vu va quyén
1gi, néu cao y thic trach nhiém cla co s& san xuat, nhom lao dong va nguoi

lao dong d6i v6i san pham minh 1am ra déng thoi phat huy nang luc sdng tao
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ctia ngudi lao dong, khiac phuc kho khan trong san xudt va doi séng dé hoan
thanh k& hoach. Trong co ch€ quan ly méi hién nay thuc hién rong rai hinh
thic tién luong san phdm trong co s& san xuét kinh doanh c6 y nghia quan
trong cho cdc doanh nghiép di vao lam an c¢6 1ai, kich thich san xuat phat
trién.

Tir vai trd, ¥ nghia trén cua cong tc tién luong doi véi ngudi lao dong.
Vi kién thic han hep cia minh, em manh dan nghién cttu va trinh bay
chuyén dé: “Cong tac quan ly tién luwong tai Xi nghiép giong gia sic - gia
cam - Bac Ninh”.

Trong thoi gian di thuc t€ d€ viét chuyén dé tai Xi nghiép giong gia
stic - gia cAm truc thudc Xi nghiép Nong san -Bac Ninh, em duoc su giip dd
nhiét tinh clia cdc c6 cac chu trong xi nghiép dac biét 1a cac co6 cac chu
phong t6 chitc lao dong ciing véi phong k€ todn. Bén canh do, 1a su hudng
dan, tan tinh ¢6 trach nhiém cta Thay gido Vi Duong Hoa va su ¢6 giang nd

luc ctia ban than dé hoan thanh chuyén dé nay.
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PHAN I

LY LUAN CHUNG VE TIEN LUONG.

I. Khai niém vé tién luong.

Trong kinh té& thi truong suc lao dong tré thanh hang hod, nguoi co stic
lao dong c6 thé tu do cho thué (béan sitc lao dong clia minh cho ngudi si
dung lao dong: Nha nudc, chi doanh nghiép...) thong qua cac hop dong lao
dong. Sau qua trinh 1am viéc, chit doanh nghiép s& tra mot khoan tién co lién
quan chat ché dén két qua lao dong cua ngudi do.

Vé tong thé tién luong dugc xem nhu 12 mot phan cta qud trinh trao
déi gifta doanh nghiép va ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong cung cap cho ho vé mat thoi gian, siic lao dong, trinh do
ngh¢ nghiép ciing nhu ky nang lao dong clia minh.

- Dai lai, ngudi lao dong nhan lai doanh nghiép tién luong, tién thudng, tro
cép xa hoi, nhitng kha niang dao tao va phat trién nghé nghiép ciia minh.

Doi v6i thanh phan kinh t€ tu nhan, sic lao dong ro rang trd thanh
hang hod vi ngudi st dung tu liéu san xuat khong dong thoi s& hitu tu liéu
san xudt. Ho l1a nguoi lam thué ban stc lao dong cho nguoi cé tu liéu san
xuat. Gia tri cua stc lao dong thong qua su thoa thuan cua hai bén can cit vao
phap luat hién hanh.

D6i v6i thanh phan kinh t€ thuoc son hitu Nha nudce, tap thé ngudi lao
dong tir gidm doc dén cong nhan déu 1a nguoi cung cép stc lao dong va dugc
Nha nudc tra cong. Nha nudc giao quyén st dung quan 1y tu liéu san xuét
cho tap thé nguodi lao dong. Gidm doc va cong nhan vién chic 1a ngudi 1am
chu dugc uy quyén khong day du, va khong phai tu quyén vé tu lieu d6. Tuy
nhién, nhiing dac thu riéng trong viéc su dung lao dong cua khu vuc kinh t€

c6 hinh thic s& hitu khac nhau nén cac quan hé thué muén, mua ban, hgp
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dong lao dong ciing khdc nhau, cdc thoa thuan vé tién luong va co ché quan
1y tién luong ciing duoc thé hién theo nhiéu hinh thic khic nhau.

Tién luong 1a bo phan co ban (hay duy nhat) trong thu nhap ctia nguoi
lao dong, dong thoi 1a mot trong cac chi phi dau vao ctia san xuét kinh doanh
cua xi nghiép.

Vay c6 thé hiéu: Tién luong 12 biéu hién bang tién cla gid tri stc lao
dong, la gid ca yéu to cua stuc lao dong ma ngudi st dung (Nha nudc, chu
doanh nghiép) phai tra cho nguoi cung tng stc lao dong, tuan theo nguyén
tac cung - cau, gid ca thi trudng va phap luat hién hanh ciia Nha nudc.

Cung v6i kha nang tién luong, tién cong 1a mot biéu hién, mot tén goi
khéc cua tién luong. Tién cong gan v6i cac quan hé thoa thuan mua bén stic
lao dong va thuong su dung trong Iinh vuc san xuat kinh doanh, cac hgp
dong thué lao dong c6 thoi han. Tién cong con dugc hiéu 1a tién tra cho mot
don vi thoi gian lao dong cung tng, tién tra theo khdi luong cong viéc duoc
thuc hién phé bién trung nhiing thoa thuan thué nhan cong trén thi trudng tu
do. Trong nén kinh t& thi trudng phat trién khai niém tién luong va tién cong

duoc xem la dong nhat ca vé ban chat kinh t€ pham vi va d6i tuong ap dung.

* Bdn chdt, chitc ndng cua tién luong.

- Cdc quan diém co bdn vé tién luong

+ Quan di€ém chung vé tién luong

Lich sir xa hoi loai nguoi trai qua nhiéu hinh théi kinh t&€ xa hoi khac
nhau, phan 4nh trinh do phdt trién cla luc luong san xuét va quan hé san
xuat. Mot trong nhitng dic diém clia quan hé san xuat xa hoi 1a hinh thiic
phan phdi. Phan phdi 1a mot trong nhitng khau quan trong cla tdi san xuat va
trao d6i. Nhu vay trong céc hoat dong kinh t€ thi san xuat dong vai trd quyét
dinh, phan phdi va cidc khau khac phu thudc vao san xuat va do san xuét

quyét dinh nhung cé anh hudng truc tiép, tich cuc tro lai san xuat.



Chuyén dé thue tip

Téng san pham xa hoi 1a do ngudi lao dong tao ra phai duoc dem phéan
phoi cho tiéu dung ca nhan, tich luy tai san xuat m& rong va tiéu dung cong
cong. Hinh thitc phan phéi vat phdm cho tiéu diing c4 nhan duéi chu nghia
x4 hoi (CNXH) duoc tién hanh theo nguyén tac: “Lam theo nang luc, hudng
theo lao dong”. Bdi vay, “phéan phdi theo lao dong 1a mot quy luét kinh t€”.
Phan phoi theo lao dong duéi ch€ do0 CNXH cha yéu 1a tién luong, tién
thudng. Tién lwong dusi CNXH khéc hén tién luong dudi ché do tu ban cha
nghia.

Tién luong dudi ché do XHCN dugc hi€u theo cdch don gian nhat d6
1a: sO tién ma nguoi lao dong nhan duoc sau mot thoi gian lao dong nhat
dinh hoac sau khi da hoan thanh mot cong viéc nao d6. Con theo nghia rong:
tién lwong 12 mot phin thu nhap cia nén kinh t€ quéc dan biéu hién duéi
hinh thic tién té duoc Nha nudc phan phoi k€ hoach cho cong nhan vién
chitc phu hop véi s6 luong va chat luong lao dong cia mdi nguoi dia cong
hién.

Nhu vay néu xét theo quan diém san xuat tién luong 1a khoan dai ngo
cuia stic lao dong da dugc tieu dung dé 1am ra san pham. Tra luong thoa déng
cho nguoi lao dong 12 mot nguyén tac bat buoc néu muon dat hiéu qua kinh
doanh cao.

Néu xét trén quan diém phan phoi thi tién luong 1a phin tu liéu tiéu
dung ca nhan danh cho nguoi lao dong, dugc phan phoi dua trén co s& can
doi gitta quy hang hoa xa hoi véi cong stic dong gop cua timg ngudi. Nha
nudc di€u tiét toan bo hé thong cdc quan hé kinh t€: san xuat, cung cap vat
tu, tiéu hao san pham, xay dung gid va ban hanh ché do, trd cong lao dong.
Trong Iinh vuc tra cong lao dong Nha nudc quan 1y tap trung bang cdch quy
dinh muc luong t6i thiéu ban hanh hé thong thang luong va phu cap. Trong
hé thong chinh sach cia Nha nudc quy dinh theo khu vuc kinh t€ qudc doanh

va duogc ap dat tir trén xuoéng. S& di nhu vay la xuét phat tir nhan thac tuyét
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doi hoa quy luat phan phoi theo lao dong va phan phoi quy tiéu dung ca nhan
trén pham vi toan xa hoi.

Nhiing quan niém trén day vé tien luong da bi coi la khong phu hop
v6i nhiing diéu kién dic diém clia mot nén san xudt hang ho4.

- Ban chdt pham tru tién luong theo co ché’thi truong

Trong nhiéu nam qua, cong cudc d6i mdéi kinh t€ nudc ta da dat duogc
nhitng thanh tuu to 16n. Song tinh hinh thuc t€ cho thay ring su d6i méi mot
so linh vuc x4 hoi con chua kip véi cong cudc doi mdéi chung nhat cta dat
nuéc. Van dé tién luong ciing chua tao duoc dong luc phat trién kinh t€ xa
hoi.

Hién nay c6 nhi€u y thic khac nhau vé tién luong, song quan niém
thong nhét déu coi stic lao dong 1a hang hod. Mic du truée day khong duoc
cong nhan chinh thic, thi truong stc lao dong da dugc hinh thanh tir 1au &
nuéc ta va hién nay vin dang ton tai khd pho bién & nhiéu viung dat nudc. Stic
lao dong la mot trong cac yéu t6 quyét dinh trong cac yéu td co ban, cua qua
trinh san xuat, nén tién luong, tién cong 1a von dau tu ting trudc quan trong
nhat, 1a gia ca stc lao dong. Vi vay viéc tra cong lao dong dugc tinh toan
mot cach chi tiét trong hach toan kinh doanh ctia cac don vi co s& thuoc moi
thanh phan kinh t€. Dé xdc dinh tién luong hgp 1i cin tim ra co s& dé tinh
ding, tinh du gia tri cua sic lao dong. Nguoi lao dong sau khi bo ra stc lao
dong, tao ra san pham thi dugc mot so tién cong nhat dinh.Vay c6 thé coi siic
lao dong 1a mot loai hang hod, mot loai hang hod dac biét.Tién luong chinh
la gid ca hang hoa dac biét d6 - hang hoa stc lao dong.

Hang hoa stc lao dong cling ¢6 mat giong nhu moi hang hoa khac 1a
c6 gia tri. Nguoi ta dinh gid tri Ay 12 s6 luong tu liéu sinh hoat can thiét dé
san xuét ra nd. Stc lao dong gan lién véi con ngudi nén gid tri sic lao dong

duoc do bing gid tri c4c tu liéu sinh hoat ddm bao nhu cau t6i thiéu cho cudc
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song (an, ¢, hoc hanh, di lai ...) va nhitng nhu cau cao hon nita. Song né ciling
phai chiu tac dong cta cac quy luat kinh t€ thi truong .

Vi vay, vé ban chat tién cong, tién luong la gid ca cua hang hod sic
lao dong, 1a dong luc quyét dinh hanh vi cung tng stc lao dong. Tién luong
la mot pham tru cua kinh t€ hang hod va chiu su chi phoi cua cac quy luat
kinh t€ khach quan. Tién luong ciing tic dong dén quyét dinh cta cédc chu
doanh nghiép dé hinh thanh cac thoa thuan hop déng thué lao dong.

* Chiic ndng cua tién luong

Tién luong 1a mot pham tri kinh t€ t6ng hop va bao gom cdc chiic
nang sau:

- Tién luong 1a cong cu dé thuc hién céc chic nang phan phéi thu nhap
quoc dan, cac chic nang thanh toan gilta ngudi sit dung stc lao dong va
nguoi lao dong.

- Tién luong nhim tai san xuat stic lao dong thong qua viéc trao d6i
tién té do thu nhap mang lai vGi cac vat dung sinh hoat can thiét cho nguoi
lao dong va gia dinh ho.

- Kich thich con nguoi tham gia lao dong, bai 1€ tién luong 12 mot bo
phan quan trong ctia thu nhép, chi phéi va quyét dinh mic song cua ngudi
lao dong. Do d6 1a cong cu quan trong trong quan 1i. Nguoi ta sir dung né dé
thiic ddy nguoi lao dong hiang hai lao dong va sdng tao, coi nhu 1a mot cong

cu tao dong luc trong san xuat kinh doanh (SXKD).
I1. Nguyén tac tinh lwong

- Nhitng co sd phdp li cia viéc quan li tién luong trong doanh nghiép
- Quy dinh ctia nha nudc vé ché do tra luong
Nam 1960 lan dau tién nha nudc ta ban hanh ch€ do tién luong ap

dung cho cong chic, vién chiic, cong nhan... thudc cac linh vuc cua doanh
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nghiép hoat dong khdc nhau. Nét ndi bat trong ché€ do tién luong nay 1a no
mang tinh hién vat sau sic, 6n dinh va quy dinh rét chi tiét, cu thé:

Nam 1985 véi nghi dinh 235 HDBT ngay 18/4/1985 da ban hanh mot
ch& do tién luong méi thay thé cho ché do tién luong nam 1960. Uu diém
cta ché do tién luong nay Ia di tir nhu cau t6i thi€éu dé tinh mitc luong t6i
thiéu song né van chua hét yéu t6 bao cap mang tinh cting nhéc va thu dong.

Ngay 23/5/1993 chinh pht ban hanh cic nghi dinh ND25/CP,
ND26/CP quy dinh tam thoi ché do tién luong mdéi d6i véi cdc doanh nghiép
v6i mic tién luong t6i thi€u 1a 144.000 d/ngudi/thdng.

Nhiing van ban phdp Ii trén day déu xay dung mot ché do tra luong
cho nguoi lao dong, d6 1a ché€ do tra luong cap bac.

Tién luong cap bac la tién luong dp dung cho cong nhan can ci vao s6
luong va chat lugng lao dong ctia cong nhan.

Heé s6 tién luong cap bac 1a toan bo nhiing quy dinh cua Nha nuéc ma
doanh nghiép dua vao d6 dé tra lwong cho cong nhan theo chat lugng va diéu
kién lao dong khi ho hoan thanh mot cong viéc nhat dinh.

Ché€ do tién luong cép bac tao kha nang di€u chinh tién luong giita cac
nghanh, cdc nghé mot cich hop 1i, han ch€ duogc tinh chat binh quéan trong
viéc tra luong, dong thoi con c6 tac dung bd tri cong viéc thich hop véi trinh
do lanh ngh¢ clia cong nhan.

Theo ch€ d6 nay cac doanh nghiép phai ap dung hoac van dung céc
thang luong, mic lwong, hién hanh cta Nha nudc.

- Miic luong: 1a luong tién tra cho ngudi lao dong cho mot don vi thoi
gian (gio, ngay, thang...) phu hgp véi cac cap bac trong thang luwong. Thong
thuong Nha nuéc chi quy dinh mic luong bac 1 hodc miic luong t6i thiéu véi
hé s6 luong cua cap bac tuong ing.

- Thang luong: 12 biéu hién x4c dinh quan hé ty 1& vé tién luong giita

cdc cong nhan cung nghé hoic nhiéu nghé giong nhau theo trinh tu va theo
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cdp bac ctua ho. M[]i thang luong déu c6 hé s6 cap bac va ty 1é tién luong &
céc cap bac khic nhau so véi tién luong t6i thi€u.

+ Tiéu chuén cap bac k§ thuat 1 van ban quy dinh vé mic do phiic tap
clia cong viéc va yéu cau vé trinh do lanh nghé cta cong nhan & mot bac nao
d6 phai biét gi vé mit k§ thuat va phai 1am duoc gi vé mat thuc hanh.

Gitra cip bac cong nhan va cap bac cong viéc c6 moi quan hé chat ché.

Cong nhan hoan thanh t6t & cong viéc nao thi sé dugc x&p vao cap bac do.

Ciing theo cac van ban nay nghia can bo quan 1y trong doanh nghiép
duoc thuc hién ché do tién luong theo chitc vu. Ché€ do tién luong chic vu
dugc thé hién thong qua cdc bang lwong chiic vu do Nha nudc quy dinh.
Bang luong chiic vu gdbm c¢6 nhém chiic vu khac nhau, bac luong, hé s6

luong va muc luong co ban.

II1. Phuong phap tinh luong
B0 luat lao dong clia nudc cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam

chuong 2 diéu 56 c6 ghi: “Khi chi s6 gia ca sinh hoat tang 1én lam cho tién
luong thuc t€ ctia nguoi lao dong bi giam sit thi chinh phu di€u chinh miic
luong t6i thiéu d€ dam bdo tién luong thuc t&”.

Theo quy dinh tai nghi dinh 06/CP ngay 21/1/97 4p dung tur ngay
1/1/97 mc luong t6i thiéu chung 13 144.000 d/ thang/ nguoi.

Theo nghi dinh s6 175/1999 ND-CP cua Chinh pht ngay 15-12/1999
dugc tinh bit dau tir ngay 1/1/2000 mic luong t6i thi€u chung 12 180.000 d/
thang/ ngudi doi véi co quan hanh chinh su nghiép, ngay 27/3/2000 ban hanh
nghi dinh s6 10/2000, ND-CP quy dinh tién luong t6i thiéu cho cdc doanh
nghiép.

Tuy theo ving nganh mdi doanh nghiép c6 thé diéu chinh miic luong
ctia minh sao cho phl hop. Nha nuéc cho phép tinh hé s6 diéu chinh tang

thém khong qud 1,5n 14n muc luong t6i thiéu chung.
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Heé s6 diéu chinh dugc tinh theo cong thic:
K. =K, +K,
Trong d6: K, : Hé s6 dicu chinh tang thém
K, : Hé s0 di€u chinh theo viing (c6 3 mic 0,3; 0,2; 0,1)
K, : Hé s6 diéu chinh theo nganh (¢6 3 nhém 1,2; 1,0; 0,8)

Sau khi ¢ hé s6 diéu chinh ting thém t6i da (K, = K, + K,), doanh
nghiép dugc phép lua chon cac hé s6 diéu chinh tang thém trong khung cua
minh dé tinh don gid phit hop v6i hiéu qua san xuét, kinh doanh, ma gidi han
duéi 12 miic luong t6i thi€u chung do chinh pht quy dinh (tai thoi diém thuc
hién tr ngay 01/01/1997 1a 144.000 d/ thang) va gi6i han trén duoc tinh nhu

sau:

TL inge = Thinin X (1 + Kge)
Trong do:
TL_.. & : tién luong t6i thi€u diéu chinh t6i da doanh nghiép duoc
phép ap dung;
TL.. :1a mic luong t6i thi€u chung do chinh phti quy dinh ,
ciing 1a gi6i han dudi cia khung luong t6i thiéu;
K,.  :lahé so diéu chinh tang thém ctia doanh nghiép

Nhu vay, khung luong t6i thiu cta doanh nghiép 1a TL,_, dén TL_, ..
doanh nghiép c6 thé chon bat ctt mitc luong t6i thiéu nao nim trong khung
nay, néu dam bao du cac diéu kién theo quy dinh sau:

+ Phai 1a doanh nghiép ¢6 loi nhuan. Truong hop doanh nghiép thuc
hién chinh sich kinh t€ xa hoi cia Nha nuéc ma khong ¢6 1oi nhuan hoic 16
thi phai phan dau c6 1gi nhuan hoac giam 16;

+ Khong lam giam cic khoan ndp ngan sich Nha nudc so v4i nam
truGe lién k€, trir truong hop Nha nuGe ¢ chinh sach diéu chinh gid & dau

vao, giam thué hoac giam cac khoan ndp ngan sach theo quy dinh;
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+ Khong 1am giam loi nhuan thuc hién so v6i nam truéc lién ké, trir
truong hop Nha nudc ¢ chinh sich di€u chinh tang gid, tang thué, tang cac
khoan nop ngan sach & dau vao. Trudong hgp doanh nghiép thuc hién chinh
sach kinh té-xa hoi thi phai giam 16.

IV. Cac hinh thic tra luong.
IV .1. Trd luong theo thoi gian

Dicu 58 Bo luat lao dong quy dinh céc hinh thitc tra luong cho ngudi
lao dong can ci vao thoi gian lam viéc thuc t€ va bac luong clia moi nguoi.

+ Tién luong thang 1a tién luong tra c6 dinh hang thang trén co s& hop
dong lao dong.

+ Tién luong tuan: 1a tién luong tra cho mot tuan lam viéc xac dinh
trén co so tién luong thang nhan (x) v6i 12 thang va chia (:) cho 52 tuén.

+ Tién luong ngay: 1a tién luong tra cho mot ngay lam viéc xdc dinh
trén co so tién luong thang chia cho 26 ngay.

+ Tién luong gio: La tien luong tra cho mot gio lam viéc va duge xac
dinh bang céch 14y tién luong ngay chia cho s6 gio tiéu chudn theo quy dinh
cua luat lao dong (khong qua 8 gio/ ngay)

Do nhiing han ch€ nhat dinh cua hinh thdc tra luong theo thoi gian
(mang tinh binh quan, chua thuc su gan vé6i két qua san xuat) nén dé khac
phuc phéin nao han ché dé, tra luong theo thoi gian ¢ thé két hop ché do tién
thudng d€ khuyén khich nguoi lao dong hang hdi lam viéc.

IV.2.Tién luong theo sdan phdm

Tién luong theo san phdm 14 hinh thic tra luong cho ngudi lao dong
cén ci vao s6 luong, chat luong san pham ho 1am ra. Viéc tra luong theo san
pham c6 thé tién hanh theo nhiéu hinh thic khac nhau nhu tra theo san pham
truc ti€p khong han ché, tra theo san pham gién tiép, tra theo san pham c6

thudng, theo san pham luy tién.
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IV 3. Tién luong khodn
Tién lwong khoén 1a hinh thitc tra lvong cho ngudi lao dong theo khoi

luong va chat lugng cong viéc ma ho hoan thanh.

Ngoai ché do tién luong, cdc doanh nghiép con tién hanh xay dung
ché& do tién thudng cho cic c4 nhan, tap thé cé thanh tich trong hoat dong san
xudt kinh doanh. Tién thudng bao goém thudng thi dua (1ay tir quy khen
thuong) va thuong trong san xuat kinh doanh (thudng nang cao chit lugng
san pham, thudng tiét kiém vat tu, thudng phat minh sdng kién...)

Bén canh cdc ché do tién luong, tién thudng dugc hudng trong qua
trinh kinh doanh, ngudi lao dong con duogc hudng cac khoan trg cap thudc
qu¥y bao hiém xa hoi, bao hiém y t€ trong céac trudong hop 6m dau, thai san...
Céc quy nay duoc hinh thanh mdt phan do nguoi lao dong dong gép, phan

con lai dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua doanh nghiép.
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PHAN II
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TIEN LUONG TAI
X NGHIEP GIONG GIA SUC - GIA CAM - BAC NINH

I. Gi6i thiéu chung vé xi nghiép giong gia sic [J gia cam.
I.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cua xi nghiép.

Xi nghiép giong gia sdc gia cAm truc thudc cong ty nong san Bac
Ninh. Nhiém vu chinh cta xi nghiép la san xuat ra giéng gia stc - gia cam
g6p phan thic ddy phat trién nén kinh t€ cua tinh ciing nhu kinh t€ quoc gia.
Nén kinh t€ nuéc ta chi€ém da phan 1a nén kinh t€ nong nghiép. Chinh boi
vay, v6i vai trd 1a nganh tao ra giong vat nuoi phit hop véi diéu kién san xuat,
gop phin chuyén dich co cdu san xuat nong nghiép, thic ddy nhip do phat
trién nén kinh t€, giao Iuu san phdm hang hod ddp ung nhu cdu san xuat
trong nudc va xudt khiu ra nuéc ngoai. Nam1960, tram truyén giong gia stic
nhan tao diu tién ctia mién Bic xa hoi chu nghia v6i bd may quan ly, co cau
giong gia sic - gia cAm con lac hau chua 6n dinh.

Hon 40 nam xay dung va truong thanh véi doi ngti CBCNV dugc trang
bi ddy du toan dién va day du vé y thic, pham chat va khoa hoc k§ thuat.
Nhim duy tri va 6n dinh, m& rong quy mo san xuét, tram truyén giong gia
stic - gia cam da hoan thanh nhiém vu ma Pang va nha nudc giao pho.

Xi nghiép duoc thanh lap nam 1960 theo quyét dinh s6 60 CP cua thu
tuong chinh phu.

Cdc quyét dinh thanh ldp : chinh phu nudc Viét Nam ddn chu cong
hoa.

Tén doanh nghiép: Xi nghiép giong gia siic - gia cam Thudn Thanh-

truc thuéc cong ty nong san Bdc Ninh.
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Tru s& chinh: Phé H6 — Thuan Thanh — Bac Ninh

Nhiing thay doi co bdn tir khi thanh ldp dén nay.

Xi nghiép dugc thanh 14p nam 1960 do bd nong nghiép dau tu xay
dung 14y tén 1a “Tram truyén tinh nhan tao Thuan Thanh ” (Thuan Thanh la
mot huyén truc thuoc tinh Bac Ninh) nhiém vu 12 nuoéi va 1ay tinh lon ngoai
phoi giong cho ra lon lai kinh t€.

Cung vdi su phat trién clia nganh nong nghiép noéi riéng va nén kinh t€
ctia dit nuéc ndi chung. Nam 1991 tinh Ha Bac cho sip nhap vdi trai lon
giong cap I Lac Vé (Tién Son) va tram tinh lon Vo Cuong (Bac Ninh) thanh
xi nghiép lon giong Ha Bac.

Tu d6 dén nay moi nam xi nghiép cung cap hang ngan liéu tinh lgn
giong cac loai, lon con giong tir 500-800 con, trong Iugng 8000-12000 Kg

Thang 5/1996 tinh chi dao xi nghiép ban giao dat dai, tai san cua trai
Lac Vé cho cong ty nong san Bic Ninh. S6 lon N4i thuin ching chuyén vé
trai Thuan Thanh nuoi, xi nghiép con c¢6 hai co sd 12 Bic Ninh va Thuan
Thanh .

Thang 8/1997 xi nghiép dugc mang tén la xi nghiép giong gia suc -
gia cAm Béc Ninh cing lic d6 xi nghiép cdn md& rong quy mo san xuat, cai
tién k§ thuat, t6 chiic sdp xép lai bd may quan Iy ctia xi nghiép. Ding trudc
nhitng kh6 khan d6 CBCNV trong toan xi nghiép da luon doan két gan bé.
Duéi su chi dao cuia chi bo Pang, ban gidm doc, xi nghiép cling céc t6 chic
doan thanh nién, t6 chic cong doan, t6 chiic phu nit, phan dau khong ngiing
dé sdn sang canh tranh véi co ché thi trudng va su di lén clia dat nudc.

Thuc hién quyét dinh s61250 ngay 01/01/2001 cta chi tich uy ban
nhan dan tinh vé viéc sat nhap xi nghiép giong gia - siic gia cAm véi cong ty

nong san Bac Ninh.
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I.2. Chiic nang, nhiém vu cua xi nghiép.

* Chitc ndng: Chuyén san xuét tinh Ign, san xudt con giong vé gia
stic - gia cam. San xuat kinh doanh cua xi nghiép thang tram gan nhu theo
quy luat cia nganh nong nghiép phu thudc qua nhi€u vao thién nhién mua
vu. Bén canh d6 vi thi truong canh tranh nén khong chu dong duoc k& hoach
thuong
gay nén lang phi, doi song CNCNV con gip nhiéu khé khin, mot s6 ho nong
dan kinh t€ con han hep khong du di€u kién nuoi lon néi.

U'u diém ctia don vi 1a that nghiép khong c6, dam bao duoc mic luong
thap nhat trén miic t6i thiéu clia nha nuéc quy dinh. Viéc cung cap céc con
giong cai tién hoa dan lon trong nong dan phai dap ung dugc nhu cau cua
dan ching va giit dugc vai tro chu dao san xuat cia nha nuée phuc vu nhan
dan ngay cang tin nhiém.

* Cdc linh vuc kinh doanh ciing nhu mdt hang chu yéu cua xi nghiép:

- Nhan giong lon Nai.

- Nhan giong Ngan phap.

- Chan nuoi lon duc giong.

- San xuat tinh lon dé thu tinh nhan tao.

* Nhiém vu cua xi nghiép.

Hoat dong trong pham vi dang ky kinh doanh chiu trach nhiém trudc
phép luat, quan 1y va stir dung hiéu qua cac ngudn von kinh doanh nham thuc
hién kinh doanh va dam bao ¢6 13i.Thuc hién day du nghia vu ndp ngan sach
nha nudc.

Tuan thu cac chinh sach ché do phap luat cia nha nudc vé quan 1y tai
chinh, khong ngliing nang cao trinh do van hoa nghiép vu, doi séng cho

CBCNYV cua xi nghiép.
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1.3. T6 chitc bo may quan 1y cua xi nghiép.

Co céu t6 chitic bo mdy quan ly clia xi nghiép dugc bi€u hién dudi so

do sau:
Giam doc
A 4 A 4
PGD k¥ thuat PGD kinh doanh
A 4 A 4 A 4 A 4
Phong k§ Gi6i thiéu Té chitc Tai chinh Vat tu kho
thuat san pham hanh chinh ké todn quy

Chic nang chung ctia cac phong ban trong xi nghiép la gidp gidm doc

nam tinh hinh, giam sat, kiém tra, nghién cttu, xay dung chién lugc chuén bi

san xuat va phuc vu san xuat, huéng dan cong tac ky thuat, cong tac nghiép

vu cho can bo chiic nang va cap quan 1y phan xudng gitp tha trudng truc

tuyén chudn bi va thong qua cac quyét dinh kiém tra qué trinh hs chung, theo

ddi dé t6 chic cong viec khong sai léch vé k§ thuat va nhitng diéu kién thoi

gian.

Mic du cdc phong ban chic nang khong ¢ quyén dua ra quyét dinh

d6i v6i co quan nganh doc, tuy nhién trong nhitng cong viéc nhit dinh ho
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cling duoc giao quyén truc ti€p chi dao huéng dan déi véi céan bo chiic nang
va cap phan xudng, tham chi dén tan cong nhan san xuat.

Bo may cta xi nghiép hién nay duoc chia thanh hai khoi chinh d6 1a
khoi k¥ thuat va khoi kinh doanh, méi kh6i do mot phé gidam ddéc chiu phu
trach truc ti€p cta giam doc, huéng dan doi véi cac phong ban va can bo
chtc nang cap dudi.

* Co ché hoat dong va chiic ndng, nhiém vu cua ting bo phdn.

+ Giam doc

La nguoi dai dién ctia nha nuéc, c6 quyén ra quyét dinh cao nhat doi
vGi moi hoat dong cua xi nghiép truc ti€p chiu trach nhiém trudc nha nudc
vé két qua hoat dong cua xi nghiép, giam doc 1a nguoi giit vai tro chi huy véi
chiic trach quan 1y, st dung toan bo von, dat dai, nhan luc va cac nguon luc
do nha nudc giao cho nham thuc hién cong viéc gidm doc uy quyén. Trong
khi thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao, cac phé giam doc chi dong
giai quyét cong viéc theo ding chic nang va trong gidi han quyén hanh.

+ Phé giam doc ky thuat.

Gidp giam doc xi nghiép phu trach k§ linh vuc quan 1y ky thuat xay
dung co ban cta xi nghiép. Nghién ctu va xay dung k& hoach, phuong an
dau tu, phat trién cong nghé, k§ thuat san xuat, xay dung chinh sach quan ly
k¥ thuat cho timg giai doan, timg loai san phdm khac nhau sao cho dép ung
dugc yéu cau san xuat cua ting thoi ky khac nhau cling nhu cua ting san
pham x4y dung tiéu chudn hod san pham truyén théng va céc dé an cai tién
mau ma3, két cau san phdm huéng dén hoan thién cdc tieu chudn, chi tiéu
kinh t€-k§ thuat clia sin phdm qua timg giai doan. Phé gidm doc k§ thuat c6
nhiém vu t6 chic diéu hanh cidc mat cong tdc quan ly ky thuat cu thé nhu
chuan bi k¥ thuat vé thiét k€, cong nghé, thiét bi kiém tra chat luong theo k&

hoach va tién do san xuat, quy trinh, bao tri may moc thiét bi, nang luong,
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dam bao tién hanh san xuat lién tuc, xay dung dinh muiic chi phi vat tu, nang
luong nhién liéu, lao dong cho timg don vi san phdm, nang cao trinh do
chuyén mon cho doi ngii lao dong.

+ Ph6 gidam doc kinh doanh.

Gitp giam doc xi nghiép phu trach Iinh vuc cong tac kinh doanh, hanh
chinh, quan tri, ddi song. Pho gidm doc kinh doanh c¢6 nhiém vu tim hiéu
nghién cttu nhu ciu ctia khich hang, thi trudng san phdm cta xi nghiép, tién
hanh dam phan giao dich vé6i khach hang ban hang va di dén ky két hop dong
vé€ tiéu thu san pham hodc mua cdc yéu t6 ddu vao cho xi nghiép. Nam bat
nhu cau, k€ hoach san xuat tr d6 xay dung phuong an thu mua vat tu dam
bao cho qua trinh san xuat dugc dién ra lién tuc véi chi phi thap nhat, va dam
bao diing vé chat lugng, du vé s6 lugng. To chic thuc hién cdc hop dong da
ky két vé6i khiach hang ding vé thoi gian, s6 lugng chat Iuong tao di€u kién
nang cao uy tin xi nghiép, tranh tinh trang dé san pham, vat tu bi & dong,
tang nhanh vong quay ctia von luu dongl] Dong thoi tham muu cho gidm
doc xi nghiép vé chi truong va cai thién doi song vat chét tinh than cho can
bd cong nhan vién, xay dung cung cip trang thiét bi, tién nghi, van phong
pham cho don vi phong ban giam d6c, phan xuong. Chi dao cong tic quan ly
van thu luu trit, thong tin lién lac, in an tai liéu.

+ Trudng phong k¥ thuat.

C6 chiic nang quéan ly k§ thuat, kiém tra chat luong san pham tir khi
bat ddu cho dén khi két thic qud trinh san xuat tao ra thanh pham. Kiém tra
chit lugng cac yéu té dau vao nhu nguyén vat liéu, chat luong may moc thiét
bi cong nghé nham tao diéu kién cho qua trinh san xuét duoc dién ra lién tuc,
nhip nhang tao ra nhiing san pham dat tiéu chuan so véi thiét k€ ban ddu va
pht hop véi yéu cau cta thi truong. Quan ly do luong thong nhét trong xi

nghiép.
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+ Trudng phong t6 chiic hanh chinh.

C6 chitc nang tham muu cho gidm doc va phé gidm doc nhitng cha
truong, chinh sach cai thién doi song vat chat tinh than cho can bo cong nhan
vién trong xi nghiép xay dung k€ hoach mua sam trang thiét bi lam viéc cho
céc phong ban, phan xudng trién khai thuc hién c6 hiéu qua khi dugc gidm
doc duyét, chi dao cong tac vé sinh, dich té bao vé siic khoé cho can bd cong
nhan vién. T6 chifc cac cudc hop, dai hoi, lam cong tac 1€ tan, ti€p khach in
4n tai liéu, luu trit cdc loai van ban trong xi nghiép x4y dung va trién khai stra
chita nhé trong xi nghiép, stra chita phuc hoi kip thoi khi ¢ hu hdng nho dot
sudt xay ra.

+ Trudng phong kinh doanh.

C6 chiic nang tham muu cho gidm déc ve cong tac quan 1y kinh doanh
cua xi nghiép xay dung ké& hoach san xuat kinh doanh va giao cho b phan
san xudt xay dung thong nhat quan 1y gid. Thong ké, tong hop va tong két
bdo cao, phan tich, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh cua toan xi
nghiép. T6 chiic hach todn kinh t€ noi bo xi nghiép phan tich hiéu qua kinh
t€ tim ra nguyén nhan va dé xuét bién phdp khic phuc sao cho san xuit dat
hiéu qua cao nhat.

+ Trudng phong ké toan.

C6 chiic nang gitip giam doc xi nghiép t6 chitc chi dao thuc hién toan
bd cong tac k€ toan, thong ké thong tin kinh t€ va hoach toan kinh t€ & xi
nghiép theo quy dinh, dong thoi 1am nhiém vu kiém soat kinh t€ tai chinh
ctia nha nudc tai xi nghiép. K€ todn trudng truc ti€p chi dao va huéng dan
cac bo phan don vi cap dudi ti€n hanh cong viéc thudc pham vi trach nhiém
quyén han cta k€ toan trudng. K& toan trudng chi dao truc ti€p vé nghiép vu
chuyén mon doéi véi tat ca cac nhan vién k€ toan lam viéc & bat ky bd phan
nao cua trong xi nghiép, c6 quyén yéu ciu cdc bo phan trong xi nghiép
chuyén ddy du kip thoi nhitng tai liéu phap quy va cdc tai liéu can thi€t phuc

vu cho cong tac ké toan va kiém tra.
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+ Phong vat tu:

C6 chiic nang tham muu cho gidm doc trong cong tac quan ly lao dong
tién luong. T6 chic sap x&p bo tri lao dong trong toan bo xi nghiép mot cach
hop 1y. Can d6i ngudn nhan luc sin ¢6, 1ap k& hoach tuyén chon dao tao, dap
ing yéu cdu cla san xudt. Xay dung co cdu bo mdy t6 chiic quan ly, theo doi
tinh hinh bién dong vé so luong lao dong ngay cong, gid cong dé dé ra bién
phap quan 1y lao dong sao cho c6 hiéu qua.

Xay dung ky luat lao dong, dinh muc lao dong cho tung giai doan,
tiing loat san pham khdc nhau, kiém tra theo ddi qud trinh thuc hién & céc
don vi phan xudng. Xuat phat tir tinh hinh lao dong, nhu cu tuyén chon, st
dung dé tién hanh xay dung ké& hoach téng quy luong, k& hoach str dung qu¥
luong va theo doi kiém tra. Xay dung ké& hoach an toan lao dong va vé sinh
lao dong, can ci k& hoach di dugc duyét dé tién hanh c6 hiéu qua, tiét kiém
ve chi phi. Theo doi tinh hinh thu nhap cta ngudi lao dong, tinh hinh st dung
qu¥ bao hiém xa hoi, giai quyét cac chinh sach, ch€ do cho ngudi lao dong.

+ Phong bao vé:

C6 chiic nang bao vé trat tu an ninh va tai san & trong xi nghiép. Phong
bao vé nam trong hé thong t6 chic clia xi nghiép. C6 nhiém vu xay dung
phuong an phong chong té nan xa hoi cua xi nghiép, ngan ngtra cac hanh vi
xau bén ngodi xam nhap vao xi nghiép, kiém tra gidm st con ngudi va
phuong tién trong xi nghiép.

II. Thuc trang cong tac quan ly tién luong cua xi nghiép trong
nhitng nam gan day.

I1.1. T6 chiic lao dong cua xi nghiép.

Do dac diém quy trinh cong nghé san xut ra san pham cla xi nghiép
1a mot quy trinh phic tap bao gdm nhiéu cong doan khéac nhau gitta cac cong
doan c6 thé c6 gian doan vé mat k§ thuat nhiéu bo phan c6 quy trinh cong
nghé riéng dugc tao dong thoi va lap rdp hoan chinh dé tao thanh mot san

pham.
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Cong nhan vién trong xi nghiép c6 nhiéu trinh do va lam viéc ¢ nhiéu
bo phan khac nhau. Viéc phan loai cdn bo cong nhan vién trong xi nghiép
dugc phan thanh cac bo phan phong ban va phan xuong riéng st dung so
lugng lao dong hop 1y ¢6 co s& hach toan tién luong chinh xac.

- C4c phong ban déu phuc vu cho san xudt nham muc dich hoan thanh ké&
hoach san xuat trong thang, quy, nam.

Dé thuan tién cho cong viéc str dung thoi gian lao dong va cdc khoan
thanh todn cho nguoi lao dong nhu tién luong, cidc khoan phu cép, tién
thudng theo thoi gian va hiéu qua lao dong. Pong thoi cung cdp nhiing tai
lieu cén thiét cho viéc hach todn chi phi san xuat, tinh gi4 thanh san pham.
Hang ngay céc t6, ciac phong ban thudc cdc phan xudng 1ap bang cham cong
theo doi ngay cong thuc t&€ 1am viéc, nghi viéc, ngling viéc, nghi bao hiém xa
hoi, nghi phép... dé lam can c( tra luong va bao hiém xa hoi tra thay luong

cho tiimg nguoi va quan 1y lao dong.

Mbi b phan (phong, ban, t6, nhom...) phai 1ap bang chdm cong hang
thdng, hang ngay t6 trudng (phong, ban...) hodc ngudi duoc uy quyén cén ci
vao tinh hinh thuc t€ ctia bo phan minh dé chdm cong cho ting ngudi trong
ngay .

Cudi thang nguoi cham cong phu traich bd phan ky vao bang chim
cong va chuyén bang chdm cong cling cdc chitng tir lién quan nhu phiéu nghi
hudng BHXH... vé b phan k€ todn kiém tra d6i chi€u quy ra cong dé tinh
luong va BHXH, k€ todn tién luong can ci vao cdc ki hiéu chdm cong cua

ting nguoi tinh ra s6 ngay cong theo tung loai tuong ung .

Phuong phédp chdm cong: Tuy thudc vao diéu kién dic di€ém san xudt,
ngay cong duoc quy dinh. Mot ngay cong thoi gian quy dinh (+) Bang cham
cong dugc luu tai phong ké toan cung cac ching tir lién quan. Cudi thang k&

toan can ci vao bang chdm cong, Bang xdc dinh khoéi luong don vi truc
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thudc, can ctr vao Bang thanh todn luong toan xi nghiép trén co s& d6 ké toan
lap bang phan bo s6 1 “Bang phan bo tién luong va BHXH” vao cu6i thang,
quy.

Cu thé bang cham cong phong k& toan trén xi nghiép thdng 1 nim

2002 nhu sau:

Ki hiéu cham cong

Luong san pham 8 Nghi hop,hop H
Luong thoi gian + Nghi thai san TS
Luong 6m 0 Nghi tu tic T
Tai nan T Nghi bu NB
Luong nghi phép P

Nguoi chiu trach chung trong mot ca san xuat cia phan xuong la quan
doc, quan doc c6 trdch nhiém phan cong lao dong cho cic t6 trudng t6 san
xuat, nim s6 lugng lao dong cta cdc t6. Trong mdi té san xudt déu co 01 t6
truong, 01 t6 pho, 01 thu kho, 01 vé sinh cong nghiép, 01 thong ke va tir 1
dén 2 ngudi van chuyén. Hang thiang can ci vao k& hoach san xuéat trong
thdng, t0 trudng san xuat giao viéc cho timg cong nhan. Cudi thang thong ké
phan xudng clung véi t6 trudng san xudt tap hop cic phiéu nhap kho sin
pham lai dé thanh todn luong.

I1.2. Hinh thiic tra lwong va co ché tién luong

Hién nay c6 rat nhi€u hinh thic tra luong cho nguoi lao dong. Xong chu
yé&u van ap dung hai hinh thdc tra luong co ban 1a tra luong theo thoi gian va
tra luong theo hinh thiic khodn san pham.

O xi nghiép giong gia sic - gia cAm da 4p dung mot s6 hinh thic tra

luong sau
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I1.2.1. Hinh thiic trd luong theo thoi gian

* Hinh thic tra luong theo thoi gian thuc hién viéc trich tra luong cho
nguoi lao dong theo thoi gian lam viéc, theo nganh nghé va trinh do thanh
thao nghiép vu k¥ thuat, chuyén moén ctia nguoi lao dong. Tuy theo tinh chat
lao dong khac nhau va mdi nganh nghé cu thé c6 mot thang luong riéng.
Trong mén thang luong tuy theo trinh do thanh thao nghiép vu, ky thuat,
chuyén mon ma chia ra 1am nhi€u bac luong, moéi bac luong ¢c6 mot miic tién
luong nhat dinh.

* Piéu kién dé tra luong

- Phai ¢6 su bo tri nguoi ding viéc tuy theo titng mic do phic tap cta
cong viéc ma bo tri tay nghé.

- Phai c6 hé thong theo doi kiém tra viéc chap hanh thoi gian 1am viéc.

- Lam tot cong tac gido duc chinh tri tu twéng cho moi nguoi lao dong
dé tranh khuynh huéng lam viéc chiéu I¢, thiu trdch nhiém khong hoan
thanh cong viéc, khong quan tam dén két qua cong viéc.

* Tién luong theo thoi gian gian don

Ché€ do tién luong tra theo thoi gian gian don la ch€ do tra luong tién
luong tién cong ma moi ngudi cong nhan nhan dugc do mic luong cap bac
cao hay thap va thoi gian thuc t€ 1am viéc nhiéu hay it quyét dinh. Ché€ do tra
ap dung cho nhitng noi kh6 dinh muc lao dong chinh x4c, khé danh gid cong
viéc chinh xac.

- Luong gio: Tinh theo miic luwong cap bac gio va so gio lam viéc.

- Luong ngay: tinh theo mic luong cip bac ngay va so ngay lam viéc
thuc té trong thang.

- Luong thang: Tinh theo muc luong cap bac thang.

L, : S6 tién luong thoi gian gian don.

Th: S6 ngay cong gio cong lam viéc thuc té.

Ln: Tién luong ngay theo mitc luong cap bac.



Chuyén dé thue tip

Nhuoc diém ctia ch€ do nay 1a né mang tinh chat binh quan, khong
khuyén khich st dung hop 1y thoi gian lam viéc, ti€t kiém nguyén liéu hoac
tap trung cong suit ciia mdy moc thiét bi dé ting ning suat lao dong.

* Tién luong theo thoi gian cé thudng.

La hinh thic tra luong theo thoi gian gian don nhat két hop véi tién
lwong khi nguoi lao dong hoan thanh vugt mitc cong viéc dugce giao.

Hinh thdc tra luong nay chu yéu ap dung doi véi nhiing cong nhan
chinh 1am viéc & nhiing khau san xuit c6 trinh do co giéi hoa cao, hoac
nhiing cong viéc tuyét doi phai dam bao chat lugng, hinh thic tra Iwong nay
don gian dé 4p dung, viéc tinh todn khong phc tap. Song vdi hinh thitc nay
thi vai trdo don bdy kinh t€ ca tién luong s€ bi giam sit khong khuyén khich
duoc nguoi lao dong san xuat, duy tri chu nghia binh quan tién luong. Diéu
ndy trai v6i quan diém xod bo tinh binh quan clia nudc ta, su cong bing
trong phan phoi.

Tién luong tra cho ngudi lao dong can ¢ vao mic luong va thoi gian
thuc hién két hop véi khen thuéng khi nguoi lao dong hoan thanh tot va vuot
miuc cong viéc dugc giao.

Cong thuc tinh nhu sau:

Lt="Ttt x Ln + M.

Trong do:

Lt: Tién luong c6 thudng.

Ttt: S6 ngay cong (gio cong) thuc té€ lam viéc.

Ln: Tién luong ngay theo mitc luong cap bac.

M: S6 tién thudng.

Tién thudng nay can c vao nang sudt va chat luong lao dong trong qua
trinh san xudt. N6 khuyén khich nguoi lao dong quan tam dén trach nhiém
va két qua cong viéc. Hinh thic nay hién nay dang duoc 4p dung kha phd

bién & nudc ta.
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11.2.2. Hinh thitc trd luong theo sdn phdm

* Hinh thic tra luong theo san phdm 12 hinh thitc tra luong theo s6
luong va chat lugng cong viéc da hoan thanh. Pay la hinh thiic dugc ap dung
rong rai nhat hién nay vi n6é kha phtt hop. N6 quén triét diy du nguyén tac
"phan phoi theo lao dong" gan viéc tra luong véi két qua san xudt kinh doanh
cu thé ciia méi c4 nhan tap thé trong doanh nghiép.

- Diéu kién dé€ tra luong.

+ C6 hé thong cdc muc lao dong c6 can cit khoa hoc dé tao diéu kién
tinh don gi4 tién luong.

+ C6 ch€ do kiém tra chat luong san pham.

+ Lam t6t cong tdc gido duc chinh tri tu tudng cho ngudi lao dong dé
tranh khuynh huéng chay theo s lugng ma quyén di chét lugng san pham.

- C4c hinh thiic cu thé cta tién luong san phadm dang dugc ap dung
trong san xuat.
11.2.2.1. Luong sdn phdm cd nhdn truc tiép

Cich tra luong nay duoc tra luong thong qua s6 lugng san phdm 1am ra
(hoan thanh theo chat lugng quy dinh) dua trén don gid san pham d6.

Ltt=Dgx Q

Trong d6: Ltt: S6 tién luong san phdm truc tiép cd nhan.

Dg: Don gia luong san pham.

Q: S6 luong san pham thuc t€ dat tiéu chuan.

Dg = L1: Muc luong clia cong nhan bac 1.

H; Hé so6 cap bac cong viéc.

Mtg: Miic thoi gian cho 1 san pham.

Msl: Mic san luong phai san xuat trong mot don vi thoi gian.

K; Hé so phu cap cac loai dugc phép tinh vao luong.

- Uu diém: Khuyén khich nguoi lao dong tang nang sudt lao dong, gan

trach nhiém vé6i quyén 1gi ctia ho trong san xuét tao don by kinh té.
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- Nhuoc diém: 1am cho cong nhan ré chay theo s6 luong san phdm nang
sudlt lao dong ma coi nhe viéc ti€t kiém nguyén vat liéu, bao vé trang thiét bi
may moéc cho doanh nghiép.
11.2.2.2. Liwong sdan phdm cd nhdn gidn tiép

Ché€ d6 nay la ché do tién luong cua bo phan phuc vu, dugc tinh todn
dua trén luong ctia cong nhan san xudt chinh.

Lspgt = Lgt x Knsldtt.

hay Lspgt = Dgp x Qttc.

Trong do:

Knsldtt: Hé s6 nang suat lao dong truc tiép.

Lgt: Luong thang cua lao dong gian ti€p.

Qttc: S6 luong san pham thuc t€ ctia cong nhan san xuét chinh.

Dgp: Don gid san phdm cho cong nhan phu.

bgp =
ERROR!

Uu diém: Khuyén khich cong nhan phu gin trdch nhiém vé6i qua trinh
san xudt, quan tam dén két qua san xuat gép phan nang cao tinh than phuc
vu, tao diéu kién dé doanh nghiép san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua.

Nhuoc diém: Néu dinh mitc phuc vu khong chinh xdc, don gid thi€u hop
1y v6i don gia clia cong nhan san xudt, chi€ém ty trong qua cao hoac qua thap
déu gay anh hudng x4u t6i két qua lao dong, két qua san xuat 1am giam hiéu
qua tra luong.

* Litong sdn phdm cd nhdn gidn tiép

Hinh thitc nay 4p dung d6i v6i nhitng cong viéc cAn mot tap thé cong
nhan cung thuc hién, 1dp rap thiét bi, san xuat & bo phan 1am viéc theo day
chuyén .. khé xdc dinh mic va két qua cho timg ca nhan.

Lsptt: Luong san pham tap thé.
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Qtt: S6 luong san pam tap thé.

Dgtt: Don gid tién luong san pham tap thé.

Dgtt = Tsx x Lgio.

T: Muc thoi gian (h/sp).

S: S6 cong nhan.

Lgio: Mic luong gio cua cong nhan.

Uu diém: Khuyén khich cong nhan quan tim dén 1gi ich cia minh xong
van khong quén loi ich va két qua san xuat cla tap thé.

Nhuoc diém: viéc tra luong tinh to4n phiic tap trong khau chia luong.

Néu chia luong khong tot s& anh hudng dén doan két noi bo c6 thé ap
dung 4 phuong phéap chia luong sau.

* Phuong phéap 1: Chia luong theo ting thoi gian lam viéc thuc t€ véi hé
sO luong, phuong pap chia luong nay duogc chia lam 3 budc.

Buéc 1: Tinh déi thoi gian 1am viéc clia cong nhan bac 1 dé so sanh.

Tién luong clia mot don vi; thoi gian quy doi

=Thoi gian lam viéc thuc t&; cua ting cong nhan x

Heé s6 luong cap bac; cong viéc tirng cong nhan

Budc 2: Tinh tién luong cia mot don vi thoi gian quy doi.

Tién luong ctia mot don vi; thoi gian quy d6i =
> tién luong san pham cua t6;Y thoi gian 1am viéc quy doi cua to

Budc 3: Tinh tién luong cta tiing cong nhan.

Tién luong cla; tiing cong nhan = Thoi gian 1am viéc; quy déi cua timg cong nhan
xTién luong ctia mot don vi;thdi gian 1am viéc quy déi cua t6

* Phuong phdp 2: Chia luong theo hé s6 chénh léch gilta luong san
pham va thoi gian.

Budc 1: Tinh tién luong theo cip bac va thoi gian lam viéc cua ting

cong nhan.
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Tién luong cua; ting cong nhan
=Miic luong cap bac cong viéc; cua tung cong nhan x
Thoi gian lam viéc thuc t&; cua tirng cong nhan
Buéc 2: Tinh hé s6 chénh léch gitta luong san pham va luong thoi gian
H¢ s0; chénh léch =
> tién lwong san pham cua t6; X thdi gian 1am viéc quy déi cua té
Budc 3: Tinh tién luong cua timg cong nhan.
Tién luong cua; ting cong nhan =
Tién luong thoi gian;cta tiing cong nhan xHé s&; chénh léch
* Phuong phdp 3: Chia luong theo diém binh quan va hé s6 luong.
Budc 1:
diém quy ddéi; cua ting cong nhan =
Diém binh quan; cua tiing cong nhan x
H¢ s6 luong CBCNV; cua ting cong nhan
Buéc 2: Tinh tién luong ciia mot diém quy doi.
Tién luong cta;mot di€ém quy déi =
> tién lwong san pham cua t6; thdi gian 1am viéc quy déi cua to
Budc 3: Tinh tién luong cua timg cong nhan.
Tién luong cla; tiing cong nhan =  diém quy déi; cua ting cong nhan x
Tién luong ctia;mot diém quy dinh cua té
* Phuong phdp4: Chia luong theo diém binh quan.
Ap dung d6i véi nhitng lao dong gian don, tinh chét cong viéc khong on
dinh, két qua lao dong phu thudc vao stic lao dong va thai do lao dong.
Bué6c 1: Tinh téng s6 di€ém binh quan ctia nhém cong nhan bing céch
cong ca cac s6 diém binh cta timg nhém cong nhan.
Buéc 2: Tinh tién luong cia mot diém binh bing cdch 14y tat ca tong s6

tién luong san pham dugc binh chia cho téng s6 di€ém binh quan ctia nhém.
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Bué6c 3: Tinh tién luong cua tiing cong nhan bing cich so diém binh
quan cta mot cong nhan véi tién luong ciia mot diém binh.

Nén lua chon 1ay mot phuong phap cho thich hop nhét 4p dung cho mén
bo phan trong doanh nghiép, dé hiéu quéa xac dinh luong ctia bo phan, nhém

do hop 1y va chinh x4c.

11.2.2.3. Hinh thitc luong sdn phdam khodn

La hinh thic tra luong theo viéc giao dinh muc cung tng véi mic luong
nhat dinh khi ngudi lao dong hoan thanh cong viéc, san pham do.

Lsp khodan = Q x Lq

Trong do:

Q: So san pham hoan thanh.

Lp: Miic luong dugc giao cho mot san pham hoan thanh.

Uu diém: Khuyén khich cong nhan 1am viéc khong phu thudc vao thoi
gian, tan dung duoc moi lic dé chi dong hoan thanh san phdm dam bdo chat
luong san pham thong qua hop déng khoan.

Nhuoc diém: Khé x4c dinh thoi gian,hao phi thuc t€ nén dan dén kho
xéc dinh don gid tién luong lam cho viéc chia luong khong duoc chinh x4c.
11.2.2 4. Hinh thirc luong sdn phdm luy tién

La hinh thic tra luvong theo san pham véi quy dinh.

Nhitng san pAm trong gi6i han duoc giao duoc tra lwong san phadm binh
thudng, nhitng san pham vuot mitc dugc tra theo don gid luy tién.

Lsp Iy tién (bg x K x (Q, - Q,)

Trong d6: Lsp luy tién: SO tién luong ctia cong nhan hudng luong tich
luy.

Dg: Don gii tién luong.

K: Hé so tang don gia.
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K = ERROR!
Q,: San luong thuc t€ san xuat.
Q,: San luong san pham duoc giao.

} Q,>QO0

C: Hé s0 chi phi co dinh trong gia thanh don vi san pham.

H: Hé s0 san luong.

L: Hé s6 luong trong gia thanh don vi san pham.

Uu diém: Khuyén khich cong nhan ting ning suit lao dong gép phin
hoan thanh t6t k€ hoach san xuét, kip thoi vé tién do san xuat khi s6 luong
mat hang san xuét 16n thoi gian san xuat gidi han, phai giao hang sém.

Nhuogc diém: Chd trong so luong 1én thudng bd qua viéc nang cao chat
luong san pham.
11.2.2.5. Luong sdn phdm cé thudng

L2 hinh thic tra lvong san phdm két hop véi hinh thiic tién thudng néu
cong nhan dat cdc tiéu chuin quy dinh dé thudng.

Lth = ERROR!

Trong dé:

Lth : Tién luong c6 thudng.

L: Tién luong theo don gia cd dinh.

h: % hoan thanh cho 1% hoan thanh vuot muc k& hoach.

Khi ap dung hinh thic nay toan bo san pham duoc ap dung theo don gia
cd dinh, con tién thudng sé can ci vao trinh d6 hoan thanh va hoan thanh
vugt muc céac chi tiéu s lugng ctia ch€ do tién luong quy dinh.

Uu diém: Khuyén khich cong nhan lao dong ting nang suat lao dong,
nang cao chatg luong san pham, tiét kiém chi phi san xuat, an toan san xuat
va lao dong.

Nhugc diém: Néu xdc dinh mic thuéng va lua chon hinh thiic thudng

khong hop 1y s€ giam tac dung kich thich nguoi lao dong chd y dén nang
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suat chat lugng san pham, anh hudng dén tinh than niang suat hoc hodi, nang
cao trinh do tay nghé..

Qua xdc dinh c4c hinh thic luvong san phadm ta thay hinh thic tra luong
nao ciing c6 nhitng vu diém nhat dinh ciing nhu mat khé khan ctia né, do dé
néu ap dung céc hinh thiic ndy nha mdy, doanh nghiép nén can nhic k¥, diéu
chinh nhitng bat cap ctia n6, mot cach linh hoat phii hop véi diéu kién san
xudt kinh doanh cua doanh nghiép minh, tranh viéc 4p dung nhiing khong
dem lai hiéu qua t6t ma lai chinh tir d6 phat sinh nhiing anh huong xau cho
hoat dong tién luong va san xudt kinh doanh cho doanh nghiép.

Doanh nghiép nén lva chon tung hinh thitc ma 4p dung cho tung bd
phan, khong nén c6 dinh & mot hinh thiic nao.

I1.2.3. Tién thuong

Thuc chat tién thudng 1a mot khoan tién bé sung cho tién luong. Cling
vGi tién luong, tién thudng gép phan thoa man nhu ciu vat chat cho nguoi lao
dong va & mot chimg muc nao d6 tién thudng 1a mot trong cdc bién phdp
kich thich nguoi lao dong va né 1a bién phap hiéu qua nhat ca vé mat vat chat
1an tinh than cho ngudi lao dong.

Tién thuong s& 1am cho nguoi lao dong quan tam hon dén viéc tiét kiém
lao dong s6ng ciing nhu lao dong vat hod, dam bao chat lugng san pham cao
va khan truong hoan thanh cong viéc trong thoi gian ngén nhat.

- Cong tac tién thudng dugc danh gia thong qua 3 ndi dung co ban sau.

- Chi tiéu thudng goém ca chi tiéu vé s6 luong va chat luong, yéu ciu ctua
céc chi tieu thudng nay phai that chinh xac va cu thé.

- Diéu kién thudng: nham xac dinh tién dé thuc hién khen thudng ciing
nhu dé kiém tra, giam sét viéc thuc hién chi tiéu thudng.

- Nguoén va mic thudng.

Viéc xay dung va xdc dinh nguén tién thudng 1a riat quan trong, tién

thudng c6 thé duoc hinh thanh tir 3 ngudn co ban:
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Quy khen thuéng , quy phic lgi va gia tri lam 1gi do két qua dem lai.
Két qua d6 dugc chia ra tir phan tram tong quy luong hay 14y tir phan gia tri
tang thém cuia san pham.

Miic luong 12 gia tri bing tién cho cé nhan, tap thé kh hoan thanh chi
tiéu xét thuong.

* Tuy theo muc dich va diéu kién cu thé doanh nghiép c6 thé sir dung
céc loai hinh thtc sau.

Thuong do hoan thanh vugt mic va hoan thanh k& hoach.

Thudng phat minh sang kién cai tién k¥ thuat.

Thudng khuyén khich 1am hang chéat luong cao.

Thuodng lam dém, lam thém, nang cao nang suat lao dong.

Ta thdy trong bat ky mot doanh nghiép nao déu c¢6 ché€ do thudng, vi
tién thudng c6 tac dung rat to 16n trong chiic nang don by kinh t€ cho doanh
nghiép. Mat khac n6 con 1a mot hinh thdc thuc hién hop 1y nhat trong viéc sur
dung lao dong, thudng cho nhiing nguoi thuc hién t6t hoan thanh chi tiéu
thuong, ngam ky luat doi v6i ngudsi khong hoan thanh ké hoac, budc ho phai
c6 tinh than hoc hoi nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu tay nghé dé
hoa minh cung thi dua tao 1&én mdt moi truong lanh manh thi dua cung hoan
thanh tot cong viéc.

* Mot s6 ché do thuong nhu.

Ché do thuong 100% theo luwong, ché do nay thuong ap dung cach tinh
theo don gid thoi gian hon 1a tinh bang tién. Toan bo thoi gian hoan thanh
truéc k& hoach (thoi gian k& hoach da dugc 4n dinh mic san lugng cu thé)
néu ngudi dé sir dung san xuat tao ra san phiam, thi s6 san phidm tao ra vuot
miic k&€ hoach dugc giao, ngudi dé s&€ hudng tién thudng chinh bing so tién
quy dinh cho mot s6 san phdm nhan vé6i s6 san phdm tang thém.

Ché do tra luong thuong theo hiéu nang. Pay la phuong phap tra thudng

theo mitc thudng khdc nhau & mitc thudng hoan thanh tiéu chuin va muc



Chuyén dé thue tip

luong vuot mic tiéu chuin. VGi ché do thudng nay nhiam kich thich nguoi
lao dong nang cao trinh do tay nghé dé dat muc tiéu chuin thic ddy cong
nhan gioi hoan thanh cong viéc & mic do cao va dong bo..

Ché do tra thudng theo nhém. Ché do nay ap dung thudng cho ca nhom
khi ho lam viéc c6 su rang budc 1an nhau, dé khuyén khich tinh than doan
két cung nhau hoan thanh cong viéc, dé€ ho tu y thitc rd quyén loi ctia ho theo
nhom.

Hién nay ch&€ do tra luong cho nguoi lao dong tai cac doanh nghiép &
nudc ta cht yéu duge thuc hién véi hai hinh thiic co ban do la:

Luong thoi gian, véi hinh thic tra luong nay, mic luong cua nguoi lao
dong dugc xay dung trén co sd tién luong cap bac cua ting loai lao dong va
miic luong t6i thiéu chung do Nha nuéc quy dinh.

Luong khodn thanh phiam: hinh thic trd lwong nay, mic luong cla
ngudi lao dong duoc tinh todn tra theo don gid tién luong san phdm hoan
thanh.

Két hop giita tién luong co ban va cdc khoan phu cép tinh thém vao
luong, cac khoan phu cép nay cac doanh nghiép Viét Nam hién van ap dung
theo nhiing quy dinh vé ch€ do phu cap hé s6 phu cép, ving, nganh huéng
phu cap... d€ tinh todn tra phu cap cho phu hop véi diéu kién cuia nganh nghé
minh.

Hang nam cdc doanh nghiép déu t6 chiic thi nang bac cho cong nhan
vién chiic trong don vi minh va coi day 1a co s& dé€ lam viéc phan phoi tién
luong trong cdc doanh nghiép hién nay dang c6 xu huéng chuyén dan tir viéc
phan phdi gian ti€p sang phan phdi tién luong truc ti€p dé tang dan hiéu qua

trong cong tac tién luong.
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PHAN III

MOT SO KIEN NGHI VA GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG
TAC QUAN LY TIEN LUGNG TAI XI NGHIEP GIONG GIA SUC -
GIA CAM - BAC NINH

I. Nhan xét chung

Qua thoi gian khao sat, nghién ctu, tim toi tai xi nghiép giong gia stc
- gia cAm - Béc Ninh, cung vdi su gidp do tan tinh cta cac co cac chi trong
phong k& toan, phong t6 chiic lao dong va bdo vé da an can tao moi diéu kién
cung cap day du nhitng thong tin, s liéu can thiét dé em c6 du tai licu viet
chuyén dé nay. Tuy vay em ciing cé nhitng nhan xét ddnh gid vé cong tac

tién luong tai xi nghiép.

I.1. Uu diém cua viéc thuc hién cong tac tién luong cua xi nghiép.

1.1.1. Vé tao nguon tién luong

Xi nghiép gidng gia stc - gia cdm - Bic Ninh 1a mot trong nhiing xi{
nghiép trong nudc rat khé khan trong viéc tim ki€ém, san xuat va tiéu thu san
pham dic biét 1a trong nén kinh t€ thi trudong. Xi nghiép c6 doi ngil céan bo

cong nhan vién tuong doi nhi€u cho nén tiéu hao vat chat va chi phi san xuét
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16n, nang suat lao dong chua cao, stc canh tranh trén thi truong con yéu du
chat luong san pham khd cao, va chil yéu canh tranh véi hang hod cla cic
doanh nghiép san xuat trong nudc, véi tinh hinh trén cong tic tién luong cta
xi nghiép gap rat nhiéu kh6 khan. Bang quyét tam cao véi siic manh ctia 1anh
dao va toan thé cdn bo cong nhan vién, xi nghiép tién hanh xdc dinh lai: san
xudt cdc mit hang truyén thong da bao lau nay c6 uy tin trén thi trudong, da
dang hod san pham, tim ki€ém nhu c4u thi trudng, md thém cac dich vu khac
bang cdch bo tri lai san xuat, sip x€p lai lao dong, tinh gidm bd may gidn
ti€p, dau tu chiu sau vao mot s6 khau trong yéd nhd d6 ma san xuat dan di
vao on dinh, san pham d4p ting nhu cau ctia khach hang va dé ciing 1a co s

tang thu nhap cho nguoi lao dong.

1.1.2. Phdn phoi quy luong

Can cit vao don gid san pham duogc tong xi nghiép duyét don vi phan
phdi tién luong cho cac bo phan tuong tng véi lao dong hao phi ciia moi bo
phan.
1.1.2.1. B6i vdi cdc bo phdn sdn xudt

- Moi san pham déu dugc dinh mic lao dong va x4c dinh don gid tién
luong

- Viéc phan phoi quy luong duoc cht dong, rd rang, cong khai dé cdc
bo phéan don vi dé dang tinh dugc quy luong ctia minh.
1.1.2.2. DB6i vdi cd nhdn nguoi lao dong

- Céc phan xudng: Cin ctt vao dinh mitc dong gép cla cic t6 san xuat
va két qua chung dé phan phéi tién luong cho t6 san xuat. Cac thanh vién
trong tO san xuat gan bo v6i nhau va tao diéu kién cho nhau nang cao ning

sudt lao dong.



Chuyén dé thue tip

- Trong tiing t6 can ci vao bac trinh do tay nghé va mitc do dong goép
ctia ca nhan. Do d6 khuyén khich duoc tinh than y thic phan didu vuon 1én
cua tung ca nhan.
1.1.2.3. D6i vai bo mdy gidn tiép

Bo mdy gian ti€p da phan nao dugc sap x€p va phat huy hiéu luc quan
1y. Viéc tra luong cho khéi gidn ti€p phuc vu dua vao két qua thu nhap quyén
lgi cua timg lao dong gian tiép véi két qua san xuit kinh doanh, tiéu thu san
pham cua toan xi nghiép. Pong thoi khong tao ra su chénh léch 16n vé tién
lvong binh quan gitta khoi truc ti€p va gian tiép. Pay Ia yéu t6 tao nén dong

luc da kich thich xi nghiép tim moi bién phép d€ tang doanh thu.

I.2. Nhitng mat ton tai

Dinh muc lao dong téng hop xay dung dua trén nhiing san phim
truyén thong. Nhung ngay nay cdc san phdm nay c6 gid thanh san xuat bay
gi0 so vdi trude day (tic 1a dau vao) 1a c6 su khac biét: vi nhu trude day la
14.500d/khong gian nay 1a 15000d/khong gian. San phdm cta xi nghiép
ngay cang kém di do khong c6 su dau tu déu dan do d6 viéc tién hanh dinh
muc lao dong la rat khé khan. Do vay, s6 luong lao dong dinh miic xay dung
dua trén hé thong kinh nghiém van chi€ém mot ty 1¢ khd 16n trong tong so
mifc cua xi nghiép va né anh hudng dén cong tdc cta xi nghiép: c6 san pham
kém thi muc lwong twong doi va thu nhap cua nguoi lao dong khong duoc

dong déu.

1.2.1. Don gid cho mét don vi san phdm

Cac don gid tién luong san pham dugc xay dung dua trén co s& dinh
muc lao dong. Muc thu nhap binh quan cua céng nhan vién chic dugc quy
dinh cho timg thoi diém. Cac loai don gia trén dugc xay dung gan nhu co

dinh khong thay d6i trong khi mic thu nhap lai thay doi.
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1.2.2.Trd luong cho khoi gidn tiép

Tuy da c6 su phan biét giita cic phong nhung & khoang cach thap, con
doi véi tiing ca nhan thi chua phan tich r6 lam viéc c6 trach nhiém, cong tac
tot, tich cuc cling chi bang luong clia ngudi lam theo bon phan dan dén su
hoat dong khong hiéu qua. Trach nhiém va quyén 1oi cua céc cd nhan va bo
phan doi mat v6i hoat dong san xuét chua dugc thuc hién bang cac quy dinh
thudng phat kich thich truc ti€p tir lgi ich cua tiing ca nhan, bo phan téi viéc
phuc vu san xuét.

Trén day 1a nhitng nhan xét chung vé cong tic tién luong cla xi
nghiép giong gia sdc - gia cAm - Bac Ninh . Ching ta cung di nghién cttu vé
chuyén d¢ “Cong tac quan ly tién luong tai xi nghiép giong gia sdc - gia cam
- Bac Ninh”.

II. Hoan thién cong tac quan ly tién luong tai xi nghiép giong
gia stc - gia cam - Bac Ninh.
IL.1. Vé cong tac quan ly tién luong no6i chung cua xi nghiép.

- Cong tac k& toan tai xi nghiép dugc t6 chiic mot cdch hop 1y khoa
hoc. Xi nghiép da thuc hién cdc van dé co ban nhu da xdc dinh dugc doi
tuong tap hop chi phi va doéi tuong tinh gia thanh mot cach chinh xac va phu
hop véi nguyén tac k€ todn.

- Qua trinh san xuét kinh doanh ctia xi nghiép ngay cang phat trién,
gia tri san lugng, doanh thu lgi tiic cua xi nghiép van tang 1én hang nam, muc
tich lu§ v6i ngan sach ngdy cang cao. Dé dat duoc nhitng thanh tich ndéi trén
trong sudt thoi gian qua xi nghiép khong ngimg tim toi, sang tao, cai tién
phuong thic san xuat kinh doanh ma nong c6t 1a biét khai thac tri thic cua
nhan loai céc thanh tyu cua khoa hoc tién bo vé k¥ thuat.

I1.2. Vé chuyén dé cong tiac quan ly tién luong
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Nhu da phan tich & trén cho thdy, xi nghiép gidong gia stc - gia cam -
Bac Ninh da xay dung rd rang ché do chinh sich tién luong dén timg phan
xudng va xac dinh 16 nguyén tac chung trich luong va don gi4 tién luong cia
xi nghiép. Pua toan bo tién luong san phdm vao chi phi nhan cong truc tiép
chit khong tich tién luong nhan vién phan xudng v6i nhan vién ban hang,
nhan vién quan ly doanh nghiép.

Phuong phdp tinh to4n chi tiét cho timg sin phim cua timg phan
xudng 12 can ci vao san pham nhap kho, nén chinh xac va gin lién véi hiéu
qua san xuat, gan thu nhap ctia méi ngudi véi két qua san pham 1am ra duogc
trong thang, tir nguoi cong nhan truc ti€p san xuit dén cac phong ban trong
xi nghiép phai ¢6 trach nhiém rit cao nhu phong t6 chitc lao dong phai dua
ra dugc dinh miic lao dong cho cdc san pham cling nhu gifta cdc cong nhan
clia mot san pham dé tao diéu kién thic ddy san xuat phat trién.

Ty 1é trich nop BHXH, BHYT, KPCD hang thang dugc tinh trén luong

cap bac.

I1.3. Mot so6 kién nghi dé xuat
* V€ cdch chia luong

Ngoai viéc chi luong theo san phdm nhap kho thanh phdm xi nghiép
quy dinh don gia tién luong cho timg san pham dé tinh chung cho ca t6, tir
do tinh Iuong cu thé cho timg cong nhan theo san lugng san pham nhap kho.
Dé viéc chia luong chinh xac c6 thé thuc hién ché do tién luong khodn san
pham truc ti€p cho nhitng cong doan c6 thé dinh mic duoc san pham. Nhu
vay ngudi cong nhan s& phan khoi va su no luc sé cao hon gép phan tang thu
nhap cho cong nhan truc ti€p 1am ra san pham.

* V€ cach hach toan

- Nén tach riéng tién luong phai tra cho ting do6i tuong st dung

- Tién luong cong nhan truc ti€p san xudt san pham
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- Tién luong nhan vién phan xudng

- Tién luong nhan vién quan ly

- Tién luong va cac khoan phai tra cong nhan vién 1a mot trong nhiing
yéu t6 tham gia cau thanh nén gid thanh san pham theo nguyén tic hach todn
chi phi san xuat, chi phi tién luvong ciling nhu cac khoan trich phai duoc hach
toan cho tirng doi tugng st dung lao dong, véi quy dinh hién hanh cua ché do
k€& todn thi chi phi tién Iuong cho cong nhan san xuit truc ti€p, chi phi tién
luong cua can bd cong nhan vién quan ly tai cic phan xuéng san xuat chung,
tién luong phai tra cho cdn bo quan 1y cong nhan vién quan 1y chung toan
doanh nghiép, cho bo phan ban hang dugc hach toan riéng va cac khoan chi
phi twong ting nhu chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang. Thuc t&
hién nay tai xi nghiép, toan bo phan chi phi tién luong , cho cong nhan truc
ti€p, can bo nhan vién quan ly phan xudng, can bo quan Iy doanh nghiép déu
dugc hach toan vao chung mot TK chi phi nhan cong truc ti€p

Vi viéc hach toan nhu vay da han ché chiic nang quan 1y ctia k€ toan
chi phi san xuat, lam cho cdc khoan chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi
quan ly chung téng hop dugc 1a khong chinh x4c, viéc hach todn nay khong
dam bao tuan thi ché do ké toan quy dinh vira giy ra nhiing han ch€ trong
viéc phan tich tinh toan chinh xac chi phi quan 1y san xuét nhit 1a véi cac
khoan chi phi gian ti€p, chi phi quan Iy doanh nghiép.

Tu nhiing phan tich trén day, theo em doanh nghiép can phai hoan
thién viéc t6 chifc cong tdc quan 1y tién luong theo huéng hach todn riéng

cdc khoan tién luong cho cic doi tugng sir dung.
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KET LUAN

Pong vai tro quyét dinh trong bat ky mot qua trinh san xuét kinh
doanh nao, trudc hét phai ké dén dé 1a yéu t6 lao dong viéc hach todn chi phi
vé lao dong, 1a mot bo phan cong viéc phiic tap trong viéc hach toan chi phi
san xuat kinh doanh tién luong biéu hién bang tién cta hao phi lao dong
song, do d6 t6 chitc hach todn tién lwong 1a mot phan hanh k€ todn quan
trong, gitp cdc nha quan 1y, quan ly s6 luong va chat luong lao dong goép
phan nang cao hiéu qua lao dong. Nhu vay mot chinh sach tién luong diing
dan s& 12 mot dong luc phat trién cho méi mot doanh nghiép.

Qua thoi gian thuc tap tai Xi nghiép giong gia sdc - gia cAm - Bac
Ninh em da hoan thanh chuyén dé “Cong tic quan 1y tién luong tai Xi nghiép
giong gia stc - gia cAm - Bac Ninh” . Em da di sau vao nghién cttu va phan
tich tinh hinh thuc t&€ vé ch& do tra luong & cong ty két hop véi nhiing kién
thic da hoc, theo em Xi nghiép khac phuc duoc nhiing ton tai trén nhat dinh
xi nghiép s€ thuc hién t6t hon nita nguyén tic phan phdi theo lao dong va
hach todn ding tién luong theo ché do quy dinh.

Em xin chan thanh cam on su giip d& tan tinh cua thay gido hudng
din va su gidp d& nhiét tinh cia cac co céc chi trong cong ty, phong t6 chic
lao dong, phong k€& todn, phong tai vu, di gitip d6 em hoan thanh chuyén dé
nay.

Sinh vién
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh quan tri doanh nghiép thuong mai: chu bién PGS.PTS
Hoang Minh Duodng - PTS. Nguyén Thira Loc (nha xuét ban gido duc)
2. Gido trinh 400 so d6 ké todn tai chinh: chu bién TS. Nguyén Van
Cong (nha xuat ban tai chinh )

3. Bdo cédo két qua kinh doanh trong 3 nam gan day cua xi nghiép
giong gia stc - gia cAm - Bac Ninh.

4. Mot so tai liéu khac ctia xi nghiép giong gia sic - gia cAm - Bac

Ninh.
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