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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong nhiing nim gin day, cung véi sy phéat trién ciia qua trinh toan cau hoa,
dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét Nam d3 ting 1én rit manh, dong gbp vai trd
rat quan trong ddi véi su phat trién cta nén kinh té Viét Nam, dic biét la trong linh vuc
nganh cong nghiép. Tuy nhién, bén canh nhiig két qua dat duoc, khu vyc kinh té nay
khong kém phan phire tap. S6 lugng cac giao dich thwong mai xuyén bién gi6i dién ra
gilta cac cong ty lién két ngdy mot ting. V&i moi trudng canh tranh ngay cang gay gat,
khéc liét, van dé tbi da hoa lgi nhuén cho téng thé tap doan ludn l1a muc ti€u quan tam
hang dau cta cic nha dau tu nudc ngoai. Ngoai viéc nd luc ning cao hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép dau tw, chuyén gia (transfer pricing) dugc xem 1a mot
trong nhitng phuong phap ma cic nha dau tu thuong ap dung nham muc dich tranh thué,
tir 46 tong loi ich cudi cung s& duoc gia ting. Tuy chuyén gid 1a mot trong nhimng
van dé con kha mé&i mé trong hoat dong thwong mai Viét Nam, nhung gan day cc
giao dich co yéu t6 nudc ngoai ngdy cang xuat hién nhiéu ddu hiéu cua hién tuong
chuyén gia. Hién tuong chuyén gia khong chi gay thiét hai cho chinh pht nudc chi nha
do bi that thu thué, giam phan loi nhun cia bén gép von ciia nude chu nha do gia tri gop

von cua ho thap ma con anh hudng ti€u cuc dén thuong mai quoc te.

Do cac quy luat cua thi truong tu do, dic biét 1a quy luat cung cau khong hoat dong
trong céac tap doan da qudc gia, nén giy ra nhidu loan qua trinh lyu thong qubc té. Didu
nay dan dén tinh trang canh tranh khong lanh manh. Dé tai nghién ctru s& tap trung tim

hiéu vAn dé “Chuyén gia trong cac cong ty da qudc gia tai Viét Nam”
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2. Muc tiéu nghién ciru:

Muc dich cta dé tai nay la tim hiéu, nghién ctru va phan tich hién trong chuyén gia ngay
cang pho bién trong cac doanh nghiép FDI dang c6 mit tai Viét Nam trong thoi gian tir
khi Viét Nam bt dau m¢ ctra kinh té dén khi Viét Nam da chinh thirc 1a thanh vién cua t6
chtrc thuong mai thégidi. Thong qua viéc tim hiéu va nghién ctru ndy s& dé ra mot sd bién
phap chdng chuyén gia nham dam bao 6n dinh phat trién kinh té tai Viét Nam va phu hop

v6i kinh té€ cadc nudce trong khu vuc va trén thé gidi.

3. Poi twong nghién ctru va pham vi nghién ciru:

Péi tugng nghién ctru ctia dé tai 13 cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai & Viét Nam va
hién twong chuyén gia cta cac doanh nghiép nay tai Viét Nam trong khoang thoi gian
tir khi mo ctra kinh té dén nay. Chuyén gia 1a mot van dé rat nhay cam trong viéc kinh
doanh ctia cac doanh nghiép cling nhu 1a ddi véi co quan quan 1y nha nudc, vi viy
trong dé& tai s& tdp trung vao cac sy kién di duoc cong bd trén phuong tién

truyén thong dai ching va trong gidi han tim hiéu cac vi du thuc té cho phép.

4. Phwong phap nghién ctru:
Pé tai sir dung cac phuong phéap 1y thuyét suy luan logic, phén tich - tong hop, so sanh -

dbi chiéu. Dé co thé nhin nhan twong d6i chinh xac vé cic van dé lién quan dén hién
tugng chuyén gia, ngoai mot sd thong tu, van ban quy dinh ciia nha nudc va quéc té,
ngudi viét nghién ciru thém mot s6 bai bao & Viét Nam va qudc té. Phuong phap nghién
clru cua dé tai 1a di tir thyc tién tinh hinh cac giao dich lién két, thuc trang chuyén gia va
cong tac chong chuyén gia tai Viét Nam va mot sé qubc gia trén thé gidi, tir 46 dé ra cac
giai phap cho van dé chdng chuyén gi tai Viét Nam. So d6 dudi day thé hién 15 phuong

phap nghién ctru cia dé tai:
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CHUONG 1: LY THUYET VE CHUYEN GIA

1. Khdi ni¢gm chuyén gid:

La hanh vi thong dong giita cac cong ty clia cing mot tdp doan dé thyc hién dan xép ap
dat vé mat gia ca giita cac cong ty khong duya trén gia thi trudng nham chuyén lgi nhuan
tir nude ndy sang nude khac, tranh ndp thué day du, tir d6 nang cao hiéu qua kinh doanh

cua tap doan

La viéc dinh gia hang héa dich vu chuyén giao giita cac cong ty lién két dong & cac qudc

gia khac nhau nham t6i vu hoéa lgi nhuén cua tap doan

La hoat dong mang tinh chu quan, ¢6 ¥ cta cac tip doan da qudc gia nham tbi thiéu hoa
s6 thué phai nop bang cach dinh gia mua ban san pham, nguyén vat liéu gitta cac cong ty

trong cung mot tip doan, khong theo gia thi truong nham thu duoc 1oi nhudn cao nhat

Nhu viy, chuyén gia 1a mot hanh vi do cac chu thé kinh doanh thyc hién nham thay doi
gia tri trao d6i hang hoéa, dich vu trong quan hé véi cac bén lién két. Hanh vi Ay co ddi
tuong tac dong chinh 13 gia ca. S& di gia ca co thé xac dinh lai trong nhiing giao dich nhu

thé xuat phat tir ba 1y do sau:

Thir nhdt, xuit phat tir quyén tu do dinh doat trong kinh doanh, cic chu thé hoan toan c6
quyén quyét dinh gia ca cua mot giao dich. Do d6 ho hoan toan c6 quyén mua hay ban

hang hoa, dich vu v6i gia ho mong muon.

Thir hai, xuat phat tir mdi quan hé gin bé chung vé loi ich gitta nhom lién két nén sy
khac biét vé gia giao dich duoc thuc hién giita cac chil thé kinh doanh c6 cing loi ich

khong 1am thay d6i loi ich toan cuc.

Thi ba, viéc quyét dinh chinh sach gia giao dich gitta cac thanh vién trong nhém lién két
khong thay dbi tong loi ich chung nhung c6 thé 1am thay ddi tong nghia vu thué cua ho.
Thong qua vi¢e dinh gia, nghia vu thué duoc chuyén tr noi bi diéu tiét cao sang noi bi
diéu tiét thap hon va nguoc lai. Ton tai sy khac nhau vé chinh sach thué ciia cac qudc gia

1a diéu khéng tranh khoi do chinh sach kinh té - x3 hoi cua ho khong thé ddng nhit, ciing
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nhu sy hién hitu cta cac quy dinh vu dai thué 1a diéu tat yéu. Chénh léch mirc d6 diéu tiét

thué vi thé hoan toan c6 thé xay ra.

2. Pham vi chuyén gida
Chuyén gia véi ¥ nghia chuyén giao gia tri trong quan hé ndi bo nén hanh vi phai dugc
xem xét trong pham vi giao dich cta cac chil thé lién két. Diéu 9 Cong wdc miu cia
OECD vé dinh gia chuyén giao ghi nhan “Hai doanh nghiép dwoc xem 1a lién két

(associated enterprises) khi:

i. Mot doanh nghiép tham gia vao quan 1y, diéu hanh hay gop vén vao quan ly, diéu
hanh hay gop vén vao doanh nghiép kia mét cach truc tiép hodc gian tiép hoic qua trung
gian;

ii. Hai doanh nghiép c6 cung mot hodc nhiéu ngudi hay nhitng thuc thé (entities)
khac tham gia quan 1y, diéu hanh hay gép von mot cach truc tiép hodc gian tiép hodc

thong qua trung gian

Yéu t6 quan 1y, diéu hanh hay gop vdn chinh 1a diéu kién quyét dinh sy anh huong, sy
giao hoa vé mit loi ich cta cic chu thé ndy nén ciing 1a co s& dé xac dinh mbi quan hé
lién két. Tinh chat cta nhitng biéu hién ndy khong mang tinh quyét dinh. Nhu thé cac
doanh nghiép lién két co thé duoc hinh thanh trong cing mot qudc gia hodc ¢ thé ¢
nhiéu quéc gia khac nhau. Tir d6, chuyén gia khong chi dién ra trong cac giao dich qudc

té ma co theé ca trong nhirng giao dich quoc ngi.

Trén thuc té, chuyén gia thuong dugc quan tdm danh gia ddi véi cac giao dich quéc té
hon do su khéc biét vé chinh sach thué gitta cac qudc gia duoc thé hién rd hon. Trong khi
d6, do phai tuan thu nguyén tic ddi xir qubc gia nén cac nghia vy thué hinh thanh tir cac
giao dich trong nudc it c6 su cach biét.

Vi thé, phan 16n cac qudc gia hién nay thudng chi quy dinh vé chuyén gia d6i véi giao
dich qubc té. Theo @0, giao dich qubc té duoc xac dinh 1a giao dich giira hai hay nhiéu

doanh nghiép lién két ma trong s6 d6 c6 ddi twong tham gia 1a chi thé khong cu tra (non-
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residents). Su khac biét chinh yéu nim & sy cach biét vé muc thué suat thué TNDN cia
cac qubc gia. Mot gia tri loi nhuin chuyén qua gia tir doanh nghiép lién két cu trd tai
qudc gia co thué suét cao sang doanh nghiép lién két & qudc gia c6 thué suat thap. Nguoc
lai mét lwong chi phi ting 1én qua gi4 mua s& lam giam thu nhap cuc bd & qudc gia c6
thué suat thué thu nhap cao. Trong hai truong hop déu cho ra nhiing két qua tuong ty 1a

lam tong thu nhap sau thué ctia toan bo nhom lién két ting 1én

Khia canh khéc, cac giao dich trong nudc c6 thé huong loi tir ché do vu dai, mién giam
thué. Thu nhép s& lai dich chuyén tir doanh nghiép lién két khong dugc hudng vu dai

hodc wu dai vai ti 16 thap hon sang doanh nghiép lién két c6 loi thé hon vé diéu nay.

Gian 1an 13 hanh vi ¢6 y do mot hay nhiéu nguoi trong Ban quan tri, Ban giam ddc, cac
nhan vién hoac bén thir ba thuc hién, bﬁng cac hanh vi gian dbi dé thu lgi mot cach bat

chinh hodc bat hgp phap (Chuan myc Kiém toan Viét Nam s 240).

Hay, gian 1an thué 1a “hanh vi gian 1an cta cac t6 chirc va ¢4 nhan dugc thyc hién trong
linh vuc thué, trong d6 ton tai su cO y lam sai I¢ch nghia vu thué nham lam gidm s6 thué

phai ndp hodc lam tang so thué dugc hoan”.

Chuyén gia dugc hiéu 1a "viéc thuc hién chinh sach gia dbi véi hang héa, dich vu va tai
san dugc chuyén dich gitta cac thanh vién trong tap doan qua bién gidi khong theo gié thi

truong nham toi thiéu hoa so6 thué cua cac cong ty da quoc gia trén toan cau”.

Tuy nhién, trén thuc té, chuyén gia khong chi dugc thuc hién boi cac cong ty da qudc gia,
cac doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (doanh nghiép FDI), ma né con
duoc thuce hién boi cac cong ty ¢6 nhidu cong ty con chi hoat dong kinh doanh trong nuée
hodc tham chi duoc thuc hién boi cac cong ty 1a cac chu thé kinh té doc 1ap song chu s

htu cta chiing lai ¢6 moi quan hé than nhan véi nhau.

Nhu vdy, can hiéu hanh vi chuyén gia theo mot nghia rong hon. Theo d6, chuyén gia la
mdt hanh vi do cac chil thé kinh doanh thuc hién bang cach thay d6i gié tri trao d6i hang

hoa, dich vu trong quan hé vdi cac bén lién két nham to61 thi€u hoa tong s6 thué phai ndp
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ctia cac ddi tac lién két. Cac ddi tac lién két & ddy c6 thé 1a: cac cong ty thanh vién trong
mot cong ty da qudc gia; cac cong ty hodc don vi thanh vién trong mot téng cong ty, cong
ty; cac cong ty doc 1ap ma cha so hitu ciia chiing c6 mdi quan hé dic biét, thuong 1a mbi

quan hé than nhan.

Co s& cho viéc chuyén gia xudt phat tir quyén tu do dinh doat trong kinh doanh, cac chu
thé hoan toan cé quyén quyét dinh gia ca cua mot giao dich kinh té. Do vay, ho hoan toan
c6 quyén mua hay ban hang hoa, dich vu voi gia ho mong mudn. Quyén niy duoc phap
luat vé kinh doanh ctia moi qudc gia thira nhan, n6 chi bi han ché béi cac quy dinh phap
luat c6 lién quan, chéng han nhu phap luat vé canh tranh, vé thuong mai hodc chinh béi

nhirng diéu luat vé dinh gia chuyén giao.

DPong co cua hanh vi chuyén gia, khong gi khac, chinh 13 loi nhuin cta hoat déng kinh
doanh xét trén phuong dién tong thé. Viéc xac dinh gia giao dich giira cac thanh vién cua
cac bén lién két khong thay doi tong loi ich chung nhung c6 thé lam thay di tong nghia
vu thué cua ho. Thong qua viéc dinh gia, nghia vu thué duoc chuyén tr noi bi diéu tiét
cao sang noi bi diéu tiét thdp hon va nguoc lai. Chang han nhu, cong ty B va C déu la
cong ty con cia tdp doan A. Coéng ty B ap dung murc thué sudt thué thu nhap doanh
nghiép 25%. Cong ty C kinh doanh & dia ban kinh té - x4 hoi kho khin nén dugc ap dung
murc thué suat thué thu nhap doanh nghiép 10%. Khi B cung cip vat tu cho C véi gia thap
hon gi4 thi trudng giao dich song phang thi lam cho loi nhuan trudce thué thu nhap doanh
nghiép cua B giam di, con loi nhuén truéc thué thu nhap doanh nghiép cua C ting 1én
tuong tng. Phan lgi nhun tang 1én & cong ty C chi phai chiu thué thu nhap doanh nghiép
v6i thué suit 10%. Néu ban dung gia thi truong thi phan loi nhuan ndy nam & cong ty B
va phai chiu thué suat 25%. Nhu vy, néu xét riéng biét thi cong ty B thiét, con cong ty C

duoc loi. Nhung xét tong thé thi tong thué phai ndp cua ca hai cong ty di giam di.

Vi du trén cho thﬁy chuyén gia xuét hién khi co nhiing diéu kién nhét dinh. D6 la: Su
chénh 1&ch vé thué sut thué thu nhap doanh nghiép giita cac qudc gia khac nhau; c6 quy

dinh nhiéu muc thué sudt thué thu nhap doanh nghiép voi nhitng ddi tuong khac nhau
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trong mot qubc gia, chang han nhu quy dinh cac murc thué suat wu dai thap hon thué suét

pho thong; ¢ cac quy dinh vé mién, giam thué thu nhap doanh nghiép c6 thoi han.

3. Mot so dac diém cua hanh vi chuyén gia

Khéng c6 sy thuong luong trude trong diéu kién thi truong canh tranh ma nd thuong gin

v6i quan hé, lién két gitra bén giao va bén nhan, do chu cong ty di€u hanh.

Puoc x4c dinh khéng hop 1y nhim chit dong don thu nhap vao noi khong phai ndp thué

hodc ndp thué thap, don chi phi vao noi c6 thué cao.

Déi véi cong ty da qudc gia, viéc giao nhan 1a cling trong mot tap doan, nén thu nhap
chung cua tap doan thuong 1a khong thay doi, nhung thu nhap sau thué thi 16n hon vi da

gian 1an dugc thué.

Ddi voi nude nhan dau tu thi ngan sach qué)c gia bi mét di mot khoan thué do bi gian 1an,

ddng thoi con tao ra su canh tranh khong binh dang voi cac doanh nghiép trong nudec.

Cic yéu té thiic ddy chuyén gid
o Yéu t6 bén ngodi

Su khéc biét vé thué suét thué thu nhap doanh nghiép: Khi thué suat thué TNDN giita hai
qudc gia co su khac biét 16n, cac MNC s& tién hanh thuc hién hanh vi chuyén gia nham
muc dich giam thiéu t6i da khoan thué phai ndp cting nhu 1a tdi da hoa loi nhuén sau thué
cia MNC. Cac MNC thudng nang gid mua dau vao cic nguyén, vat liéu, hang hoa va
dinh gi4 ban ra hay gia xuat khau thap tai cac cong ty con dong trén cac qudc gia co thué
suat thué TNDN cao. Biang cach thuc hién nay th MNC d3 chuyén mét phan lgi nhuan tir
qudc gia co thué sudt thué TNDN cao sang qudc gia c6 thué suit thué TNDN thip va nhu

vay muyc tiéu t6i da hoa loi nhuan da duoc thuc hién thanh cong.
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Chi phi co hoi: Khoan lgi nhuan ciia MNC chi c6 thé chuyén vé nudc sau khi két thuc
nam tai chinh va sau khi dugc kiém tra cia co quan thué va chiu sy kiém soat ngoai t¢
clia co quan quan 1y ngoai hdi. Vi vAy ma cac co hdi dau tu co thé s& bi bo 15. Do d6 cac
MNC s& tién hanh thu thut chuyén gia nham thu hdi nhanh vén dau tu va bét 1iy co hoi

dau tu khac

Ty gia hdi doai: Dya trén cac dy béo vé tinh hinh ty gia ma cac MNC c6 thé thyc hién
cac khoan thanh todn ndi bo sém hon hay mudn hon nhim giam rui ro vé ty gia. Cac
khoan cong ng co thé dugc thanh toan sém hon néu cac du bao cho ring dong tién cua
qudc gia ma MNC c6 cong ty con s& bi mét gid. Va nguoc lai cac khoan thanh toan sé& bi

tri hoan néu du bao cho rang dong tién cua quoc gia dé c6 xu huéng manh 1én.

Lam phat:Tinh hinh lam phat cta cac qudc gia khac nhau, néu qudc gia nao cé ty 1& lam
phat cao tirc ddng tién nudc d6 bi mat gid. Do d6 MNC sé tién hanh hoat dong chuyén gia

nham bao toan lugng von dau tu va lgi nhuan

Tinh hinh kinh té-chinh tri ctia qubc gia:Khi cic chinh sach kinh té cua qudc gia ma
MNC c6 chi nhanh hay cong ty con thay doi anh huong dén quyén loi ciia cac cong ty
con thi MNC s¢€ thuc hién cac hanh vi chuyén gia nham chéng lai cac tdc dong.Hoac néu
tinh hinh chinh tri bat 6n, dé giam rai ro va bao ton vdn kinh doanh bang cach chuyén gia

thi MNC muén thu hdi vdn dau tu sém.

Ngoai ra hoat dong chuyén gia ciing nhim 1am giam cac khoan 1ai tir d6 giam ap luc doi
tang lwong cua lyc luong lao dong, ciing nhu giam su chil y cta cac co quan thué cia

nudc so tai.

o Yéu to bén trong:

Mong muén giam thiéu thua 15: Khi cic hoat dong san xuét kinh doanh ctia MNC tai
chinh qudc bi thua 18 hay tai cac cong ty thanh vién trén cac qubc gia khac. Nguyén nhan

co thé 1a do sai lam trong ké hoach kinh doanh, sai lam trong vi¢c nghién ctru va dua san

Hoc vién: Trrong Thanh Nga - Lép NH dém 1 K20 Page 11



Kinh nghiém cac nuéce va giai phap chong chuyén gia & VN GVHD: PGS.TS Nguyén Ngoc Hung

pham méi vao thi trudng, cac chi phi quan 1y hay chi phi quing c4o, quang ba san pham
qua cao dan dén két qua kinh doanh bi thua 15. Chuyén gia gitp cho cac MNC san sé thua
16 gitra cac thanh vién v6i nhau tir ¢6 1am giam cac khoan thué phai nop va tao nén birc
tranh tai chinh twoi sang hon cho cong ty khi dimng trudc cic c6 dong va cac bén hitu

quan khac.
Thau tom thi trudng, chiém linh quyén quan 1y:

Céc MNC khi thim nhép vao mét thi trudng méi thi diéu quan trong trong giai doan nay
1a phai chiém linh thi truong, chiém linh thi phan nhdm x4y dung nén méng ban dau cho
hoat dong kinh doanh sau nay. Vi vdy ma cac MNC trong giai doan nay s€ tang cuong
cac hoat dong quang cdo, quang ba san pham lam cho giai doan nay MNC s& bi 16 ning

va kéo dai.

Trong cac mbi lién két kinh doanh hay hop tac kinh doanh thi cac MNC s& dua vao tiém
luc tai chinh hung hau cia minh ma thuc hién cac hanh vi chuyén gia bat hop phap dé
1am cho hoat dong kinh doanh thua 13 kéo dai va chiém ldy quyén quan 1y va kiém soat
cong ty. Toi t& hon 1a diy cac d6i tac ra khoi hoat dong kinh doanh va chiém toan bo
quyén kiém soat va chuyén quyén sé¢ hitu cong ty. Sau khi danh bat cac cac ddi thu va
nhiing bén lién két kinh doanh ra khoi thi truong thi MNC sé& chiém linh thi truong va

nang gia san pham dé bu lai phan chi phi trudc day da bo ra.

Uu d4i tir cac nudc trong qua trinh kéu goi dau tu:Do duoc hudng cac dic quyén, dic loi
trong qua trinh kéu goi dau tu ctia nudc chu nha va nam trong tay cic quyén vé kinh té
chinh tri va x4 héi ma MNC xem cong ty con dit trén qudc gia ndy nhu 1a trung tim loi
nhuan ctia ca MNC va thyuc hién hanh vi chuyén gia dé lai hdu qua dang ké cho nuéc tiép

nhén dau tu.

Giam thiéu rui ro khi giao dich cac san pham dic thiu:Nham giam céc rii ro khi giao dich
cac san phém va dich vu c¢6 tinh dac thu cao, doc quyén va tinh bdo mat cao nhu trong
cac nganh céng nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, dau khi, y duoc... thi chuyén gia 13

phuong phap dugc cac MNC lya chon.

Hoc vién: Trrong Thanh Nga - Lép NH dém 1 K20 Page 12



Kinh nghiém cac nuéce va giai phap chong chuyén gia & VN GVHD: PGS.TS Nguyén Ngoc Hung

CHUONG 2: THUC TRANG CHUYEN GIA O VIET NAM

1. Qua trinh xuét hién va hinh thanh hoat dong chuyén gia ciia ciac DN tai Viét

Nam:
1.1.  Chuyén gid ciia cdc doanh nghigp cé vén dau tw nwéc ngoai (FDI)

Hanh vi chuyén gid & Viét Nam xuét hién cing véi sy gia ting cac doanh nghiép FDI.
Nam 2007 , Viét Nam thu hat dugc 20,3 ty USD tr FDI va dugc coi 1a muc ky luc tir khi
mo ctra thu hut von dau tu nam 1988 dén nam 2006. Trong nim 2008 , luong von FDI da
nang 1én gip 3 1an nam 2007 va lap mdc ky luc méi 1a 64 ty USD. Trong d6 dang chu y
1a cac dy an dau khi c6 tong gia tri trén 10 ty USD va dy an ciia Formosa voi 7,8 ty USD

Tinh hinh thu hat von dau tu FDI cho thdy mét birc tranh sang sua thi nguoc lai tinh hinh
chuyén gia, thua 16 cta cac doanh nghiép c6 von FDI lai cho thdy mot birc tranh mau
Xam vé nghia vu thué cua cac doanh nghi¢p nay ¢ Viét Nam cling nhu mdt thuc té ton tai
hon 20 nim qua d6i v6i khéi doanh nghiép nay. Tinh hinh khai 156 cua cac doanh nghiép
FDI cang phd bién va nghiém trong hon trong nhirg nim dau mo ctra kéu goi dau tu, khi
ma ludt phap chua duoc chuan bi tét dé co thé bit kip véi su gia ting nhanh chong cia
ngudn von FDI ciing nhu trinh d6 quan 1y clia co quan thué so véi trinh d6 quéan 1y cia

cac doanh nghiép FDI cac nudc

Theo théng ké ciia cuc thué thanh phé HO6 Chi Minh thi ¢6 hon 70% cac doanh nghiép
FDI trén dia ban Tp.HCM ké khai 16 mic du 1am &n tot va ting truong cao, didu nay cho
thdy hién tuong chuyén gia trong cac doanh nghiép FDI 14 rat nghiém trong. Trong nim
2006, hau hét cac ngudn thu ngan sach déu ting, chi ¢ ngudn thu tir khu vie dau tu nude

ngoai(FDI) 14 thdp hon du toan ngan sach téi 7%

Hién nay, Viét Nam dang ngdy cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé
gidi. Bén canh nhitng tac dong tich cuc, nén kinh té Viét Nam ciing phai d6i mit ciing
khong it thach thire. Mot trong nhiing yéu cau dit ra 13, cong tic quan 1y thué phai co

nhimng thay d6i dé phu hop hon véi cac chuin muc, thong 1& va cam két quéc té, gop
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phan ting cuong quan ly, gidm sat cong tic quan 1y thué nham dam bao loi ich qudc gia

vé quyén thu thué. Nbi 1én trong d6 1a van dé chong chuyén gia.

V6i chinh sach mé ctra, thu hut dau tu, cac doanh nghiép FDI da tré thanh mot phan tich
cuc trong cac thanh phan kinh t& déng gop cho sy ting trudng kinh té cia Viét Nam.
Trong nhimg ndm gan ddy, tinh hinh cac doanh nghiép FDI “16 gia, 13i that” kéo dai
nhiéu ndm lam anh huong truc tiép dén ngan sach nha nudc, tao ra sy canh tranh khong
lanh manh véi cac doanh nghiép trong nude. Tinh hinh chuyén gia da va dang 1a mot

thuc trang dang bao dong ¢ Viét Nam hién nay.

Chuyén gia di va dang dugc cac tap doan da qudc gia sir dung nhu mét coéng cu hiru hiéu
dé dat duoc muc tiéu tdi da hoa 1gi nhuén, 1a mot trong cac cach tang lgi nhuan chung
cta tp doan trén toan cdu véi chi phi it ton kém nhat. Vi chi treong mé cira, hoi nhip
kinh té thé gi6i, trong nhitng ndm qua, Viét Nam d3 thuc hién nhiéu chinh sach vu dai
dau tu nham thu hat vén dau tu nude ngoai (MTNN). Nho d6, cac du an DPTNN di khong
ngimg ting 1én ca vé sb luong va quy mo, gbp phan quan trong thuc ddy nén kinh té dat
nudc ting trudng va phat trién. Tuy nhién, xét trén phuong dién quan 1y thué, co quan
thué dang phai ddi mit véi tinh hinh ké khai thua 16 ngay cang gia ting cua cac doanh
nghiép (DN) ¢6 vén dau tu nudc ngoai (FDI), chiém khoang trén 50% tong s6 DN FDI
dang hoat dong trén ca nudc, trong do nhiéu DN ké khai 16 nhiéu nam lién tuc, thAm chi
béo céo 15 sudt tir khi hoat dong dén nay, nhung van tiép tuc duy tri san xuit va mé rong
dau tu tai Viét Nam. Dién hinh tai mot sb dia phuong nhu: Binh Duong, s6 DN FDI ké
khai 16 nam 2010 1a 754/1.490 DN, chiém ty trong 50,6%, trong d6 ¢6 t6i 200 DN 15 qué
vbn chu so hiru; tai TP. Hb Chi Minh va Dong Nai, ty 1¢ s6 DN FDI ké khai 16 1an luot 13
60% va 52,2%.

1.2.  Chuyén gid ciia cdc doanh nghiép trong nuwéc

Hanh vi chuyén gia da dién ra khong chi tai cac DN lién két c6 von dau tu truc ti€p nudc

ngoai, ma con dién ra gilta cac bén lién két trong ndi dia Viét Nam. S¢ di ¢6 hién tugng
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nay la do Viét Nam van dang thyc hién chinh sach wu dai vé thué thu nhap doanh nghiép
(TNDN) theo nganh nghé kinh doanh va dja ban dau tu. Loi dung chinh sach uu dii nay,
cac DN trong nudc thanh 1ap mot s cong ty con hoat dong trong nhitng linh vyuc va dia
ban dugc wu dii thué TNDN va tim cach chuyén loi nhun truée thué sang cong ty con
dé duoc huong wu dai thué hodc chuyén loi nhuan trude thué tir DN ¢6 i sang DN bi 15

dé diéu hoa 13i 13, tranh thué TNDN.

2. Mot s6 hinh thirc chuyén gia

2.1. Chuyén gid thong qua chuyén giao tdi sin hivu hinh giita cdc bén lién két:

Chuyén gia thong qua gop von dau tu bang tai san dé loi dung chinh sach thong thoang
vé thu hit dau tu ciia Viét Nam theo huéng phat huy loi thé so sanh vé tai nguyén, thién
nhién, dat dai va nguén nhén luc ddi dao, dé)ng thoi ndm bét duoc han ché cia Viét Nam
vé nguon lyc tai chinh va kha ning tham dinh gia tri tai san, cac nha PTNN dau tu vao
Viét Nam (dau tu 100% vén hodc lién doanh) thong qua viéc gop von bang diy chuyén
may moc, thiét bi, nguyén liéu dac thu duoc dinh gid cao hon nhiéu so véi gia tri thuc té.
Viéc nang khong gia tri tai san gop von s& dem dén mot s6 loi ich kinh té cho nha DPTNN
nhu: Nha DTNN c¢6 thé chuyén mét phan loi ich kinh té nguoc trd lai cho minh thong qua
viéc trich khiu khao tai san ¢ dinh, phan chia loi nhuan trén ty 1& von gop gy that thu
thué TNDN cho Nha nudc va thiét hai cho bén lién doanh Viét Nam; Giup nha DTNN
chiém ty trong vbn cao hon so v&i bén lién doanh Viét Nam, tir d6 nam quyén kiém soat
va diéu hanh DN theo muc dich ctia minh, thuc hién chuyén gia gy thua 13 trién mién
khién DN Viét Nam khong con du tiém luc tai chinh dé tiép tuc hoat dong san xuét kinh
doanh, phai ban lai phan vén gép cho nha DPTNN. Khi d6, lién doanh sé& tré thanh DN
100% vén DTNN.

Chuyén gia thong qua viéc mua, ban nguyén liéu, vat tu, hang hoa, cong cy, dung cuy, tai
san ¢ dinh va cac tai san hitu hinh khéac giira cac bén lién két. Chuyén gia dang nay dién

ra tuong d6i phd bién tai cac DN lién két trong nhiing nim qua, ké ca cac DN FDI ciing
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nhu bén lién két noi dia tai mot s6 nganh nghé chinh nhu: may mic, da gidy, ché bién

lwong thue, thuc pham.

Vi du: Nhiéu cong ty FDI ciia Pai Loan dang kinh doanh trong ché tai Lam Ddng,
da st dung viéc chuyén gia thong qua ha gia ké khai khi ban tra xuit khau cho cong ty
me nham tranh déng thué thu nhip doanh nghiép cho Viét Nam. Trong khi d6 gia xuat
khau thuc té lai cao hon nhiéu so véi gia ké khai, ddm bao rang nhitng cong ty nay van co

loi nhuan 16n va tiép tuc mo rong kinh doanh tai Viét Nam.

Cong ty Tra Pai Loan c6 100% von dau tu tir Pai Loan xuit khau tra 6 long cho

cong ty me¢ ¢ Bai Loan da ha gia xuat khau, chuyén 191 nhuan vé€ cong ty me ¢ Pai Loan.

Pon vi tinh: VND
Cong ty Tra Dai Loan Ban ding gia Chuyén gia
Gi4 ban 2.000.000 80.000
Khéi luong 1000 1000
Doanh thu 2.000.000.000 80.000.000
Chi phi SX 100.000.000 100.000.000
Thué suat (tai VN) 25% 25%
S6 thué phai nop 475.000.000 0
S6 thué that thu 475.000.000
Cong ty me Mua duing gia Chuyén gia
Gia mua 2.000.000 80.000
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Khéi lugng 1000 1000

Chi phi 2.000.000.000 80.000.000
Thué suat (tai Dai Loan) 17% 17%

S6 thué dau vao duogc khiu trur 340.000.000 13.600.000
Téng s6 thué (CT me & CT con) | 135.000.000 (13.600.000)

2.2. Chuyén gid thong qua chuyén giao tdi san vé hinh

Hinh thtc nay thudng dién ra trong truong hop cong ty nude ngoai chuyén giao cong
nghé san xuét kinh doanh cho bén lién két tai Viét Nam va thu tién ban quyén. Viéc dinh
gia dbi véi loai tai san vo hinh mang tinh dic thu nay thuong rat kho khin. Loi dung dic
tinh nay, DN lién két tai nudc ngoai thudng tinh va thu phi ban quyén rat cao dbi véi bén
lién két tai Viét Nam, khién cho chi phi dau vao ciia bén lién két Viét Nam bi day Ién cao,

két qua san xuét kinh doanh thua 13, Chinh pha Viét Nam bi mét quyén danh thué TNDN.

Vi du: Cuc Thué TP.HCM da tién hanh thanh tra doanh nghiép Adidas Viét Nam
va phat hién c6 rat nhidu khoan chi phi bat hop 1y duogc tra cho cac dbi tac 1a nhitng don
vi ¢6 giao dich lién két. Trong d6 ndi bat nhat 1a “chi phi tiép thi qudc t&”, cong ty me
(Adidas AG) thué nguoi ndi tiéng chup hinh quang cdo cho san phiam, cic tim hinh
quang cao nay khi dugc treo tai cira hang cua Adidas Viét Nam thi phai tra tién cho cong
ty me bang 4% doanh thu rong ctia san pham. Ngoai ra, du khong phai 1a nha san xuat
nhung tai Adidas Viét Nam lai phat sinh khoan tién ban quyén bang 6% doanh thu rong

cua san pham.
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2.3. Chuyén gid thong qua cung cép dich vu néi b tip doan:

- Do dich vy thuong da dang va mang tinh dac thu nén rat kho dinh gid. Loi dung dac
tinh nay, trong nhitng nim qua, mdt sb tap doan da qudc gia dau tu von vao Viét Nam va
thuc hi¢n cung cfip cac dich vu cho DN thanh vién tai Viét Nam (dich vu ké toan, tai
chinh, tu vén...) ddng thoi tinh gid dich vu & muc rat cao dé chuyén lgi nhuan tir DN
thanh vién tai Viét Nam sang bén lién két nudc ngoai nham giam nghia vy thué TNDN

ctia DN thanh vién tai Viét Nam, gy that thu cho ngan sach nha nudc.

2.4. Chuyén gid théng qua chi trd lii vay vén sin xudt kinh doanh

Vi céach thic nay, 1gi nhudn tr DN FDI tai Viét Nam da duogc chuyén sang cho bén lién
két tai nude ngoai c6 muc thué suét thép hon muc thué suét thué TNDN tai Viét Nam dé
duogc hudng mirc thué sut thip nay. Hanh vi nay thuong xdy ra tai cac DN ¢6 nganh
nghé san xuat kinh doanh c6 st dung vén 16n nhu: khai thac mo; san xuat, lap rap cac

phuong ti¢n van tai...

3. Céng tic quan ly thué doi véi hoat dpng chuyén gid

Dén nay, vé co ban, cac quy dinh vé xac dinh gia thi trudng trong giao dich kinh doanh
gitta cac bén cd quan h¢ lién két néu tai Thong tu s6 66/2010/TT-BTC va duoc dua trén
huéng din ctua T chirc hop tac phat trién kinh té (OECD), phu hop véi thong 18 qudc té
va phu hop voi thyuc tién tai Viét Nam. Cung voi do, cong tac to chic thuc hién ciing
duoc quan tAm ddy manh trién khai va budc dau di mang lai két qua kha quan. Tinh dén
ngay 31/12/2011, toan Nganh da ra soat quan ly dugc 3.144 DN phai ké khai thong tin
giao dich lién két, trong d6 2.023 DN da thyc hién ké khai, chiém khoang 64%. Cong tac
thanh tra, kiém tra gia chuyén nhuong bit dau chu trong trién khai tir ndm 2010, da dat
dugec mot sd két qua budc dau dang khich 1¢, dac bi€t c6 cudc thanh tra gia chuyén
nhuong di diéu chinh ting doanh thu so véi sé bao céo ciia DN 1én 250%. Ddng thoi, to

chire “so két cong tac thanh tra chong chuyén gia 9 thang dau nam 2011 nham téng hop
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nhan dinh cac hanh vi chuyén gia, dua ra bai hoc kinh nghiém trong cong tac thanh tra
thué ddi véi hoat dong chuyén gia. Ké hoach thanh tra nim 2012 cua nganh Thué dugc
1ap trén co so ra soat, phan tich rui ro va da xac dinh wu tién tdp trung ngudn luc cho

thanh tra gia chuyén nhuong, coi ddy 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm ctia Nganh.
4 Ton tai:

Bén canh nhiing két qua ban dau, trong qué trinh thyc hién quan ly thué ddi véi hoat

dong chuyén gié cling van con nhi€u ton tai can dugc thdo g, cu thé:

- Co ché thoa thuan trudc vé phuong phap tinh gid (APA) vira chinh thic duoc ap
dung tir ngay 01/07/2013trén thuc té chua phat huy duoc hiéu qua rd rét;

- Dic thi cta cong tac thanh tra gia chuyén nhugng doi hoi phai mat rat nhidu thoi
gian dé thu thap thong tin, phan tich, ddi chiéu va kiém tra sb liéu. Tuy nhién, thoi han
cho 1 cudc thanh tra gia chuyén nhuwong tai Viét Nam rat ngin, bi giéi han béi quy dinh
tai Luat Thanh tra dan tdi khong du thoi gian dé thuc hién cac cong viéc can thiét trong
qua trinh thanh tra;

- Chua c6 quy dinh ché tai xir Iy du manh dam bao tinh rin de d6i voi nhitng DN ¢6
hanh vi chuyén gié;

- Chua c6 quy dinh vé ngudng ké khai thong tin giao dich lién két (safe habour) phu
hop voi diéu kién Viét Nam hién nay dé don gian hod cho DN trong viéc ké khai théng

tin giao dich lién két;

- Quyén han cta co quan Thué con bi gidi han, do d6 kho khén trong qua trinh xu Iy
cac vu viéc co tinh vi pham chuyén gia nham to61 thi€u hoa nghia vu thug;

- Chua c6 ché tai xu 1y di manh doi voi cac DN c6 dau hi¢u khong con kha nang
hoat dong nham tranh nhirng hau qua khong tot doi1 voi nén kinh te.

- Cong tac to chirc b may va ngudn nhan lyc cling con mot so ton tai nhu:

o Nganh Thué chua c6 bd phan chuyén trach quan Iy thué ddi v6i hoat dong chuyén

gia, viéc quan 1y thué trong linh vuc nay duoc thyc hién phan tan va 1ong ghép véi cac
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chirc niang quan 1y thué khac dan t6i cong tac chi dao va trién khai trong toan Nganh chua
thuc sy théng nhat, chua ddng bo va tp trung trong tdm, trong diém, tinh chuyén mén

hoé trong cong tdc quan ly chua cao.

o Ning luc quan 1y cua co quan thué con han ché, mirc d6 hiéu biét cuia cong chirc
thué vé gia chuyén nhuong méi dimg & cip do co ban, kién thirc vé kinh t& nganh con
han ché nén gap nhiéu kho khan trong phan tich ho so gia chuyén nhuong; kinh nghiém
thue tién vé quan 1y gia chuyén nhuong con han ché nén cong tac quan 1y thué déi véi

hoat dong chuyén gia chua thuc sy dat duoc két qua nhu mong mudn.

- Mot sb cuc thué van chua thuc su chu dong trong ra soat, don ddc cac DN ké khai
thong tin giao dich lién két, chua tich cuc kiém soat chat luong ké khai thong tin giao

dich lién két cia DN va xir phat theo quy dinh d6i véi cac trudng hop cham ké khai

- Hé théng co s& dit liéu con chua hoan thién, thiéu céc thong tin bo tro quan trong

hd trg cho cong tac phan tich, so sanh trong thanh tra gia chuyén nhuong.

4. Nguyén nhan khién cong tic quan Iy hoat dpng chuyén gid chwa higu qui:

- Thir nhdt, viéc quan 1y thué d6i voi hoat dong chuyén gia trude khi ban hanh Thong
tu s6 66/2010/TT-BTC chua duogc coi trong do cd ca nguyén nhan khach quan va chi
quan. V& nguyén nhin khach quan giai doan ndy muc tiéu cua Nha nudc 1a tao moi diéu
kién thuan lgi dé canh tranh thu hat vén PTNN nham tao nguén luc dé phat trién kinh té.
Vé nguyén nhan chil quan 14 do ning luc quan 1y thué dbi véi hoat dong chuyén gia cua
co quan thué con han ché; chwa c6 doi ngii cong chirc chuyén nghiép, chuyén sau vé linh
vuc gia chuyén nhuong, c¢6 kinh nghi¢m thyc tién trong vi¢c thanh tra, kiém tra, lap ho so
xéc dinh gia thi trudng d6i véi giao dich lién két.

- Thir hai, do chua tap trung bd tri ngudn kinh phi dé hoan thién Hé thng co so dir
lidu ctia nganh Thué; viéc phéi hop trao d6i, cung cip thong tin véi co quan quan Iy va
cip phép dau tu, co quan quan 1y gia, co quan thdng ké, co quan thué nudc ngoai con han

ché nén vi¢c tim kiém thong tin, dir li¢u phuc vu cho vi¢c xac dinh gia thi truong doi voi
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giao dich lién két 1a rat khé khan, dic biét 1a dbi voi nhimng trudng hgp ma san pham,

hang hoa, may moc thiét bi khéng c6 ban tai thi truong Viét Nam.

- Thir ba, hién tai cac ngudn thong tin dang dugc co quan thué thuong xuyén sir dung
(tir co quan cip gidy chimg nhin dau tu, tir hd so ké khai thué cua cac DN va tir bao cdo
tai chinh cia DN di duogc kiém toan) con nhiéu han ché, cu thé: Thong tin cung cip tir
gidy chimg nhan dau tu thuong bi han ché do chi cung cip duogc thong tin vé cac bén lién
két khong thé hién duogc cac giao dich trong ky phat sinh dbi v6i cac bén lién két; Thong
tin tr bao céo ty ké khai thong tin giao dich lién két cua DN bj han ché do phu thudc vao
tinh trung thuc khi ké khai caa DN; Ddi v6i bao cdo kiém toan, cac thong tin cung cip
mang tinh ddc lap, trung thuc cao va theo chuin muc kiém toan va ké toan yéu cu phai
trinh bay va thé hién ddy du thong tin quan hé giao dich lién két trong phan thuyét minh
bdo cédo tai chinh. Tuy nhién, thuc té hién nay ché dd bao cdo kiém toan cua cac DN
khong mang lai day du thong tin nhu yéu cu, con nhiéu DN né tranh khong phan anh

thong tin giao dich lién két. Hi€u qua cua viéc kiém toan doc 1ap con han ché.

- Thir tw, cac DN c6 hanh vi chuyén gia thuong 1a cac DN da qudc gia, von kinh
doanh 16n, c6 doi ngii chuyén gia tu van gidi c6 rat nhidu kinh nghiém trong viéc xdy
dung ké hoach tranh thué thong qua xéac dinh gia chuyén giao, nén dé phat hién va dau

tranh d6i voi cac trudng hop nay 1a rt khé khan. ..

5. Mgt sé vi du vé chuyén gid tai Viét Nam
Cong ty Hualon Corporation

Cong ty Hualon Corporation, von 100% vbn tir Malaysia, Dai Loan-British Virgin Island,
hién dang hoat dong tai Khu Céng Nghiép Nhon Trach 2 (Nhon Trach, Pong Nai)
chuyén vé san xuét sgi va dét vai.

Véi gidy phép dau tu duoc cip ngay 30/12/1993, cong ty thudc thé hé FDI dau tién vao

Viét Nam. Diéu ky la 1a lién tuc gﬁn 20 nam, Hualon lién tuc bao 15. Tinh dén cudi nim
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2010, cong ty nay da 15 liiy ké téi hon 1.000 ty dong. Nghiém nhién, DN nay di khong

phai nop thué thu nhap ciing trong timg iy nim.

Truy cap vao trang web ty gioi thi¢u, Hualon cho biét, nam 1995, di thanh lap xudng
Knitting vé1 112 may dét kim, nam 1996, thanh 1ap xudng Draw Textured Yan véi 124
may kéo, dén nim 1997, mo tiép xuéng Two For One véi 134 may va méd xudng
Weaving vé6i 3.190 khung dét nude. Pén nam 2000, cong ty mo tiép xuong Dyeing voi

22 may nhudém. Dén nay, cong ty nay tao viéc lam cho 3.000 lao dong.

Nguyén nhan gay 16 dugc cong ty nay ké khai chinh & viéc phai dau tu day chuyén thiét
bi chuyén dung gia dit, mua nguyén vat liéu dau cao, trong khi gia ban khong du bu dip
chi phi. Cu thé: Cong ty da nhap khau 1 bo day chuyén dét vai tir bén lién két nude ngoai
v6i gia gan 16 triéu USD. Tuy nhién, sau d6, bd ddy chuyén dét vai nay lai duoc ban cho
1 cong ty khac nhung vé6i gia thip hon téi 40 1an, khoang 400.000 USD. Theo 1y giai ban
dau, do khong c6 nhu cau sir dung nén cong ty thanh 1y tai san, duong nhién, gia thanh 1y
ludn ludn ré. Bong thai nay duong nhu di nguoc lai bai toan kinh doanh cua cac doanh
nghiép thong thudng, hiém khi dé dang mua cao roi mau chong chap nhan ban lai véi gia

thap.

Trén thuc té, day chuyén san xuét may dét nay da rat lac hau, tai nudc ngoai da thude
dién phai thai bo, khong thé st dung. Nhung thay vi nén tiéu huy, céng ty Hualon lai
"rudc" vé Vit Namdé ... nang cao ning luc san xuét. Thuc té, khi nhap vé, diy chuyén
dét nay cong ty khong str dung, thé nhung, DN van coi 13 tai san c¢b dinh trong hoat dong
san xudt kinh doanh, tinh khau hao nhu binh thuong. Thém vao do6, cung vdi viée chuyén
gia tir mua nguyén liéu & cong ty lién két nude ngoai, tong gid von da dugc Hualon ning
khong 18n t6i 1.156 ty dong. Nho phi vu nang khéng diu vao nhu vay, Hualon di qua
mat nganh thué dé bao s6 16 lity ké "ao" 1én t&i 956,2 ty dong.

Téng gia tri phai diéu chinh gi4 sau thanh tra & cong ty Hualon 1én t&i 1.156,8 ty dong,
Hualon phai giam sb 15 phat sinh trong giai doan 2006-2009 t&i 621,1 ty dong, giam

chuyén 16 cta giai doan truéc nim 2006 vao giai doan 2006-2009 va giam tiép chuyén 18
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sang nam 2010 1a 3352 ty déng. Két qua, cong ty Hualon c6 13i 16n va tong sé thué thu
nhap bi truy thu 1én t6i 78,1 ty dong.

Cong ty Keangnam Vina

Tir thang 10/2007, sau 3 thang dugc cap phép va dit chan dén Viét Nam, Keangnam Vina
da ky hop dong véi cong ty Keangnam Enterprise - mot thanh vién cing cong ty me dé
lam tong thau EPC. Puoc biét khi do, tong gia tri hop ddéng cta hai cong ty nay la 871
triéu USD. Theo hop dong, Keangnam Enterprise s& khao sat, thiét ké du an, cung cip
thiét bi may moc, thi céng x4y dung va cung cap ca dich vu tu van tai chinh, dan xép vén
vay cho Keangnam Vina. Sau d6 mot nam, riéng khoan phi tu van tai chinh nay da duoc
chu déu tu Keangnam Vina chi tra cho ngudi "anh em rudt" 1én t6i 485 ty dong. Phi dich
vu sdp xép ngudn vay 1én t6i 20 triéu USD, chi phi tu vin quang cdo, tu vin cip quyén st

dung dét, cap gidy phép dau tu cling 1én toi vai triéu USD.

Sau nay, trong khi Keangnam Vina thua 15 lién tuc, khong ndp thué thu nhap doanh
nghiép thi "ngudi anh em" EPC Keangnam Enterpise & Han Qudc vui ming vi khoan 13i
16n. Khi d6, cua Keangnam Vina chi phai ndp thué nha thau cho Viét Nam thip hon
nhiéu so voi viéc ndp thué thu nhdp doanh nghiép. Bing "quai chiéu" d6, Keangnam

Vina da chuyén dugc mot khoan lgi nhuan kéch su vé Han Qudc.

Hién tai, v6i tong gia tri bi diéu chinh 1.220 ty ddng, toan bo sb 16 ma Cong ty TNHH
mdt thanh vién Keangnam Vina khai bao phat sinh 2007-2011 d3 hién nhién giam hét.
Dai gia nay bi truy thu thué thu nhap doanh nghiép 1én t6i 95,2 ty dong.

Cong ty Coca — Cola

Mot vi du minh chimg nita 13 trudng hop cua Coca-Cola, gia nguyén liéu dau vao cua
Coca-Cola tai cong ty me chi dang gia 1 déng nhung ban vao Viét Nam 1én dén 10 dong.
Tir d6 doanh nghiép nang chi phi san xuit san phdm ting 1én “doanh nghiép FDI chuyén

gi4 ngay tir lic mua nguyén lidu chir khong phai chi luc 1am ra san pham”,
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Cu thé chiing ta xem xét BCTC ctia doanh nghiép sau s& rd hon:

I. Hang ton kho 81,188,601 | 77,332,804

1. Hang t6n kho 88,547,461 | 85,569,817

2. Du phong giam gia hang ton kho | (7,358,860) (8,237,013)
I1. Tai sin c6 dinh hiru hinh 78,139,507 | 73,918,095

1. Nguyén gia 232,247,044 | 238,497,034
2. Gi4 tri hao mon lity ké (154,107,537) | (164,578,939)

Doanh thu 231,886,547 | 100.0% | 308,683,397 | 100.0% | 252,770,085 | 100.0%
- Trong d6: Doanh thu
. 0.0% 0.0% 0.0%
noi bd
Céc khoan giam trur 271,456 0.1% 69,495 0.0% 141,014 0.1%
Doanh thu thuén 231,615,091 | 100.0% | 308,613,902 | 100.0% | 252,629,071 | 100.0%
Gia von hang ban 212,643,792 | 91.8% 293,035,839 | 94.9% 260,303,481 | 103.0%
- Trong d6: Gia von
hang ban khéng khiu | 207,018,191 | 89.4% 282,444,946 | 91.5% 247,813,971 | 98.1%
hao
Lo¢i nhuén gop 18,971,299 | 8.2% 15,578,063 | 5.0% (7,674,410) | -3.0%
Doanh thu hoat dong tai
151,032 0.1% 149,482 0.0% 168,280 0.1%
chinh
Chi phi tai chinh 592,319 0.3% 706,723 0.2% 367,116 0.1%
- Trong d6: chi phi lai
147,266 0.1% 208,225 0.1% 336,319 0.1%
vay
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6 | Chi phi ban hang 6,399,500 2.8% 6,724,114 2.2% 5,731,670 2.3%
Chi phi quan ly kinh

7 1,075,920 0.5% 1,876,160 0.6% -441,279 -0.2%
doanh
Loi nhuin thuin tir

8 11,054,592 | 4.8% 6,420,548 2.1% -13,163,637 | -5.2%
HDKD
Thu nhép khac 268,227 0.1% 1,322,997 0.4% 17,936,708 | 7.1%
Chi phi khac 5,134,403 2.2% 44,335,361 | 14.4% 12,149,164 | 4.8%

9 | Loi nhuan khac (4,866,176) | -2.10% | (43,012,364) | -13.9% | 5,787,544 2.3%
Tong lgi nhuin truéce

10 ) 6,188,416 2.7% (36,591,816) | -11.9% (7,376,093) | -2.9%
thue
Loi nhuin sau thué

11 TNDN 6,188,416 2.7% (36,591,816) | -11.9% (7,376,093) | -2.9%

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty 16 qua cac nim do ty trong gia von hang ban/doanh
thu qua cac ndm kha cao (hon 100%). Trong d6 chil yéu 1a chi phi nguyén vat lidu dau
vao cao, lvong nhan vién ting nhung cong suit khong ting va chi phi khiu hao 16n (trung
binh 11 — 13 triéu USD/nam). Nguyén nhan giy 16 duoc cong ty nay ké khai téi co quan

thué cling nam chinh & viéc phai dau tu ddy chuyén thiét bi chuyén dung gia dit, mua

nguyén vat liéu ddu cao, trong khi gia ban khong du bu dép chi phi.
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CHUONG 3: KIEN NGHI GIAI PHAP CHONG CHUYEN GIA

Mot sb giai phap chdng chuyén gia can trién khai thuc hién & Viét Nam thoi gian t6i

Thit nhit, hoan thién hanh lang phéap 1y vé& chéng chuyén gia. Nhitng noi dung cu thé cin
hoan thién hanh lang phap 1y vé chdng chuyén gia la:

- Tru6c mit can bo sung mot diéu luat vé chéng chuyén gia vao Luat Quan Iy thué, vé 1au
dai nén ban hanh Luat Chéng chuyén gia — ddy 1 co s& phap 1y quan trong nhat cho hoat
dong chéng chuyén gia, khong chi c6 ¥ nghia dbi voi quan 1y thué thu nhap doanh nghiép
ma con lién quan dén quan 1y thué gia tri gia tang, thué tidu thu dic biét, thué tai

nguyén...

-C6 quy dinh phép 1y cu thé vé cac khoan chi tir ngan sach nha nuée cho cac hoat dong

kiém tra, thanh tra va diéu tra chdng chuyén gia;

- Hoan thién quy ché phdi hop giita cic co quan chirc ning c6 lién quan véi co quan thué
trong hoat dong chdng chuyén gia, dic biét 1a su phdi hop cta cac co quan ngoai giao cua

Vi¢t Nam & nudc ngoai.

Thir hai, thu hep cac vu dai thué. Nhu di néu trong phan phén tich co so cta hanh vi
chuyén gia, chénh 1éch thué thu nhap doanh nghiép giita cac qubc gia, chénh léch thué
sudt thué thu nhap doanh nghiép trong mot qudc gia do ap dung thué suat wu dii va cac
wu dai khac nhu mién, giam thué 1a tién dé dé cac doanh nghiép thuc hién hanh vi chuyén
gia. Hién nhién, vi nhitng muc tiéu nhat dinh, can phai thyc hién wu dii thué, song can
can nhic cac cach thie khac dé diéu tiét cac van dé kinh té, chi sir dung vu dai thué trong
nhitng trudng hop c6 1oi nhét so voi cac hinh thirc vu dii khac, ching han nhu tro cip,
tro gia, hd tro phat trién két cau ha tﬁng... Nén han ché t6i da cac chinh sach xa hoi trong

wu dai thué.

Thit ba, nghién ctru giao quyén diéu tra cho co quan thué. Trudc mat, co thé chi giao
quyén diéu tra cho co quan thué cip Tong cuc. Vé lau dai, khi luc lwong cong chirc thué

da dugc dao tao, boi dudng dap ting doi héi cua chic nang diéu tra thi cd thé md rong
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quyén diéu tra cho co quan thué cap tinh. Viéc giao quyén diéu tra khong chi giup co
quan thué c6 diéu kién lam tét hoat dong chéng chuyén gia ma con tao diéu kién lam tét

hiéu qua quan 1y thué noi chung.

Thi tw,thanh 1ap bo phan tinh bao thué & Tong cuc Thué. Pay chinh 1 co quan c6 chirc
ning chuyén trach thu thap thong tin phuc vu quan Iy thué ¢ ca trong nudc va quéc té.
Tinh bao thué khong chi can thiét cho hoat dong chéng chuyén gia, ma con rat hitu ich

cho cong tac thanh tra, kiém tra thué.

Thit nim, hoan thién hé théng thong tin, dit lidu vé& ngudi ndp thué. C6 hai viéc quan

trong can 1am dé hoan thién hé théng thong tin, dit liéu vé& ngudi ndp thué la:

- Thanh 13p bd phan tinh bao thué dé mé rong ngudn thu thap thong tin bang cac hoat

dong nghiép vu ctia cac bo phan chirc ning trong co quan thué;

- Day nhanh tién trinh xay dyng chinh phu dién tir, ddm bao su két ndi va trao ddi thong
tin tu dong gitra co quan thué va cac co quan quan Iy nha nudc khac nhu: cong an, kiém

sat, dia chinh, ké hoach — dau tu...

Nhu vay, dé nang cao hiéu qua hoat dong chéng chuyén gia trong thoi gian téi & Viét
Nam, can quan tim trudc tién dén viéc hoan thién khudén khé phap 1y cho hoat dong
chbéng chuyén gia va thuc hién dong bo nhiéu giai phap trong quan 1y thué néi riéng va

quan ly nha nudc néi chung.

Ngoai ra, can da dang hod cac hinh thirc tuyén truyén, hd trg giup cong chirc thué va
nguoi ndp thué co thé dé dang tiép can va nhanh chong nam bat dugc cac ndi dung lién
quan dén van dé chuyén gia do ndi dung nay dwgc danh gia 1a triru twong, kho va phirc
tap; ddy manh cong tac tuyén truyén dé tranh thu su dong thuin cua cac cap chinh quyén,
xd hoi va cong ddng cac DN dé nang cao tinh tu gidc tudn thu, han ché hanh vi chuyén
gia. Pong thoi, ra soat, 1ap danh sach va theo ddi chit ch& nhimg DN thudc dién phai ké
khai thong tin giao dich lién két. Phong ké khai va ké toan thué can phéi hop chit ché véi
phong thanh tra, kiém tra dé thu thap, phan tich thong tin danh gia rui ro d6i v6i cac DN
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c6 giao dich lién két; kip thoi don dbc, nhic nhd, xir phat nhitng DN khong chap hanh
nghia vu ké khai thong tin giao dich lién két, dong thoi hudng dan cac DN ké khai theo
dung quy dinh dé nang cao chat luong ké khai nham dat duoc hiéu qua quan 1y ngay tir
khau ké khai...

Trong thoi gian t&i, B Tai chinh cam két s& trién khai dong bo cac giai phap dé han ché
ngan nglra viéc loi dung tinh trang chuyén gia, tron thué nhu: Hoan thién Thong tu hudng
dan thuc hién co ché thoa thuan trudc phuong phép xac dinh gia (APA) giita co quan
Thué véi doanh nghiép nhiam tao su chu dong cho doanh nghiép FDI trong viéc 1ap ké
hoach kinh doanh va thyc hién nghia vu thué. Pao tao kién thuc, nang cao nang luc cho
d6i ngit CBCC chuyén trach quan 1y thué déi véi hoat dong chuyén gia vé k¥ ning quan
ly gia chuyén nhuong, bai tap tinh huéng.

Hién B§ Tai chinh, Téng cuc Thué dang hop tac voi Phai doan Lién minh chau Au tai
Viét Nam (EU), OECD, Ngan hang Thé gi¢i (WB) dé thuc hién chwong trinh dao tao
nang cao ning lyc cho T6 quan 1y thué d6i voi hoat dong chuyén gia cua Tong cuc Thué
va CBCC tai cac Cuc thué tryc tiép tham gia quan 1y gid chuyén nhuong. Xay dung Hé
thdng co so dit liéu ti sudt loi nhuan ciia cac DN doc 1ap theo timg nganh nghé c6 rui ro
cao vé gia chuyén nhuong l1am co s chung cho Cuc thué st dung va phan tich rai ro
phuc vu cong tac quan Iy thué dbi véi hoat dong chuyén gia.

Téng cuc Thué sé& tap trung thanh tra, kiém tra gia chuyén nhuong ddi voi cac tp doan
c6 nhiéu doanh nghiép thanh vién; cac nganh nghé c6 dau hiéu rui ro 16n vé thué do hanh
vi chuyén gia ciia doanh nghiép lién két nhu: Gia cong may, cac doanh nghiép da va dang

thuc hién tai co cdu c6 kha ning loi dung chuyén gia dé tranh thué.

Tich cuc ting cudng hop tac qudc té, dén nay Viét Nam da ky két Hiép dinh tranh dédnh
thué hai 14n vé6i trén 60 qudc gia va ving lanh thd. Trong thoi gian téi, sé ting cudng

thuyc hién trao doi thong tin v6i co quan Thué va céc to chic nudc ngoai phuc vu cho
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phan tich rui ro va thanh tra gid chuyén nhuong; dam phan v6i co quan Thué nude ngoai

co lién quan trong qua trinh APA.

Ngoai ra, Téng cuc Thué s& phdi hop voi Tong cuc Hai quan trong cong tac xac dinh gia
tr1 may maoc, thiét b, nguyén vat li¢u tai khau NK, ngan chan cac DN khai bao cao gia
NK véi muc dich tang chi phi dau vao, giam loi nhuan gy that thu sb thué phai nop trong

ndi dia; rut ngan thoi gian thu hoi von cua nha dau tu nude ngoai.

KET LUAN
Pé quan 1y tét van dé chuyén gia dong thoi dam bao méi trudng kinh doanh minh bach
va thuan loi cho nha dau tu nudce ngoai, Viét Nam can dua ra céc quy dinh cu thé hon nita
nham thuc thi APA trong cac van ban huéng dan thuc hién Luat Quan ly thué stra doi.
Ngoai ra, co quan quan 1y cling nhu ngudi dan ciing can c6 cach nhin nhan dung dan va
khach quan vé van dé nay dé tranh gy ra nhitng t6n hai dang tiéc, anh hudng téi niém tin

cua doanh nghi¢p hoat dong tai Viét Nam.
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