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PHAN MO DAU

1. SU CAN THIET CUA PE TAI

Trong nhitng nam qua, nganh néng nghiép Viét Nam da c6 nhiing budc tang
truong dang ké va da cd nhimg thay ddi quan trong trong co cdu san xuat, tré thanh
nha san xudt va xuat khau chinh mét sé loai nong san nhu gao, ca phé, tiéu, diéu, cao
su, hat tiéu. Quy mo thuong mai ndng, 1am, thity san ngiy cang dugc mo rong ca vé thi
truong va nganh hang. Trai cdy Viét Nam dang c6 mot co hoi rat 16n, voi mot thi
truong ndi dia hon 80 triéu dan c6 doi song ngay cang dugc cai thién va mot thi truong
qudc té c6 nhu cau tiéu thy trai cdy nhiét déi rat 1on bao gém: dira, chudi, nhén, xoai,
budi, thanh long, chom chom, sau riéng,... Xuat khau rau qua d4 tang lién tuc trong
vai nim gan day, nim 2009 Viét Nam xuat khau dugc 438 triéu USD.

Co hoi cho trai cdy con rat 1on vi mot Iy do d6 1a ly do stc khoe, moi ngudi
dugc cac bac si khuyén an nhiéu rau, trai hon va an it thit, dudng, banh ngot hon.

Thanh long 14 cay trong dic san c6 lgi thé canh tranh dung thtr nhat trong 11
loai trai cay ¢ nudc ta ma Bo Nong Nghiép va PTNT dd xac dinh trong hdi nghi trai
cay c0 loi thé canh tranh tai Tp.HO Chi Minh ngay 07/06/2004. N6 dem lai hiéu qua
kinh té cao va nang cao thu nhap dang ké cho nong dan ¢ cac viing tréng thanh long.
Dic biét thanh long ¢ tinh Binh Thuan trong thoi gian qua d gop phan rat 16n trong
viéc chuyén d6i co ciu cdy trong trong nong nghiép va chuong trinh x6a d6i giam
nghéo 1am thay doi bo mat nong thon cua cac huyén trong thanh long trong tinh.

Trudce nhitng co hoi 16n cia thi trudng, mat hang thanh long ciing dang phai ddi
mat voi nhiéu thach thirc 16n nhu: nhimg ton tai trong ngudn cung, san xuat, xuat khau
va phan phéi san pham. San xuat manh mun, c4 thé, mang tinh tu phat va chua to chic
cho phl hop voi nén kinh té thi trudng nén chua phat huy hét gia tri kinh té tiém ning
clia cdy ndy. Do chua quy hoach duge viing trong thanh long nén khé cho thuong 14i t6
chtrc thu gom trai chin. Liic khan hang xuat khau thi gia ting cao ngat ngudng, con ldc
é hang doi cho thi thanh long dé chin ruc ngoai vudn, khong ai thu hoach. Chét luong
san phim chua dong déu, chua thé co gidi hoa trong san xuit, thanh long chwa duoc

dong goi dang cach, chua c6 cing mot thuong hiéu, phai qua nhiéu trung gian trudc
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khi dén tay nguoi tiéu dung, thiéu su hop tac gitra cac bén tham gia trong chudi cung
mg san phadm nay. Bén canh do, thi yéu cau vé vé sinh an toan thuc pham, truy xuat
ngudn gdc xudt x{r clia ngudi tiéu ding ngay cang cao, trong lic ngudi san xuat chua
6 y thirc day du vé van dé ndy. S6 lugng thanh long san xuét ra trong nhimg nim qua
phét trién nhanh c6 san lugng hang héa 16n nhung do thiéu t6 chirc va quan 1y chét
luong trong san xuét va so ché nén gia tri hang hda thap. Mau ma trai khong théng
nhét theo yéu cau thi truong, san pham thiéu vé sinh, an todn vé vi sinh vat giy bénh
va du lugng thudc trir sdu chua duogc kiém soat. Viée su dung hoa chét khong r0 nguén
gdc tir Trung Qudc ding cho xur 1y sau thu hoach ciing khong dugc dia phuong quan
ly.

Thoi gian gan day, Thai Lan dang 1a ddi tha ddng gom ca trai thanh long Viét
Nam. Khoang 6-7 nim vé trudc, Thai Lan chua c6 trai thanh long, nhung méi day,
nudc ndy xac dinh thanh long 1a cly trong chinh, s& duoc tap trung phat trién thanh cay
chu luc. Trong khi thi phan trai thanh long Viét Nam nhap khau vao chau Au may nam
qua giam. Tir vi tri gin nhu chiém linh thi truong, nay thi phan trai thanh long Viét
Nam xuat khau vao chau Au giam chi con hon 50%. Trong khi thi phan thanh long ctia
Thai Lan xuat khau vao thi trudng ndy tir vi tri cudi bang da vuon 1én vi tri thir hai.

Pung trudce tinh hinh canh tranh ngdy cang khéc liét va nhiing thay dbi trong
ndng nghiép vai thap nién vira qua cho thay hop tac doc trong nong nghiép 1a can thiét
cho sy thanh cong vé mit kinh té ciia cac san pham nong nghiép, mat khac, ngdy cang
tang 1én nhitng y8u cau truy xuat ngudn goc san pham mot cach diy du. Do do, xay
dung chudi cung tmg gan két chit ch& cac bén lién quan 1a phuong thirc dé dat duoc sy
hop tac doc vi muc tiéu chung la téi da hoa gia tri va gia ca cho tat ca cac bén lién quan
trong chudi cung tmg.

Vé6i mot chudi cung tmg hop tac doc hoan toan s& nang cao chat luong, ting
hiéu qua, cho phép tao ra nhitng san pham khac biét va lam ting loi nhuan. Nhiing loi
ich chinh cua chudi cung tmg kiéu nay 1a: co hoi tiép thi duy nhat, thi truong duge dam
bao, tao ra nhitng gia tri 16n hon, chéng lai viéc canh tranh & cép do toan ciu va tang

kha nang quan ly rui ro.
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Chinh vi su can thiét nang cao nang lyc canh tranh cho mit hang néng san Viét
Nam, xuit phat tir thuc tién san phim thanh long cua Binh Thuan va long dam mé tim
hiéu vé chudi cung mg, em da chon dé tai “Hoan thién chudi cung #ng mdr hang
thanh long Binh Thugn”.

Véi hy vong cung ¢ thém kién thirc cho ban than va mong mudn gép phan nho
bé cia minh vao viéc xay dung va thiuc ddy mdi lién két bén ving giira cac ddi tuong
trong chudi, nang cao kha ning canh tranh cho mit hang thanh long cua tinh Binh
Thuan.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU

- Tim hiéu dic diém cua cac bén co lién quan trong chudi cung tng Vé cac van
dé: gié ca, tinh hop tac doc/ngang, VSATTP, truy Xuét nguén géc XUt X san phém,
chimg nhan, rii ro, hiéu qua va tinh canh tranh ctia chudi cung tng.

- Tim hiéu su phan phdi loi ich giita cac bén lién quan trong chudi cung ting

- Tim hiéu tinh hinh quan 1y cta cic co quan hitu quan trong viéc thuc day thuc
hién chudi cung tng.

- Phan tich nhitng diém manh, yéu, co hoi va thach thirc, trén co so d6 dé xuat
C4c giai phap hoan thién hé thong chudi cung tmg.

3. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

> Pdi tuong: nong dan, thuong 1ai (ngudi thu mua), doanh nghiép, nguoi ban si,
nguoi ban 1€, nguoi tiéu dung mat hang thanh long.

> Pham vi nghién ciu, nghién ctru mot s khia canh nhu d4 dé& cap & muc tiéu
nghién ctru, cu thé:

- Nghién ctru mot s6 ho nong dan tréng thanh long véi dién tich tuong dbi 16n
tai Binh Thuan, 6 liéu diéu tra thang 5/2010.

- Nghién ciru mot sb thuong lai thu mua thanh long tai tinh Binh thuan, sb lidu
diéu tra thang 5/2010.

- Nghién ctru mot s doanh nghiép xuét khau tryc tiép thanh long tai tinh Binh
Thuan, s6 liéu diéu tra thang 5/2010.
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- Nghién ctiru mot s6 ngudi ban 1¢, ngudi ban si va nguoi tiéu ding & Phan Thiét
va Nha Trang, s6 liéu diéu tra thang 5/2010.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Nghién ciru tai ban: thu thap thong tin tir cac ngudn tai lidu co sin nhu cac bao
cao khoa hoc, tai liéu cac du an, bao cao tai cac hoi thao, bao chi, internet, bao cao cua
S& Nong nghiép & PTNT , S& Cong Thuong Binh Thuan. C4c thong tin nay duoc tong
hop, phan tich bang phuong phép so sanh va phan tich sb liéu thong ké theo chudi thoi
gian va qua cac chi sb tir cac sd liéu thir cdp nham danh gia thyc trang caa chudi cung
ung thanh long Binh Thuan.

- Thao luan nhém: chu yéu 1a thu thap thong tin tir phia néng dan, hop nhom véi
nguoi trong thanh long, phong vain va thao luan véi ho nhiing van dé lién quan dén
Viéc san xuét va tiéu thu thanh long, xac dinh nhitng kho khian va nguyén vong cia
nguoi trong thanh long. Nhiing thong tin ndy dugc tong hop va phan tich trong béao
céo.

- Phong van chuy@n sau: phong van tryc tiép mot sd ca nhén, to chirc co trong
chudi cung timg thanh long nhu: CAc can b phu trach vé viéc phat trién thanh long ciia
S& nong nghi¢p va PTNT Binh Thuén, ngudi nong dan, nguoi thu mua, doanh nghiép,
ngudi ban si, ngudi ban 16 va nguoi tiéu dung. Tat ca thong tin thu thap dugc tong hop
va phan tich theo muc tiéu nghién ciru.

5. KET CAU LUAN VAN

Phan m& dau

Chuong 1: Co so 1y luan lién quan dén 1y thuyét canh tranh va chudi cung tng

Chuong 2: Thyc trang chudi cung g san pham thanh long tai Binh Thuan.

Chuong 3: Mot sb giai phap hoan thién chudi cung tmg cho mat hang thanh

long cua Binh Thuan.

Két luan va kién nghi

Do thuc té va ly thuyét co nhitng khoang cach nhét dinh, thoi gian thuc tap
ngian, kién thirc c6 han va lan dau tién em 1am dé tdi mdi nén con nhiéu thiéu sot. Kinh

mong nhan dugc sy thdng cam, gop Y cua quy thay co.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN
1.1. LY THUYET VE CANH TRANH VA LOQI THE CANH TRANH

1.1.1 Khéi niém canh tranh

Trong nén kinh té thi trudng, canh tranh 12 hién tuwong phd bién va cd y nghia
quan trong d6i v&i phat trién kinh té & cac qudc gia. Viéc nghién ctu hién tuong canh
tranh dA tir rdt s6m vi cac trudng phai ndi tiéng nhu: 1y thuyét canh tranh c¢d dién, 1y
thuyét canh tranh tan c6 dién va ly thuyét canh tranh hién dai.

C6 thé tom lugc mot sd ndi dung co ban vé ly thuyét canh tranh trong diéu kién
kinh té thi truong hién nay nhu sau:

- Canh tranh 13 hién twong ph6 bién mang tinh tat yéu, 12 mot quy luat co ban
trong nén kinh té thi truong.

- Canh tranh c6 tinh chit hai mit: tac dong tich cuc va tac dong tiéu cuc. Canh
tranh 1a dong lyc manh mé thic diy cac chi thé kinh doanh hoat dong hiéu qua hon
trén co s& nang cao nang suat, chat luong, hiéu qua vi sy séng coOn va phat trién cia
minh. Tuy nhién, canh tranh ciing c6 nguy co din dén canh tranh, gianh giat, khong
ché 1an nhau... tao nguy co gy r6i loan va tham chi d6 v& 16n. Pé phat huy duge mat
tich cyc va han ché mit tiéu cuc, can duy tri moi trudng canh tranh 1anh manh, hop
phap va kiém soat doc quyén, xir Iy canh tranh khong 1anh manh gitta cac chi thé kinh
doanh.

- Trong diéu kién hién nay, canh tranh chuyén tir quan diém d6i khang sang
canh tranh trén co s& hop tac, canh tranh khong phai 1a khi nao ciing dong nghia véi
viéc tiéu diét 1an nhau, triét ha nhau. Trén thuc té, cac thu phép canh tranh hi¢n dai dya
trén co s& canh tranh bang chét lugng, miu m4, gia ca va cac dich vu hd tro. Boi 18,
khi ma cac ddi thu canh tranh qua nhiéu thi viéc tiéu diét cac ddi thu khac 12 van dé
khong don gian.

Canh tranh cta mdt doanh nghiép, mot nganh, mot qudc gia 1a mic do ma ¢ do
trong cac diéu kién vé thi truong tu do va cong bang, co thé san xuat ra cc san pham
hang hoa va dich vu dap g dugc cac doi hoi cua thi trudng, ddng thoi tao ra viéc 1am

va nang cao dugc thu nhép thuc té.
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1.1.2 Vai tro cua canh tranh

Canh tranh c6 vai trd quan trong trong nén san xuat hang hoéa noi riéng va trong
linh vuc kinh té n6i chung. Canh tranh khong nhitng c¢6 mit tic dong tich cuc ma con
6 nhitng tac dong tiéu cyc. V& mit tich cuc:

O tam vi mo, canh tranh mang lai:

- Pong lyc thiic ddy san xuat phat trién, gop phan vao sy phat trién kinh té, gidp
dat nuéc hoi nhap tot kinh té toan cau.

- Canh tranh thuc day su da dang héa san pham dap (mg nhu cau ngdy cang cao
ctia x4 hoi, kich thich nhu cau phat trién 1am nay sinh nhitng nhu cdu méi, gop phan
nang cao chat luong doi sdng x& hoi va phat trién nén kinh té.

O tam vi mo, dbi v&i mot doanh nghiép canh tranh dugc xem nhu cong cu hitu
dung dé:

- Ngudi san xuat phai tim moi cach dé 1am ra san pham c6 chat lugng hon,
dep hon, co chi phi san xuét ré hon, ¢6 ty 18 tri thizc khoa hoc, cdng nghé trong d6 cao
hon... dé dap tng vai thi hiéu ctia nguoi tiéu dung.

- Pbi v6i nguoi tiéu dung: C6 canh tranh, hang hda s& co chat luong ngay
cang t6t hon, mdu mé ngay cang dep hon, phong pha da dang hon, dap ung cac yéu
cau cua ngudi tiéu ding trong xa hoi.

Nguoi tieu dung cd thé thoai mai, d& dang trong viéc lua chon cac san pham
phU hop véi thi tién va s& thich ctia minh.

Nhiing lgi ich ma ho thu dugc tir hang hoa ngay cang dugc nang cao, théa mén
ngay cang tét hon cac nhu cau cta ho nhd cac dich vu kém theo duoc quan tim nhiéu
hon.

Ngoai mit tich cuc, canh tranh ciing dem lai nhitng hé qua khong mong mubn
vé mit x& hoi ciing nhu kinh té.

- Lam thay ddi cau trac x4 hoi trén phuong dién so hiru cta cai, gy ra hién
tuong doc quyén, 1am phan hda manh mé giau nghéo.

- Dan dén canh tranh khong l1anh manh, ding cac thu doan vi pham phap luat

hay bat chap phép luat.
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Vi ly do trén, canh tranh kinh té bao gio ciing phai duoc diéu chinh boi cac dinh
ché x4 hoi, sy can thiép ctia nha nudc. Bén canh do, can thay ddi tu duy canh tranh tir
d6i dau sang hop tac cling ¢o loi.

1.1.3 Lgi thé canh tranh theo quan diém ciia Michael E. Porter

Canh tranh trong nén kinh té n6i chung va canh tranh giira cac nganh, cac doanh
nghiép noi riéng dd duoc nghién ciru tir rat 1au. Tuy nhién, loi thé canh tranh va viéc
nghién ctru 1oi thé canh tranh mot cach c6 hé thong lai bat dau kha mudn va chi méi tir
nhitng nam 1980 dén nay.

Trong nhitng nha nghién ciru vé linh vuc nay Michael E. Porter dugc xem 12
“cha dé” cua chién luoc canh tranh, 13 nha tu tudng chién lugc bac thdy cua thoi dai,
va dong thoi 14 mot trong nhitng “bd 6¢” quan tri ¢ anh huong nhit thé gidi (theo binh
chon cua Financial Times va 50 Thinkers, cung vai Peter Drucker - “cha dé” cua quan
tri kinh doanh hién dai; va Philip Kotler - “cha d¢” cua marketing hién dai).

V6i 3 tac pham kinh dién nhat trong “kho tang” ctia Michael E. Porter bao gom
“Chién luoc canh tranh”, “Loi thé canh tranh” va “Loi thé canh tranh qubc gia” da
dugc phd bién gop phan chia sé bang tu tudng chién luge quan trong va nhiing triét 1y
kinh doanh tién bd ciia Michael E. Porter dén véi doéng dao cac nha hoach dinh chinh
sach vi mé, cac nha 1anh dao doanh nghiép, cac hoc gia, cac nha nghién ctu kinh té,
cac sinh vién dai hoc va sau dai hoc... Tu d6, gop phén nang cao suc manh va nang
lyc canh tranh cia cdc doanh nghiép, cua ting dja phuong va ca pham vi qudc gia
trong dua tranh toan cau khdc liét hién nay.

Trong cudn sach “Loi thé canh tranh”, Michael E. Porter nghién ctru va kham
pha nhimg co so ¢t 18i cia loi thé canh tranh. N6 bat dau véi tién dé rang loi thé canh
tranh xuat phat tir nhiéu ngudn khac nhau; sau d6 dwa ra cach thirc gin loi thé canh
tranh voi nhitng hoat dong cu thé cling nhu cach lién két cac hoat dong 4y véi nhau va
véi hoat dong cu thé cling nhu céch lién két cac hoat dong éy voi hoat dong ctia nha
cung cap, khach hang. Nghién ciru nhitng nguyén nhan tiém tang cua lgi thé trong mot
hoat dong cu thé: 1y do tai sao mot doanh nghiép dat chi phi thdp hon, bang cach nao

ma c4c hoat dong tao ra gia tri hitu hinh cho ngudi mua. “Loi thé Canh tranh” bién
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chién lugc tir mot tam nhin mang tinh Vi mo tré thanh mot ciu trac nhat quan cia
nhitng hoat dong bén trong - mot phan quan trong cua tu tudng kinh doanh quéc té
hién nay. Cau trac manh mé& do cung cép nhitng cong cu hiru hi¢u dé hiéu duoc anh
huéng cua chi phi va vi thé tuong ddi vé chi phi ciia cong ty, cua nganh.

Michael Porter chi rd lgi thé canh tranh khong chi ndm & ban thdn mdi hoat
dong, ma con & ca mdi lién két giira cac hoat dong v6i nhau, véi cac hoat dong ctia nha
cung cap va ca cac hoat dong cia khach hang nita. Ly thuyét loi thé canh tranh cua
Porter mang dén cho chung ta cong cu dé phan doan chién luoc mot nganh kinh doanh
va déanh gid mot cach sau sdc logic canh tranh cua sy khac biét hoa. N6 nhan manh
rang da s vi thé canh tranh tt bat ngudn tir cac hoat dong khac nhau. Loi thé dya trén
mot sd it cac hoat dong d& bi phat hién va bat chudc bdi cac d6i thu canh tranh. Loi thé
c6 thé & dudi dang gia ca thap hon ddi thii canh tranh (trong khi loi ich cho ngudi mua
1a twong duong), hodc viéc cung cip nhiing loi ich vuot troi so voi ddi tha khién ngudi
mua chap nhan thanh toan mot muc gia cao hon.

Theo Porter, yéu t6 hang dau c6 tinh nén tang quyét dinh dén kha nang sinh lgi
ctia doanh nghiép chinh 14 mitc d6 hip dan ctia nganh. Chién luoc canh tranh phai xuét
phét tir nhitng hiéu biét sau sic vé quy luat canh tranh, diéu nay quyét dinh mac do hap
dan cta nganh. Muc dich cudi cing 1a dé duong ddu va mot cach ly tudng thay doi
nhitng quy luat ndy theo chiéu huéng c6 lgi cho doanh nghiép. Trong bt cit nganh
nghé ndo, cho du 12 & pham vi trong nudc hay quéc té, ngdnh san xuét hay dich vy, quy
luat canh tranh déu thé hién qua nam lyc lugng:

1. Su gia nhap nganh cua cac DN mai
2. Céc san pham, dich vy thay thé

3. Strc manh ciia cac nha cung cap

4. Stc manh cua ngudi mua

5. Su canh tranh ctia cac DN hién tai.



So d6 1: M6 hinh 5 e lrgng

D61 thu tiém an

De doa gia nhép

A\ 4

Canh tranh ndi bd nganh

Nha cung cép N-7¢ < Khach hang
- Canh tranh gilta cic DN [ ] )
Strc manh dang c6 mat trén thi Stre manh cua Nha phan phoi

A 4

NCC truong ngudi mua

A

Thach thtc cua SP
Dich vu thay thé

San pham thay thé

(Nguon: Loi thé canh tranh - Michael E.Porter)

Mdi mot yéu tb trong nim luc luong ndy lai chiu anh huéng cia nhiéu yéu td
khéc, ma ban than cac yéu té do ciing can phai dugc nghién ciru dé tao ra birc tranh
d?ly du vé sy canh tranh trong mot nganh. Su tic dong qua lai gitra nam luc lugng
quyét dinh mot nganh hap dan nhu thé nao d6i v6i cac chu thé kinh doanh & trong do.
Qua Vviéc phan tich nam lyc lugng ndy cdc nganh, cac doanh nghiép sé xac dinh nhirng
loi thé ctia minh so v&i d6i tha dé tan dung va phét trién.

Céc nha cung cap 1a nhitng to chirc, c4 nhan c6 kha ning san xuat va cung cap
cac yéu td dau vao nhu: vdn, lao dong, may moc thiét bi, nha xudng, nguyén vat li¢u,
cac loai dich vu phuong tién van chuyén, thong tin,... Viéc cac nha cung Cép dam bao
day du cac yéu té dau vao cho doanh nghiép vé: sb luong, chat lugng, chung loai, gia
ca, cac diéu kién cung cép s& tao diéu kién thuan loi cho nganh, doanh nghiép thuc
hién tot hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hi¢u qua. Nguoc lai, trong méot sb
truong hop, cod thé gay ap luc cho hoat dong ctia doanh nghi€p. Sic manh cua nha

cung cap thé hién ¢ cac dic diém nhu 1a: Mirc d6 tip trung cta cac nha cung cap. Tam
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quan trong ctia s6 luong san pham ddi v6i nha cung cap. Su khac biét cia cac nha cung
cdp. Anh hudng cua cic yéu t6 dau vao ddi voi chi phi hodc sy khac biét hoa san
pham. Chi phi chuyén ddi ciia cac doanh nghiép trong nganh. Sy ton tai cta cic nha
cung cép thay thé. Nguy co ting cudng su hop nhét cua cac nha cung cap. Chi phi
cung tmg so vai tong loi tirc ctia nganh.

Khéch hang bao gom: ngudi tiéu ding cudi cling, cac nha phan phdi (ban buon,
ban 18), cac nha mua cdng nghiép, va nguodi mua hang cho cac to chirc nha nudc hoic
t6 chirc x4 hoi. Sy trung thanh ciia khach hang la mot loi thé cua doanh nghiép, su
trung thanh d6 xuét phat tir su théa man nhitng nhu cau cta ho boéi doanh nghiép, cac
doanh nghiép muén co6 hiéu qua trong san xuat kinh doanh phai huéng nhiing nd luc
cua hoat dong marketing vao khach hang, thu hat su cha y, kich thich sy quan tam,
thiic day khach hang dén véi san pham va dich vy cua minh.

Déi thi canh tranh hién tai 12 mot trong ndm lyc lugng canh tranh trong nganh.
Viéc xem xét ddi thii canh tranh hién tai s& cho phép doanh nghiép tra 101 cau hoi 1a
phai 1am gi dé gianh duoc uu thé so voi dbi thu trong mbi twong quan. Tinh chat va
cuong do canh tranh cua cac doanh nghiép hién tai trong nganh phu thudc vao cac yéu
t6: S6 luong va quy mo cua cac ddi thii canh tranh trong nganh; Toc do ting trudng
nganh; Chi phi ¢ dinh va chi phi luu kho cao; Khac biét héa san pham va dich vu; Cac
rao can rat lui; Moi quan hé gitra rdo can thu nhap va rao can rat lui.

Céc d6i thu tiém an 12 nhimg ddi tha hién tai chua canh tranh trong clng mot
nganh san xuit nhung c6 nhitng kha ning canh tranh néu ho quyét dinh gia nhap
nganh. Vé moi phuong dién cac ddi thi canh tranh tiém an chua bang cac ddi thi trong
nganh. Tuy nhién ho c6 hai diém ma chlng ta cin chu y 1a: ¢6 thé biét dugc diém yéu
ctia d6i thu hién tai; va c6 tiém lyuc tai chinh, céng nghé mai dé san xuat cac san phadm
maoi.

San pham thay thé 13 san pham khac ¢ thé thoa man clng nhu cau cta ngudi
tiéu dung. Pac diém co ban cua né thuong cé cac wu diém hon san pham bi thay thé ¢

cac dac trung riéng biét.



Theo Porter nén tang co ban dé hoat dong ctia nganh, doanh nghiép dat mirc
trén trung binh trong gidi han 1a lgi thé canh tranh bén ving (sustainable competitive
advantage). Cho du nganh, doanh nghiép c6 vo sé diém manh va diém yéu trudec cac
ddi tha khéc, tuu trung lai c¢6 2 loai lgi thé canh tranh ma doanh nghiép co thé so hitu:
chi phi thap va khac biét hoa. Piéu quan trong ctia bat ctr thé manh hay nhuogc diém
nao cua doanh nghiép cubi cling Van 1a viéc anh hudng tir nhitng wu/khuyét diém do
dén chi phi va sy khac biét hoa co 1ién quan. Loi thé vé chi phi va khéc biét hoa, dén
luot ching, lai xut phat tir cau tric nganh, thé hién kha nang cua doanh nghiép chong
choi voi 5 luc lugng canh tranh tét hon cac ddi thu.

Tir 46 Michael E.Porter da xac dinh ba chién luoc chung cé thé ap dung & cap
don vi kinh doanh nham tao ra lgi thé canh tranh. Chién lugc chung phll hop s& giup
doanh nghiép phat huy tdi da cac diém manh ctia minh, dong thoi tu bao vé dé chdng
lai cac anh hudng nham ngin chin cua nim luc luong thi trudng nodi trén.

Néu yéu té quyét dinh dau tién ddi voi kha ning sinh loi cia doanh nghiép 1a
stc hap dan caa linh vic ma doanh nghiép dang hoat dong, thi yéu t6 quan trong thir
hai 1a vi thé ctia doanh nghiép trong linh vuc d6. Ngay ca khi hoat dong trong mot
nganh c6 kha niang sinh loi thap hon mic trung binh, nhung cac doanh nghiép co vi thé
tdi wu thi Van co thé tao ra mirc 1gi nhuan rat cao.

Loi thé canh tranh trong mot nganh c6 thé dugc ting cuong manh mé thong qua
mbi quan hé voi cac don vi kinh doanh trong nhitng nganh khac cé lién quan, néu thuc
su da c6 mdi quan hé ndy. Mdi quan hé giita cac don vi kinh doanh 1a phwong tién chu
yéu dé tir d6 cac doanh nghiép da nganh tao ra gia tri.

V& co ban, loi thé canh tranh phét sinh tir cac gia tri ma doanh nghiép co thé tao
ra cho ngudi mua, gia tri ndy phai 16n hon céac chi phi cua doanh nghiép da phai bo ra.
Gia tri ¢ day 1a mirc ma ngudi mua san 10ng thanh toan, va mot gia tri cao hon
(superior value) xuat hién khi doanh nghiép chao ban céc tién ich twong duong nhung
Vol muc gia thép hon céc dbi thu canh tranh; hodc cung cép cac tién ich doc dao va

ngudi mua van hai l0ng véi mite gid cao hon binh thudng.



Mbi nganh, mdi cong ty tu xac dinh vi tri cho minh trong linh vuc dang hoat
dong bang cach tan dung cac uu thé sin c6 cua minh. Ap dung nhitng wu thé ndy, cac
nganh, cong ty s& theo dudi ba chién luge chung: chi phi tdi wu (cost leadership), khac
biét hoa san pham (differentiation) va tap trung (focus).

Mbi chién lugc téng quat nay lién quan dén mot 1 trinh co ban riéng biét dé
dua dén lgi thé canh tranh, két hop véi viéc lwa chon loi thé mong mudn tim kiém
dugc trong pham vi myc tiéu chién luoc. Chién lugc chi phi téi wu va khac biét hoa tim
kiém loi thé canh tranh trong pham vi rong ctia phan khiic nganh, trong khi chién lugc
tap trung lai nham vao lgi thé chi phi hodc khac biét hoa trong nhitng phan khuc hep.
Nhitng hanh dong cu thé cho viéc ap dung timg chién luoc ciing rat khac nhau tly theo
nganh, va tuong ty nhu vay cling linh hoat trong tirng nganh riéng biét. Viéc chon lya
va thuc hién mét chién luge thuc sy khong don gian, tuy nhién ddy 1a nhing 16 trinh
mang tinh logic dé dat dugc loi thé canh tranh va can khao sat ki trong nganh.

M6 hinh nam luc lugng hoan chinh hon rat nhiéu so v&i cac mé hinh khac, nd
duoc sir dung cho hang chuyc loai thi trudng khac nhau. Gia tri ctia nd & chd cung cép
cho cac nha quan 1y mot danh muc day du c6 thé sir dung dé xac dinh nhimg dic diém
quan trong nhét ctia su canh tranh trong mot nganh. Céac dic diém nay tao ra xuat phat
diém dé cac chu thé tham gia vao nén kinh té c6 thé xdy dung loi thé canh tranh hiéu
quA.

1.1.4 Lgi thé canh tranh quoc gia

Michael E.Porter cho ri‘mg su thinh vuong ctia mot quéc gia duoc tao ra chu
khéng phai ké thira. N6 khong phat trién tir sy san c6 tai nguyén thién nhién, ngudn lao
dong, 1ai Suét, hay gia tri tién té ciia mot quéc gia.

Kha ning canh tranh d trg thanh nhitng méi ban tdm chii yéu ctia chinh phil va
nganh tai moi qudc gia. Tuy nhién dbi véi tat ca su thao luan, tranh luan va bai viét vé
cha d& ndy, van chua c6 mot 1y thuyét c6 tinh thuyét phuc nao dé giai thich cho kha
ning canh tranh qudc gia. Tham chi dén nay vin chua c6 mot dinh nghia nao dugc

chap nhan vé thuat ngir “kha ning canh tranh” duoc 4p dung cho mét quéc gia.



Michael Porter cho rang kha ning canh tranh ctia mot qudc gia phu thudc vao
nang luc cua cac nganh trong viéc d6i méi va nang cap cia qudc gia d6. Cac cong ty
tao ra dugc loi thé so voi cac ddi tha canh tranh gioi nhat trén thé gidi 1a do ap luc va
thach thirc. Cac cong ty nay huong loi tir viée co nhitng ddi thii canh tranh manh ¢
trong nudc, cac nha cung tng ndi dia nang dong, va nhitng khach hang trong nudc cod
nhu cau.

Trong mot thé gidi canh tranh todn cau ngdy cang khéc liét, cac qudc gia da tro
nén quan trong hon, chir khong phai kém quan trong di. Vi co sé cta sy canh tranh da
dich chuyén ngdy cang nhiéu sang sy tao ra va md phong kién thirc, cho nén vai tro cua
qudc gia d4 tang 1én. Loi thé canh tranh dugc tao ra va duy tri thdng qua mot qua trinh
dia phuong hoéa cao do. Tat ca nhitng khac bi¢t vé gia tri, van hoa, co cAu kinh té, dinh
ché, va lich sir ctia cac nudc déu dong gop cho sy thanh cong vé canh tranh. Pay 1a
nhiing khac biét dang ké trong cac kiéu hinh cua kha nang canh tranh tai moi quéc gia;
khéng mot qudc gia ndo ¢ thé hay s& co kha ning canh tranh tai moi hay tham chi
phan 16n cac nganh. Cudi cing, cac nudc thanh cdng trong cac nganh cu thé bai vi moi
truong ndi dia ctia cic nude d6 hudng vé twong lai nhat, nang dong nhat va thach thirc
nhét.

Mo hinh kim cwong ciia M.Porter

Tai sao mot sb cong ty nhét dinh tai mot sd quéc gia cu thé lai co kha nang doi
mé&i nhat quan? Tai sao cac cong ty ndy khdng ngimg theo dudi nhitng sy cai thién, qua
d6 tim kiém mot ngudn ngdy cang tinh vi hon cta lgi thé canh tranh? Tai sao mot sd
cong ty c6 kha ning vuot qua duogc nhitng rao can dang ké dbi véi su thay doi va doi
m&i ma rat thuong di kém véi su thanh cong?

Cau tra 101 nam trong bdn thudc tinh 16n ctia mot quéc gia, cac thudc tinh ma
dung riéng hay nhu mot hé thdng tao ra hinh thoi cta loi thé qudc gia, san choi ma mdi

qudc gia thiét 1ap va hoat dong cho cac nganh ciia minh. Nhing thudc tinh nay 1a:



So d0 2: M6 hinh kim cuong ciia Porter

So dd “kim cuong” cua Porter (1)
Chinh |

i ! : z
Q I;l/ : “u [Chién heee, co e,

vi canh tranh

YEu to san xuat

=

Cic nganh cong
nghiép ho tre

(Nguodn: Loi thé canh tranh quoc gia, M. Porter, 1990).

1. Cdc diéu kién nhén t6 12 vi thé cua qudc gia do6 trong cac nhan té san xuat, vi
du nhu lao dong c6 k¥ ning hay co sé ha tang, can thiét dé canh tranh trong mot nganh
da biét.

Nhan t6 san xuat 1a cac dau vao can thiét cho viéc canh tranh trong bat ky mot
nganh nghé nao. Ly thuyét chuan vé thuong mai dya trén nhan tb san xuat. Theo thuyét
nay, cac qudc gia co ngudn du trit nhan t6 san xuat khac nhau. Mot qudc gia s& xuét
khau nhitng hang hda nao ma qua trinh san xut sir dung manh nhan té san Xuat nd ¢
nhiéu nhét.

Trong c&c nganh tinh té tao ra xuong séng cho bat ky nén kinh té tién tién nao,
mot qudc gia khong ké thira ma thay vao d6 tao ra cic nhan té san xuat quan trong nhat
— Vi dy nhu ngudn nhén luc c6 k¥ ning hay mot co sé khoa hoc. Hon nita, ngudn du
trit cac nhan t6 mot quéc gia c¢6 duge & mot thoi diém cy thé 13 it quan trong hon so
Véi toe d6 va tinh hiéu qua ma qudc gia d6 tao ra, nang cip va str dung cac nhan té nay
trong nhitg nganh cu thé.

Céc nhan té san xuat quan trong nhét 1a nhimg nhan t6 lién quan dén khoan dau
tu 1au dai va khong 16 va duoc chuyén mdn héa. Cac nhan t co ban, vi du nhu luc
luong lao dong hay mét nguén nguyén li¢u tai dia phuong, khong tao ra mot loi thé

trong cac nganh tham dung tri thire. Cac qudc gia thanh cong trong nhitng nganh ma ho



dac biét gioi trong viéc tao ra nhan td. Loi thé canh tranh tao ra tir sy hién dién cua cac
dinh ché c6 dang cap thé gidi ma trudc tién tao ra cac nhan t6 chuyén mon hoa va sau
d6 khong ngimg hoat dong nham cai tién cac nhan t6 nay.

2. Cdc diéu kién nhu cau 1a ban chat ctua nhu cau thi truong ndi dia cho san
pham hay dich vu ctia mot nganh.

Céau phan va dic trung cia thi trudng trong nudc cé mot anh hudng bat can
xtung dén cach thirc ma cac cong ty nhan thirc, dién giai va phan Gng vdi cac nhu cu
ctia ngudi mua. Cac qudc gia tao dugc loi thé canh tranh trong nhitng nganh ma & do
nhu cau trong nudc tao cho cac cong ty mot buic tranh 16 rang hon hay sém hon vé cac
nhu cau dang ndi 1én cua ngudi mua so voi nhitng gi cac ddi thii nude ngodi ¢ thé
thdy duoc, va noi ma nhitng ngudi mua co yéu cau cao giy ap luc budc cic cong ty
phai d6i mdi nhanh hon va dat duoc nhiing loi thé canh tranh tinh té hon so véi cac d6i
thi nude ngoai cuia minh. Chat luong cua nhu cau ndi dia quan trong hon sb luong ciia
nhu cau nodi dia trong viéc quyét dinh loi thé canh tranh.

Anh huong quan trong nhét cua nhu ciu noi dia 1én nhiing 1oi thé canh tranh 1a
thong qua dic diém va tong hop nhu ciu khach hang trong nudc. Cac yéu t6 nhu cau
noi dia gitp cac doanh nghiép nam bat, hiéu, va dap tng nhu cau cua ngudi mua. Thi
truong ndi dia thudng cé anh huong nhiéu 18n kha niang cia mot doanh nghiép trong
viéc nam bét kip va hiéu nhu ciu cua ngudi mua vi nhiéu 1y do. Ly do don gian dau
tién la sy quan tdm. Quan tAm dén nhitng nhu cau can thiét 1a vin dé nhay cam nhét, va
hiéu duoc chiing 13 van dé c6 hiéu qua vé mit chi phi nhat.

Céc diéu kién nhu cau trong nude giup cho viéc xay dung loi thé canh tranh khi
mot phan khic nganh cuy thé 1a I6n hon hay dé nhan biét hon tai thi truong ndi dia so
V6i cac thi trudng nude ngoai. Cac phan khic thi truong 16n hon tai mot qudc gia nhan
dugc sy cha ¥ nhiéu nhét tir cac cong ty tai qudc gia do; cac cong ty chdp nhan cac
phan khdc nhé hon va kém hip dan hon nhu 1a mot wu tién thap hon.

Quan trong hon 1a su phdi hop cua ban than cic phan khic 1a ban chat caa
ngudi mua ndi dia. Cac cong ty ciia mot qudc gia gianh duoc loi thé canh tranh néu

nhitng nguoi mua trong nudce 12 nhitng nguoi mua co yéu cau cao nhat va tinh té, phuc
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tap nhét thé gidi cho san pham hay dich vu d6. Nhitng ngudi mua tinh té va doi hoi cao
cung cip mot su hiéu biét vé nhu cau ciia khach hang cao cap; ho gy ap luc budc cac
cong ty phai dap tung cac tiéu chuan cao; ho thuc day cic cong ty phai cai thién, d6i
méi va nang cap thanh céc phan khic cao cap hon.

Moi trudng trong nudc cang ning dong, thi cang c6 kha ning mot sé doanh
nghiép sé& that bai, bai vi cac doanh nghiép khong c6 k¥ ning va tai nguyén nhu nhau,
va ciing khong c6 kha nang khai thac moi truong trong nudc hi€éu qua nhu nhau. Tuy
nhién, doanh nghiép nao phat trién duoc trong moi truong nhu thé s& thanh cong khi
canh tranh trén thé giGi.

3. Cac nganh cong nghiép cé lién quan va hé tro chinh 12 sy hién dién hay ving
mit trong mot qudc gia cta cac nganh cung tang va cac nganh cé lién quan khac ma co
kha nang canh tranh qudc té.

Pinh t6 16n tht ba cia loi thé qudc gia 12 sy hién dién tai qudc gia d6 cac nganh
hd tro va ¢ lién quan ma c6 kha niang canh tranh qudc té. Cac nha cung tmg c6 kha
ning canh tranh qudc té tai nudc cha nha tao ra nhimg loi thé trong nhitng nganh ha
ngudn theo nhiéu cach thirc khac nhau. Thir nhat, ho cung cap cac yéu té dau vao gia
ré nhat theo mét cach thic hitu hiéu, nhanh chong va doi khi uu tién.

Tuy nhién, c6 tim quan trong hon nhiéu so v6i kha ning tiép can don thuan dén
cac hop phan va may moc 1a loi thé ma cac nganh hd trg va cd lién quan tai nudc chi
nha tao ra trong viéc d6i mdi va nang cap - mot loi thé dua vao cdc mdi quan hé cong
viéc chit ché va gan giii. Nhitng nha cung ung va ngudi st dung cudi cling nam gan
nhau c6 thé tan dung céc tuyén lién lac ngan, dong thong tin nhanh chéng va thuong
Xuyén, Va su trao d6i cac ¥ tudng va su d6i moi dang dién ra. Cac cong ty c6 co hoi
gy anh huong dén cac nd luc ki thuat clia cac nha cung Gmg cua minh va c6 thé phuc
vu nhu 13 cac diém thir nghiém cho cac cong viéc nghién ciru va phét trién, qua do day
nhanh nhip d6 d6i mai.

4. Chién lupc, co cau va sw canh tranh ciia céng ty 12 dua vao cac diéu kién
trong mot qudc gia ma quan tri cach thirc cac cong ty dugce tao ra, t6 chirc va quan 1y,

cling nhu ban chét ctia su ganh dua trong nudc.



Cac tinh hudng va béi canh qubc gia tao ra nhitng xu thé manh mé trong cach
thirc ma céc cong ty dugc tao ra, t6 chirc va quan 1y, ciing nhu ban chat cia sy canh
tranh trong nudc s€ nhu thé ndo. Kha nang canh tranh trong mét nganh cu thé tao ra tir
su hoi tu cac thong 1& quan 1y va phuong thirc to chitc duoc wa thich tai qudc gia d6 va
cac nguon cia loi thé canh tranh trong nganh do.

Cac qudc gia ciing khac biét dang ké trong nhirng muc tiéu ma cac cong ty va ca
nhan tim kiém nham dat duoc. Muc tiéu cia cong ty phan anh cac dic trung cua thi
truong von cta nudc d6 va cac théng 18 tra luong, thuong cho cac nha quan 1y.

Mot loi ich khac ctia su canh tranh trong nudce 1a ap luc ma né tao ra cho su
nang cap khong ngimg cac ngudn cua lgi thé canh tranh. Sy hién dién cta cac d6i thi
canh tranh ndi dia hity bo mét cach tu dong céac loai hinh loi thé ma don gian dén tur
viéc thudc vé mot qudc gia cu thé - chi phi nhan td, kha ning tiép can dén hay su thién
Vi tai thi truong trong nudc, hay chi phi dbi v6i cac ddi thii canh tranh nudc ngodi ma
nhap khau vao thi truong. Cac cong ty bi budc phai vugt qua nhitng loi thé nay, va két
qua 1a gianh dugc nhitng loi thé bén ving.

Nhitng nhan t6 ndy tao ra méi trudng qubc gia ma trong do cac cong ty dugc
sinh ra va hoc hoi cach thirc canh tranh.

M6 hinh nay d3 Iy giai nhimg luc luong thic diy su doi méi va ning dong cua
cac doanh nghiép va qua do6 nang cao kha nang canh tranh cta cac doanh nghiép trén
thi truong. Bén nhom nhan t6 trong moé hinh vién kim cwong ciia M.Porter phat trién
trong mdi quan hé phu thudc 1an nhau va tic dong quan trong dén viéc hinh thanh va
duy tri ning lyc canh tranh quéc té cua cac doanh nghiép trong mot nganh kinh té - ky
thuat nao dé. Su sin c6 ca vé sd lugng va chat luong cac ngudn luc can thiét cho viéc
phét trién mot nganh c6 kha nang canh tranh; thong tin thong sudt vé nhimng co hoi
kinh doanh ma céc doanh nghiép c6 thé tiép can; chién luoc ciia cac doanh nghiép
trong khai thac va sir dung cac yéu té ngudn lyc; quan diém, triét Iy kinh doanh cua
chu so hiru, quan tri vién, cac nhan vién trong doanh nghiép,... déu co thé “cong
hudng” thic day cac doanh nghiép trong mot nganh phai hoat dong hiéu qua hon, nang

cao chat luong san pham, d6i méi nhanh hon va dap tng t6t hon nhu cau cua khach



hang. Vai trd ciia Nha nudc 1a thdng qua cac chinh sach vi mé tac dong vao ca bon
“mat” ctia “vién kim cuong” sao cho chung cung phat trién twong xtmg, dong bo va hd
tro 1an nhau tao thuén loi cho cac doanh nghiép trong nudc nang cao ning luc canh
tranh trén thuong truong qudc té.

Mbi diém trong mé hinh trén anh hudng dén cac thanh phan co ban cho viéc dat
dugc su thanh cong trong canh tranh trén trudng quéc té: su sdn co cua cac ngué)n luc
va ky ning can thiét cho lgi thé canh tranh trong mot nganh; théng tin ma dinh hinh
cac co hoi ma nhiing cong ty nhan thuc duge va cac phuong huéng ma qua doé cac
cong ty nay st dung nhirng ngudn lyc va ky nang ctiia minh; muc tiéu cia nhimg ngudi
s& hiru, nha quan 1y, va cac ca nhan trong cong ty; va quan trong nhat, nhiing ap luc
d6i voi cac cong ty trong viée dau tu va ddi moi.

Khi mot méi truong qudc gia cho phép va hd trg sy tich liiy nhanh nhat ciia cac
tai san va k¥ nang chuyén mén hoa — d6i khi don gian bai vi nd luc va sy cam két 16n
hon — céc cdng ty tao dugc mot loi thé canh tranh. Khi mot moi truong qubc gia cho
phép thong tin dang xay ra va sy hiéu biét sau sic t6t hon vé nhu ciu san phiam va cac
qui trinh, thi cac cong ty tao dugc mot loi thé canh tranh. Cudi cing, khi mot moi
truong qudc gia tao ap luc budc cac cong ty phai ddi méi va dau tu, thi cac cong ty vira
tao duoc loi thé canh tranh vira nang cép duoc nhirng loi thé d6 theo thoi gian.

1.1.5 Khai niém chudi gia tri

Chudi gié tri , 1a mot khai niém tir quan 1y kinh doanh dau tién d& duoc mé ta va
phd cap boi Michael Porter vao nam 1985 trong cudn sach best-seller cia ong c6 twa
dé: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance (Loi thé
canh tranh: Tao va duy tri thanh tich vuot tri trong kinh doanh).

Theo Michael E. Porter thi chudi gia tri cia mdt nganh, mot doanh nghiép bao
gom céc hoat dong chinh va cac hoat dong bd trg tao nén lgi thé canh tranh khi dugc
cau hinh mét cach thich hop...Theo d6, chudi gia tri 14 mot chudi cac hoat dong ma
C4c san pham trai qua tit ca cac hoat dong ctia chudi theo mot thir ty va tai mdi hoat

dong thi san pham d6 gia tang thém mot sd gia tri. Chudi cac hoat dong cung cip cho



c4c san pham nhiéu gi tri gia ting hon téng gia tri gia ting cua tat ca cac hoat dong
cong lai.

Chudi gia tri (value chain) — la khung miu co so dé suy nghi mot cach chién
lugc vé hoat dong trong doanh nghiép, dong thdi dénh gia chi phi va vai trd tuong dbi
cuia chiing trong viéc khac biét hoa. Khac biét gitra gia tri (mirc ma ngudi mua san sang
thanh todn cho mot san pham hay dich vu) v&i chi phi thyc hién cac hoat dong can
thiét dé tao ra san pham/dich vu 4y s& quyét dinh murc loi nhuan. Chudi gia tri gitp ta
hiéu 18 cac ngudn gdc cia gia tri cho ngudi mua (buyer value) dam bao mot muc gia
cao hon cho san pham, ciing nhu 1y do tai sao san phiam ndy c6 thé thay thé san pham
khéc. Chién lugc 12 mot cach sap xép va két hop noi tai cac hoat dong mot cach nhat
quan, cdch thirc ndy phén biét ré rang doanh nghiép nay véi doanh nghiép khac.

V& co ban, téng thé ¢ chin loai hoat dong tao ra gia tri trong toan chudi. Nhom
hoat dong chinh thi bao gom diy nam loai hoat dong : dwa nguyén vat liéu vao kinh
doanh; van hanh, san xuét- kinh doanh; van chuyén ra bén ngoai; marketing va ban
hang; cung cap cac dich vu lién quan. Nhém bé trg chtra cac hoat dong tao ra gia tri
bao gom: Ha tang, quan tri nhan luc, cong nghé va mua sam. Cac hoat dong bo tro xay
ra bén trong tung loai hoat dong chinh.

NhOm cac hoat dong chinh:

- Pua nguyén vat liéu vao kinh doanh hay con goi 1a hau can dén (inbound
logistics): Nhimg hoat dong nay lién quan dén viéc nhén, luu trit va dich chuyén vao
san pham, chang han nhu quan tri nguyén vat liéu, kho béi, kiém soat ton kho, 1én lich
trinh xe ¢o va tra lai san pham cho nha cung cap.

- San xuat: Cac hoat dong twong Gmg v&i viéc chuyén doi dau vao thanh san
pham hoan thanh.

- Van chuyén ra bén ngoai hay hau can ra ngoai (outbound logistics): Pay 1a
nhitng hoat dong két hop véi viéc thu thap, luu trir va phan phdi hang hoa vat chat san
pham dén nguoi mua, chang han nhu quan 1y kho bi cho san pham hoan thanh, quan
tri nguyén vat liéu, quan 1y phuong tién van tai, xir Iy don hang va lén lich trinh — ké

hoach.



=21=

- Marketing va ban hang: Nhimg hoat dong nay lién quan dén viéc quang co,
khuyén méi, lra chon kénh phan phéi, quan tri mdi quan hé giita cac thanh vién trong
kénh va dinh gia.

- Dich vu lién quan: Cac hoat dong lién quan dén viéc cung cép dich vu nhim
gia ting hodc duy tri gid tri san pham.

Cac hoat dong b6 tro:

- Co so ha tang: Chiing khong chi hd trg cho mot hoic nhiéu cac hoat dong
chinh ma con hd tro cho ca t6 chiic. Trong cac doanh nghiép 16n, thudng bao gom
nhiéu don vi hoat dong, chung ta c6 thé nhan thiy rang cac hoat dong nay duoc phin
chia gitra cac tru s¢ chinh va cac céng ty con.

- Quan tri ngudn nhan lyc: Pay chinh 1a nhitng hoat dong lién quan dén viéc
chiéu mg, tuyén dung, dao tao, phat trién va quan tri thi lao cho toan thé nhan vién
trong t6 churc, ¢ hiéu luc cho cé hoat dong chinh va hoat dong bo tro.

- Cong nghé: “Cong nghé” ¢6 ¥ nghia rat rong trong bdi canh ngdy nay, theo
quan diém ctia M.Porter thi moi hoat dong déu gan lién voi cong nghé, co thé 1 bi
quyét, cac quy trinh thu tuc hodc cong nghé duoc st dung trong tién trinh hoic thiét ké
san pham.

- Mua sim: Thu mua lién quan dén chtrc ning mua nguyén Vit liéu dau vao
dugc st dung trong chudi gi tri cta cong ty. Viéc ndy bao gdm nguyén vat liéu, nha
cung cap va cac thiét bi khac ciing nhu tai san.

Xét & mot goc do khac, chudi gia tri cOn duoc nhin thdng qua cac qué trinh kinh
doanh chii dao, bao gom: (a) Qua trinh phéat trién cong nghé san pham; (b) Qua trinh
quan tri kho va nguy@n vat liéu, dau vao; ( ¢) Qué trinh tir dit hang toi thanh toan; va
(d) Qué trinh cung cap dich vu.

Chubdi gia tri c6 thé c6 pham vi trong mét dia phwong, qudc gia, va toan cau.

+ Chudi gid tri néng nghiép: dugc xem nhu mot chudi hoat dong lam gia tang

gi4 tri trong san xuat néng nghiép dugc thuc hién boi cac ca nhan va t6 chirc khac
nhau. N6i mét cach don gian, cac san pham nong nghiép ¢ dang san pham tho ban dau

s¢ duogc thu mua, xur ly, phan phéi, tinh loc, bao goi, tiép thi va dugc ban thong qua céc



co s& kinh doanh ndng nghiép. Chudi hoat dong nay sé& cho phép cac ddi tac tham gia
chudi gi tri hoach dinh chién luoc kinh doanh, lién két va to chtic hop ddng véi nhau
va cung thu lgi nhudn tir nhitng gia tri gia tang.

1.2. CHUOI CUNG UNG (Supply Chain).

1.2.1 Pinh nghia vé chudi cung irng.

Ngay nay canh tranh mot cach thanh cong trong bat ky méi truong kinh doanh
nao déu doi hoi cac doanh nghiép phai tham gia vao céng viéc kinh doanh cua nha
cung cép ciing nhu khach hang ctia né. Piéu ndy yéu ciu cac doanh nghiép khi dap
mg san pham hoic dich vu ma khach hang can phai quan tdm sau sic hon dén dong
dich chuyén nguyén vat liéu, cach thirc thiét ké va dong goi san pham va dich vu cia
nha cung cap, cach thirc van chuyén va bao quan san phim hoan thanh va nhiing diéu
ma ngudi tieu ding hoidc khach hang cudi ciing thuc su yéu cau (vi dy nhu c¢6 nhiéu
doanh nghiép co thé khong biét san pham cua ho dugc sir dung nhu thé ndo trong viéc
tao ra san pham cudi clng ma khach hang st dung). Hon nita, trong bdi canh canh
tranh khéc 1iét ¢ thi truong toan cau hién nay, viéc gi6i thiéu san pham méi véi chu ky
séng ngdy cang ngan hon, cing véi mic d6 ky vong ngdy cang cao cua khach hang da
thiic day cac doanh nghiép phai dau tu, va tap trung nhiéu vao chudi cung tng ciia né.
Piéu ndy, clng voi nhimg tién bo lién tuc trong cong nghé truyén thong va van tai (vi
du: truyén thong di dong, Internet va phan phdi hang qua dém), di thuc day su phat
trién khong nging cua chudi cung tng va nhitng k¥ thuat dé quan 1y né.

Vay chudi cung mg 1a gi? CO rat nhiéu dinh nghia vé chudi cung mg, nhung
chua c6 mot dinh nghia nao dugc coi 1a chuan. Sau day 14 mot s dinh nghia vé chudi
cung tng d& duogc dua ra:

“Chudi cung tng 1& mot chudi hay mot tién trinh bit dau tir nguyén liéu tho cho
ti khi san pham 1am ra hay dich vu t6i tay nguoi tiéu ding cudi cing. Chudi cung tng
la mot mang ludi cac lya chon vé phan phéi va cac phuong tién dé thuc hién thu mua
nguyén liéu, bién dbi cac nguy@n liéu nay qua khau trung gian dé san xuét ra san pham,
phan phdi san pham ndy téi tay nguoi tiéu dung” (Introduction to Supply Chain
Management — Ganeshan & Harrison).



“Chudi cung tng 1a hé thdng cac cong cu dé chuyén héa nguyén liéu tho tir ban
thanh pham téi thanh pham, chuyén téi nguoi tiéu dung théng qua hé thong phan phéi”
(The evolution of Supply Chain Management Model and Practice — Lee & Billington).

“Chudi cung cap 12 mot mang ludi gdm cac to chirc ¢6 lién quan, théng qua céc
méi lién két phia trén va phia dudi trong cac qua trinh va hoat dong khac nhau san sinh
ra gia tri duéi hinh thirc san pham dich vu trong tay ngudi tiéu ding cudi cing” (Bai
gidng ciia GS. Souviron vé qudn tri chudi cung cdp)

Chudi cung tmg bao gdm tat ca cac doanh nghiép tham gia, mot cach truc tiép
hay gian tiép, trong viéc dap tmg nhu cau khach hang. Chudi cung tmg khong chi bao
gom nha san xudt va nha cung cap, ma con cdng ty van tai, nha kho, nha ban I¢é va
khéch hang caa né. Nhiing chirc nang nay bao gom, nhung khong bi han ché, phat trién
san pham méi, marketing, san xuat, phan phdi, tai chinh va dich vu khach hang.

Trong mdt chudi cung tng dién hinh, nguyén vat liéu duoc mua & mot hodc
nhiéu nha cung cip; cac bo phan dugc san xuat & mot nha may hoic nhiéu hon, sau do
dugc van chuyén dén nha kho dé luu trit & giai doan trung gian va cudi ciing dén nha
ban I¢ va khach hang. Vi vdy, dé giam thiéu chi phi va cai tién mic phuc vu, cac chién
lugc chudi cung tng hiéu qua phai xem xét dén sy tuwong tic & cac cap do khac nhau
trong chudi cung tmg. Chudi cung ung, cling dugc xem nhu mang ludi hau can, bao
gom cac nha cung cap, cic trung tAm san xuat, nha kho, cac trung tam phan phdi, va
cac cira hang ban 1¢, cling nhu nguyén vat liéu, ton kho trong qua trinh san xuat va san
pham hoan thanh dich chuyén giita cac co so.

Cung Vvéi sy phat trién cua san xuét, cia cong nghé thong tin, thi day chuyén
cung ung ndy cang phtrc tap, vai trd clia cong nghé thong tin trong quan tri ddy truyén
cung Gmg ngdy cang lén. Tt ca cac san pham dén tay ngudi tiéu ding thdng qua mot
vai hinh thirc ctia chudi cung tng, c6 mot s thi Ién hon va mot s thi phic tap hon rat
nhiéu. Voi ¥ tuong chudi cung tmg ndy, ching ta dé dang nhan thay rang chi c6 mot
ngudn tao ra loi nhuan duy nhat cho toan chudi d6 1a khach hang cudi cung. Khi cac
doanh nghiép riéng Ié trong chudi cung tmg ra cic quyét dinh kinh doanh ma khdng

quan tdm dén cac thanh vién khéc trong chudi, diéu nay rét cudc dan dén gia ban cho



khéch hang cudi cing 1a rat cao, muc phuc vu chudi cung tmg thap va diéu nay 1am
cho nhu cau khach hang tiéu dung cubi cting tro nén thap.

Vé mit 1y thuyét, chudi cung tmg hoat dong nhu mot don vi canh tranh riéng
biét va ¢6 hitu, thuc hién nhitng viéc ma nhiéu doanh nghiép 16n, cac doanh nghiép hoi
nhap doc c¢b gang dat duoc va da that bai trong viéc thyc hién muc tiéu nay. Piém khac
biét chinh 1a cac doanh nghiép trong chudi cung tmg hoan toan ty do trong viéc quyét
dinh thAm nhap hoic roi khoi mbi quan hé chudi néu quan hé ndy khdng con dem lai
loi ich cho ho; d6 chinh 14 t6 chire thi truong tu do nham gitip d& chudi cung tng van
hanh mot cach hiéu qua hon cac khéi lién két doc.

1.2.2 Muc tiéu ciia chudi cung wng

Muc tiéu cua chudi cung tng c6 2 phan: 1) Loai bo hoan toan nhimg 1ang phi
tim thdy & bat ctr dau trong mang ludi kénh cung tmg, va 2) Téi wu hoa dong gia tri
khéach hang - tir nhiing thiét ké san phim cao nhat dén wu viét nhat.

Thir nhét, chudi cung tmg s& tao ra gia tri cho khach hang & mdi diém tiép xuc.
Va nhu vdy s& dam bao cho cong ty cling nhu mang luéi cac ddi tac trong chudi cung
g c6 thé tao ra su khac biét sau sic v6i ddi thi cua minh.

Thir hai, myc tiéu ctia moi chudi cung tng 12 téi da hoa gié tri tao ra cho toan hé
thdng. Gia tri tao ra cua chudi cung tmg 12 su khac biét giira gia tri cia san pham cubi
cung d6i v6i khach hang va nd lyc ma chudi cung tng diing vao viéc dap tng nhu ciu
ctia khach hang. Déi voi da sb cac chudi cung tmg thuong mai, gia tri lién quan mat
thiét dén loi ich ctia chudi cung tmg, sy khac biét giira doanh thu ma khach hang phai
tra cho cong ty dbi v4i viée sir dung san pham va téng chi phi cta ca chudi cung tng.
Loi nhuan cia chudi cung ung la téng loi nhuan dugc chia sé¢ xuyén sudt chudi. Loi
nhuan cta chudi cung tmg cang cao ching té su thanh cdng cta chudi cung tmg cang
l6n. Thanh cong cia chudi cung tmg nén duoc do luong dudi goc do loi nhuan cua
chudi chtr khong phai do luong loi nhuan & mdi giai doan riéng Ié. Vi vay, trong tim
khong chi don gian 1a viéc giam thiéu dén mic thap nhét chi phi van chuyén hodc cat
giam ton kho ma hon thé nira chinh 1a van dung cach tiép can hé théng vao chudi cung

ung.



Nhiing loi ich chinh cta viéc theo dudi chudi cung ung co thé dugc tom luge
nhu sau: Mot chudi cung tmg gitip cong ty va cac dbi tac trong chudi cung tng tao ra
nhitng khac biét 1 rét so véi d6i thii canh tranh. Loi ich ndy con dugc phan chia trén
hai linh virc cu thé : hiéu qua tai chinh va lgi thé canh tranh.

Hiéu qua tai chinh: chudi cung tng giup cac ddi tac trong d6 ting loi nhuan va
thu hat bén lién quan bi'mg cach tdp trung truc tiép vao nguén luc thuc su cia doanh
thu va lgi nhuan-chinh la khach hang.

Loi thé canh tranh: Ngodi loi ich vé hiéu qua tai chinh, viéc xay dung quan hé
mat thiét v&i khach hang c6 thé cai thién r rang vi thé canh tranh. Cac cong ty ngay
nay dang cam thay bi thu hep boi cac cong ty 16n nhu Wal-Mart va hoat dong san xuét,
phan phéi dya trén chi phi thap, loi thé nhd quy mo.

1.2.3 Thanh phan cia chudi cung trng

Cac nhan tb tham gia vao chudi cung Gmg bao gdom:

1. Nha cung cap nguyén vat lidu c6 vai trd quan trong cung cap nguyén vat liéu
cho nha may san xuat, ngudn nguyén lidu c6 thé nam & khap moi noi trén thé gidi, cac
vung néng thén héo lanh,..

2. Nha san xuat c6 vai trd ché bién thanh nhitng san pham phuc vu nhu ciu cua
cudc sdng.

3. Nha ban si (siéu thi 16n nhu Metro,...) ¢6 vai tr0 cung tng hang hoa ra thong
qua ngudi ban 1¢ hodc c6 thé ban truc tiép ra thi truong nhung voi mot sé luong 16m.

4. Nha bén Ié (Coopmark, cac tiém tap hoa,...) day 1a noi truc tiép cung tmg cho
ngudi tiéu ding, c6 mdi quan hé truc tiép véi khach hang.

5. Khach hang 1a nguoi tiéu thy san pham dugc 1am ra va khach hang ciing giir vi
tri quan trong trong su ton tai ctia chudi cung ing san pham.

6. Ngoai nim nhan té trén thi mot nhan té khac khong thé thiéu dbi voi chudi cung
mg d6 14 hé théng van tai, chuyén chg,...day 1a nhitng nhan té tao nén sy thanh cong
ctia mot chudi cung ung.

1.2.4 Quan tri chudi cung wng (Supply Chain Management — SCM)

1.2.4.1  Dinh nghia quan tri chudi cung g



Thuat ngit Supply Chain Management (SCM) van con kha méi mé ddi véi phan
16m cac cong ty Viet Nam, mic du né dang trd thanh “mét thoi thuong” trong cac hoat
dong kinh doanh hién dai. Nguoi ta ban vé viéc thiét 1ap cac giai phap SCM, mang ludi
SCM, céc bo phan mém SCM,... nhung van ban khodn ty hoi: Thuc chat SCM 1a gi?
Ung dung SCM ra sao?...

Vay SCM la gi?

Theo Vién quan tri cung g md ta quan tri chudi cung tng 1a viéc thiét ké va
quan 1y céc tién trinh xuyén sudt, tao gia tri cho cac to chirc dé dap tmg nhu cau thuc
su cta khach hang cudi cling. Su phat trién va tich hop ngudn lyc con ngudi va cong
nghé 1a then chét cho viée tich hop chudi cung g thanh cong (The Institute for
supply management, “Glossary of key purchasing and supply terms™, 2000).

Theo Hoi dong chudi cung tmg thi quéan tri chudi cung tng 1 viéc quan 1y cung
va cau, xac dinh ngudn nguyén vat liéu va chi tiét, san xuat va lap rap, kiém tra kho
hang va ton kho, tiép nhan don hang va quan Iy don hang, phan phdi qua cac kénh va
phan phéi d¢én khach hang cudi cting (Courtesy of Supply chain Council, Inc).

Theo TS. Hau Lee va dong tac gia Corey Billington trong bai bao nghién ctu
thi quan tri chudi cung tng nhu 13 viéc tich hop cac hoat dong xay ra & cc co so cla
mang luéi nham tao ra nguyén vat liéu, dich chuyén chiing vao san pham trung gian va
sau d6 dén san pham hoan thanh cubi ciing, va phan phéi san phdm dén khach hang
thong qua hé théng phan phdi (H.L. Lee and C.Billington, “The evolution of supply
chain management models and practice at Hewlett-packard”,Interfaces 25, No.
5(1995); 41-63).

“Quan tri chudi cung Gmg 1a sy hop nhat ciia cic dong thdng tin va céc hoat
dong c6 lién quan t6i vong doi clia cac san pham tir nguy@n ligu tho t6i khi san xuét va
phan phdi téi nguoi tiéu ding théng qua viéc cai thién moi quan hé trong chudi dé tao
lgi thé canh tranh” (Introduction to Supply Chain — Hanfiled and Nichols 1999).

Tat ca nhitng khai niém quan tri chudi cung tng & trén mic di c6 khac nhau vé
nguon gdc, nhung tinh nhat quan van duoc thé hién trong cac dinh nghia nay d6 chinh

la y tuong ciia sy phdi hop va hop nhat sé luong 16n cac hoat dong lién quan dén san
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pham trong sd c4c thanh vién cta chudi cung cip nham cai thién nang suat hoat dong,
chat luong, va dich vu khach hang nham dat duogc loi thé canh tranh bén viing cho tat
Ca céac to chuc lién quan dén viéc cong tac nay.

1.2.4.2  Vai tro ciia qudn tri chudi cung vmg

<+ Doi voi nén kinh te.

Xét dudi goc d6 nén kinh té, SCM mang dén mot moi truong kinh doanh lanh
manh, véi triét Iy “win — win” — hai bén cling ¢ loi, sir dung hiéu qua téi da cac ngudn
luc trong x& hoi ca vé con nguoi, nguén luc tu nhién,...Cé su két hop chat ché gitra
cac nguon lyc ndy ma cac ludng giao dich trong nén kinh té s& hd tro va giao dich suén
sé¢ hon. Nho @6, ting cudng hiéu qua hoat dong cta nén kinh té néi chung. Khi nén
kinh té hoat dong hiéu qua thi n6 sé& 1a loi thé khi hoi nhap véi nén kinh té cua cac qudc
gia khac trén thé gidi.

Mat khac, SCM chu trong to1 viéc hop ly hda cac hoat dong trong ndi bd doanh
nghiép vai triét Iy “hop 1y hoa va hop tac cling co loi”, trong d6 moi hoat dong cua
doanh nghiép luén duogc xem xét va diéu chinh sao cho hop 1y va hiéu qua nhat, bén
canh su hop tac chat ché véi cac ddi tac kinh doanh. Thong qua cac hoat dong trong
noi bd doanh nghiép, ngoai nhiing lgi ich ma ndé mang lai cho doanh nghiép, SCM con
c6 nhitng déng goép nhat dinh v&i nén kinh té nhu: Gop phan hinh thanh mot vin hoa
hop tac toan dién trong kinh doanh, dong thoi gop phan nang cao dich vu khach hang;
dua nguoi tiéu ding ndi chung trg thanh trung tam cia cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

4+ DPéi véi doanh nehiép.

Déi véi cac cong ty, SCM c6 vai tr0 rat to 16m, boi SCM giai quyét ca dau ra 1an
dau vao cia doanh nghiép mot cach hiéu qua. Nho c6 thé thay doi cac ngudn nguyén
vat liéu dau vao hoic t6i wu hoa qua trinh luan chuyén nguyén vat liéu, hang hoa, dich
vu ma SCM c6 thé gitp tiét kiém chi phi, tang kha ning canh tranh cho doanh nghiép.

Trong hé théng SCM, hé thong thong tin lién két trong toan chudi 1a mot yéu
cau bat budc, thong qua dé cac thong tin vé hang hoa, thi truong,... thuong xuyén

dugc cap nhat dén timg diém cua chudi, nhd d6 gitip giam duoc thoi gian va chi phi



trong truyén tai thong tin. Pong thoi nd cling giup doanh nghiép xac dinh dugc xu
huéng tiéu ding, du bao dugce nhu cau trong tuong lai, tir d6 c6 thé giam luong hang
hoa, vat tu ton kho, nang cao kha ning cung tng ctia doanh nghiép. Nhd SCM, doanh
nghiép co thé ting cudng quan 1y cung théng qua viée sir dung cong xuat, ton kho du
trit tir cac nha cung trng khac.

Véi viée quan 1y nha cung cip, quan 1y chat luong nguyén liéu dau vao cing
gitp doanh nghiép kiém soat chat lugng dau ra tot hon; hé théng thong tin gitap doanh
nghiép thuan tién hon trong quan 1y san pham theo timg 16 hang cho phép doanh
nghiép c6 kha ning xir 1y kip thoi trong nhiing tinh huéng phat sinh vé cht luong san
pham, mau mé, bao bi,... Ngoai ra, nhd co ché kiém soat hoat dong va quan 1y co ciu
chi phi, SCM c¢6 thé giup doanh nghiép ting cudng kha ning quan Iy thay d6i va quan
ly tang trudéng.

Tuy ¢0 rat nhiéu uu diém nhu trén, nhung SCM khong phai 14 mot phép mau dé
c6 thé giup ich cho tat ca cac doanh nghiép khi ap dung né, viéc ap dung doi hoi doanh
nghiép phai co nhitng can nhéc, chién luge hop 1y, phi hop voi diéu kién cu thé cua
tung doanh nghiép.

1.2.5 Nhirng van dé can quan tim trong chudi cung \rng dé nang cao niing

lwe canh tranh.

Tir cac dinh nghia vé chudi cung Gng ¢ trén din dén mot vai diém then chét.
Truéc hét, ching ta phai cAn nhic dén tit ca cac thanh t caa chudi cung ung; nhing
tac dong cta nd dén chi phi va vai tro trong viéc san xuat san pham phd hop véi nhu
cau khach hang; tir nha cung ung va céc co sé san xuat thong qua cac nha kho va trung
tam phan phdi dén nha ban ¢ va cac cira hang. Trong cac phan tich chudi cung tng, ta
can xét dén ngudi cung cdp ciia cac nha cung Gng va caa khach hang bai vi ho cé tac
dong dén két qua va hiéu qua cua chudi cung tng.

Thiét ké va van hanh mot chudi cung img nham 1am t6i thiéu hoa chi phi toan
bo hé thong trong khi vin duy tri mot mic phuc vu cta ca hé thong thuc sy 13 mot
thach thirc 16n. Piéu kho khin thudng thay 1a van hanh mot co so riéng 1é dé chi phi

dugc ti thiéu hoa va mic d6 phuc vu duoc duy tri. Su kho khin gia ting theo ham mil



khi xem xét toan bo hé théng. Chung ta can tim ra mot chién luoc toan cuc duoc biét
dén nhu 12 toi wu hoa toan bo.

Tinh khdng chic chin 1a ¢ hiru trong mdi chudi cung Gng; nhu cau cta khach
hang c6 thé khong bao gid duoc du bao chinh xac, thoi gian van chuyén s& khong bao
gio chic chin; may moc va phuong tién sé bi hong. Cac chudi cung ing can phai dugc
thiét ké dé giam thiéu cang nhiéu tinh khong chac chan khi c6 thé va xtr Iy mot cach
hiéu qua nhitng nhan t6 khong chic chin con lai.

Pé nang cao nang lyc canh tranh cac nganh, cac cdng ty can chu y dén mot sb
van dé sau: Cdu hinh mang ludi phin phéi, Kiém sodt ton kho, Cdic hop dong cung
wng, Cidc chién lwgc phdn phoi, Tich hop chudi cung irng va cong tic chién
lugc,....

1.3.  MOI QUAN HE GIUA CHUOI GIA TRI VA CHUOI CUNG UNG

Trong sudt thoi gian qua thudt ngit “chudi cung tng” va “chudi gia tri” dugc
nhic dén rt nhiéu & cac cudc hoi dam, thao luan cua cac nha kinh té. Nguoi ta sir dung
nhitng tén goi khac nhau cho cac chudi hoat dong va to chirc. Khi con ngudi nhan
manh dén hoat dong san xuét, ho xem chiing nhu la cac quy trinh san xuét; khi ho nhan
manh dén khia canh marketing, ho goi ching 1 kénh phan phdi; khi ho nhin ¢ goc do
tao ra gid tri, ho goi chung 1a chudi gié tri; khi ho nhin nhan vé cach thirc thoa mén nhu
cau cua khach hang, ho goi né 1a chudi nhu cau.

Mot van dé duoc dit & day ra 1a viéc phan biét va lam rd sy khac nhau giira
chudi gia tri va chudi cung tng. Micheal Porter- ngudi dau tién phat biéu khai niém
chudi gia tri vao thap nién 1980, bién luan riang chudi gia tri ciia mot doanh nghiép bao
gom céc hoat dong chinh va cac hoat dong bd trg tao nén lgi thé canh tranh khi dugc
c4u hinh mot cach thich hop. Tuy nhién khai niém chudi gié tri cling d& duoc phat trién
nhu 12 mot cong cu dé phan tich canh tranh va chién lugc. Porter phan biét cac hoat
dong chinh va hoat dong bo trg. Cac hoat dong chinh 1a nhitng hoat dong hudéng dén
viéc chuyén d6i vé mat vat 1y va quan 1y san pham hoan thanh dé cung cép cho khach
hang. Nhu phan trén d4 tim hiéu, dua nguyén vat lidu vao kinh doanh van chuyén ra

bén ngoai 14 cac thanh té quan trong va then chét cua chudi gia tri, ddy chinh 1a yéu té



tao ra “gia tri” cho khach hang cua doanh nghiép va mang lai lgi ich tai chinh. Viéc
tich hop mot cach sau rong cac chirc ning san xuat, ban hang, marketing véi hau can
cling 12 mot tiéu thirc quan trong cta chudi gia tri. Cac hoat dong bé trg cho phép hoic
hd trg cac hoat dong chinh. Chiing c6 thé huodng dén viéc hd trg mot hoat dong chinh
cling nhu hd tro cac tién trinh chinh.

Trong sudt thap nién 1990 chudi cung ung trd nén thinh hanh va tiép tuc 1a thm
diém gitip cac to chic nang cao kha ning canh tranh trong thi trudng toan cau. Chudi
cung ung duge xem nhu dudng dng hoic diy din dién nham quan tri mot cach hiru
hiéu va hiéu qua dong san pham/nguyén liéu, dich vu, théng tin va tai chinh tir nha
cung cap cua nha cung cap xuyén qua cic to chirc/cong ty trung gian nham dén voi
khéch hang cua khach hang hodc mot hé théng mang ludi hau can giita nha cung cap
dau tién dén khach hang cudi cing.

Pé xem xét su khac biét giita chudi gia tri va chudi cung tmg ta khai niém hoa
chudi cung tmg nhu 13 tdp hop con cta chudi gia tri. Tat ca nhan vién bén trong mot t6
chtic 14 mot phan cua chudi gia tri. Diéu ndy lai khéng dung ddi voi chudi cung tng.
Céac hoat dong chinh dai dién cho bo phan hoat dong cua chudi gia tri, va day chinh Ia
nhitng diéu 4m chi dén chudi cung tng. O cip do to chirc, chudi gia tri 12 rong hon
chudi cung tmg vi n6 bao gom tit ca cac hoat dong dudi hinh thic cia cac hoat dong
chinh va hoat dong b tro. Hon nita, khai niém chudi gia tri ban dau tap trung chu yéu
vao cac hoat dong ndi bo, trong khi chudi cung tng, theo dinh nghia, tip trung vao ca
noi bo va bén ngoai. Dé phan anh y kién hién tai, chiing ta phai mo rong mé hinh chudi
gia tri ban dau, tap trung chii yéu vao cac thanh phan ndi bo, bao gdm ca nha cung cap
va khach hang nam & vi tri ngugc dong va xudi dong cua chudi so véi to chirc trong
tam. CAc cap do ciia nha cung cip va khach hang hinh thanh co so cia chudi gia tri mo
rong hodc khéi niém doanh nghiép mé rong, voi tuyén b rang su thanh céng chinh 1a
chirc nang quan Iy mot cach hiéu qua nhom céc doanh nghiép lién két véi nhau qua
khéch hang va nha cung cap & cip do dau tién (nghia 1a doanh nghiép chi xem xét nha

cung cap va khach hang ciia minh ma théi). Cac doanh nghiép tién bo thau hiéu rang
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quan 1y chi phi, chat lugng va phan phdi yéu cau phai quan tAm dén nha cung cap ¢
cap do kha xa so v&i doanh nghiép (nha cung cip cip hai, ba...).

Chiing ta c6 thé thay rang mot chudi cung tmg duoc to chirc tot s& giup chudi
gia tri tao ra dugc nhiéu gia tri hon cho doanh nghiép. Va nguoc lai, chudi gia tri hoat
dong c6 hiéu qua thi chudi cung tng ciing xuyén sudt, gitp doanh nghiép dat hiéu qua
Cao.

1.4. TIEU CHUAN GAP

Thoi gian gan ddy doc té trong san pham néng nghiép ngay cang cao, nguy co
doc cap tinh va man tinh cho nguoi tiéu dung ngay cang khdng thé xem nhe. Trén thuc
té d4 co rat nhiéu nhitng vu ngd doc xay ra va nguy hai dén strc khoe ciing nhu tinh
mang cta ngudi tiéu ding. Loi song ctia nguoi tidu dung thay d6i va cac xu hudng xa
hoi dang dién ra ¢ cac nudc trén thé giéi khi dan s tré nén gia hon va giau c6 hon.
Nhitng thay d6i kiéu séng ciia nguoi tiéu ding ngay cang cao, nhu cau vé chat luong
va an toan ngdy cang ting. Tu do thuong mai va thuong mai toan cau ting. Gia ting
c4c siéu thi. Gia ting su chi phdi cta céc siéu thi todn cau — cac day chuyén cung cip
dén chat lugng hang hda, an toan thuc pham. Nhap khau/xuat khau ting trong xu thé
hoi nhap. Cac cong dong doi hoi tinh trach nhiém véi nhau giita nguoi san xuat-mua
ban-tiéu dung.

Vay 1am thé nao dé ngudi tiéu dung c6 thé yén tdm va tin tudng chat luong cac
san pham rau qua. Lam thé nao dé cic san pham noéng nghiép Viét Nam co duoc loi
thé trén san nha khi ching ta d4 va dang mo cira hoi nhap vao nén kinh té thé gioi,
hang ndng san nudc ngoai tran ngap thi truong Viét Nam. Va lam thé nao dé san pham
ndng nghiép cia chung ta co thé vuon ra thi truong thé gidi, tin dung loi thé canh
tranh dé phét trién kinh té dat nuéc. D6 1a nhitng van dé thach thirc ciia nganh ndng
nghiép Viét Nam noi chung can phai giai quyét. Theo sau dién dan khuyén nong va
nhitng hoi nghi phat trién néng san Viét Nam. Mot trong nhimg két luan rat ra tir
nhitng cudc hop nay la phai ap dung qui trinh néng nghiép an toan (Good Agriculture
Practices: GAP) trong san xuét nong nghiép dé c6 thé dap tng nhu cau ngudi tiéu ding

trong nudc ciing nhu dam bao cac tiéu chuan xut khau.



GIOI THIEU GAP

Theo dinh nghia cia FAO, 2003 GAP 12 “Quy trinh san xuat (cia mot don vi cu
thé) nham ddm bao cho mdi trudng, kinh té xa hoi ctia don vi dugc bén viing, san
pham 1am ra phai tot va an toan”

Nhirng Quy tic, Tiéu chuin, Quy dinh ciia GAP dugc dé ra trong nhiing nim
gan dy boi cac co so san xuat, cac to chirc Phi Chinh phii va Chinh phii nham xéc 1ap
mét quy trinh cdng nghé san xuat thyc pham tét cho mot co sd san xuat cy thé.

Tai sao phii dwa ra nhirng Quy tic, Tiéu chuan, Quy dinh cho “Quy trinh
san xuat tot” GAP? Vi su giir gin cho chat lugng va an toan san pham & pham vi toan
cau. Muc dich ctia né 1a dé thyuc hién nhitng yéu cau cua thi trudng va quan 1y san xuat
vi myc dich chat lugng va an toan san pham, phll hop véi timg thi truong. Quy trinh d6
phai dugc thé hién xuyén suét trong day chuyén cung tmg (Supply chain) dé thuc hién
dugc mot qua trinh quan 1y chat luong nong san (Food chain) dugc t6t cung tng cho
cac thi trudng tién tién, cai thién moi trudng, bao vé duoc sirc khoe va didu kién 1am
viéc cho nguoi lao dong.

Thwe hanh sian xuit theo GAP ¢6 loi gi cho ngudi san xudt, va sé gip
nhirng tré ngai gi?

Sy ¢6 loi cia GAP ¢ chd nhitng quy dinh, quy tic va tiéu chuin cta chat luong
va d6 an toan cua ndng san duoc xac dinh rd rang, minh bach tao diéu kién thuan loi
cho thi trudng danh gid, 1dm giam di nhitng rui ro cua du lwong hoa chat bao vé thuc
vat (BVTV) va nhiing tap chét ¢ hai khac.

Nhitng thtr thach, tré ngai chinh cua chuong trinh GAP la sy ting gia thanh san
pham do cong viéc ghi chép chimg tir, tap hop hd so sudt qua trinh san xuat, kiém tra
du luong hoa chat va nhiing tap chat khac trong nong san, dé du dir kién dé c6 thé truy
nguyén dugc ngudn gdc ctia san pham. Ngoai ra con phai dau tu cho nhing cong viée
nhu dénh gia, va xay dung hé thong thong tin dé quan 1y GAP.

1.4.1 Nguodn goc GAP

Tir nam 1997, theo sang kién ctia nhimg nha béan I¢ Chau Au (Euro-Retailer

Produce Working Group) nham giai quyét méi quan hé binh dang va trach nhiém giira



ngudi san xuat san pham nong nghiép va khach hang cua ho. Ho da dua ra khai niém

GAP.

1.4.2 GAP trén toan thé giéi- GLOBALGAP
Tir ngdy 7/9/2007, hé thong EurepGAP (GAP ctia Chau Au) duoc nang 1én thanh
GLOBALGAP (GAP cua toan Cau). Do 1a mot to chire GAP cua tu nhan duge toan

thé giéi huong ung. Piém quan trong nhat cia GLOBALGAP:

1.

2
3
4.
5

An toan thuc pham.

. Truy nguyén dugc ngudn goc cua san pham khi c6 sy co6 xay ra.

. Su an toan cua ngudi lao dong.

Strc khoe va an sinh xa hoi.

. An toan cho méi truong. GLOBALGAP 14 tiéu chuan quy trinh san xuat ciia

t6 chtrc 1am ra san pham (Prefarmgate).

Nghia 14 chimg chi d6 bao trim mot chudi quy trinh san xuét xuyén suét tir gieo

hat giéng cho dén khi dua san pham ra khoi nong trai.

GLOBALGAP dugc ap dung cho rau, cdy an qua, hoa, cay canh, ca phé hat, tra,

heo, gia cam, clru va gia suc, bo sita, thuy san, mot sd san pham khac dang xdy dung.
Nhirng yéu cau chinh dé thyc hién GLOBALGAP

San pham san xuat ra phai dugc dang Ky noi san xuét r rang.

Co s6 phai xay dung hé théng ky thuat va quan 1y san xudt hoan chinh dén
san pham cubi cling.

Quy trinh san xuét, bon phan, BVTV c¢6 thé linh hoat diéu chinh cho phu
hop.

Quan 1y chit ché kho thude, va du lugng thudc BVTV trong nong san.

Ho so san xuét (trude va sau thu hoach) ghi chép, hd so day da dé co thé

truy nguyén duoc ngudn gdc san pham.

Dia chi thong tin vé GAP: (FAO GAP: www.fao.org/prods/GAP/index_en.htm)
* Tiéu chudn BRC GLOBAL STANDARD — FOOD cho nha déng géi

C6 6 yéu cdu:

1.

Hé thong HACCP



2 Hé thong qudn Iy chit lwong
3. Tiéu chudn vé méi truong
4, Kiém sodt sin phim
5 Kiém sodt qud trinh thuee hién
6 Nhéan s

Hién nay cic co so san xudt rau qua mudn dat tiéu chuan GlobalGAP phai co
nha déng goi dat tiéu chuan BRC

1.4.3 GAP ciia khu vae Chiau A — ASEANGAP

ASEANGAP dugc thanh lap boi Higp Hpi ASEAN, nam 2006. ASEANGAP c6
nhitng ti€u chi nhu sau:

- Antoan nbng san.

- An toan méi truong.

- Strc khoe cho nguoi lao dong, an sinh xa hoi.

- Chat lugng nong san.

Dia chi thong tin vé ASEANGAP:

(ASEANGAP: www.aphnet.org/gap/ASEANgap.html)

10 nudc thanh vién cia ASIAN cam két gia ting chat lwong va gia tri cta san
pham rau va trai cly. Tir yéu cu d6 cac nudc thanh vién d4 bat dau gidi thiéu nhiing
quy dinh vé dam bao chat lugng ma néng dan phai tuan thu. Hién nay, mot vai nude
thanh vién nhan ra can thiét phai c6 hé thong dam bao chit lugng (QA : Quality
Assurance) nén d4 phéat trién ching nhu :

- Malaysia giéi thiéu hé thong kiém soat chat luong SALM (The Farmer
Accreditation Scheme of Malaysia)

- O Phillippine giai quyét hé thong dam bao chét luong dua trén nhiing quy
dinh vé thyc phim an toan ctia Chinh phu.

- O Singapore thi c4ch tiép can lai khac & chd ho phat trién hé théng dam bao
chat lwong va an toan thuc pham (QA) tir Indonesia-nha cung cip chi yéu san pham
cho ho.

- Thailand gi6i thiéu hé thong tuong tu (Q).



Nhiing hé thong dam bao chat lugng nay da bao tram nhiing khia canh ma tiéu

chuan GAP yéu cau. Tir d6 cac nudc thanh vién da quan tim dén mot hé théng QA mo

rong cho khdi ASIAN duya trén yéu cau an toan thyc pham.

Nhiing quy dinh dugc chuin hoa & muic d6 chung nhat cho khu vuc ASIAN

dugc goi 12 ASIAN GAP va nd 1a mot tiéu chuan hai hoa phi hop véi cac nude thanh

vién dén nam 2020.

Mot nhom gdm dai dién cac nudc Malaysia. Phillippine, Singapore va Thailand

d4 soan thao nhing tiéu chuan phl hop dua trén co sé nhitng hé thong hién tai s& phat

huy tét nhat trong cac nudc thanh vién. San pham cudi cing 1a ASIAN GAP ma khu

vic nham dén nhu 1a moi truong, ki thuat canh tac va an toan thyc pham cho x& hoi.

1.4.4 GAP cia mjt s6 nuéce

Mot s6 nude da ¢ GAP ap dung cho thi trudng cia mdi nudc.

Thailand: Q GAP va ThaiGAP, do Bo Néng Nghiép & Hop tac x&
Thailand dua ra.

Japan: JGAP, do mot nhém ngudi san xuat xdy dung nén nam 2005, dén
2006 Bo Nong nghiép cong nhan JGAP 1 quy trinh san xuat t6t ciia Nhat
Ban. Thang 8/07 Nhat Ban cong nhan GLOBALGAP 1a quy trinh san xuét
tdt cua Nhat.

An @9: IndiaGAP: dugc thanh lap bai to chic quan 1y ché bién xuat nhap
khau nong san cua An d6. Riéng néng san xuat sang Chau Au, An do st
dung tiéu chuan GLOBALGAP.

Trung Qudc: ChinaGAP dugc thiét 1ap boi Nha Nude Trung Qubc cho
nong san va thuyc phiam. Thiang 4/2006 ChinaGAP dugc hoa nhap véi
GLOBALGAP dbi voi nong san xuat khau.

Malaysia: SALMGAP, do Bo Nong Nghiép Malaysia dua ra. Phong kiém
tra chat luong (Crop Quality Control Division) thudc Cuc Nong nghiép- Bo
Nong nghiép Malaysia 14 don vi to chtrc hudng dan, kiém tra va cip chimg
chi SAIMGAP cho rau hoa qua.



1.4.5 GAP cuia Viét Nam

Ngay 28/12/2007 B6 Nong Nghiép & PTNT ra Quyét dinh s6 106/2007/QD-
BNN, ban hanh vé quan 1y san xuat va kinh doanh rau an toan. Kém theo
Quyét Pinh s6 106 Bo c6 ban hanh Quy Dinh vé quan 1y san xuat va kinh
doanh rau an toan. Trong diéu 2 cua Quy Pinh c¢6 néu rd: Quy trinh sdn
XUdt rau an toan theo huéng GAP .

Ngay 28/01/2008 B Nong Nghiép&PTNT ra Quyét dinh s6 379/2008/QD-
KHCN, ban hanh VietGAP: Quy trinh thuwe hanh sdn xudt néng nghiép tot
cho rau, qud twoi an toan tai Viégt Nam (Good Agricultural Practices for

production of fresh fruit and vegetables in Vietnam).

Trong giodi thiéu VietGAP, Bo Trudng Cao Puc Phat ¢6 noi: VietGAP dugc bién
soan dua theo ASEANGAP, Hé théng phan tich nguy co va xac dinh diém kiém soat
trong yéu (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP), cac hé thong thuc hanh
san xuéat nong nghiép t6t qudc té duge cong nhan nhu: EUREPGAP/GLOBALGAP
(EU), FRESHGAP (Uc) va luat ctia Viét Nam vé vé sinh an toan thyc pham, VietGAP
dap ung y8u cau cia ngudi san xuat, ché bién, kinh doanh, tiéu thu cac san pham rau,
qua an toan. Ngai con ndi: “Ngudi Viét Nam khong thé an thyc pham kém an toan hon

ngudi Chau Au”.

Pham vi diéu chinh va doi twong dp dung ciia VietGAP

1. Pham vi diéu chinh: Quy trinh nay &p dung dé san xut rau, qua tuoi an toan

nham ngin ngira vd han ché rai ro tir cic modi nguy co 6 nhiém anh hudng
dén sy an toan, chat luong san pham rau, qua, méi trudng, sirc khoe, an toan
lao dong va phuc loi x& hoi ctia ngudi lao dong trong san xuat, thu hoach va
Xt Iy sau thu hoach.

Déi tuong ap dung: VietGAP 4p dung dbi v6i cac to chirc, c4 nhan trong va
ngoai nudc tham gia san xuat, kinh doanh, kiém tra va chimg nhan san pham
rau, qua tuoi an toan tai Viét Nam nham:

- Tang cuong trach nhiém cua to chirc, c4 nhan trong san xuat va quan 1y

an toan thuc pham.
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- Tao diéu kién cho t6 chirc, ca nhan tuc hién san xuét va duoc chung nhan
VietGAP.
- Pam bao tinh minh bach, truy nguyén dugc ngudn gdc cta san pham.
- Nang cao chat lugng va hiéu qua cho san xuét rau, qua tai Viét Nam.
Ngi dung cia VietGAP
Quy trinh nay &p dung dé san xuat rau qua tuoi an toan nham ngin ngira va han
ché rui ro tir cdc mdi nguy co 6 nhiém anh hudng dén su an toan, chat lugng san pham
rau, qua, moi truong, suc khoe, an toan lao dong va phic lgi x8 hoi ctia nguoi lao dong
trong san xuat, thu hoach va sau thu hoach.
Ba vin dé chinh xuyén suét trong qud trinh thue hi¢n VietGAP
1. Thyc hién quy trinh san xuit dong ruong theo IPM/ICM, nham lam giam ap
lyc ding thude BVTV dé bao vé méi trudng, bao vé san pham dugc an todn
2. Qué trinh san xuét (tir san xudt déng rudng dén thu hai, déng goi, bao quan
dén van chuyén) phai dam bao vé sinh an toan thuc phém theo tiéu chuéan
HACCP, nham giam sat qua trinh san xuat ra san pham cudi cling khong bi
nhitng nguy hai vi sinh vat, hoa hoc va vat ly. HACCP duoc phat trién boi
cong ty Pillsbury dé dam bao an toan thuc phiam cho Chuong trinh khong
gian Hoa Ky vao dau nam 1960.
3. Quan ly san xuat, tiéu thy san pham phai rd rang, minh bach. San phiam ban
ra thi truong phai chimg minh dugc ngudn gbc.
Muoi hai ngi dung quy trinh thue hanh VietGAP
Panh gia va lya chon vliing san xuét.
Gidng va goc ghép.
Quan ly dat.
Phan bon va chét phu gia.
Nudc tudi.
Hoa chat (Bao gdm ca thuéc BVTV).

Thu hoach va xtr 1y sau thu hoach.
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Quan 1y va xir Iy chét thai.



9. Nguoi lao dong.

10. Ghi chép, luu trit ho so, truy nguyén ngudn gdc va thu hdi san pham.

11. Kiém tra ndi bo.

12. Khiéu nai va giai quyét khiéu nai.

Tir 12 néi dung dwoc chia ra 65 diém cu thé

Pung trudc nhitng nhu cau ting cao cia ngudi tiéu diing va sy canh tranh ngdy
cang gay gat tir cac d6i thu néu khong thuc hién theo qui trinh ndng nghiép an toan -
GAP (Good Agricultural Practices), trai cdy Viét Nam sé& tiép tuc bi sa sut kim ngach
xuat khau va gap khé khin ngay ¢ thi truong ndi dia vi khdng thé canh tranh voi hang
ngoai va ngudi trong cdy an trai phai d6i mat v4i nhitng quy dinh khi gia nhap WTO.
P6 12 nhan dinh ctia nhiéu chuyén gia thuong mai khi ban vé van dé nong san Viét
Nam trong béi canh hoi nhap nén kinh té thé giéi. Viéc ap dung GAP lai cang tré nén
cap thiét.



CHUONG 2: THUC TRANG CHUOI CUNG UNG MAT HANG THANH
LONG BINH THUAN
2.1. GIOI THIEU CHUNG VE BINH THUAN VA MAT HANG THANH
LONG.
2.1.1 Piéu kién ty nhién

Tinh Binh Thuan & cuc Nam ving kinh té - xd hoi Duy@n hai mién Trung Viét
nam, dién tich ty nhién 7.830,5 km? c4ch thanh phé H6 Chi Minh 188km. Phia béc va
dong bac giap Ninh Thuan, tiy bac gidp Lam Dong, tiy gidp Pong Nai, dong va dong

nam giap bién, tiy nam giap Ba Ria - Viing Tau.
BAN PO TINH BINH THUAN

Binh Thuan ndm trong ving khi hau nhiét d6i can xich dao, c6 hai mua mua
nang rd rét. Piéu kién thoi tiét tai Binh Thuan hdu nhu néng nhat trong ca nudc. Pic
trung ctia khi hau nhiét d6i, kho niang, nhiét d6 cao phd hop cho viéc canh tic ciy
thanh long.

Tinh Binh Thuan c6 nhiét d6 cao déu, trung binh nim 1a 26 — 27°C, nhiéu nang,
d6 am trung binh trong niam 1a 78 - 85%, do lwong mua thip, trung binh 800 -
2000mm/nam, phan bd theo mua va ting dan vao cac ving phia Nam. Luong mua tap
trung vao céc thang tir thang 5 dén thang 10. Nhimng thang nay c6 d6 am cao, khong
con la dic diém cua vung khd han. Nguoc lai tir thang 11 dén thang 4 nim sau gan nhu
hoan toan khong c6 mua, thoi tiét rat kho, gid nhiéu, lugng nudc bdc hoi cao, thiéu

nudc nghiém trong trong mia khd. Mit khac, vao thang 5 va thang 6, nhiét do cao nhat



c6 thé toi 28°C — 28,5°C. Sb ngdy nang : 2.556 — 2.924 gio. Trong d6 thang 7.8,9 1a
nhitng thang it anh ning mit trdi nhat trong nim (Ngudn: www.binhthuan.gov.vn).
Tinh Binh Thuan c6 thuan loi cho viéc phat trién da dang cac loai cay trong nhiét déi,
la cay cong nghiép ngan ngdy, dai ngay, cdy an qua, cdy thuc pham co6 gia tri kinh té
cao, dac biét 1a cay thanh long.

Bing 1: Sw phéan b6 dia hinh dit dai & Binh Thuan

1T Dia hinh Ty 1€ (%) Dia phuong
1 | Vung doi cat va con cat ven bién 18,22 | Tuy Phong , Ham Tan.
2 | Ving dong bang phu sa 9,43 | Luu vuc song Long S6ng dén Séng Dinh
3 | Vung nui thap va trung binh 40,70 | Bac Binh, bac Linh
4 | Ving d6i gd 31,65 | Bac Binh, Ptc Linh

Binh Thuan c6 dia hinh tuong d6i bang phang, it noi cao, ¢ nhiéu con séng
chuyén qua tao nén nhiéu ving binh nguyén va viing dat phd sa bang phang phl hop
cho sy phat trién nhiéu loai cdy trong néng nghiép noéi chung va cay thanh long noi
riéng. Tuy nhién, n6 ciing gay trod ngai khong nho trong viéc dau tu khai hoang, cai tao
d6ng rudng, chi phi san xuét va bd tri co s¢ ha ting.

Do diéu kién kh6 han nén phan 16n dat Binh Thuan nghéo dinh dudng, mot sb
noi bi x6i mon, ria tréi nghiém trong. Vi vay, viéc khai thac ngudn tai nguyén dat dai
d0i hoi phai c¢6 su dau tu thoa dang, dic biét 1a cac cong trinh thuy loi. Bén canh do,
Viéc bao vé, phat trién rimg ddu ngudn va rimg phong ho 1a cin thiét nham ting cuong
kha nang gitt nudc va bao vé moi trudng dé phat trién bén vimg.

Vé mit tinh chit nong hoa tho nhudng dat dai cia tinh Binh Thuan: c6 tiém
nang rat 1on, quy dat c6 kha niang san xuat nong nghiép khoang 680.087 ha, hién nay
moi st dung dugc 282.887 ha (41,59%), trong do dat chuyén tréng thanh long khoang
7.000 ha (chiém 2,48%) dién tich con lai chuyén trong lua, cay cong nghiép, ciy an
qua va céc loai rau dau. Trong ké hoach phat trién chung ctia tinh Binh Thuan dén nam
2010 s& khai thac dwa vao sir dung thém khoang 100.000 ha tir dat trong 10m cay bui,
20.000 ha dat chua sir dung sang san xudt nong nghiép (Ngudn : S¢ Nong nghiép va
PTNT Binh Thudgn).
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Nhin téng quat, trén dja ban tinh c6 sy phong pha vé ching loai dat nén qua
trinh khai thac str dung c6 thé cho phép da dang hoé cac loai hinh str dung theo hudng
da dang sinh hoc véi thé manh 1 céc loai cay ring, cay cong nghiép dai ngay, cdy an
trai va cac cay cong nghiép ngan ngay. Trén thuc té, d6i véi cac nhom dat néi trén déu
c6 thé trong duoc thanh long va c6 wu thé canh tranh 16n voi nhitng cdy trong khéc,
tham chi trén dat nghéo dinh dudng, khong trong duoc nhiing cdy trong khac, trong
thanh long van ¢ hiéu qua kinh té cao, mién 1a phai c6 du ngudn nudc tudi va thoat
dugc nude t6t. Thuan loi cha yéu ctia Binh Thuan 12 s6 gid ning/ngdy cao nhat nudc,
cuong do anh sang va bién d6 nhiét do ngay dém cao, 4m do trung binh thap, rat thuin
lgi cho cdy thanh long phat trién va cho ning suét cao.

2.1.2 Piéu kién kinh té - x4 hi

Theo téng cuc Thong K&, dan sé cua ca tinh Binh Thuan nim 2009 1a 1.171
nghin nguoi, mat d6 dan sé : 149,6 ngudi/km? | ty trong dan sb thanh thi so véi tong

dan s6 1a 39,5% (Nguén : binhthuan.gov.vn)
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Nhitng nim 2000-2005 va tir nim 2005 cho dén nay, tc do ting truong kinh té
cta tinh Binh Thuan kh4 cao. Mot phan nhd ¢6 phat trién du lich va khuyén khich dau

tu vao tinh nén téc d6 ting truong GDP cua tinh Binh Thuan rat cao, co cu kinh té



chuyén dich theo hudng tich cuc, cac san pham loi thé dang trén da phat trién. Tc do
tang GDP binh quén trong 3 nim (2006-2009) uéc dat 14,43% (muc tiéu nghi quyét
14-14,5%), thu nhap binh quén dau nguoi nam 2009 dat 837 USD, tang 86,4% so vdi
niam 2005. Co cau kinh té chuyén dich dung huéng, ty trong nganh néng 1am thiy san
giam tir 30,4% xudng coOn 24%; cdng nghiép xay dung ting tir 32,7% 1én 34,6%; dich
vu ting tir 36,9% 18n 41,4% so véi 2005. (Ngudn : dpibinhthuan.gov.vn)

Nhu vy, voi tbe do ting truong kinh té on dinh trong thoi gian 5 nim qua da
mang lai nhitng loi thé nhat dinh cho Binh Thuan trong néng nghiép néi riéng va cac
nganh kinh té khac néi chung.

Trong thoi gian qua cdy thanh long d thyc su dat hiéu qua trong viéc chuyén
d6i co ciu cay trong va tra thanh nganh hang chu lyc cia tinh Binh Thuan, chiém 20%
gia tri san xuat nganh Nong nghiép va 25% gia tri san xuét cua linh vuc trong trot. Gia
tri xuat khau thanh long déng gop trén 10% kim ngach xuat khau hang héa cua tinh.
Vé mat x4 hoi thanh long d4 gop phan dang ké trong viéc ting thu nhép, 1am giau va
giai quyét viéc 1am cho trén 20.000 ho néng dan trén dja ban tinh. Pac biét d& khang
dinh dugc thuong hiéu thanh long Binh Thuan trén thi truong va ngay cang mo rong
(Nguon : Sé Néng nghiép & PTNT).

Lao dong

Binh Thuan co nguén lao dong ddi dao, 1a diéu kién thuan lgi cho viée phat
trién kinh té x& hoi, dic biét 1a nganh ndng nghiép. Tuy nhién, trinh d6 k¥ thuat con
thap, can c6 ké hoach dao tao nang cao trinh do dé c6 kha ning tiép thu cac tién bod
khoa hoc k¥ thuat moi va tmg dung vao thuc tién cudc séng. Trong san xuat thanh
long, nhu cau lao dong cho xir Iy dong goi cua cac doanh nghiép 1a rat nhiéu, da sb 1a
lao dong nit. Do d6, viéc phat trién thanh long ciing gin lién véi viée giai quyét viec
lam cho nguoi lao dong & cac vung ndng thon.

Giao duc va dao tao

Nam 2006 tinh Binh Thuan d4 hoan thanh chuong trinh x6a mu chir va phé cap
gi4o duc tiéu hoc dat tiéu chuan qudc gia & hau hét cac x4 trong toan tinh. Trong nhimng

nam téi, dé phat trién sy nghiép gido duc cua tinh Binh Thuan, ngoai viéc quan tim



dén chat luong gi4o duc, can ting cuong cung cb trudng hoc, dic biét & ving ndng
thdn, viing sau, viing xa, ving mién nai khé khan di lai, xay dung thém cac trudng day
nghé ma hién nay chi c6 mot trudng, cic trudng trong diém cd chat lugng cao, cac
trung tdm gido duc thudng xuyén dé nang cao trinh d6 dan tri, dac biét trinh do dé tiép
thu cac tién do k¥ thuat méi ap dung vao thuc té san xuat. Pic biét trong truong day
nghé cac nganh phuc vu cho phat trién thanh long nhu k¥ thuét trong trot, xir Iy so ché
bao quan va ché bién nong san nén duoc dua vao ndi dung dao tao.

Hién trang co s¢ ha t?tng phuc vu san Xuat

Tong chiéu dai cic tuyén duong giao thong ndng thén chinh trong tinh 1a
1533,1 km, trong d6 chi c6 46,5 km dudng cip phdi soi, con lai 1a duong dat (chiém
9%). CAc tuyén chinh trong khu vuc dan cu dat tiéu chuan duong giao thong noéng thon
loai A hodc B, s6 con lai hau hét chua dat cip dudng giao théng nong thoén theo quy
dinh.

Mot s6 x4 trong thanh long 16n & hai huyén Ham Thuan Nam va Ham Thuan
Bac chua c6 duong tot dé van chuyén san pham.

Trong nhitng ndm gan ddy, dugc su dau tu dang ké tir nhiéu ngudn vén khac
nhau, chinh vi vay niang lyc tudi ngay cang duoc nang 1&n. Tuy nhién so véi yéu cau
Clia san xuat néng nghiép theo hudng hién dai hoa, phat trién cac ving chuyén canh
cay cdng nghiép, mo rong dat san xuat cho dong bao cac dan toc mién nui, ving cao
thi kha nang cung cap nudc tir cac cong trinh thuy lgi van con nhiéu kho khan. Mac du,
hién nay toan tinh co trén 260 cong trinh thuy lgi vira va nho (15 hd chira, 50 ao bau
nho, 100 dap dang kién cd, 85 dap tam, 8 tram bom, 8 cong trinh k&) véi tong nang luc
thiét ké tudi cho 41.519 ha, song do da s 1a dap dang va ao bau nho nén kha nang trix

nudc dé cung cap trong mla kho rat han ché.
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Bing 2: Ngudn nuwéc twéi thanh long tai huyén Ham Thuan Bic va Ham Thuin Nam

Nguén nuéc (%)
TT | Dia phuong

Thiy lgi | Giéng khoan | Nwéc troi

1 Ham Thuan Nam | 46,67 61,43 14,76

2 | Ham Thuan Biac | 35,56 78,89 16,67
(Nguon. S¢ Nong nghiép va phat trién néng thén Binh Thudn).

Mang ludi dién duoc phat trién rong khap trén toan tinh, tuyén dudng diy Phan
Rang — Phan Thiét van hanh dién ap 66 KV dugc nang 1én dién ap 110 KV. Tinh dén
cubi nam 2000, trén dja ban tinh c6 1.745 km dudng ddy, bao gdm 845 km tuyén trung
thé va 900 km duong ha thé, 1.442 tram bién ap Vi tong dung luong gan 100.000
KVA,; 107/111 x&, phuong, thi trdn c6 dién ludi, 69,26% sd ho dan dung di¢én. San
lugng dién tiéu thu toan tinh 1a 166 triéu kwh, dién binh quan 160 Kwh/nguoi/nam.
Ngoai ra dd xay dung nha may dién Diezel Phii Quy 06 may phat v6i tong cong suat
3.000 KVA. Pén nay, d4 phat trién thém 588,8 km duong day trung cao thé, 527 km
duong ddy ha thé, 450 tram bién 4p véi tong dung luong 51.520 KVA, nang sé ho sir
dung dién 1&n 82,1% va muc tiéu thy dién binh quan dau nguoi 1én 227 Kwh/nim;
100% s6 phuong x4 ¢ dién, trong d6 c6 119/122 phudng x4 sir dung dién ludi qubc
gia.

2.1.3 Giéi thiéu vé cay thanh long

2.1.3.1  Gidng va ching logi

Theo Vién nghién ciru cay an qua mién Nam thanh long Viét Nam chi c6 mot
loai duy nhat, d6 1a loai Hylocereus undatus (Haworth) Britton & Rose, thudc ho
xuong rong Cactaceae. Hién nay & mién Nam thanh long dugc trong phd bién véi hai
dong/gidng 14 thanh long Binh Thuan va thanh long Cho Gao — Tién Giang.

Qua khao sat ctia S6 Nong nghiép va PTNT Binh Thuan trong san xut cho thiy
thanh long Binh Thuan c6 nhiéu hinh dang quéa khac nhau : qua dai va qua tron. Theo
kinh nghiém cua nong dan thi dang qua tron dat hiéu qua kinh té cao hon. Tuy nhién
dén nay van chua c6 bao céo khoa hoc nao chinh thirc khang dinh van dé trén, nhiing

nim gan dy ba con thuong chon gidng qua tron dé trong va hom gidng thuong chon



vao khoang thang 10 ciia nhiing canh d¢& mot 1an cho qua trong nim dé wom trong
bong ram tir 15 — 30 ngay roi dem trong. Vi vay, dé co két luan chinh xac vé gidng
thanh long dang trong tai Binh Thuan, Trung tdm nghién ctru phat trién thanh long
dang xay dung dé tai « Swu tam va phan ldp giong thanh long ruét trang hién dang
trong tai tinh Binh Thudn » dé c6 két luan chinh xac vé van dé nay.

Ngoai ra, Vién cdy an qua mién Nam d4 lai tao, chon loc va dua vao san xuit
dugc 01 giéng thanh long rudt do, day 1a giong dd duoc Bo Nong nghiép & PTNT
cdng nhan nam 2005 co tén 1a « Long Dinh 1 ». Trung tam Khuyén noéng tinh Binh
Thuan d4 t6 chirc trong thir nghiém, hién nay toan tinh c6 khoang trén 10 ha thanh long
rudt d6. Voi cac dic tinh : Sinh trudng trung binh, canh ngan mau xanh nhat, kha ning
ra hoa gan nhu quanh nim, ty 1& ddu qua trung binh, trdi nho, ngot, ruét mém hon
thanh long ruot trang.

Theo cac chuyén gia dinh dudng thanh long rudt do c6 ham lugng lycopene,
vitamin cao..., c6 kha ning ngira ung thu, giam huyét ap, nén du gia cao hon thanh
long ruot tra‘ing nhung van dugc ngudi tiéu dung lya chon. P ngot va ham luong
Vitamin C déu cao hon thanh long Binh Thuan va thanh long Chg Gao. Trong lugng
trung binh khoang 0,5 kg/trai, 16n nhat dat 0,8 kg/ trai.

Thoi diém nay Cong ty Thanh long Rong D6 (Tp. H6 Chi Minh ) thu mua thanh
long rudt do xuat sang My véi gia 45.000 dén 50.000 dong/kg, cao gap 4-5 lan thanh
long rudt trang; tai Hop tac x4 Thanh long Chg Gao (Tién Giang) nhiéu doanh nghiép,
siéu thi ky hop dong dat mua thanh long rudt do Long Pinh I voi gia 50.000 dong/kg.
Va tai Binh Thuan cac thuong 1ai dit mua thanh long rudt d6 dé ban cho khach du lich
nhung van khéng c6 hang.

Cung trong thanh long rudt do, 6ng Ngé Xuin Nghiém, thén Phd Nhang, xa
Ham Hiép cho biét: “Thanh long rudt d6 bay gio dat nhu tom tuoi! 100.000 dong/kg
tai cac quay ban I¢ & x4 Ham My, 50.000 dong/trai loai 0,5 kg tai vuon, nhung khong
6 nhiéu dé ban”. Ong Nghiém con cho biét thém, s& di thanh long rudt d6 duoc gia va
hit hang 1a do cubi nim 2009, n6 c6 mit & My, duoc thi trudong My dénh gid cao vé

chat luong va tiép nhan véi sd lugng khong han ché. Mit khac, ngudi tiéu ding trong



nuéc d4 biét dén chat luong thanh long rudt do; trong khi, dién tich thanh long rudt do

dén tudi thu hoach con qua it, ca nude mdi cé trén 30 ha (Binh Thuén co trén 10ha).

Thanh long rugt trang vé do
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Thanh long rugt trang vé vang Thanh long Binh Thuan

Ngoai ra trén thé giGi con c6 loai rudt trang, vo vang va vién nghién ctru cdy an
trai Mién Nam con du nhap 6 giong thanh long tir Pai Loan la A1, B1, VN, C1A15.
C1AB, rudt do va da duoc trong khao sat tai vudn tap doan Vién Ngién ciru Cay dn qua
Mién Nam. Tuy nhién, trong san xuat cha yéu nong dan Binh Thuan van st dung
gidng thanh long rudt tring.

2.1.3.2  Pdc diém ciia cdy thanh long

Cay thanh long (Hylocerus undatus) c6 ngudn goc tir sa mac Nam My duoc
nhap vao nudc ta 1am cay canh. La cdy c¢6 ngudn gdc nhiét d6i, chiu nhiét gioi, nén
trong dugc & mot sd ving ndng. Mot sé loai chiu duoc nhiét d6 tir 50 — 55°C, nhung
khéng chiu duoc gia lanh. Than canh chira ham luong nude 16n nén cdy cé thé chiu
dugc han trong thoi gian dai. Chdng thich hop khi tréng & nhitng noi ¢6 cuong do anh
sang manh. Nhiét do thich hop tir 21 — 29°C va lugng mua thich hop nhét trung binh tir
600 - 2000 mm. Thanh long khong kén dat, pham vi trong kha rong, dat khong nhiém
phén va min, chon ving dat cha dong nudc tuwdi mua kho, thoat nude tét trong vu

mura, dat thit hay cat pha déu trong tot, ting canh tac tir 30-50cm 12 tét nhat va pH=4-5.
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La mot cay trong sinh trudng tot voi didu kién khi hau, dat dai cia Binh Thuan,
khong kén dat lai nhanh cho thu hoach (chi sau mot nim tréng — thoi gian xay dyng co
ban ngin) nhung dat nang suit qua tuoi binh quan cao khoang 200 ta/ha, nhimg vuon
tham canh c6 thé dat ning suat 290 — 300 ta/ha (Nguon : Phdng vdn sdu ndng dan). La
cay chiu anh huéng manh cia quang ky vi vay ciy thanh long c6 thé dung &nh sang
dén dé diéu khién cho cdy ra qua vu nghich.

Chat luong trai thanh long duoc quan tim tir khi nd bat dau tré thanh mot san
pham xuat khau. Thanh phan dinh dudng trai thanh long duoc Vién cong nghiép Thuc
Pham Singapore phan tich cho thay thanh long gidu sat, sorbitol, va dic biét rat giau
kali, nang luong thap tot cho nguoi c6 tudi va ngudi béo phi.

Bing 3: Thanh phan dinh dwédng ciia trai thanh long (100 gr thit qua)

TT Thanh phan Pon vi Ham luong
1 [ Poam % 85.3
2 | Nang lugng Kcal 67.7
3 | Protein g 1.1
4 | Chatbo g 0.57
5 | Cacbohydrates g 11.2
6 | Chatxo g 1.34
7 | Canxi mg 10.2
8 | Phospho mg 27.5
9 | Natri mg 8.9
10 | Magie mg 38.9
11 | Kali mg 272
12 | Sat mg 3.37
13 | Kém mg 0.35
14 | Sorbitol mg 32.7

(Nguon: Vién Céng Nghé Thuwc Phdm Singapore)

Vé chét luong cua trai thanh long c6 thé tém tit nhu sau :



e Trai thanh long c6 dd 16n vira phai, mau do, tai trdi mau xanh tuoi co6 thé vi
nhu vay rong, trai c6 hinh dang rat dep, c6 vé linh thiéng ding dé tho clng,
chung lam canh dep.

e V& chit lugng trai thanh long c6 dic diém chung: nghéo ning luong, rat giau
kali, phospho, sorbitol, nhiéu vi lugng. Thanh long 1a loai trai cay giau dinh
dudng, co tac dung chong 140 hda va rat phi hop véi nguoi co tudi va nguoi
béo phi.

2.1.3.3  Dién tich, ning sudt, san luong

Dién tich:

Thuc hién Quyét dinh s6 518/QD-UBBT ngay 04/03/2005 caa UBND tinh vé
quy hoach phat trién cdy thanh long; trong nhiing nim qua gan lién véi thuyc hién
chuong trinh chuyén ddi co ciu cdy trong loi thé thi cay thanh long d& gop phan 1am
taing nhanh gia tri san xudt ciia nganh trong trot va lam gidu cho nong dan dang ké,
binh quan mdi ha thanh long cho thu nhap 80-100 triéu/ha (Nguon: phéng van nong
dan). Gia tri san xuat thanh long hang nam dat 800 - 900 ty déng/nam, chiém 25% gia
tri san xuat nganh trong trot. Tlr nim 2005 dén nay, dién tich thanh long tréng méi
tang nhanh va déu vuot so vai ké hoach.

Theo s6 liéu thong ké dén cudi nam 2009, tong dién tich thanh long tinh Binh
Thuan dat 11.876 ha. Trong do, tap trung nhiéu nhat tai huyén Ham Thuan Nam (6.471
ha), huyén Ham Thuan Béc (4.150 ha), chiém gan 90% tong dién tich cta toan tinh,
dién tich con lai phan bd rai rac & cac huyén Bic Binh (505 ha), Ham Tan (116 ha),
Tuy Phong (25 ha), Tanh Linh (15 ha), thi x4 Lagi (304 ha) va Thanh phé Phan Thiét
(209 ha).



Béng 4. Dién tich thanh long Binh Thuin qua cac niam 2005 — 2009

Tong dién | Trong méi | Dién tich thu
Niam tich (ha) (ha) hoach (ha)
2005 5.799 820 4.880
2006 7.009 1.210 5.281
2007 8.993 1.984 7.000
2008 10.663 1.690 8.561
2009 11.876 1.213 9.673

(Nguon: Trung tAm nghién citu phdt trién thanh long)

Cay thanh long chil yéu duoc trong trén ving dat xam & cac huyén Ham Thuan
Nam, Ham Thuan Bic, Bic Binh, Phan Thiét va dat cat pha ¢ huyén Ham Tan, Tuy
Phong. Tuy nhién dién tich cho ning suat va chu ky khai thac 6n dinh dai nhat van 1&
trén dat xam phl sa c6 va dat xam trén da granit, da cat.

Trong nhiing nam gan day dién tich thanh long c6 hé s6 taing manh, toc do ting
truong qua cac nam 2005 — 2009 trung binh khoang 19,8%/nam. So véi nam 2005,
dién tich nam 2009 ting gap 2 lan. Nam 2007, dién tich trong méi ting rat cao do nong
dan dau tu trong 6 at, sang cac niam tiép theo tinh chu trong nhiéu hon dén chat luong,
quy hoach viing trong nén dién tich ting cham lai. Pén ngay 05/3/2010, dién tich thanh
long trong méi trén dia ban tinh 14 295 ha/ 1.235 ha ké hoach.

Pé tiép tuc phat trién viéc trong trot cdy thanh long, UBND Binh Thuan d4 ra
quyét dinh diéu chinh dién tich dat qui hoach phat trién cdy thanh long. Theo quyét
dinh 2115/QD-UBND ngay 03/08/2009 ciia UBND tinh Binh Thuan phé duyét diéu
chinh Quy hoach ving trong thanh long dén nam 2010 va Quy hoach phat trién thanh
long dén nam 2015 trén dia ban tinh, dién tich thanh long dy kién s& dat 13.000 ha
trong ndm 2010 va dén nam 2015 s& dat 15.000 ha. Trén co so tinh loi thé vé diéu kién
tu nhién, hiéu qua kinh t& va kha ning canh tranh; kha ning md& rdng thi truong tiéu
thy thanh long, quy hoach phat trién thanh long cia tinh ¢ dé xuat 03 phuong 4n mo

rong quy mo phat trién dién tich thanh long Binh Thuan nhu sau:



Bing 5. Pi¢u chinh quy hoach phat trién thanh long giai doan dén nim 2010:

QH dén 2010 | Piéu chinh | Diéu chinh | Diéu chinh

Hién trang | (518/QP- | QH dén 2010 | QH dén 2010 | QH dén 2010

Dia phuong nam 2008 CT.UBND) | Phwong anl | Phwong an2 | Phwong an 3
TP. Phan Thiét 280 300 300 300 280
Thi x3 La Gi 267 210 500 400 267
Tuy Phong 25 30 100 50 25
Bac Binh 460 650 650 500 460
Ham Thuan Bac 3.500 2.500 4.420 4.000 3.690
Ham Thuan Nam 5.925 6.000 6.900 6.630 6.177
Ham Tan 101 290 130 120 101
Ténh Linh 15 20 0 0 0
Tong s 10,573 10,000 13,000 12,000 11,000

Bing 6. Pi¢u chinh quy hoach phat trién thanh long giai doan tir nim 2011 dén 2015:

Hién trang | QH dén 2015 | QH dén 2015 | QH dén 2015

Dia phwong nam 2008 Phwong an 1 Phuwong an2 | Phwong an 3
TP. Phan Thiét 280 350 320 300
Thi x4 La Gi 267 800 750 400
Tuy Phong 25 200 150 50
Bic Binh 460 1.000 800 500
Ham Thuan Bac 3.500 5.000 4.680 4.150
Ham Thuan Nam 5.925 7.350 7.100 6.480
Ham Tan 101 300 200 120
Ténh Linh 15 0 0 0
Tong s6 10.573 15.000 14.000 12.000

Tinh da x&c dinh, tuy theo diéu kién thi trudng va kha ning canh tranh trong

tirng thoi ky dé phat trién quy mo dién tich thanh long phd hop va phan tich lya chon 3

phuong an.

- Phuong an 1 duoc lya chon 1a phuong 4n c6 kha thi dé trién khai thyc hién.

Do hién nay, thanh long tinh Binh Thuan 13 mat hang trai cay xuat khau dang duoc cac

nudc ua chudng, dd xuat khau dén 19 nudc trén thé gidi; trong khi do6 tinh con co loi

thé vé diéu kién ty nhién; kha niang dat dai, ngudn nudc thuan loi, cling nhu trinh do va

kinh nghiém san xuat thanh long dé mé& rong, phat trién dién tich thanh long gép phan

chuyén ddi co cau kinh té cua tinh, ting thu nhap va lam giau cho néng dan. Tiém
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ning mé rong thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc ddi véi san pham thanh long van
con nhiéu.

Ngoai ra phuong an 1 duoc sy dong thuin cao cua chinh quyén dja phuong,
dugc hau hét nong dan ung ho, phl hop véi quy hoach phét trién ctia huyén va tinh
trong giai doan tir 2010 dén 2015.

- Phuong 4n 2 duoc thyc hién trong truong hop thi truong moé rdng nhung cod
nhiéu ddi thii canh tranh thi dién tich diéu chinh dén 2010 1a 12.000 ha; dién tich mé
rong dén nam 2015 14 13.000 ha. Phuong an 2 chua phat huy va tan dung dién tich dat
dai g0 d6i va ngudn nudc ddi dao cua cac cong trinh thiy loi dang duoc dau tu trén dia
ban tinh.

- Phuong 4n 3 duoc thyc hién trong truong hop thi truong moé rdng nhung cod
nhiéu d6i tha canh tranh thi diéu chinh quy hoach dén 2010 14 11.000 ha; quy hoach
mé& rong dén 2015 1 12.000 ha. Phuong 4n 3 ciing nhu phuong an 2 1a khong phat huy
duoc loi thé vé diéu kién tu nhién, chua tao ra stc dot phé trong viéc phat trién cay co
loi thé cua tinh.

Do vdy, UBND tinh diéu chinh Quy hoach ving trong dén nim 2010 va Quy
hoach phat trién thanh long dén nam 2015 trén dia ban tinh chon lya phuong an 1 dé
thuc hién.

Theo quy hoach viing c6 dién tich trong nhiéu nhat s& van 1a hai huyén Ham
Thuan Nam va Ham Thuan Béc. Pic biét Ham Thuan Nam, véi dién tich quy hoach
dén nam 2015 hon 1,47 lan so voi Ham Thuén Béc, va hai ving nay chiém dién tich
tréng thanh long 1a 82%. Tinh xé4c dinh phai wu tién, tip trung phét trién san xut thanh
long theo hudng an toan VietGAP dé bao dam vé sinh an toan thuc phém phuc vu cho
tiéu ding va xuat khau trong thoi ky hoi nhap va giit dugc thanh qua tdi thiéu dién tich
thanh long d& co 1a 11.000 ha.

Phat trién dién tich thanh long cta tinh dén 2010 1a 13.000 ha, dén nam 2015
m& rong 1a 15.000 ha, trén co so phat huy va tan dung ngudén nudc doi dao cua cong

trinh thay loi Pai Ninh, cua hé théng din nudc tir kénh 812 — Chau T4 tir Bac Binh vé



Ham Thuan Bac dé phét trién ving thanh long tap trung ciia huyén Bac Binh va Ham
Thuan Bic, dic biét 12 tai cac x4 gidp ranh giita huyén Bic Binh va Ham Thuan Bic.

Tai huyén Ham Thuan Bic mé rong dién tich trong thanh long mdi dén nim
2015 tai cac xa Thuan Hoa la 180 ha; Ham Tri 280 ha, Hong Son 450 ha, Hong Lién
180 ha, Thuan Minh 180 ha.

Tai Bic Binh md rong dién tich trong thanh long méi dén nam 2015 tai x4 Hong
Thai 350 ha, Chg Lau 140 ha, Hai Ninh 120 ha, Binh An 100 ha.

Phat trién md rong thém dién tich thanh long tai cac x4 ving cao huyén Ham
Thuan Nam nhu x4 Ham Thanh dat 1.400 ha dén nim 2015, Him Cudng 900 ha, Tan
Lap 400 ha, Thuan Nam 600 ha, Ham Minh 1.000 ha, Tan Thuéan 840 ha khi céng trinh
thary loi Song Moéng — Kapet hoan thanh. Ngoai ra, dién tich thanh long con phat trién
trén dién tich dat doi go khong tréng lua tai cac xa giap ranh giira hai huyén Ham Tan
va Ham Thuan Nam; va huyén Ham Tan (xa Séng Phan 110 ha) khi cdng trinh Séng
Dinh 3 hoan thanh.

Tuy nhién, néu dya trén téc do tang dién tich trong thanh long tai Binh Thuan tir
2005- 2009 (bang 4), nhitng nim gan ddy miat hang thanh long phat trién manh va tao
gia tri kinh té kha cao nén nong dan dan chuyén sang md rong dién tich nhiéu hon
khong dé y dén nhimng tic dong cua ngudn cung ting manh, néu UBND va S¢ Nong
nghiép &PTNT tinh Binh Thuan khong c6 nhimg chuong trinh hét stic dic biét dé quy
hoach dién tich thanh long mét cach nhanh chéng thi ké hoach dat 15.000 ha dén nam
2015 ¢ thé vuot xa.

Nang sufit, san lwong:

Thanh Long Binh Thuan cho ning suit twong ddi cao, binh quan vao mua
thuan: 40 kg/tru, mda nghich: 20 kg/tru trong dwong voi khoang 30 tin/ ha (Ngudn:
Phong vin néng dan).

San lugng thanh long nam 2009 dat 260.000 tan, tang 10% so v61 2008, va tang
168,6 % so v6i nam 2005 (Ngudn: Trung tdm nghién ciu phdt trién thanh long). San

luong tang cao nhat 1a nam 2008 ting 67,1%.



Bang 7. Niing suét, san lwgng thanh long tinh Binh Thuin 2005 — 2009

Chi tiéu PVT | 2005 2006 2007 2008 2009
Nang suat Tan | 19,84 | 24,59 21,67 27,5 26,88
San luong Tan | 96.806 |129.852 | 141.400 | 236.067 | 260.000

Tir sO lidu trén ta thay rd san luong thanh long trong tinh ting nhanh trong
nhitng ndm vira qua vi nhiéu 1i do, nhung li do quan trong nhat 1a nguoi nong dan biét
chong dén dé xt li ra hoa trai vu. Tir khi chong dén dé cho mua trdi vu , san luong binh
quan ting cao tir 40-50 tan/ha/nim. Thong thudng niang suit vu chinh thuong cao hon
vu nghich, nhung chét lugng va gia ban c6 thap hon vu nghich, do d6 gia tri ciia vu
nghich thuong cao hon so voi vu chinh tir 5.000-6.000 d/kg. Chinh nhd véy, nhiéu ho
tréng thanh long d& c6 cudc séng kha gia, ho khong ngan ngai bo ra ca vai chuc triéu
dong lip dat hé théng dién chiéu sang dé kich thich thanh long ra hoa, trdi ma mau
chin (Nguon : Phéng vin néng dan).

Dé dat duoc ké hoach cia UBND tinh Binh thuan vé san luong dén nam 2010 1a
317.480 tan, ning suat binh quan dat 276 ta/ha; va dén nam 2015 dat 392.400 tan, ning
suit binh quan dat 280 ta/ha (Ngudn: Quyét dinh 2115/0P-UBND) thi can phai co ké
hoach nang cao k¥ thuat trong trot cho nong dan tréng thanh long trong todn tinh.
Ngoai ra, tinh Binh Thuan can rat nhiéu sy hd tro tir phia nha nudc va cac to chirc qubc
té dé mo rong thi truong xuat khau cho thanh long, néu khong, khi san luong thanh
long duoc ting cao ma thiéu thi truong tiéu thy s& gy ton that khong nho cho nguoi
dén va tinh Binh Thuan noi riéng, ma con cho ca thi truong thanh long cta ca nudc ta
néi chung. Tap trung phat trién thanh long an toan dé dam bao phat trién bén viing; tap
trung san xuat theo VietGAP, bao quan ché bién nghién ciru ting thoi gian, tang gia tri
cho san pham thanh long (hién tai mgi chi bao quan duoc trén dudi 20 ngay).

2.1.34

Hién nay, toan tinh co trén 200 co sé thu mua thanh long, tiéu thu va xuat khau

Tinh hinh thu mua, tiéu thy va xudt khdu thanh long

thanh long, trong d6 c6 11 doanh nghiép xuat khau truc tiép. Bén canh d6 con c6 mang
luéi thuong 1ai thu gom thanh long tir nha vuon ban lai cho cac vya ban budn, hodc

cong ty kinh doanh, xuat khau.



Thanh long dugc tiéu thu trén thi truong ¢ dang trai cay tuoi dudi 2 hinh thuec:

- Tiéu thu ndi dia: chiém khoang 20 — 30% san lugng; thi truong tiéu thu chu
yéu 1a cac tinh khu vuc phia Bic (nhu Nam Dinh, Hai Phong, Ha Noi,...), mot sd tinh
mién Trung (Binh Pinh, Thira Thién — Hué, Vinh,...) va Dong Nai, TP. HCM,... Phan
|6n thanh long duoc cung tmg tai cac chg, mot phan dugc tiéu thu tai cac siéu thi, nha
hang, khach san, chiém hau hét thi phan ca nudc hién nay. Thi trudng trong nude nhin
chung c6 mé rong ra nhiéu tinh va thanh phé tuy nhién viéc bao quan qua thanh long
trong qué trinh van chuyén luu thong ndi dia chwa duoc chu ¥, chat luong qua chua tét,
d6 dudng thap. C6 thé noi viéc mé rong thi truong trong nudc chua twong Xing véi
tiém nang.

- Xuét khau: khoang 70 — 80% san luong; trong do, xuit khau chinh ngach
khoang 15 — 20% (do céc doanh nghiép Binh Thuan truc tiép xuat khau va mot sb
doanh nghiép & TP.HCM mua hang caa Binh Thuan dé xuat khau), con lai khoang 60
— 65% duogc van chuyén ra cac tinh bién gidi phia Bac dé tiéu thu tai Trung Qudc (ban
tryc tiép cho thuong nhan Trung Qudc, ban cho cac doanh nghiép khac tai bién gioi dé
ho xuat khau sang Trung Qudc theo dang tiéu ngach). (Nguon: S¢ céng thuong Binh
Thudn)

* Gi4 tri kim ngach xuét khau:

Bing 8. Kim ngach thanh long xuit khiu qua cic nim 2005 - 2009

% Xuat Kimngach | Giatrung
Xuat khau | khau/ San xuat khau binh

Nam (tin) luong (triéu USD) | (USD/tan)
2005 21.376 22,08 10,43 487,93
2006 22.248 17,13 13,58 610,39
2007 29.137 20,62 15,304 525,24
2008 25.005 10,59 14,915 596,48
2009 18.727 7,20 11,882 634,48

(Nguon: S¢ Cong Thiong Binh Thudn — Kim ngach xudt khdu chi thong ké doi
VGi cdc doanh nghiép cia tinh xudt khau tric tiép thé hién trén to khai hdi quan)
Tir bang sb lidu trén ta thiy san lugng xuat khau thanh long tang nhanh & céac

nam 2005 — 2007, nhung c6 xu huéng giam trong 2 nim gan dy. Theo s6 liéu thong



ké va b&o cao cua cac doanh nghiép, nim 2009 cac doanh nghiép xuat khau thanh long
tinh d4 xuat khau theo con duong chinh ngach 18.727 tin (bang 74,89% so véi nim
2008), kim ngach xuét khau 11.882 triéu USD (bang 79,66% so v6i nam 2008). Nhu
vy, nam 2009 ca sb lugng va kim ngach xuét khau déu tut giam so véi nam 2008.
Nguyén nhan 13 do ting dién tich trong qué nhanh (tu phat) ma néng dan khéng cha y
dén cac yéu cau chét lugng cta ngudi tiéu dung, canh tranh vé gia véi cac nudc nhu
Thai Lan, Israel, Colombia, ... v&i chung loai da dang hon, chat lwong 6n dinh hon, c6
nhitng wu thé canh tranh vé chi phi, nhat 1a chi phi van chuyén. Thanh long Viét Nam
khi xuat khau phai chiu chi phi van chuyén kha cao. Hai hinh thic van chuyén hién
nay la bang duong thay va hang khéng. Cac dudng bay tir Viét Nam di chau Au khong
c6 nhiéu, cudc van chuyén caa Viét Nam tir 4 — 5 USD/kg (Nguon: Phong vin doanh
nghiép). Hai nim 2008 — 2009 cac d6i tac nudc ngoai dat hang it vi tiéu thy cham do
tac dong cta suy giam kinh t& va rao can ky thuét ciia nuéc nhap khau, va trong nim
2009 Pai Loan d cAm nhap khau thanh long Viét Nam nén san luong giam manh.

V6i 11 doanh nghiép thu mua thanh long xuat khau trén dia ban tinh Binh
Thuan c6 tong cong suat 30.000 — 50.000 tan/ndm; trong 2 nim 2007 — 2008 san lugng
thanh long xuét khau truc tiép thong qua cac doanh nghiép tai Binh Thuan ting khé so
V6i nhitng nam trudc. Tuy nhién nam 2008, 2009 mot s6 doanh nghiép gip kho khin
Vvé thi truong nén xuat khau giam sat: doanh nghiép giam it nhat 1a DNTN Rau qua
Binh Thuan (gidm 12,8% vé lwong, kim ngach gidm khéng déang ké, chi 1,3%); mot sb
doanh nghiép sut giam 25 — 30% Vvé lugng va kim ngach 1a DNTN TM Phuong Giang,
cong ty TNHH thanh long Hoang Hau va cong ty TNHH Vian Binh. Sut giam nhiéu
nhét 1a céng ty TNHH Vina Hsin Gon (gidm 57,7% vé liong va 59,4% Vé kim ngach)
va cong ty TNHH Kiéu Nga giam 77,9% vé lugng va 74,1% vé kim ngach (2 cong ty
nay sut giam nhiéu do mat thi truong Pai Loan), (Ngudn: Sé cdéng thiwong Binh
Thudn).

* Thi trudng xuat khau:



Theo sb liéu thong ké cia Téng cong ty rau qua Viét Nam: Thanh long Viét

Nam bat dau xuat khau tir nam 1990 voi 2 thi truong 12 Pai Loan va Uc, s6 luong

khiém tén 13 vai chuc tan.

T nam 1991 dén nay, hang nam trai thanh long ngay cang tang vé s lugng

xuat khau va thi trudng nhap khau.

Bing 9. Kim ngach xuit khiu thanh long qua céc nim ciia mot sé thi trweomg chii yéu

bVT: USD
Thi truong 2005 2006 2007 2008 2009

Hong Kong 3.310.800 4.178.200 3.076.200 2.377.890 266.000
bai Loan 3.776.400 3.906.100 3.793.200 3.685.330 602.200
Malaysia 1.058.300 569.100 418.000 366.260 543.200
Singapore 1.046.900 1.597.500 1.580.100 1.647.030 1.608.100
Trung Quéc 156.300 546.800 2.276.200 868.300 2.429.000
Indonesia 55.500 879.300 1.200.680 1.476.200
Thai Lan 984.400 1.767.600 1.972.400 2.127.620 1.880.000
Phéap 1.400 5.800 7.300
Durc 62.500 20.800 12.600 103.600
Ha Lan 47.200 893.000 1.013.800 2.033.800 2.112.400
Canada 54.900 268.400 78.740

Anh 26.000

My 40.000 69.500
Cac nudc khac 200 9.100 451.000 784.000
Tong cong 10.443.000, 13.579.200 15.304.200 14.915.250 11.881.500

(Nguon: S¢ Céng Thwong Binh Thudn)

- D6i véi thi truong chau A: Thi truong xuat khau chinh cua thanh long Binh
Thuan 14 cac nudc chau A, trong d6 nhiéu nhat 1a Pai Loan, Hong Kong chiém khoang
60%, con lai 1 cAc thi trudng nhu Singapore, Malaysia, Trung Quédc. Qua cac chuong
trinh khao sat thi truong cho thdy, Trung Qudc mot thi trudng tiéu thu rat 1on san
luong thanh long xuat khau cia tinh qua duong tiéu ngach va qua cac doanh nghiép
gitta Viét Nam va Trung Qudc. Nhung nam 2009 kim ngach xuit khau chinh ngach
vao thi truong ndy ting dang ké (chii yéu 1a do DNTN TM Phuong Giang chuyén tir
xuit khau tiéu ngach sang chinh ngach). Tuy nhién, luong thanh long xuat khau chinh

SO V&i san luong ban vao thi truong Trung Qudc (udc tinh) chiém ty 1& rat thap,
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khoang 2 — 3% (Nguon: Sé céng thwong Binh Thudn). Nguyén nhan chinh Ia phia
Trung Quéc khuyén khich ngoai thuong bién gii voi nhitng nude cd chung bién gioi,
cac doanh nghiép Trung Qudc khong dit hang nhap khau chinh ngach (do phai chiu
thué chinh ngach, 1ap nhiéu hd so, thi tuc thanh toan,...) ma chi dit hang véi cac
doanh nghiép phia Viét Nam dé nhap khau khong chinh thirc qua bién gi¢i nham muc
dich huong uu dai thué nhap khau tiéu ngach cua phia Trung Quédc va khdng phai 1ap
hd so thi tuc xuat khau; do vy mot sé doanh nghiép cua Binh Thuan cling mudn thu
tuc don gian nén khoéng xuat khau truc tiép ma chi yéu 1 béan tai Binh Thuan hoic tai
c4c tinh bién gigi phia Bic cua Viét Nam va xuit khau sang Trung Qudc qua dudng
xuat khau khong chinh thirc (cht yéu mua dut ban doan gitta thuong nhan Viét Nam
véi thuong nhan Trung Qudc theo ting 16 hang) duéi danh nghia giao dich ciia cu dan
bién giéi (Ngudn: Phong vin doanh nghiép). Thoi gian gan day phia Pai Loan, Trung
Qudc dang khép lai cac quy dinh dé ngan chin rudi duc qua, vé sinh an toan thuc pham
ddi voi trai cay nhap khau tir Viét Nam. Pic biét 1a Pai Loan dang yéu cau thanh long
phai xir 1y bang nhiét trude khi xuat khau. Pay 1a van dé gay kho khin va ting gia
thanh cho thanh long xuat khau. Va nam 2009 do mét 16 hang thanh long cia cong ty
TNHH TM-XNK Kiéu Nga va mot sé co sé dong goi khac st dung chat bao quan co
chta hoat chit Prochloraz vao Pai Loan nén nudc ndy cam nhap khau 1am sut giam gia
tri xuat khau rat 16n.

- Thi truong chau Au ngdy cang phat trién qua cic nim, san pham dat tiéu
chuan EurepGAP dang timg budc tiép can va phat trién nhét 1a c4c thi truong Dirc, Ha
Lan va mot sé nude khac. Pic biét thi truong Ha Lan ¢6 xu hudng phat trién tot, kim
ngach xuat khau 3 nim gan day ting truong binh quan 39%/nim. Cac san phim thanh
long dat tiéu chuan chau Au duoc cac doanh nghiép trong va ngoai tinh xuat sang cac
nudc Puc, Ha Lan, Tay Ban Nha, Phap va Canada.

- Béi véi thi truong My, thanh long mudn vao My can hoi di ba diéu kién: nha
vuon san xuat theo hudng GAP; xuong dong goi di diéu kién, quy chuan xuat khau
qua My; san pham phai duoc chiéu xa diét con tring theo tiéu chuan My. Sau nhiéu

lan phia M§ dén Binh Thuan dé khao sat thuc té san xuat, dong goi va xuat khau thanh



long; dén cubi thang 10/2008 san pham thanh long cua trang trai Duy Lan (Binh
Thuan) d& duoc cong ty XNK Thuy san Son Son (TP.HCM) chiéu xa va xuat khau qua
My dau tién; tiép sau d6 cong ty TNHH Thanh long Hoang Hau 1a doanh nghiép dau
tién ctia Binh Thuéan ciing da xuat khau qua My 1 chuyén hang véi s6 lugng 12,5 tan.
Nhiing 16 thanh long d4u tién nay da duogc thi truong My tiéu thy. Sang nim 2009,
trang trai Duy Lan va cong ty Hoang Hau d3 xuat duoc 65 tin thanh long qua My. Tuy
nhién, do thi truong twong ddi xa khi xuat khau phai xir Iy qua chiéu xa 1a nhiing tré
ngai 16n cho thanh long Binh Thuan xdm nhap vao thi truong nay.

- Ngay 20/10/2009 Nhat Ban chinh thirc m& ctra tré lai cho thanh long Binh
Thuan noi riéng va thanh long ca nudc noéi chung. Ciing nhu thi truong My khi xuat
khau sang thi truong ndy cin phai qua xt 1y nhiét, Viét Nam chua chuan bi duoc hé
thdng xir 1y nén s luong thanh long vao thi truong ndy chwa nhiéu, chi yéu méi 1a
budc thur thi truong.

Qua nhimg sb liéu trén cho thay tinh hinh xuat khau thanh long (chinh ngach)
trong nam 2009 giam ca vé sd luong va kim ngach so v&i nam 2008. Vé don gia xuit
khau binh quan van binh 6n va c6 xu huéng ting 1én 13 mot tin hiéu dang muing. Phan
tich s6 lidu cling cho thay thi trudng thanh long trén thé gi¢i cua BinhThuan c6 nhiéu
tiém niang va c6 chiéu hudng gia ting trong cic niam tdi néu ching ta khai thac tiém
ning nay bang chat luong, gia ca va diéu kién thuong mai.

Tuy nhién bén canh d¢, thanh long ciing dang ding trudc mot sé yéu td kho
ludng, thi truong xuat khau chua 6n dinh va thiéu vimg chic nhat 1a cac thi truong kho
tinh nhu Nhat, My, Singapore, ... trong van dé kiém dich ma chi yéu 1a d6i tuong rudi
duc qua, Van dé tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham. Va yéu t6 rii ro cao trong viéc
Xuit khau thanh long theo hinh thirc bién mau vao thi trudng Trung Qudc, didu dang
quan tam Ia ty 1& xuat khau tiéu ngach chiém ty trong qua 16n.

2.1.3.5  Chdt lwong san pham va chitng thuc

Cung véi viée phét trién dién tich thanh long trong nhiing nim gan day dé dap
mg nhu cau xuat khau dam bao an toan vé sinh thuc pham, UBND tinh d4 ban hanh
chi thi s6 40/CT-UBND ngay 16/08/2007, thuc hién chi thi trén S& Nong nghiép va



PTNT, c4c nganh cd lién quan ciing chinh quyén dia phuong da dén strc chi dao quyét
liét cac bién phap nham ngan chan triét dé viéc lam dung chit kich thich, st dung
thudc bao vé trén thanh long va da dat duoc nhitng két qua dang ké. Hién nay, trén dia
ban tinh c6 4 don vi duoc To chirec quoc té IMO cap Chung nhan san xuét thanh long
an toan dat tiéu chuan GlobalGAP, véi tong dién tich 132 ha, gom:

- HTX san xuét thanh long Ham Minh : dién tich 30ha

- Trang trai Duy Lan : dién tich 11ha

- Trang trai san xuat thanh long Hoang Hau : dién tich 80ha

- Cong ty dich vu thwong mai Bao Thanh  : dién tich 11ha

Co quan kiém dich thuc vat Hoa Ky da cép gidy ching nhan cho 7 co s& ché
bién cia tinh c6 nha déng goi dat tiéu chuan chat lugng xuét thanh long qua My 1a:
HTX thanh long Ham Minh, céng ty TNHH thanh long Hoang Hau, cong ty Bao
Thanh, céng ty Phuc Duyén Thinh, trang trai Duy Lan, cong ty TNHH TM Phuong
Giang va cong ty Sadaco. Pong thoi phia My d4 cap danh sach, ma ving cho 16 diém
cua 5 don vi tr6ng thanh long trén dia ban tinh vaéi téng dién tich 560,2 ha c6 du diéu
kién dé cung umg thanh long qua M.

Ngoai ra, tinh dang huéng dan van dong cho cac HTX, nong dan thyc hién Qui
trinh thyc hanh san xuét nong nghiép tot (VietGAP) theo quyét dinh ciia Bo Nong
nghiép & PTNT Viét Nam. Tai Binh Thuan du nim 2009 da c6 hon 5.000 ho noéng
dan san xuat thanh long lap thanh 133 nhom lién két cing thuc hién theo Quy trinh
VietGAP véi dién tich gan 4.000 ha. Theo ké hoach, dén cubi quy 1I/2010 s& hoan
thanh 3.000 ha thanh long dat tiéu chuan VietGAP; dén cudi nam 2010 s& c6 5.000 ha
thanh long dat tiu chuan VietGAP. Binh Thuén s& tiép tuc trién khai 4p dung quy
trinh VietGAP ddi vé6i s6 dién tich thanh long con lai vao nhitng nam tiép theo.

Chat luong trai thanh long Binh Thuan hién nay tuong d6i tét, theo cac doanh
nghiép thanh long c6 thé dat 50 — 60% chét lugng danh cho xuit khau (Ngudn: phong
van doanh nghiép). Bén canh d6 ton tai mot van dé 1a chat luong thanh long Binh
Thuan khong dong déu, con nhiéu ho noéng dan thiéu kinh nghiém trong trot dan dén

chat lwong va san lugng thap. Mit khac, tdc do phat trién trong trot qua nhanh khién



viéc kiém soat chat lugng san phadm chua dugc quan tdim ding mirc cling anh hudng
khéng nho 1én chat lugng chung ciia thanh long.

2.1.3.6  Thwong hiéu, nhdn mac

Hién tai cac doanh nghiép xuat khau tryc tiép ctia Binh Thuan d4 va dang xay
dung thuong hiéu nhdn mac cho san pham thanh long, ting cudng uy tin xuat khau.
Bén canh d6 tinh Binh Thuan ciing d4 xay dung va dugc ghi nhan chi dan dia ly d6i
v6i mat hang thanh long dat tiéu chuan VietGAP, gitip cho viéc mua ban, xuat khau
thanh long s& thuan loi va an toan, vi ¢6 thé truy ngudn gc xuat xt hang héa qua ma
viing, m4 vach da chuan hoa. Pay 1a chimg nhan ngudn gdc, xuat xir hang hoéa - mot
cong cu hét strc quan trong giup binh 6n chat lugng va danh tiéng cua thanh long Binh
Thuan, mang lai loi ich cho doanh nghiép tham gia san xuét, kinh doanh mat hang c6
Xuat xt rd rang. Nguoi tiéu ding s& dugc cung cdp san pham dam bao chat luong.
Quan trong hon 13 bo sung gia tri cho san pham cua dia phuong, thiic day kinh té nong
thén va céc vung du lich. Thuong hiéu Thanh long Binh Thuan sé c¢6 co hdi vuot ra xa
hon nita va thdm nhap vao cac thi truong kho tinh nhu chau Au, My, Nhat Ban ma
true hét tap trung vao chau Au.

S¢ Khoa hoc va Cong nghé Binh Thuén d phé bién cho cac don vi kinh doanh
thanh long dang ky lam VietGap dé dugc cap phép chi dan dia 1y, nganh Cong thuong
Binh Thuan con yéu cau cac doanh nghiép tap trung mua thanh long & cac vuon da 1am
theo tiéu chuan VietGap véi gia wu ddi dé khang dinh rd rang thuong hiéu cua riéng
timg doanh nghiép xuét khau thanh long trong tinh ma con vi muc dich chung nang cao
va phét trién thuong hiéu Thanh long Binh Thuan.

2.1.3.7  Pinh huéng, muc tiéu phat trién san pham thanh long ciia tinh Binh

Thugn
Dinh huéng:

- Tap trung phat trién thanh long theo hudng an toan dé dam bao phat trién bén
virng; ting cudng ap dung cic tién bo ki thuat, cong nghé trong san xuit, bao quan,
ché bién nham tang san lugng hang hda c6 chat lugng tot dé nang cao hiéu qua kinh té,

tang thu nhap cho nguoi trong thanh long.
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- Xay dung ving chuyén canh san xuit thanh long theo hudng VietGAP,
GlobalGAP gan véi tap trung dau tu co so ha tang vé dién, duong, thuy loi; nha dong
g6i phuc vu cho viéc nang cao chat lwong san pham thanh long, ddm bao vé sinh an
toan thuc pham dé phuc vu cho y&u cau tiéu ding, ché bién va xuét khau.

Muc tiéu:

- Pén hét ndm 2010 dua dién tich thanh long cua tinh 1én 13.000 ha, dat san
luong 320.000 tan, voi gia tri kim ngach xuat khau dat 20 — 25 triéu USD, dong thoi
phét trién manh dién tich thanh long theo hudng an toan; phan d4u dwa dién tich thanh
long trén dia ban toan tinh san xuat theo quy trinh VietGAP dat 50% dién tich toan tinh
trong nam 2010.

- Phan dau giai doan 2010 — 2015 dat san lugng binh quan 392.000 tan; kim
ngach xuat khau dat tir 40 — 50 triéu USD.

2.2.  PHAN TICH CHUOI CUNG UNG THANH LONG BINH THUAN
So d6 3. Chudi cung trng thanh long Binh Thuin

HTX , XUAT KHAU
y Y "
NONG DAN DOANH NGHIEP [¢—» BAN SI »| BANLE NGUOI TIEU DUNG
A A A
\ 4
THU MUA BAN Si NHO

* Nhdn xét chung:
Chuoi 1.
Thanh long Binh Thuan dugc cung tmg chu yéu theo con dudng truyén thong
No6ng dan — Nguoi thu mua — Doanh nghiép/Vua ban si dia phuong — Vya
ban si ngoai tinh (ban si nho) — Nguoi ban 1€ — Nguoi tiéu dung.
Vi thanh long Binh Thuin dugc budn ban véi quy mé 16n nén ndng dan trong
thanh long s& ban cho nguoi thu mua/thuong 1ai dén mua tai vuon hoic ¢ diém tap

trung ciia nguoi thu gom gan noi tréng thanh long khi it hang. Nguoi thu mua phan



loai san pham va chuyén dén diém tap két san pham 16n ban cho doanh nghiép hoic
vira phan phdi dia phuong. Tir day thanh long duoc phan loai, so ché, dong gbi sau d6
doanh nghiép/vua ban si dia phuong xuat khau hodc tiéu thy trong nudc. Tai cac tinh
hodc thanh phd khac, cac vira phan phdi lai cho céc siéu thi hodc nhitng ngudi ban 1é &
cho hay & cac khu dan cu. Nguoi tiéu ding mua san pham tir nhitng ngudi ban 1é hoic
siéu thi dé sir dung.

Trong chudi cung tmg ndy mot sé nguoi nong dan rat ning dong, ngoai viéc s
hitu mot dién tich trong thanh long 16n, ho chit dong dam trach cac khau tir trong trot
cho dén tiéu thy, bao gdm ca vai trd nhu mot nguoi thuong 1ai dé thu gom thém cho du
s6 luong xuét khau.

Chubi 2:

Mot con dudng khac trong so dd chudi cung mg thanh long, xuat phat tir mot
nhoém ngudi nong dan trong hop tac x&. O d6 ngudi dimg dau cia hop tac x4 phat trién
san pham cta ho dé c6 thé ban cho nhitng khach hang khac nhu doanh nghiép hoic
xuat khau truc tiép. Vi du nhu HTX Ham Minh, HTX thanh long hitu co Pha Hoi ciing
dang tién hanh tim kiém thi trudng tiéu thu.

Chubi 3:

No6ng dan — Vuya ban si dia phuong — Vua ban si ngoai tinh — Siéu thi/ Nguoi ban 1é
— Nguoi tiéu dung

O kénh nay 16 trinh cta qua thanh long dugc rat ngan hon mét giai doan. Vua
ban si dia phuong s& thu mua san pham truc tiép tir nong dan. Néu ban theo cach nay
thi ngudi nong dan c6 thé ban duge gia cao hon chit it so véi ban cho ngudi thu mua.

2.2.1 NoOng dan

Theo sb liéu cia S6 Nong nghiép & PTNT Binh Thuan, hién nay tinh cd
khoang 20.000 ho noéng dan trong thanh long, tip trung cha yéu tai hai huyén Ham

Thuan Nam va Ham Thuén Bic.



So d0 4: Nong dan va cac mdi quan hé truec tiép
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2211 Dac diém

Qua khao sat thyc té, cac budi thao luan véi 30 nong dan trdng thanh long va
thdng tin tir S& Nong nghiép & PTNT Binh Thuan, két qua cho thiy trén dia ban tinh
c6 khoang 85 - 90% hd nong dan nho va khoang 10 — 15% ho nong dan 16n.

NOng dan nhé: Ho trong thap nhat 12 tir 2 — 3 sdo. Day 1a nhitng nong dan khong
c6 kha nang 1am 1én do thiéu vén va dién tich dat canh tic c6 han, chiu anh hudng
nhiéu cua thuong 14i, hodc HTX Vé gia ca, phuong thirc thanh toan va thu hoach,... Ho
khong c6 diém so ché, néu khong ban m#o, ban x8, ho tu thu hoach san phim bang
nhitng xe cut kit sau d6 chuyén sang nhitng ky nhua va duoc dit 18n xe tai (cua nguoi
thu mua), hoic tu ding nhimg phuong tién van chuyén khac nhu xe honda, xe ba gac
dé dua thanh long tir vuon dén thang diém tap két cia nguoi thu mua/vua ban si dia
phuong.

N6ng dan lén: Dién tich khoang trén 10 ha, ho thuong lap thanh céc trang trai
thanh long khéng chi san xuit ma con chit dong ban san pham cua ho cho cac khach
hang hodc xuat khau (nhu trang trai thanh long Duy Lan, Thanh Thanh,...). Nhimng
ngudi nay thudng ty xay dung khu so ché riéng ctia minh dé phan loai chat luong,
dong goi va ton trir dat tiéu chudn xuat khau. Cac phuong tién van chuyén cua ho da
dang va hién dai hon ndng dan nho (co ca xe tai).

Cay giéng thanh long hau hét dugc ndng dan tu san xuat, Xin cua ho gia dinh
khéc, gidng hién trong phd bién 1a thanh long rudt trang (100% gidng tu san xuat), co
kha nang sinh truong va phat trién tot trong diéu kién sinh thai ciia tinh, cho ning suét

cao, hinh dang trai dep, v mau do trong rudt mau trang. Giéng co thoi gian ra hoa tir



thang 4 — 9 duong lich (chinh vu), thoi gian tir d4u trai dén thu hoach khoang 28 — 32
ngay. Pdi v6i thanh long rudt d6 nong dan mua giéng tir Vién cdy dn qua mién Nam
véi gia khoang 10.000 — 15.000 d/nhanh, chi phi giéng cho 1 try khoang 60.000VND.

Xoay quanh van dé trong thanh long da phan nong dan déu mong muén nha
nuée hd tro dau tu co so ha ting nong thon (91%) va chinh séch cho vay dé& dang, don
gian hon (36,6%). V&i nhitng ho c6 tudi vudn trén 5 nim d 6n dinh duge ngudn vén
cho san xuat, nhung nhitng hd méi san xuit hoic mudn mé rong dién tich thi van con
kho khin vé vén va c6 nhu cau vay von rat cao vi chi phi dau tu ban dau cao (73,3%
ndng ho cé nhu cau vay vén), (Ngudn: Tong hop diéu tra).

2.2.1.2  Quy trinh tréng trot, cham séc

Lam dét

A 4

Chuén bj tru Chuin bi hom giéng Tréng Cham soc Thu hoach

Cay thanh long c6 thé trong duoc quanh nim, nhung theo kinh nghiém cia
ndng dan cé 2 thoi diém chinh xudng gidng thich hop nhét 1a thang 10-11 va thang 5-6
duong lich. D6 duge cho 1a Iic tét nhat c6 ké hoach gidm hom dé chu dong xudng
gidng. Qui trinh trong thanh long Binh Thuan kha don gian nhung dé nang cao chat
luong va san luong cho thanh long néng dan da quan tim dén ki thuét trong trot, ho
tham gia c&c cudc tap huan khuyén nong chuyén giao k¥ thuat (52,5%).

Thanh long duoc trong trén nhitng manh dét cat pha, dat xam bac mau, dat do
bazan,... Cach thiét 1ap vuon thanh long 1a nhimg khu dat duoc cay bira k¥, tao mat
phang dé dé thoat nudc chong ngap Ging; do quy dat khong con nhiéu ma nhu cau tréng
MGi ting nén hién nay néng dan con trong trén ca nhing thira ruéng thap, trong lua;
ndng dan co thé dung tru gd, tru gach hodc xi mang cbt sit dé trong thanh long. Hién
nay tru xi mang cét sat dang dugc st dung phd bién trong san xuat, tru cé kich thudc
dai 2 - 2,1 m; canh vuong ti thiéu 15 cm; khi tréng trén mat dat cao khoang 1,4 - 1,5
m, ph?m chon dudi mat dat khoang 0,6 m; phia trén tru c6 2-4 cong st 16 ra dai 20-25
cm duoc bé cong theo 4 hudng dung lam gid d& cho canh thanh long. Mbi tru dit 4
hom theo timg mat try, sau khi trong nong dan dung day cot hom vao try dé tranh gid

lam lung lay va d6 ngd. Cay thanh long duoc trong khoang cach 3x3 m (hang céch



hang 3m, tru cach tru 3 m), mat d6 1.100 tru/ha. Gia mot try khoang 70.000 VND, tong
chi phi dau tu cho mét try 14 120.000 VND cho téi khi thu hoach (Ngudn: Phéng vin

ndng dan).

Tru bé téng dé ning do Tru 9o dé nang do

Cay thanh long 1a cay chiu han, tuy nhién trong diéu kién nang han kéo dai néu
khong du nudc tudi s& 1am giam kha ning sinh trudng phat trién cia cdy va lam giam
nang suat. Do d6, nong déan tudi nudc thudng xuyén 2 lan/tuan dam bao di d6 am cho
cay phat trién. Vao mla néng ho dung rom ra, co kho, xo dira, lyc binh,... dé tu goc
giit am cho cdy. Ngoai viéc gitt am cho cdy bién phap d6 con gilp han ché sy phat
trién cta co dai. Giai doan sau khi trong, tia tit ca cac canh chi dé lai mot canh phat
trién tot, cot 4p sat canh vao cay try tir mat dat t6i gia do. Tir ndm tha 5 tro di, hang
niam, sau mdi vu thu hoach néng dan tién hanh tia canh toa tan. Thuong xuyén don
dep, 1dam sach co trong vuon.

Tuy theo loai dat, giai doan sinh truéng cia cdy thanh long ma noéng dan bon
phan cho cay phat trién.



Trong khau chim soc, dé ting cuong thém dinh dudng cho cdy giup cdy phat
trién tot, nong dan co thé sir dung thém phan bon qua 14 va chét kich thich sinh truéng
dé bon cho ciy; viée str dung cac tac nhan sinh hoc, hoa hoc dé diéu khién ra hoa sém
dugc 4p dung cho mua nghich gop phin nang cao niang suit cho thanh long. Vao mla
nghich (tir thang 12 dén thang 3), nong dan sir dung dién dé kich thich ra hoa. Thong
thuong dung dién chiéu sang tir 6-8 tiéng vao ban dém, duoc chiéu sang lién tuc tir 12-
15 ngay. TUy theo du bao thi trudng ctia minh ngudi nong dan c6 thé diéu chinh thoi
gian chong dién va sé gio theo ¥ mudn dé kiém loi nhuan (Nguon: phéng vin néng
dan).

Hau hét nong dan (87,9%) tu 1am lay cong viéc cham soc vuon thanh long cia
minh, ho chi thué thém lao dong & giai doan kién thiét co ban (duc truy, tréng tru, bo
rom, bén phan). Chi c6 12,1% thué thém lao dong dé thudng xuyén chim séc vuon.
Hau hét ndng dan c6 st dung may méc nong cu phuc vy san xuat nhu: may bom nudc

dé tudi, may bom phun thudc trir sdu bénh hodc phan bon 14, may cit co,...

Cham soc thanh long

Tir true dén nay nong dan Binh Thuan chi yéu dya vao kinh nghiém tréng trot
la chinh, tuy nhién trong nhitng nim gan dy dé dat thanh long du tiéu chuan xuét
khau, ho budc phai tuan theo mot qui trinh chuan. DA c6 cac du an duoc thyuc hién dé
hd tro cho thanh long phat trién. Dién hinh c6 dy an phat trién GAP- san xuat theo qui
trinh vé sinh an todn thuc pham cho con ngudi va méi trudng, do AUSAID hd trg gitp
cai tién phuong thirc san xuit thanh long dé dat duoc chimg nhan theo tiéu chuan

GlobalGAP ting thi truong xuat khau sang chau Au; du an phéat trién ACP hd tro nong



dan san xuét thanh long dat tiéu chuan VietGAP dé xuét khau sang My va mot s thi
truong chau A khac (Ngudn: Phong vin néng dan).

2.2.1.3  Thu hoach

Hién nay khau thu hoach thanh long chi yéu do ngudi thu mua dam nhiém
(95,7%), ndng dan chi thu hai khi san lugng it hoac nhirng trai khac dot con sot lai. Khi
thu hoach phuong phép cat rat dugc cha y. Cudng qua dugc cat cho ti gbe, khong 1am
tray xudc dé co thé bao quan qua trong thdi gian dai va khong 1am ton hai dén cay. Dé
bao vé thanh pham, ngudi thu hai sir dung nhitng xe day nho (xe cit kit) mot banh dé

van chuyén trong thu hoach.

Thu hogch thanh long bang  Thu hogch thanh long
tay 7 bang xe cut kit
Thanh long c6 thé chin trong 3 — 4 ngay trong thoi gian thu hoach ciia mot

Tap két thanh long

mua. Vi vay, thu hoach c6 thé kéo dai 3 — 4 ngay cho mot vudn tly thudc vao sy thoa
thuan gitra nong dan va nguoi thu mua. Khoang thoi gian thu hoach ctia mgt mua cé
thé kéo dai bao lau tly thudc vao ngudi mua. TUy theo nhu cau tiéu thu hay gia ca thi
truong ngudi mua c6 thé dit coc tién nhung van giir trai cay trong vuon tdi da 10 ngay
chat lugng van dugc dam bao nhd su cham séc cua néng dan, khi d6 trai c6 thé 16m
hon.

2.2.1.4  Phuwong thitc giao dich va hop dong

Thong thudng d6i voi ca nguoi cung cip vat tu ndong nghiép, phan bon va ngudi
thu mua nong dan déu khong c6 hop dong, tit ca déu duoc thoa thuan miéng.

- V& cung cdp dau vao: ndng dan mua cac loai phan bon, vat tu nong nghiép tir
cac dai ly ban 1¢é khoang 80%, va c6 khoang 20% mua vat tu tir cac dai ly 16n nha phan

phdi tryc tiép cua cong ty. Khi mua vat tu tir cac dai Iy 16n, gia thdp hon nhung phai tra



tién ngay khi mua, cOn ¢ cac dai 1y ban 1€ gia cao hon nhung dugc tra cham hoac dén
vu thu hoach méi thanh toan, c6 37,6% ndng dan mua vat tu theo phuong thic tra
cham nay. Céc dai 1y ban 1é cling c6 mot phan hd trg vé mat k¥ thuat cho noéng dan, ho
c6 thé tu van cho ndéng dan cach phun thubc phong trir siu bénh hay xu 1y ra hoa
(Ngudn: Phéng vin néng dan).

- Bdi v6i nguoi thu mua, cac phuong thirc mua ban nhu sau:

+ Ban mao (dinh gid cho mdi vuon)

Trudc khi trai chin, Thuong 1ai dinh gia cho mot vuon. Gia ca van khong thay
d6i ngay ca khi gia ca thi truong dao dong. TUy thudc vao thoa thuan ma néng dan
hodc chinh thuwong 14i s& dam trach phan thu hoach.

Khi trai chin, ngudi thu mua va nong dan udc chung $6 lugng, kich co trai, theo

cong thic:

San luong udc chimg = (S6 luong trai udc ching ) X (PO ning trung binh cia trai)

Phuong phap nay thuong dugce ung dung cho nhitng vudn thanh long lém. Trong
mot vai trudng hop, ngudi thu mua tra gia cao hon mot chat dé trai cay duoc gitr chin
trén cdy trong vai ngay cho cho kich ¢& cua trai to hon hoac cho doi gia ca thi truong
tang 1én roi moi ban.

O hinh thirc ndy khdng c6 su can do sau thu hoach, mua ban bang tién mit. Gia
ca thoa thuan, dugc udc tinh bdi nong dan va thuong 1ai. Thong thuong trong trudng
hop nay gia ludn ré hon so v&i ban chon. Mot vai nam tr¢ lai day nong dan thuong ap
dung hinh thic ban x6.

+ Ban xd: 1a hinh thirc thoa thuén ban ca vudn theo mot mirc gid nhat dinh, va
s€ dugc can do chinh xac chir khong phai udc luong. Nguoi thu mua va néng dan dua
Va0 quan sat nhan dinh sé lugng trai 16n nhé dé an dinh gia cho ca vuon, ngudi nong
dan s& trir cho ngudi thu mua khoang 20 — 25 kg/tan tly theo ty 1¢ trai 16n nho cua
vuon.

+ Ban chon (mua ban trong ngay)

Khi thu mua trong ngay, ngudi thu mua thuong chi chon mua nhitng qua chin

dé cat trong ngdy (nhiéu khi khong ké chét luong). Trong truong hop ndy gia ca cao



hon. Thong thuong ngudi thu mua tu thu hoach, phan loai, can do sau khi thu hoach va
thanh toan bang tién mat. Gia ca 1a gia ban trong ngay.

Hién nay phuong thirc ban x6 va ban mao la hai hinh thitc dugc nong dan lya
chon nhiéu nhét. Khi dugc hoi phuong thic ndo c6 loi hon, 6 61% ndng dan cho rang
ban chon dugc nhiéu tién hon, 39% con lai cho rang sb tién 1a nhu nhau giita cac
phuong thirc. Tuy nhién, c6 93% nong dan thich ban theo kiéu ban x6 va ban mio vi
nhu thé s& ban hét s6 luong thanh long ca tot 1an xau mot 1an cho nguoi thu mua,
khéng mat thoi gian ban ting loai, loai tot d& ban con loai xau kho ban hon, it nguoi
mua, va khéng phai thu hai.

+ Nhiing thoa thuan dai han

Doanh nghiép cam két mua tir nong dan voi gia chg (co trudng hop ho dau tu
cho nong dan trong). Bé dat dugc chat lugng cao thong thuong thuong 1ai chon ra mot
s6 ho ndng dan va trong theo phuong phap canh tac cta ho.

Trén thyc té, doanh nghiép chon ra nhitng qua c6 chit luong tot dé mua véi gia
cao va néng dan phai ban ra chg nhitng qua c6 chat lugng xau hon va duong nhién véi
gia ré hon. Hinh thirc thanh toan bang tién mat va ciing chi dugc théa thuan miéng.

Chinh do viéc thoa thuan miéng dan dén viéc quan hé budn ban giita nong dan
va ngudi thu mua d6i khi bi ran nit vi, mot mat ngudi dan chiu chi phdi gia cua
thuong 14i, mat khac ho lai khéng trung thanh ‘vao hop dong miéng’ nén c6 thé ban
san pham cta minh cho bat ki thuong 14i nao mua véi gia cao hon dé duoc loi nhuan
cao hon. Theo diéu tra chi c6 khoang 30% néng dan trung thanh véi ngudi thu mua.

Hién nay, tinh Binh Thuan dang thuc hién du an canh tranh néng nghiép ACP,
xay dung lién minh gitta doanh nghiép va néng dan gilp cho chudi cung tng duoc
ngan hon, tao loi thé canh tranh cho mat hang thanh long, hop ddng gidy da bit dau
dugc thoa thuan giira cac nhém nong dan va doanh nghiép nhung van con nhiéu van dé
chua di dén ky két hop dong chung.

2.2.1.5 Hao hut

Do hau hét nong dan déu ban ca vuon, cong viéc thu hai 14 ciia nguoi thu mua

nén ho khong phai chiu hao hut sau thu hoach. Nong dan chi chiu hao hut vao nhirng



thoi diém giao mua, san luong it ho thuong 13 ngudi thu hai va van chuyén dén diém
tap két cua nguoi thu mua, ho khong thyc hién xt 1y nao trudce khi dem ban. Piém thu
mua thuong tip trung hai bén qudc 19, cach khong xa vudn thanh long cta néng dan
(thudng 1a vai trim mét dén 1km), vi vay ngay ca khi van chuyén, hao hut trong khau
van chuyén tir nong dan dén diém tap két so ché cua ngudi thu mua ciing rat nho
(khoang 1%); nguyén nhan do thu héi bi roi rét, khi boc xép van chuyén bi dap hoic
roi doc duong.

2.2.1.6  Giatriloi nhuan

Theo tong hop tir cac bang cau hoi diéu tra va théng tin tong hop tir phong van
nhém, loi nhuan cta cac hd nong dan cé thé duoc tinh nhu sau:

* Gid tri doanh thu trung binh (1ha)

- Mua thuan: 1.100 tru x 40kg x 2.500 = 110.000.000 VND

- Mua nghich: 1.100 try x 20kg x 8.000 = 176.000.000 VND

Tong cong: 286.000.000 VND/nam

* Chi phi trung binh (1 nam)

Bang 10: Chi phi trung binh ctia néng dan mot niim cho 1 ha thanh long (BDVT: VND)

So
Cac khodan muc DVT  luong Pon gia Thanh tién

1. Tru tru 1.100 7.000 7.700.000
2. May moc cai 2 2.500.000 5.000.000
3. Day tudi cudn 4 300.000 1.200.000
4. Phén bon

Phan httu co Xe 40 700.000 28.000.000
Phan héa hoc kg 4.000 7.000 28.000.000
5. Rom Xe 20 500.000 10.000.000
6. bién Kw 40.000 1.200 48.000.000
7. Kho vat tu + nén u phan 2.000.000
8. Thude sau+ KTST 1.000.000
9. Cong cu lao dong 1.000.000
10. Lao dong cong

Tudi “ 80 80.000 6.400.000
Cham soc + Lam co “ 120 80.000 9.600.000

Bo phan “ 50 90.000 4.500.000
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Lam dat “ 25 120.000 3.000.000
Bo rom “ 40 90.000 3.600.000
Phun thuéc “ 50 120.000 6.000.000
11. Chi phi khac 1.000.000
Tong 166.000.000

(Nguon: Téng hop diéu tra)
(Trong d6: chi phi tru, kho vat tu va nén 1 phan duoc chia déu trong 10 nim; may moc
va day tudi chia déu cho 3 nam)

=> Loi nhuén trung binh = 286.000.000 — 166.000.000 = 120.000.000 VND

Nhu vay, udc chung lgi nhuan cho lha ndi chung cta nguoi néng dan dat
khoang 120.000.000VND/nam.

2.2.1.7 Nhan hang

Nguoi nong dan ban truc tiép san pham cho nguoi thu mua nén ho khong quan
tam dén nhin méc cta san pham. Chi c6 nhitng ho ndéng dan tréng 16n thi c6 quan tam
dén viéc xay dung, gan nhan méc va cac tiéu chuan san pham dé phuc vu cho tiéu thy,
xuét khau cta ho.

Tom lai:

Trong chudi cung ung thanh long, ngudi nong dan dong mdt vai trd quan trong
quyét dinh san pham va san luong thanh long. Viéc thu hoach thanh long tir truéc dén
nay déu kha don gian, khong trai qua bat ki khau so ché nao nén muac do hao hut tir
ngudi néng dan 13 kha thap (khoang 1%). Hau hét nguoi ndng dan st dung phuong
phap ban xd hoic ban mio (hgp déng miéng) nén viéc phan loai san pham 1a do
thuong 1ai chiu trach nhiém. Ngay nay, ndng dan cting da nhay bén hon trong viéc tim
hiéu thong tin vé gia ca thi truong, ho ldy thong tin tir nhitng néng dan khéc, chii vira
hay ngudi thu mua ma ho thuong ban, ra tan chg dé iy thong tin hoic thong qua dai
phat thanh, dai truyén hinh.

C6 mot s6 ndng dan tu phan loai chét lwong, dong goi, ton trir va chii dong tim
dau ra cho san pham ctia minh. Hinh thirc ndy khong nhiing gitip cho néng dan thoat
khoi sy phu thudc mot cach thu dong vao thuong 1ai ma con rut ngan duge cac cong

doan van chuyén thanh long. Tuy nhién, trong chudi cung tng thanh long Binh Thuan,



hinh thirc ndy chua c6 nhiéu va can c6 von 16n, nén mai chi tap trung vao mot vai ho
trang trai.

Loi nhuan do thanh long dwa lai cho néng dan Binh Thuén 1a kha 6n dinh, it rai
ro do mat mia, sdu bénh nhu nhiéu loai trai cdy khac, d6 ciing chinh Ia ly do hién nay
C4cC to chirc trong va ngoai nudc dang gitip d& tinh Binh Thuan phat trién nhiéu loai
giong thanh long c6 gia tri xuat khau cao cho ngudi nong dan Binh Thuén.

2.2.1.8  Nhitng kho khan thuong gap cia nong dan

* Chi phi dau tu cao:

- Chi phi cho try d& thoi ky dau tu co ban 16n, nhat 1a dbi véi nhitng nong dan
nho

- Pau tu may bién thé dién cho hé thong dién ludi cho mua nghich.

- Gia dién van con cao, chua co6 ho tro dic biét

* Kién thirc trong trot:

- Hau nhu cac ki thuét canh tac duge tmg dung chu yéu dwa vao kinh nghiém
ciia nong dan, thiéu kién thtrc trong theo ding quy dinh an toan, cua cac thi trudng
Xuat khau nhu chau Au, My, Nhat

- Chua ¢6 Y thirc cao trong viée tuan thil cac quy dinh dé dam bao chat lugng 6n
dinh va thong nhét

- Thiéu sy chia xé kién thirc trong ngudi nong dan clng ving, cling tinh, nén
kién thire trong thanh long giita cac néng dan khong tuong dong tao ra mot sy khac
biét vé chat lugng san pham.

* Chét lugng san pham:

- Chat luong san pham khong dong déu trong cling mot vuon, giita cic hd nong

- San pham chua da dang do gidng ciy chu yéu 1y tai tinh, ngudn gidng it.

- Hau hét san pham thanh long dat chat lwong xuat khau cho nhimng thi truong
khé tinh con it, phan 16n do chwa dap Gng duoc cac qui dinh vé an toan thuc pham, an
toan cho ngudi san xuat va moi trudng.

* Tiéu thy



- Nong dan con Ié thudc nhiéu vao ngudi thu mua, khong c6 dau ra riéng do con
thiéu thong tin thi truong va kinh nghiém.

- M6t s6 nong dan mudn chi dong tim dau ra cho san phim ciia minh nhung
con thiéu thén nhiéu vé vdn, co so vat chit, nhat 1a cdng nghé sau thu hoach.

- Hinh thizc budn béan ciia néng dan khong thong qua 1 hop ddéng chinh thic nao
nén ndng dan phai chiu mot s thiét thoi nhu sd lugng ban ra nhiéu kho kiém soét, bi
ép gia, khong c6 co sé dam bao quyén loi hay trach nhiém cua nguoi ban va ngudi
mua.

2.2.2 Ngudi thu mua

So d6 5: Nguwoi thu mua va cac méi quan hé trye tiép

NONG DAN

A4

BANSI |e THU MUA DOANH NGHIEP

Trén toan tinh Binh Thuan hién nay c6 khoang 200 co s¢ thu mua, va hang
nghin thuong lai chuyén thu mua thanh long ctia néng dan.

2.2.2.1  Dic diém

Theo két qua tim hiéu 20 nguoi thu mua trén dia ban tinh cho thiy, thuong lai
c6 khi ciing 14 néng dan trong thanh long, qua nhiéu nim béan thanh long cho vua déng
g6i va quen biét, khi thanh long chin ho dang ra thu mua thanh long cta nhitng ho
tréng trong khu vuc dé ban lai cho vua dong goi hoic doanh nghiép. Thuong l4i ciing
c6 thé 1a nguoi quen biét voi cac chi via dong goi/doanh nghiép, ho di thu gom thanh
long Vé cho chii vira/doanh nghiép dé 13y tién hoa hong.

Thuong l4i ciing déng vai trd quan trong va la cau ndi gitra chu vya/doanh
nghiép voi nguoi ndng dan. Nhiéu truong hop nong dan c6 it san pham c6 thé ban cho
ngudi thu gom véi gia ca ré hon doi chit so voi ban cho vua nhung bu lai d& mit cong
va chi phi van chuyén ra dén diém tap két hoic dén vua thu mua. Nguoc lai co khi cac
cha vua thiéu hang lai nho nhimg nguoi thu gom di thu mua hang vé dé du sb luong

giao cho khach hang. Nguoi thu gom ciing 13 cau ndi thong tin giita nong dan va cha



vira/doanh nghiép vé gia ca, san lugng va chat luong qua theo timg thoi diém khac
nhau.

2.2.2.2 Thu hoach

Hau hét san luong thanh long Binh Thuan do thuong 1ai dam trach khau thu
hoach (90%). Do han ché co so vat chat, von va trinh do k¥ thuat nén thuong lai chi
thué cong lao dong thu hai thanh long, tap két va phan loai so qua dya vao hinh dang
kich thudc bén ngoai: loai 1 1a nhiing trai trén 300g khong bi xu xi, khéng bi sau; loai
2 1a nhiing trai du6i 300g ban lai cho nhiing vua phan phéi tiéu thu trong nudc.

Gan day qua sy hinh thanh ctia mot s6 HTX san xuét va tiéu thy thanh long, ban
cha nhiém HTX ciing mua thanh long tir néng dan, 1a thanh vién trong HTX, d¢ ban lai
cho chu vua dia phuong, chu vua phan phdi. Trong thoi diém hién tai, cac HTX hoat
dong gidng nhu nguoi thu gom hon 14 via dong géi do thiéu von va co so vat chat.

2.2.2.3  Vdn chuyén va hao hyt

Thuong 14i cha yéu chi kinh doanh thu mua va béan thanh long trong ngay,
khéng ¢ hinh thirc bao quéan ton trir, khong quan tdm dén dong goi dan nhan, ho cho
rang d6 1a viéc ciia vua dong goi/doanh nghiép. Vua thu mua/doanh nghiép dam trach
khau van chuyén sau khi thuong 1ai thu gom.

Véi nhitg dic diém cua trai thanh long va dic diém budn ban trai tuoi trong
ngay hao hut ma thuong lai phai chiu khong cao, theo diéu tra thuong 14i udc tinh hao
hut cling chi khoang 1%.

2224 Hop dong

Nhin chung giita thuong 1ai va ngudi ban si hay véi nong dan hop dong chi 1a
thoa thuan miéng. Co hai yéu té can thiét dugc dé cap trong thoa thuan 12 gia ca va
chat lugng qua (bé ngoai, mau sac, tai, kich cd..).

- V6i nong dan: Khi thuong 13i thu mua tryc tiép tir néng déan, giita ho chi c6
thoa thuan miéng. Thanh toan cho nong dan chu yéu bang tién mit. Néu c6 quan hé tot
VGi nong déan, thuong l4i c6 thé tra sau 3 - 4 ngay hodc 1-2 tuan.

Nguoi thu mua 1ay hang truc tiép tir nong dan. Theo cach don gian nhat, ngudi

thu mua dén gip nong dan dé mua thanh long. Nguoi thu mua gioi c¢6 thé ude tinh



“bang mat” mot vuon c6 thé thu duoc bao nhiéu. Cach thir hai 12 hé thdng dit coc,
trong d6 nguoi thu mua tra truée cho nong dan vai tudn hodc 1 thang trudc khi thu
hoach. Nguoi thu mua 1am theo cach nay ddi voi nhiing ho nong dan trong véi dién
tich 16n, san luong va chat lugng 6n dinh. Diéu tién quyét 1a méi quan hé 1au nim gitra
nguoi thu mua va néng dan.

- V6i vua thu mua/doanh nghiép: Thong thuong chu vya/doanh nghiép lién lac
véi thuong 1ai dé thong bao vé gia ca thi truong hodc thuong 1ai lién lac véi ho dé bao
gid. Sau d6 thuong 1ai thong bao cho néng dan gia ma ho co thé mua. Gia ban cia
thwong lai phu thudc nhiéu vao thi truong. Thong thuong gia ban ndi dia tir thuong lai
dén chii via cao hon khoang 10 -15 % so voi gid mua goc tir nong dan. Tuy nhién vi
gia ca 1én xudng that thuong va theo mua nén con sb nay khong tinh duoc chinh xéac
(Nguon: Téng hop diéu tra).

2.2.25 Loinhudan

San luong cua thuong 1ai thay d6i hang ngay, tdy thudc vao luong dit hang, dao
dong tir 3 — 20 tan. Loi nhuan ciing thay d6i tly theo san luong kinh doanh.

Néu nguoi thu mua khéng chiu trach nhiém thu hai va van chuyén thi hudng
hoa hong khoang 3 — 5% (tly theo thoi diém) gia néng dan ban cho chi vira/doanh
nghiép. Néu ho chiu trach nhiém thu hai thi loi nhuén (sau khi trir hét chi phi) dat
khoang 300 — 500 VND/Kg.

2.2.3 Doanh nghiép

So d6 6: Doanh nghiép va nhirng quan h¢ true tiép.

BAN Si
A

y
NONG DAN DOANH NGHIEP » XUAT KHAU

HTX THU MUA




Nhu trén da trinh bay, toan tinh Binh Thuan hién nay c6 11 doanh nghiép
chuyén thu mua va xuat khau truc tiép thanh long, gom:

- Cong ty trong va xuat khau thanh long (Vina Hgin gon)

- Cong ty TNHH thanh long Hoang Hau (DN xuét khau uy tin)

- DNTN TM Phuong Giang (DN xuat khau uy tin)

- Cong ty TNHH TM XNK Phuong Giang

- DNTN rau qua Binh Thuan

- DNTN Vin Binh

- DNTN TM Phuac Duyén Thinh

- DNTN Long Hoa

- Cong ty TNHH thuong mai-dich vu Lién Chién

- Congty TNHH TM Loc Ta

- Cong ty TNHH Bao Thanh

2.23.1 Dac diém

Qua théng tin tong hop diéu tra cac doanh nghiép kinh doanh thu mua, xut
khau truc tiép thanh long ctia Binh Thuan c6 ngudn vbn kinh doanh tir 4-12 ty dong, sb
lugng lao dong tir 120- 300 nguoi, tly quy md cua tirng doanh nghiép.

Mdi doanh nghiép déu c6 bd phan thu mua thanh long, nhung chi ¢6 4/11 doanh
nghiép c6 ddi thu mua chuyén tim kiém va thu hai thanh long truc tiép tir nong dan
cung cap 75-80% ngudn hang cho doanh nghiép, con lai cac doanh nghiép déu thu mua
thong qua doi ngii thuong 1ai ¢ ting vung.

Pé dam bao ngudn hang dat tiéu chuan xuat khau, mot vai doanh nghiép da co
ving trong thanh long riéng, (46 1a Hoang Hau, Phuc Duyén Thinh, Long Hoa). Nhiing
doanh nghiép con lai cho rang dién tich thanh long cua tinh d& qua nhiéu, doanh
nghiép han ché ngudn luc va von nén khdng cé ¥ dinh trong thanh long. Tuy nhién,
mbi doanh nghiép déu cé mot sd dién tich thanh long cung cép tir ngudi than quen dé
dam bao ngudn hang dat chat lugng cho minh ddi véi nhiing thi truong kho tinh,
(Nguon: Téng hop diéu tra)

2.2.3.2  Qui trinh sau thu hoach
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Vi phuc vu cho viéc xudt khau nén so véi cac loai trai cdy khac, thanh long 12
loai qua dugc cac doanh nghiép ap dung tuong dbi day du cac khau sau thu hoach nhu

Sau.

Phan loai Rura »| Lam kho Dong goi, dan nhén »| Bio quan, ton trir

A 4

\ 4

Qui trinh duoc thuc hién theo day chuyén khép kin tir kho chira dén mang rira,
sau d6 vao phong mét, khu vd triing bang nudc ozone, kho lanh, xudong v6 boc, dong
goi ....

Phan loai, so ché:

Tai doanh nghiép, sau khi dugc t6 thu mua dua tir vuon/trang trai vé thanh long
duoc KCS kiém tra, phan loai, chon qua thanh long mau dep, da bong, tai xanh, du tiéu
chuan theo yéu cau ciia cac khach hang khac nhau. Gia ciia san pham chét luong t6t co
thé gap 3-4 lan san pham co chat luong x4u hon, san pham loai ban lai trong nudc véi
gia rat thap (chi khoang 1/2 gi4 mua). Thong thuong thanh long dugc phéan loai dya
vao kinh nghiém, cha yéu dua vao hinh dang, mau sic, kich c¢&, do tuoi, do ngot dé
danh gia chat lugng. Trong d6 hinh dang bén ngodai va kich c& 1a hai yéu t6 quan trong
nhat. (Ngay ca trong nhitng hop dong xuat khau, tiéu chuan chat lugng thudng van chi
dé cap dén kich thudc, va cac dic diém bén ngoai).

C6 2 murc do phan loai chinh:

1. Loai dat muc do xuét khau: chon qua thanh long mau dep, trai déu, tuoi, cang
tron, da bong, tai xanh, mau do déu, khong bi x0 xi, khong bi sau, du tiéu chuan theo
yéu cau cta timg khach hang, phan loai size tir 300-499g va 500g trg 1én. Tuy theo
nuéce xuat khdu ma yéu cau vé trong luong khéac nhau:

- Cac nudce chau A: phan 16n chudng trai 16n (500g-700g), nhu Indonesia, Dai
Loan, Malaysia yéu ciu size 18 tro 1én. Riéng Singapore, Hong Kéng, Thai Lan yéu
cau vé trong lugng dudi 500g. Thi truong Pong Nam A quan trong tai qua phai con
nguyén dep. Gia mua thuan khoang 0,85 USD/kg; mua nghich 11-13 USD/kg.

- Cac nude chau Au, My: thuong nhap trai nho hon 500g (nhiéu nhat 1a 300g-
500g9). Gia trung binh 2,5 USD/Kg.



- Nhat yéu ciu cao, kho tinh, tai qua khong yéu ciu cao nhung qua phai bong
dep, khong vét tich. Gia xuat khoang 3,2 — 3,7 USD/kg.

2. Loai khong dat tiéu chuan xuat khau: qua nang dudi 300g, hodc xu xi, khdng
con du tai, nim, lem, mat vdng. Luong thanh long ndy s& dugc ban lai cho vya phan
phdi trong nudc.

Céc loai dugc bo vao ky nhya theo tirng mau phan biét theo quy dinh ctia doanh
nghiép.

- Khi doanh nghiép ban cho ngudi ban si trong nude: Thanh long duoc so ché
rat don gian, chii yéu 1a lau sach trai va gitr twoi (trong ky nhya, t6i da 45kg/ky), hoic
chat dong tai diém tap két. Néu thoi gian budn ban ngin, doanh nghiép khong tién
hanh bt ctr cong doan so ché ndo, tap két ngay 1én phuong tién chuyén cho.

- Khi xuat khau, thanh long dugc thuong 13i so ché ki ludng hon nhiéu. Sau khi
phan loai, s& duoc chuyén sang khau méc hong (rat rau): do cong nhan ding cén
mudng moc sach cac mang bong kho den, rau, cac con trung nhu kién,... an nap trong
dau trai thanh long. Va chuyén sang khau tiép theo.

Rura

Doanh nghiép c6 thé st dung ngdm thudc bao quan UMIKAI 3-5 phdt, hoic
OZON dé rira sach bé mat thanh long. Quy trinh xir 1y nudc 6z6n hét sirc don gian
nhung lai ¢6 tac dung diét vi khuan, vi trlng, siéu vi tring, nim méc, bao tt, loai bo
du lugng thudc trir sdu. Dung khian mém va nudc sach lau sach byi va cac vét ban bam
Vao Vo qua, dung vao Ky nhya.

Lam kho

Dung quat cong suat 16n thoi kho qua thanh long khoang 10-15 phut. Sau d6
ding kéo bam cli bang dudi trai dé tranh tinh trang tham, thdi cui.

Pong géi, dan nhén

Tai Binh Thuan, doanh nghiép d4 quan tdm dén cong tic dam bao chat lugng va
quang ba san pham thong qua viéc dong goi, dan nhin. Céng nhan dan nhan vao tréi
thanh long theo yéu cau timg khach hang (rat it khach hang yéu cau dan tem vao tréi).

Nhan hang cé thé 1a nhan hiéu cia doanh nghiép hoic nhan hiéu cta khach hang tly



Va0 yéu cau cua khach hang. C6 3/11 doanh nghiép sir dung tén cia ho dé xuat khau 1a
DNTN rau qua Binh Thuan, Long Hoa, Vina Hgin gon. DU khach hang la ai ho van st
dung 100% nhan hiéu cta minh. Con lai cdc doanh nghiép c6 thé dan nhan cua khach
hang khi ho c¢6 yu cau, nhitng yéu cau loai ndy thudng chiém khoang 40-60% san
luong xuét khau ctia doanh nghiép.

Sau d6 dung can c6 do chinh xac cao can phan loai size cho tirng thung hang,
yéu cau phai déu trai. Vi du: 14 trai/ thing 10kg; 16 trai/thung; 18 trai/thung,...Can la
khau quan trong nhat, yéu cau phai can chinh xac dé dam bao uy tin v&i khach hang.

Thanh long dugc bo vao tdi nylon ting trai gitr khong cho bi su co sat khi dong
vao thing tranh bi bam dap, gdy tai,... KCS kiém tra, dong thing thanh long chuyén
vao nha dong goi xép vao thiing carton ngay ngan, ding size, ¢& trai, vudt miéng tai
nylon thang theo chiéu mili trai thanh long, khong xép trai theo chiéu thang dimg dé bi

gay tai. Pong ma 16 san pham. Cong nhan ding méay bim dai nhya bam chat dai thing

vudng vin, khong dé chéo hoic long day dai.

Péng goi xudt khdu Ton triv cho san pham xudt
khau (tai kho lanh)
Bdo quan, ton trir



Thanh long xuat khau, hinh thirc bao quan chi yéu hién nay 1a st dung nudc rira
Umikai, Ozon dé rira trai, dé tim sap, nhd d6 thanh long dugc giit twoi, sau do bao
quan lanh. Binh Thuan c6 8/11 doanh nghiép d& xay dung duoc hé théng kho lanh dé
bao quan, s6 doanh nghiép con lai thué xe lanh chuy@n chd ting ngay va dang xay
dung kho lanh riéng. Mdi doanh nghiép c6 tir 1-4 kho lanh, stc chira tir 50-150 tan.
Mic di ¢6 kho lanh bao quan nhung doanh nghiép van xuét ngay trong ngdy hoic ton
trir toi da khoang 2-3 ngay.

Pbi voi hoat dong xuat khau chuyén ché qua duong bién hoic chuyén ché bang
Xe tai lanh trong thoi gian dai, doanh nghiép can 1 - 2 ngay dé chuan bi tich trir du
thanh long. Thanh long duoc so ché va phan loai chuan c6 thé tuoi 1au dén 20 ngay.

2.2.3.3  Vdin chuyén va hao hyt

Thong thuong doanh nghiép c6 ddi thu mua thu hai tir chinh nong dan, hoac qua
thuong 1ai thu hai van chuyén t6i diém tap két (ty 1& 40/60). Gia van chuyén khoang
100 dong/kg (Ngudn: Phong vdn thuwong 1di).

Tuy thudc vao noi khach hang chuyén ché dén ma phuong phap van chuyén va
cach thirc dong goi khac nhau:

Khi ban cho ngudi ban si tiéu thy trong nude, doanh nghiép chi tap két hang lai
va ho ty dén van chuyén.

Van chuyén lanh d6i voi hang xuat khau, ngudi ta thuong dung thung carton dé
dong goi san pham nén viéc sap xép hang hoa Ién xe tai don gian hon.

Van chuyén cho xuat khau thong thudng bang duong bd (sang TQ) hodc tau
thity, may bay (sang cac nudc khac). Hién nay chi phi van chuyén kha cao do gia xing
dau ting nhanh. Cac cang & Tp.H6 Chi Minh 1a noi tap trung xuat khau thanh long
nhiéu nhét.

Danh sach cang xuat khau thanh long tai Tp. H6 Chi Minh: Tan cang, Khanh
hoi, Cat 14i, Sai gon, Phudc long, Bén nghé, ICD Tha Puc va Vict.

C6 hai cach van chuyén tir Binh Thuan dén Tp. Hb Chi Minh c¢6 thé container
lanh truc tiép dén cang hodc xe tai thuong di vao ban téi va sau d6 chuyén sang

container lanh.
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Nhu vay, voi nhitng dac diém cua trai thanh long va dac diém buon bén trai tuoi
trong ngay hao hut ma doanh nghiép phai chiu khong cao, bao gdom:

- Phan phéi san pham tir néng dan vé doanh nghiép so ché: <1%

- So ché 0,5 -1%

- Hao hut do van chuyén Ién xe, hoic 18n tau 0,5% - 2% (T0y vao khoang cach
va thoi gian van chuyén)

Téng hao hut co thé c6 trong méac xich doanh nghiép 1a: 1% - 4%

2.2.3.4 Hop dong

Nhin chung gitta doanh nghiép, thuong l4i, ngudi ban si hay véi nong dan van
chi 1a thoa thuan miéng.

- P6i voi thuong 14i: doanh nghiép 1am viéc voi mot sb thuong lai thu mua hang
thuong xuyén cho minh, theo diéu tra mdi doanh nghiép cé thé 1am viéc voi khoang tir
15 — 100 thuong l4i & cac khu vuc khac nhau trong tinh. Thuong lai thuong xuyén tién
hanh kiém tra va thong bao s vuon va udc luong thanh long chin trong ving Kiém
soat ciia minh cho doanh nghiép biét, doanh nghiép sé& can ctr vao hop doéng xuat khau
ctia minh ma théa thuan gia ca va thoi diém thu hai cho thuong l4i.

- Péi véi ngudi ban si: thong thuong mot doanh nghiép chi 1am viéc véi 1 hoac
2 nha bén si, tat ca lugng thanh long khong dat tiéu chuan s& dugc doanh nghiép ban
lai cho ho trong ngdy, gia ca thip hon thi trudng rat nhiéu. Poi khi doanh nghiép ban
lai hang khong dat chat lugng xuét khau d6 cho vua cung cap hang.

- P6i voi nong dan: d6i thu mua cia doanh nghiép s& 1am viéc truc tiép véi
ndng dan khéng nam trong ving theo ddi cua thuong lai chuyén cung cip hang thudng
Xuyén cho minh.

Nong dan dy bao truéc cho doanh nghiép biét sé luong, ching loai trai thanh
long s& ban cho bén doanh nghiép it nhat 15 ngay thanh long chin dé doanh nghiép chu
dong dam phén ky két hop dong voi khach hang nudc ngoai.

+ Ho néng dan thong bao sd luong trai cho t6 thu mua khong qua 5 ngdy sau
khi 13t bong.

+ Doanh nghiép tién hanh thu mua khi nha vuon goi ban.



+ Doanh nghiép thoa thuan gia xong vdi nha vuon thi cling phai thu hoach xong
trong vong 3 ngay néu khong c6 thoa thuan khac.

Gia ca do hai bén thoa thuan theo gia thi truong “thudn mua vira ban”, tuy hinh
thire (mua x0, mua méo, hay phan loai). Viéc dinh gia van 1a do doanh nghiép quyét
dinh.

Ngoai ra doanh nghiép con dau tu mot sé von nhat dinh dé trg gitip nong dan
trong qua trinh canh tac nhu try, bon phan. ... Mit khac, ho ¢ thé chuyén giao ki thuat
tréng trot cho ngudi dan dam bao yéu cau tiéu chuan chat lugng xuat khau. Bé dap lai,
nong dan sé& ban thanh long cho doanh nghiép khi dén mua. Théng thudng, doanh
nghiép chon nhimg nong dan gioi, dién tich tréng 16n hodc nguoi thin quen dé 1am
Viéc nay.

- Péi v6i khach hang nuéc ngodi: Hop dong gidy dugce ap dung trong truong
hop ndy. Trong hop dong ludn an dinh gia, chat lugng mat hang. Tuy nhién chat luong
dugc doi hoi thong qua kich ¢& cua trai, mau sic, hinh dang bén ngoai. Doanh nghiép
cling c6 thé 1am viéc qua email, qua dién thoai. Hau hét xuat khau sang chau A diéu
khoan nay thuong dya vao gidy ching nhan kiém dich duoc cip boi Co quan Kiém
Dich Viét Nam 1a da (Ngudn: tong hop diéu tra). Déi véi khach hang kho tinh nhu My
thi yéu cau phai du cac tiéu chuan nhu da trinh bay & phan trén.

2.2.3.5 Quy trinh truy tim nguén goéc sdn pham cia doanh nghiép (chi dp

dung khi khdch hang c6 yéu cdu)

Cong doan | Tinh trang san pham Phwong phap truy tim Ho so, tai liéu truy tim
Trong thanh | Pat chuan xuat khau M4 vuon hoic so 16 So d6 trang trai hoic
long vuon trong, S6 nhat ky

san xuat caia néng dan

Cham sbc, S6 16 So d6 trang trai, S6 theo
bon phéan, Ngay/thang/nam ddi st dung phén bén,
bom thudc, S6 theo ddi thubc bao vé

cit co, tudi thuc vat va chat KTST,




nudC

Nhat ky san xuat

Thu hoach

S6 16 — Ma vuon

S6 theo d6i thu mua

hoac thu hoach

Van chuyén

S6 16 — Ma vuon

S6 theo d6i thu mua

hoac thu hoach

Nhan, phan
loai thanh
long, nhan
bao bi

Pat: ro mau xanh+vang

Khong dat: ré mau do

S6 16

Ngay nhan

So ché: rua,
thdi kho, bam
cui, can phan

loai

S6 theo ddi so ché dong

goi

Dong goi:
dan nhén vao
tai nylon, xép
vao thung
carton, dong

code, bam dai

Tuoi, tai xanh, da bong,
mau do dep du tiéu

chuan xuét khau

S6 16

S6 theo ddi so ché dong

goi

Luu kho

Theo code

S6 theo ddi xuat — nhap
kho (ghi s6 code)

Xuat kho

Theo code

Hoéa don ban hang

* Cach danh sb code:
- San pham: A 250410 => L san pham ngdy 25/04/2010, ma vuon A
- Thanh pham: A 250420 1—> M4 nha dong goi 1

2.2.3.6

L » S6 16 san pham trung gian
M4 vuon trong

Lot nhudn



San luong cua thuong 1ai thay d6i hang ngay, tdy thudc vao luong dat hang, dao
dong tir 15 — 100 tin/ngay. Doi khi san lwong cua doanh nghiép c6 thé 1én téi hon 100
tan mot ngdy. Loi nhuan ciing thay doi tly theo san luong kinh doanh.
Chi phi 1 tan thanh long xut khau:
Bang 11: Chi phi trung binh ciia doanh nghi¢p cho 1 tin thanh long xuit khiu

bVT: VND
Khodn muc PVT Sélwong  Pon gid Thanh tién
Thanh long tan 1 9.000.000 9.000.000
Thung carton thung 100 16.000 1.600.000
Phi nh&n cong cong 5 80.000 400.000
Phi van chuyén 500.000
Dién, nudc 100.000
Tau+Hai quan 3.000.000
Khau hao TSCD 100.000
Thude goi 10 20.000 200.000
Chi phi khéc 1.000 100 100.000
Tong 15.000.000

(Nguon: Tong hop diéu tra)

V6i chi phi nhu trén, d&én khach hang nudc ngoai véi gia CIF khoang 30.000 —
35.000 VND/Kkg, c6 thé 1én dén 45.000-50.000 VND/Kg. Sau khi trir chi phi thu hoach,
so ché, van chuyén thi loi nhudn trén 50%. Gia ban rat da dang tly theo khoang cach
dia 1y va khach hang. Thong thuong lgi nhuan ciia doanh nghiép xuét khau rat cao, co
the 18n téi 60-70%.

2.2.3.7 Nhitng kho khan cua doanh nghiép

Doanh nghiép 1a khau quan trong trong chudi cung trng thanh long Binh Thuan,
gitip cho dau ra ctia ngudi ndng dan on dinh, va ciing 1 nguoi ap dat gia cho san pham
trén thi truong. Tuy vay, ban than doanh nghiép ciing gap khong it khé khan:

* \/6n: Doanh nghiép can von dé trang bi co s& vat chat, trang thiét bi hién dai
nhung viéc tiép can von vay van con han ché, kho khan.

* Giao dich: Mbi quan hé bubn ban giita néng dan va doanh nghiép hién nay
chua bén virng. Chi c6 mét it doanh nghiép c6 quan hé budn ban tét véi nong dan,

thuwong lai tir nam nay qua nim khac. Hau nhu khong ¢ bat cir to chirc hay trung tim



ban si ndo tai dia phuong dam nhan viéc trao d6i thdng tin thi truong hodc xuc tién
Vviéc budn ban trai thanh long gitra doanh nghiép va ndng dan.

* Cong nghé sau thu hoach: Doanh nghiép chua c6 du co so vat chét cling nhu
kién thuc vé cong nghé sau thu hoach hién dai.

* Nhén hang: Do lgi nhuan hoic do chua y thirc hét vé tim quan trong ctia nhén
hang, thuong hiéu, nén viéc dan nhén, dong goi cua doanh nghiép con phu thudc vao
khach hang nudc ngoai.

* X(c tién xuat khau va xay dung thuong hiéu: Hién nay tai tinh c6 Hiép Hoi
thanh long nhung chua thyc hién t6t vai trd nay trong viéc xuc tién thuong mai va xay
dung thuong hiéu cho thanh long Binh Thuan, nén hoat dong xuit khau thanh long
chua twong xtmg véi két qua san xuat.

2.2.4 Ngudi ban si

So @6 7: Nguoi ban si va cac quan hé true tiép

NONG DAN BAN LE
A
DOANH NGHIEP |« BAN Si » XUAT KHAU
A\ 4
THU MUA BAN Si NHO

2.24.1 Dic diém

Qua diéu tra cho thdy chtic ning ctia nguoi ban si thanh long tai Binh Thuan
phan ndo gidng véi thuong 1ai. Chi c6 diém khac biét duy nhat 13 ho c6 thé ban sd
luong san phdm nhé hon cho nhitng ngudi ban 1é trong ving hodc cac vya ban si ngoai
tinh.

Quy md kinh doanh cta ngudi ban si khoang 50-500 triéu dong, s6 nguoi lao
dong lam viéc cua ho tir 5-15 ngudi. San lugng tiéu thu binh quan 500-5000kg/ngay

tuy theo mua.



Tai tinh, co s¢ ctia ngudi ban si duoc dat tai khu vie ven qudc 16 1a nhiéu nhat,
tién cho viéc tap trung va chuyén cho nhanh. Con lai mot s6 lugng 16n ngudi ban si tap
trung tai thanh phd va cac tinh thanh trong nuéc. Thong thudng tai nhimg thanh phd
nay, ho tap trung trong cho si 1a chinh. Theo diéu tra & Nha Trang thi c6 hai chg 16n
tap trung vua ban si 1a chg Pam va chg Xom Méi. Trong vu chinh sd ngudi ban si
thanh long ¢ hai chg ndy khoang 25 ngudi, & hai chg ndy c6 khoang 8-10 vya ban si
chuyén ban thanh long quanh nam.

Thuong lai/doanh nghiép va ngudi ban si thudng trao d6i thong tin vé gia ca
hang ngay. Giita doanh nghiép va vua ban si dia phuong c6 méi quan hé hai chiéu, vura
ban si dja phuong ban san pham dat chat lugng xudt khau cho doanh nghiép va ciing
mua lai nhimg san phdm sau khi phan loai lai khong dat tiéu chuan xuat khau dé phan
phdi trong nude. Khi mua ngudi ban si c6 thé kiém tra gia ca tir cac thuong lai khac
nhau. Thudng nguoi ban si da xay dung dugc mdi quan hé lam an 1au dai véi mot hodc
vai thuong lai/doanh nghiép. Tir d6 ho c6 thé giao dich véi nhau vé gid ca trong mot
phuong thire tin twdong 1an nhau hon.

Khi bubn ban, chat lugng san pham duoc danh gia chii yéu dya vao kinh
nghiém. Khach hang chinh cta ngudi ban si 12 nhitng ngudi ban 1& va mot s it nguoi
tiéu dung. Ho budn ban khong chi thanh long ma con nhiéu loai trai cay khac, tly theo
mua Vu nhu xo0ai, cam, quyt, budi, sau riéng, nhan, vai, ...

Nguoi bén si ciing ¢6 quan hé qua lai voi mot sé khach hang dic biét nhu nha
hang, khach san (dic biét cac siéu thi). Ho thudng phai chon dung san pham du tiéu
chuan chat luong dé cung cap cho nhitng khach hang nay. P6i lai ho ban voi gia cao
hon, s6 lwong nhiéu hon.

2.2.4.2  Quy trinh tiéu thy

So ché

Trong cho si, thong thuong c6 khong gian rat chat hep. Hau hét trai cay duoc
budn ban trong ngay. Vi vay trong khau nay ngudi ban si khong 1am bt ki cong viéc
so ché ndo. Tuy nhién, chat lugng dugc phan loai lai tai ddy kha thuong xuyén vi qua

thoi gian chat lugng hang ciing giam sit.
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Pong géi va dan nhén

Nhitng vua ban si dia phuong sau khi mua hang tir ndbng dan hodc nguoi thu
mua ho s& phan loai lai san pham voi nhiéu mic do khac nhau: loai 16n >500g, loai
nhé 300-490g, loai nay cd thé xuat khiau qua bién gi¢i Trung Qudc, ban cho doanh
nghiép xuat khau, hodc xuat ngoai tinh; hang xau 500g, hang dat nho 300-490g (tai
khong dep) loai nay tiéu thy trong tinh véi gia khoang bang mot nira gia thu mua .

Ddi véi vua ban si nhé hon (ngoai tinh), vi van chuyén tr xa dén, nén hau nhu
viéc dong goi dd do nguoi thu mua, vya dong goéi dia phuong dam nhiém. Thong
thuong khi phan phéi cho thi trudng ngudi ban si st dung Ky nhya, thiing carton hozc
bat ctr vat dung ndo c6 thé dé dung thanh long. Tai diém si, viéc dan nhan khéng duogc
tién hanh.

=> C0 thé néi rang trong khau ban si viéc dong goi chua duoc quan tim vi Sy
canh tranh gid ca (chi phi danh cho déng goéi khé cao)

Ton triv

Nguoi ban si ton trir trai cdy trong didu kién binh thuong, khéng sir dung
phuong thirc bao quan nao Vi vay ho chi ¢ thé giit thanh long tuoi ti da 2 ngay.

Vin chuyén

Phan 16n nguoi ban 1é dén diém ban si dé mua trai cay. Tuy nhién, trong mot s6
truong hop, nguoi ban si phan phdi sin pham tryc tiép dén ngudi ban 1é/nha
hang/khach san khi ho c6 yéu cau. Gié ca c6 thé duoc cong thém moét it cho chi phi van
chuyén. TUy vao quing dudng van chuyén ma chi phi c¢é thé khéac nhau.

Hao hut

Hao hut cua nguoi ban si xay ra khi nguoi ban si phan loai lai hodc hao hut khi
van chuyén.

Duya trén sy phan loai lai chat lugng, ngudi ban si dinh gia lai cho san phém.
Hao hut phan loai khoang <1%

Trong khau van chuyén (néu ngudi ban si van chuyén dén ban 1¢), ho phai chiu
hao hut vé trong luong trong van chuyén (thudng 1a rat thap, do ngudi ban 1é & khong

xa trong thanh phd).



Thanh long dugc budn ban twoi vi vy thdi gian ma ngudi ban si ton trir khong
lau, hao hut ma ngudi ban si phai chiu vi ton trir khong cao < 0,5%. Nhu vy, tong hao
hut ctia nguoi ban si 1a khoang 1% - 1,5 %

2.2.4.3  Hop dong va thanh toan

Khi bubn béan giita nguoi ban si v6i cac dbi tugng khac trong chudi déu chi
thdng qua hop dong miéng va thanh toan chu yéu bang tién mat.

- Béi véi nha cung cip hang: nguoi ban si ¢6 thé thanh toan sau khi nhan duoc
hang tir vua phan phdi dia phwong giri ra, vao nhitng dip 18 tét nhu cau tiéu dung thanh
long ctia ngudi dan trong nude ting do thd cung, dé c6 hang tt va kip thoi ngudi ban
si s& dat hang va dat coc tién trudce cho vira phan phdi khoang 1 tuan hay 10 ngay.

- P6i voi ngudi ban 1é: nguoi ban 1é mua hang c6 thé thanh toan ngay cho ngudi
ban si hodc ciing c6 thé tra cham 1-2 ngay.

2.2.4.4  Loi nhudn

Chi phi trung binh ciia nguoi ban si (1 tan thanh long):

Bang 12: Chi phi trung binh ciia ngwdi ban si cho 1 tin thanh long

bVT: VND
Chi tiéu PVT Solwong Pongia  Thanh tién

1. Thanh long tan 1 8.000.000 8.000.000
2. Phi véan chuyén 200.000
3. Phi nhan cbng cong 2 70.000 140.000
4. Thung carton+gidy bao+vach ngin 25  14.000 350.000
5. Thué + chi phi khac 80.000
Tong 8.770.000

(Nguon: Téng hop diéu tra)

Do phan loai va ban véi nhiéu mic gia khac nhau nén lgi nhuan cia nguoi ban
si ¢6 muc dao dong 16n, tly thudc vao ty 18 hang khi mua. Theo udc tinh thi tong loi
nhuan cta ho khoang 20-30% so voi gia ban. Néu phan phéi cho cac nha hang khéch
san thi lgi nhuan cé thé cao hon.

2.2.45 Nhitng kho khan cua nguoi ban st

* Pong goi va dan nhan: Vya ban si dia phuong sau khi thu mua hang, phéan loai

so bo s& dong thung carton cho miat hang phan phéi trong nudc, khong c6 dan nhan.



Do mat hang kinh doanh trong ngay ngudi ban si nho chi dua vao viéc dong goi cua
vira phan phdi dia phuong hoic nong dan, do d6 hau hét san pham tir ngudi ban si dén
ngudi ban 1¢ 1a do duoc thuong 1ai dong géi san, hodc ho dong goi lai tuy tién.

* Ton trit, bao quan: Do hoat dong budn ban dién ra trong thoi gian rat ngan tai
diém si, ngudi ban si s& gip kho khin néu ho khong tiéu thy hét san lugng trong mot
ngay Vi ho khong co bat ki mot hé théng ton trix hién dai nio.

* Phuong thuc giao dich con don gian, roi rac, doi khi bi nguoi ban 1€ tra lai
hang.

2.2.5 Ngudi ban 1é

So @6 8: Ngudi ban 1é va cac quan hé truce tiép

BAN Si

NGUOI TIEU DUNG

BAN LE

A

BAN Si NHO

2.25.1 Bgc diem

Do dic diém kinh té - xa hoi nén nguoi ban 1é c6 mat khap noi tir cac cho ban

thuc pham, tap hoa, cho ban rau qua cho dén nhitng khu dan cu, trén via he,... Vi ly do
c6 qué nhiéu nguoi ban 1é nén ho hoat dong voi sé vén khiém tén va san luong ban
mdi ngdy ciing it. Theo 30 miu diéu tra, vn binh quan cua ho tir 2-4 triéu dong (70%),
mét s6 it ngudi 6 von tir 10-30 tridu dong (30%). Do sb vén it nén dugce quay vong rat
nhanh, ngudi ban 1é dén cac cho dau méi dé ldy hang 2-3 ngay mot 1an, mdi lan
khoang 50-150 kg thanh long va mét sé loai quéa khac. Lugng thanh long nay duoc ban
trong vong 2-3 ngay véi s6 luong trung binh 20-50 k.

Nguoi ban 1¢ thudng chu dong dén cho si hodc diém ban si @& mua thanh long.
Mot vai ngudi ban 1¢é ¢c6 quan hé tdt véi ngudi ban si, ho co6 thé kiém tra gia va dat mua

hang, ciing nhu dugc chuyén ché tan noi.



Do ngudi ban 1é chil yéu dén cho si dé ty chon mua dung chat luong san pham,
viéc lya chon chi dra vao kinh nghiém va cac san phim c6 sin tai cho si, nén viéc lya
chon chét luong gap kho khan (vi tai cho si nhiéu ngudi mua, lai mua véi sb lugng
nhiéu nén chat lugng c6 thé khong tot néu ho 1a ngudi mua sau, hoic khong quen biét).
Vi viy tit ca nhitng nguoi ban 1é dugc héi cho rang chat lugng hang si thuong khong
6n dinh.

2.2.5.2  Quy trinh sau thu hoach

So ché

C6 dén 91,3% ngudi ban 1é duge hoi néi rang ho khong ¢ bat ky hinh thie so
ché nao sau khi mua hang sé& ban cho ngudi tiéu ding ludn, 8,7% con lai néi rang ho ¢o
cat tia, rira 1am cho qua thanh long dep hon.

Pong géi va dan nhén

Nguoi ban 1é khong c¢o hinh thirc dong go6i, dan nhdn nao cho thanh long, khi
ban hang cho ngudi tiéu ding ho sir dung tai nylon dé dung trai.

Béo quan, ton trir

Ngudi ban 1é luén mudn giit cho trai thanh long cia minh tréng tuoi ngon, dep
mat trudc ngudi tiéu ding va khong bi hong, vi diéu d6 anh huong truc tiép dén loi
nhuan cta ho. Ho thudng it nudc sudt ngdy. Mot sé ho ding hoa chat dé giit tuoi lau
hon. Tat ca nguoi ban 1é déu bao quan thanh long trong diéu kién thuong,

Hao hut

Hao hut cho van chuyén tir ngudi ban si dén ngudi ban 1é khong dugc chi y tinh
toan boi ciing khong déang ké do ho ban hang ngay tai nha hoic khoang cach van
chuyén ngan. Ho chi u6c chimg hao hut trong phéan loai lai va ton trit trong khi buén
ban nhu sau:

- Hao hut khi phan loai lai: bién dong khoang 5 %

- Hao hyt trong ton trir trung binh tir 2-5 %

Nhu vdy nguoi ban 1é 12 nguoi phai chiu hao hyt nhiéu hon ca trong toan chudi
cung tng, tong hao hut 1&n t§i khoang 7-10% chu yéu do hao hut trong luong va théi

nhiéu khi qua dugc ban khéa cham.



2.2.5.3  Hop dong va thanh toan

Ngudi ban 1¢ mua hang tir cho si thanh toan ngay bang tién mat hodc tra cham
trong vong 1-2 ngay, néu quen biét 1au dai cd thé ng dén 1 tuan khi kho khin vé von.

Bén hang cho ngudi tiéu dung ngudi ban 1é s& nhan tién ngay.

2.2.5.4  Loinhudn

Nguoi ban 1¢ sau khi mua hang tir cac cho si ho phan loai lai chat lugng, vi vay
gia béan ciing khac nhau tly theo chat lugng phan loai. Trong 2 ngay dau gia ban dugc
kha cao do thanh long con ngon va bat mat dbi voi nguoi tiéu dung, dén ngay thir 3 thir
4 do khong c6 hinh thirc bao quan thi thanh long d4 tré nén héo, néu khong ban hét s&
bi thdi va khdng con sir dung duoc nén gia ban thap hon hai ngay dau, c6 khi khong
ban dugc phai dem bo di hodc ban voi gia thap hon gia mua nhiéu.

Vé chi phi, ngudi ban 1é chi chiu chi phi van chuyén, thué kinh doanh, va chi
phi bao nylon. Sau khi trir chi phi nguoi ban 1€ thuong ¢6 161 500-700VND/Kg.

2.2.5.5  Kho khan cua nguoi ban lé

* Chat luong san pham khong 6n dinh: Ho cho rang hinh thirc bén ngoai co thé
t6t, nhung trdi chua con nhiéu nén hay bi nguoi tiéu ding phan anh va khé ban. S¢ di
chat lugng thanh long tiéu thy noi dia khong dugc cao vi hau nhu san pham tét déu
dugc danh dé xuat khau.

* Ton trit, bao quan: Nguoi ban 1¢ 13 nguoi gip khé khian nhat trong khau ton
trit va bao quan thanh long vi ho phai trai qua mot thoi gian rat 1au moi ban hét san
pham. Ty 1 bi hong d6i khi kha cao.

2.2.6 Nguoi tiéu dung

Theo mau diéu tra 20 nguoi tiéu ding & Phan Thiét va 20 ngudi tiéu ding Nha
Trang cho két qua nhu sau:

2.2.6.1  Thoi quen mua va tiéu thy thanh long

Nguoi tiéu ding thudng danh gia chat lugng thanh long khi mua bang mat hoic
bang tay. Cac yéu t6 quan trong khi danh gia theo thtr tu 1&: mau sic vo qua, hinh dang
qua, d6 chin va cudi cling 1 trong lwong ¢& qua. Nguoi tiéu ding cho biét Thanh long

thuong dugc chon mua vé thd cing nén mau sic hinh dang qua rat quan trong. Ho



quyét dinh mua dua vao cac yéu té hinh thirc bén ngoai, nhu ¢& qua, va gia ban. Co
82% nodi rang ho thuong mua hoa qua & cac quay ban 1é & chg, khu dan cu hodc ven
duong vi rat tién loi trong viéc van chuyén, it mat thoi gian so véi mua & siéu thi, san
pham ¢ siéu thi khong phai ludn ludn twoi vi thoi gian bao quan o siéu thi qua lau, san
pham & cho ludn tuoi vi dugc tiéu thy hang ngay va & cho thi c6 thé tra gia, tu do lua
chon vi hang khong déng goi. Con nhitg ngudi c6 thu nhap cao noi rang ho mua &
cho va ca & siéu thi, ho cho rang mua & siéu thi gia c6 dat hon nhung khong bi 1am gia,
dam bao chat lwong va an toan hon. Do tai dia phuong c6 nhiéu néng dan tréng thanh
long 14 nguoi than quen nén 40% nguoi tiéu dung Phan Thiét thich mua san pham tai
vuon.

Cb 22% ngudi tiéu dung duoc hoi cho rang ho thudng mua cac loai qua nhu tao,
nho, thanh long, xoai, cam sanh, quyt, buéi, dua hiu, chudi, du du, trong d6 thanh long
chiém 18% trong s cac loai. Nguoi tiéu ding st dung thanh long twong ddi thudng
Xuyén vi theo ho thanh long 1a loai trai 1anh, tudi nao in ciing duoc, gitp giai khat,
tang thém vitamin, t6t cho sic khoe, va thanh long 1a san phdm an toan. Nguoi tiéu
ding Nha Trang thudng mua 1 lan trong tudn va mdi lan mua 2-3 kg qua (chiém 54%);
nguoi tieu ding Phan Thiét tiéu thy thanh long it hon, thong thudng mot thang chi mua
1-2 lan. C6 61% nguoi tieu dung thich mua thanh long loai I va 24% thich mua thanh
long loai II, chi ¢6 15% thich mua thanh long loai III. S6 liéu nay ching t6 yéu cau vé
chat lwong cua ngudi tiéu dung ngay cang nang Ién mot cach rd rét. Co toi 75,3%
ngudi tieu dung ndi rang chua quan tim dén van dé an toan thuc phim khi mua thanh
long, ho cho rang khi mua rau méi dang ngai vi di sao thanh long ciing dugc bod vo
trude khi st dung, chi c6 10,4% lo ngai trong thanh long con du luong thude hoa hoc
trén muc cho phép, s6 con lai khong c6 v kién vé van dé nay. Nguoi tieu dung thuong
trit hoa qua trong tu lanh (65%), thoi gian trir tr 2-8 ngay.

Khi mua thanh long ngudi tiéu ding chi duoc biét d6 1a thanh long Binh Thuan
nhung khong thay thanh long c6 dan nhan hogc tiéu chuan chat lugng. Ngudi tiéu ding
Phan Thiét khong quan tdm dén viéc dan nhan hiéu vi d6 1a san pham & ving dat cia

ho, c6 68% nguoi tieu dung Nha Trang mong mudn thanh long dugc dén nhan hiéu, dé



c6 thé tin tudng vao san pham ciing nhu ¢ thé dé dang dodi bdi thuong néu cé su cd
Xay ra => Piéu ndy ching té cac nha phan phdi thanh long méi chi quan tim dén san
pham xuit khau ma chua chd trong nhiéu dén thi trudng trong nude, khién cho da sd
nguoi tidu ding trong nudc (nhat 12 ngudi tiéu dung binh dan) chua dugc an thanh
long c6 chat lugng cao va ¢6 dan nhan, bao bi mot cach day du. Bén canh d6 nguoi
tiéu ding ciing mong mudn san pham thanh long dat chat luong cao hon, ngot hon,
dam bao vé sinh an toan thyc pham.

C6 83% nguoi tiéu dung Phan Thiét chi san sang tra 10.000 - 15.000 VND/kg
thanh long dam bao an todn vé sinh thuc pham, trong khi 58% ngudi tiéu ding Nha
Trang san sang tra muc gia 20.000 - 25.000VND/Kg.

2.2.6.2  Nhitng vdn dé ciia nguwoi tiéu ding

* Hau hét nguoi tiéu dung chua quan tdm dén thanh long an toan, khong an toan

* Thiéu thong tin vé ngudn gdc trai thanh long mua duoc

* Thiéu thong tin vé noi cung cip thanh long chét lugng cao, c¢6 nhan hiéu va
nguén cung cap rd rang.

2.2.7 Vai tro ciia cac cap chinh quyén trong viéc phat trién thanh long

Binh Thuan

2.2.7.1  UBND tirnh Binh Thudn

Hién nay, UBND tinh chi dao S& Néng nghiép & PTNT, UBND céc huyén,
thanh phd, thi x4 va cac So, nganh lién quan tap trung thuc hién chirc niang quan Ii
Nha Nudc vé xdy dung ké hoach tham gia cac hoi cho trién 1dm trung bay, quang ba
san pham, xay dung thuong hiéu thanh long tinh Binh Thuan.

Bén canh ¢6 UBND tinh 14 co quan ra quyét dinh diéu chinh dién tich dat quy
hoach phat trién cay thanh long tinh Binh Thuan giai doan 2010 - 2015, va giup d& Céc
Doanh Nghiép mo rong thém co so hoat dong.

2.2.7.2  So Nong nghiép & PTNT

Phéi hop véi cac don vi lién quan va UBND céc dia phuong cong bd cong khai

dién tich quy hoach trong thanh long cho ngudi dan biét. Lap ban d6 s6 hoa dién tich



quy hoach dat tréng thanh long dé dé quan ly. Phéi hop S& Tai nguyén va Méi truong
va UBND céc huyén trong viing quy hoach phat trién thanh long.

Gilp UBND tinh chi dao, trién khai toan b ndi dung quy hoach, xay dung ké
hoach hang nim dé thuc hién quy hoach phat trién thanh long trén dia ban tinh. Phéi
hop véi cac s&, ban nganh lién quan tham muu cho UBND tinh céc gidi phap nham dat
dugc muc tidu dé ra, bao dam phat trién thanh long theo ding quy hoach.

Chi dao cac dia phuong trién khai nhiém vy phat trién thanh long an toan theo
huéng VietGAP trén dia ban tinh. Chi dao trién khai nhiém vu lién quan dén cong tac
quan 1y nha nudc vé vé sinh an toan thyc pham trong qua trinh san xuat thanh long.

So Nong nghiép & PTNT chi dao cac don vi truc thuoc So thuc hién cac ndi
dung cu thé:

* Chi cuc Béo vé thuc vat: Phdi hop véi dia phuong tuyén truyén, gido duc va
cam két khong vi pham cic quy dinh ctia nha nudc trong viée kinh doanh thuéc BVTV
d6i voi cira hang chua ding ky cam két. Phdi hop véi Trung tam NC & PT thanh long
tang cuong cong tac phong chong trir rudi duc qua.

* Trung tam Nghién ciru va Phat trién thanh long: Phdi hop Dai phét thanh
truyén hinh tinh, bao Binh Thuan, chinh quyén dia phwong diy manh cong tac thong
tin, tuy@n truyén vé san xuat thanh long theo hudng an toan dén tan cac thon, x4, thi
tran. Xy dung phuong an trién khai quy trinh thanh long theo tiéu chuan VietGAP.
Pay manh viéc phd bién, huéng din vé quy trinh san xuit thanh long theo VietGAP,
trinh tu thu tyc dé xuat dé cac nha vuon ding ky duoc cong nhan san xuét thanh long
theo tiéu chuan VietGAP tai quyét dinh s6 84/2008/QD-BNN ngay 28/7/2008 cia Bo
Nong nghiép & PTNT ban hanh Quy trinh thuc hanh san xuit nong nghiép tét.

2.2.7.3  UBND cé&c huyén, thanh pho, thi x&

Phdi hop voi So Nong nghiép & PTNT, So Tai Nguyén va Moi trudng trong
viéc cong bd cong khai dién tich quy hoach dat trong thanh long; dong thoi, chi dao
UBND céc x4, thi trin quan 1y chat ché dién tich quy hoach dd dugc UBND tinh phé
duyét.



Chi dao céac co quan c6 lién quan cta huyén va UBND cac x4 to chirc, xay dung
C4C 0, nhom lién két san xuat thanh long an toan theo huéng VietGAP; xay dung ving
san xuat thanh long tap trung theo diing quy hoach va nhan rong cac mé hinh san xuat
thanh long theo hudng VietGAP dé phat trién thanh long mot cach bén ving.

Van dong nhan dan ap dung cac tién bd ky thuat trong san xuét thanh long, phat
trién san xuét thanh long theo hudng VietGAP, GlobalGAP; phong trir sau bénh trén
thanh long, nhat 1a dich hai rudi duc qua.

Lap quy hoach chi tiét vé quy hoach phat trién thanh long tai dia phuong, trong
dé chu trong dau tu vé co so ha tﬁng (dién, duong, thuy loi) dé phuc vu thiét thuc cho
c4c vlng trong diém phat trién thanh long,

2.2.7.4  So Tai nguyén va Moi truong

Phdi hop chat ché véi UBND céc dia phuong, So Nong nghiép & PTNT phd
bién, trién khai, cong bd cong khai quy hoach dén dia ban timg x4 cho nguoi dan biét;
dong thoi cing UBND cac dia phuong ting cuong cong tic quan 1y nha nudc vé dat
dai, khong dé ngudi dan tu phat trong thanh long.

Chu tri, phéi hop v6i UBND céc dia phuong c6 ké hoach to chirc thanh tra,
kiém tra hang nam dbi voi viéc sir dung dat trong thanh long trén dia ban tinh, dong
thd xtr Iy nghiém khac cac truong hop sir dung dat khong dung muc dich, khéng dung
quy hoach da dugc UBND tinh phé duyét.

2.2.75 S¢ Ké hoach va Dau tu

Bam sat c&c vung thanh long tap trung dugc xac dinh theo quy hoach cua tinh,
phdi hop voi S& Nong nghiép &PTNT, cac nganh lién quan va UBND céc dia phuong
xuc tién lap ké hoach dau tu xay dung co so ha tﬁng (dién, nudc, giao thong,...); bdo
cao UBND tinh dinh ky.

2.2.7.6  So Cong Thuong

Chi dao, yéu cau cac doanh nghiép, co sé tap trung thu mua thanh long cta
nhitng nguoi san xuat thanh long theo VietGAP. Muc tiéu dén cubi nim 2010, S& cong

thuong tap trung chi dao, 1am sao dat yéu cau 1a cac doanh nghiép, co s& thu mua,



dong goi xuat khau thanh long trén dia ban tinh phai dugc cdp gidy chimg nhan
VietGAP.

Chi dao Chi cuc Quan 1y Thi trudng ting cuong su hoat dong cua Poan Kiém
tra lién nganh, to chirc theo doi, kiém tra thudng xuyén cac co sé kinh doanh phan bon,
thudéc BVTV, chat kich thich tang trudng, cic co sd dai 1y, nau vua thu mua, ché bién,
dong goi thanh long nham phat hién va xir Iy nhitng truong hop khong thuc hién hodc
vi pham cam két d3 ky; nhat 1a cac truong hop tang trir, st dung thudc BVTV ¢ nguy
hai dén xuat khau trai thanh long nhu trudng hop Cong ty TNHH TM-XK Kiéu Nga va
mot sd co s& dong goi khac sir dung chat bao quan c6 chtra hoat chat Prochloraz cAdm
st dung & mdt sb6 nuge nhu Pai Loan.

Pay manh cong tic xuc tién thuong mai, hd trg va gilp cac doanh nghiép trén
dia ban tinh on dinh thi truong xuat khau va mé rong thi truong moi dé ddy manh tiéu
thu san pham thanh long.

Khao sat va quy hoach dién phuc vu cho dién tich thanh long dac biét uvu tién
bao dam dién cho ving san xuat thanh long an toan VietGAP.

Thong tin day du kip thoi cac chinh sach hd tro dén doanh nghiép dé dau tu doi
méGi, cai tién cong nghé, thiét bi ché bién dé dap tmg yéu ciu vé sinh an toan thuc
pham phuc vy ndi tiéu va xuat khau.

2.2.7.7 So Khoa hoc & Cong nghé

Phéi hop voi So Nong nghiép & PTNT dé xuit véi Bo Nong nghiép & PTNT
gitip d& dau tu hoan chinh co s¢ kiém tra chat lugng san pham thanh long,

C6 giai phap giit gin, bao vé va phat huy Chi dan dia 1y “Binh Thuan” d6i véi
san pham thanh long dé nang cao uy tin thanh long Binh Thuén.

Phdi hop cac Trung tim nghién ctru, Vién, Trudng Dai hoc diy manh chuyén
giao ky thuat trong thanh long theo tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP nham dam bao
tiéu chuan chat luong va vé sinh an toan thyc pham phuc vu xuat khau.

Huéng din xay dung nhan hiéu cho cac HTX, t6, nhém lién két san xuat thanh
long theo VietGAP.

2.2.7.8  S6 Vin héa — Thé thao — Du lich; Pai phat thanh truyén hinh tink
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Phéi hop voi cic co quan chuyén nganh cua S Nong nghiép & PTNT day
manh cong tac thong tin tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chung voi
nhiéu hinh thic phong phu vé viéce su dung thudc bao vé thuc vat trong danh muc
thuéc BVTV duoc phép sir dung; tuyén truyén cac mo hinh san xuét thanh long an
toan; tuyén truyén phd bién viéc st dung thudc BVTV phai dam bao nguyén tic 4
dung va phai tuan tha thoi gian cach ly d& duoc ghi trén nhan véi timg loai thude.

2.2.7.9  Hiép hoi thanh long Binh Thudn

Pay 14 cau ndi giita nguoi san xuat v6i doanh nghiép, ngudi san xuat véi nguoi
thu mua, ngudi thu mua véi nguoi xuat khau, cau ndi gitta nhitng nguoi cing nganh
hang thanh long, nha nuédc, cac td chirc khac cling nhu véi cac nha khoa hoc. Hiép hoi
c6 nhiém vu van dong dong dao ngudi san xudt va nguoi xuat khau tham gia, clng
nhau san xuat thanh long du diéu kién xuét khau, tranh khung hoang (do khong c6 ké
hoach, pha v& lién két). Pén thoi diém hién tai hiép hoi mdi co khoang 120 hoi
Vién/20.000 ho nong dan, cac dbi tuong chua nam rd nhimng loi ich va lgi nhuan tir hiép
hoi nén viéc tham gia chua ¢ hiéu qué, chi c6 nhing doanh nghiép 16n quan tam dén
t6 chtic nay.

2.2.7.10 Vién cdy dan qud mién Nam (SOFRI) va Hiép héi trdi cdy Viét Nam
(VINA FRUIT)

SOFRI déng vai trd quan trong trong viéc phét trién gidng va qui trinh trong trot
dé phat trién chat lugng ciling nhu san lugng cdy trong. Hau nhu tat ca cac giong thanh
long déu xuat phat tir vién nay. Day cé thé duoc xem 1a t6 chirc nghién ciru hiéu qua
nhat cung cdp gidng va qui trinh trong trot dé da dang hoa thanh long.

Vina Fruit 14 noi trao d6i thong tin, hop tac véi cac hiép hoi trai cay lién quan
dén céac to chuc khac trong qua trinh phét trién. Hién Vinafruit dang két hop chit ché
V6i softi va Cac to chirc qudc té phat trién xuat khau thanh long hiéu qua hon.

Hang nam Vinafruit thyc hién ké hoach ctia Bo Thuong mai nhén tai trg cta
nha nudc tién hanh khao sat thi truong ngoai nudc, tham gia hoi chg trién 1dm trong va

ngdai nudc dé quang ba thanh long va trai ciy Viét Nam.



Tém lai, hién nay cac cép chinh quyén tr B6 Nong Nghiép, B6 Thuong Mai,
cac trudng Pai hoc, vién nghién ciu trai cdy, nong nghiép déu rat quan tim dén ciy
thanh long. Ngoai ra GTZ, céc té chic qubc té khac nhu VNCI, Usaid, Ausaid,
CiRAD,... da tham gia tich cuc vao viéc nang cao tinh canh tranh cho trai thanh long
Viét nam va tim thi truong xuat khau. Bo NN & PTNN d4 c6 chuong trinh khuyén
khich trong thanh long trén dién rong tai Binh Thuan va nang cao san lugng xuét khau,
cling nhu dua cdy thanh long 1a cdy an trai miii nhon trong thoi gian t6i (Ngudn: tong
hop cac tai liéu tir so NN&PTNT).

Tuy nhién, nhin chung theo két qua nghién ctru, cic co quan va doan thé lién
quan moi chi chu trong dén khau trong trot va cham séc cay (ngudi nong din), ma
chua c6 nhiitng quan tdm sau sat hon dén khau sau thu hoach, dic biét vé ché bién va
tiéu thy san pham (nguoi kinh doanh, va nguoi tiéu ding).

Tu phén tich phia trén, trong chudi cung tng thanh long, ngoai nong dan,
thuong 1ai thu mua la nguoi dong vai trd rat quan trong trong khau tiéu thu san pham,
1a khau kho khan nhat hién nay, van chua dugc quan tim ding mirc tir cac co quan nha
nuée, cling nhu cac to chie qubc té . Ngodi ra, ho ciing chua duoc quan ly chat ché,
khién nhiing tac dong cia ho 18n chudi cung ung thanh long chwa dugc phat huy tinh
tich cuc trong van dé on dinh gi4 ca thi truong, san lugng tiéu thy, chat luong san
pham xuat khau, ...

2.3. PHAN TiCH PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI, THACH THUC
POI VOI THANH LONG BINH THUAN

2.3.1 Piém manh

Binh Thuan c6 cac diéu kién khi hau, dat dai thich hop, co thé canh tac thanh
long va cho thu hoach 12 thang trong nam, phu hgp md rong quy mo ca tinh. UBND
tinh d4 c6 quy hoach dat dai va chuong trinh phat trién thanh long t&i 2015 véi quy dat
uu tién.

Gidng thanh long Binh Thuén 1& giéng vo do, rudt tring, dé trong, d& cham soc,

it sAu bénh. Vo tuwong di day, it hao ton trong thu hoach va van chuyén. Gan day c6



thém gidéng thanh long rudt d6 dang duoc dua vao trong thir nghiém, ban dau da cho
hiéu qua kinh té cao.

Binh Thuan c6 thé tao ra san pham thanh long chat luong cao trong diéu kién
canh tac ty nhién. Pat duoc nhiéu loai kich ¢& va trai ¢6 chat luong xut khau phl hop
Vi yéu cau nhiéu thi truong khac nhau.

Vé lao dong, nong dan Binh Thuan c6 truyén théng canh tac thanh long 1au nim
nén d4 dac két nhiéu kinh nghiém trong viéc canh tac, dang ké nhat 1a chon giéng tét,
cha dong xir 1y ra hoa trai vu dé ban duoc gia cao.

Thudc bao vé thuc vat da dang, phong phu tir nhiéu cong ty khac nhau. Nhiéu
loai thudc va phan bon sinh hoc ra doi, dap tng yéu ciu san xuét.

Pbi véi mot s6 san pham xuat khau, gid dat cao, ting loi nhuan va gié tri cho
thanh long ndi chung. Gia mua vao cua céac siéu thi vé hoa qua an toan cao hon bén
ngoai.

Hoat dong trong va tiéu thy thanh long tai Binh Thuan d4 dat dugc nhitng thanh
tuu dang ké, cu thé 1a tdc do tang dién tich, san lugng rat nhanh chong trong 5 nam gﬁn
day nhu d trinh bay ¢ trén. Thanh long Viét nam d4 c6 thi truong xuat khau, 1a nudc
co thi phﬁn xut khau cao, nudc xuit thanh long dau tién trong khu vuc, duogc nhiéu
nudc biét dén va hoc tap.

Nguoi dan Binh Thuan d4 c6 kinh nghiém trong thanh long 1au nim, c6 thé xu
|i ra hoa tri vu, chong dén ting nang suit cho trai. Mot s6 nong dan san xuat 16n ning
dong va kha sang tao, tao nén mot vai dién hinh tién tién, biét khép kin tir khau tréng
trot dén xuat khau, bao gom ca gy dung thuong hiéu cho trai thanh long. Hé thong
tiéu thy thanh long cho dén nay déu dya trén uy tin va thoa thuan miéng, diéu nay ciing
c6 mat manh giup cho cac ‘hop dong’ thudng dugc thuc hién don gian, nhanh, gon.

Tinh Binh Thuan d4 c6 nhiéu dong gop va quan tdm nhu c6 cic chuong trinh
quy hoach mo rong dién tich dat trong thanh long, khuyén khich trong trot va wu tién
dau tu cay thanh long, xdy dung dugc mot sé dién hinh thanh cong,... Céc t6 chuc
qudc té gan day ciing tham gia nhiéu dy an tang tinh canh tranh cho tréi thanh long.

2.3.2 Piém yéu



Dién tich trong thanh long Binh Thuan con manh mun, khong tap trung, nén
viéc xdy dung co so ha tﬁng cho dién tich rong cling nhu vi¢c thu mua truc tiép cua
doanh nghiép gap nhiéu kho khin. Doi voi nhimg ho trong 16n phai mua dat, gia dat
van cOn cao, chua cé chinh sach trg giup gia cho ngudi nong dan.

Chua da dang giéng, chung loai. Cho dén nay van cha yéu 1 loai gidng, trong
khi cac nudc khac da xuat khau ca 4 loai (Loai rudt do6 vo do moi lai tao, chua tré)ng
dai tra dé co gia tri xuat khau. Cac giéng khac van dang nghién ciu trong phong thi
nghiém).

Y thirc nguoi dan chua cao, va ciing do thi truong co nhiéu thudc bao vé thuc
vat voi xudt xtr khac nhau, cac hing thudc tiép thi tran lan, khdng kiém soat, giy kho
khin cho ndng dan trong viéc chon san pham dé mua trong khi ngudi dan vAn ham san
pham gia ré, thiéu quan tim dén tac hai cho minh (nguoi trong) va ngudi tiéu ding san
pham. Ngoai ra, trong qué trinh trong trot, 1 s6 sau bénh ciy kho phong tri ciing dan
dén san pham c6 chat luong kém, khong an toan.

San xuat thanh long van con manh mun, nho 1¢, thiéu tinh tip trung nén kho
quan 1y va kiém soat sé lugng, san luong ciing nhu chat luong. Chat luong khong 6n
dinh do ¥ thirc tuan thii quy dinh tréng trot cia ngudi ndng dan chua cao. Van dé vé
sinh va an tdan cho trai thanh long van chua duge dam bao rong khip (mic do du
luong thudc trir sdu con cao..). Chat lugng san pham, nhin chung chua c6 nhiéu dién
tich dat dugc nhimg tiéu chuan cua cac thi truong khé tinh nhuw Chau Au, My, Nhat
Ban.

Chi c6 mét sé doanh nghiép, trang trai 16n c6 dia diém so ché, ton trit, bao quan
riéng, hau nhu cac thanh phan tham gia trong chudi cung tGng chwa c6 hodc néu cé thi
cac co so vat chat cho cac diém so ché, dong goi, bao quan van con chat hep, vé sinh
kém, dic biét vé cong nghé bao quan san pham con nghéo nan. Phuong tién van
chuyén va cach dong goi tiéu thy san pham trong nudc so sai, chua c6 nhdn méac nén
chua xdy dung dugc hinh anh thwong hiéu v6i nguoi tiéu ding noi dia. Thiéu ngudn
nhan luc quan 1y 6 trinh do, c6 kinh nghiém diéu phéi nén cac hoat dong trong chudi

cung tng cOn roi rac. Ky thuat déong goi va dan nhan mac chua thuc hién dong bo,



thiéu phuong tién hién dai, anh huong 18n chat lugng san pham cubi cling, 1am ting gia
thanh san pham do ting hao ton trong so ché va van chuyén. Thiéu cong nghé giir trai
tuoi 1au, dic biét cong nghé ché bién san pham.

Thanh long xuat khau bi anh huéng nhiéu béi gia dau tiang, gia van chuyén ting
cao khién cho gia thanh xuat khau cao hon cac nudc khac (Thai Lan, Israel...). Gia ca
thi truong ndi dia khong 6n dinh, ddc biét vao mia chinh vu, tir phia cac nha thu mua
gy x40 dong thi truong. Gia thi truong khong kiém soat duoc, thiéu su quan tam cac
hiép hoi doanh nghiép, chinh quyén dic biét trong mua thuan khi cung vugt quéa cu
khién cho gia ha, anh huéng 1én loi nhuan cta ngudi nong dan.

Hoat dong xuit khau thanh long chua tuong ximg v6i két qua san xudt, toc do
tang truong san luong thanh long xuat khau hang nim trong 3 nim gan ddy giam sut,
dién tich san lugng thanh long ngdy mét ting, cac doanh nghiép dang cd gang tim
kiém thi truong nhung van chua dép Ung dugc yéu cau tiéu thu san phim cia dia
phuong.

Céc chinh sach uu tién cua Nha nudc, chinh quyén dia phuong kich thich cac
mau chét khac trong chudi con it va chwa di manh. Thiéu sy lién két cta cac khau
trong chudi, dac biét vai trd “ngudi tiéu ding” - mau chdt quan trong, quyét dinh chat
luong san pham dugc chip nhan - con mo nhat. Thiéu su phan hoi tir nguoi tiéu ding
dén cac khau kinh doanh va trong trot, thiéu cac ludng thong tin hai chiéu, va théng tin
ti cac nha chirc trach. Cac co quan chitc ning chua phat huy hét hi¢u qua, thiéu mot
su quan ly dong bo, xuyén sudt. Con thiéu su tham gia tich cuc cia cac co quan dai
bao trong viéc tuyén truyén ding san pham sach va quang ba san pham, xiy dung
thwong hiéu va gitip d& thong tin phan hoi t6i cac thanh vién trong chudi cung tng.
Nong dan chua san sé kinh nghiém voi nhau, van con c6 tinh ca thé, thiéu tinh tap thé,
thiéu mé hinh HTX dan dén chét lugng khong dong déu. Y thuc va nhan thirc cua céac
d6i tuong trong chudi con rat han ché nén viéc thyc thi quy trinh san xuat an tdan van
con nhiéu bat cap. Su lién két, hop tac that sy giita cac doanh nghiép xuét khau, cac
dau moéi tiéu thu va nguoi trong thanh long tham gia chua thuc sy duoc hinh thanh, han

ché hoat dong chung cua san xuét thanh long.



Sy quan tAm cua cac to chtic chua thanh hé théng va chi tap trung vao trude thu
hoach chua quan tim dau tu nhidu dén khau sau thu hoach. Thiéu quan tam dung mirc
va su quan Iy thuong 1ai — mot dbi twong rat quan trong trong chudi cung tmg. Cong
tac nghién ciru thi truong, xtc tién thuong mai trén linh vuc phat trién mo rong thi
truong maéi coOn han ché. Chua xdm nhap manh mé& dugc vao cac thi trudng tiém ning
nhu Chau Au, Bic Mi, Nhat Ban mic di nhu ciu nhap khau ciia cic nudc ndy rat cao.
Viéc phat trién cay thanh long mot thoi gian dai trude ddy cOn mang tinh ty phat, ving
tréng phan tan nén anh hudng 16n dén viéc diéu chinh theo qui hoach hién nay, kho to
chirc dau tu ha tﬁng hd trg, anh hudng dén viéc chuyén dich co ciu kinh té.

2.3.3 Co hoi

Thanh long 1a mot loai trai cay ddc san cua Binh Thuan, dugc cac cip chinh
quyén dia phuwong quan tdm va c6 cic chinh sach cu thé dé khuyén khich phat trién loai
san pham ndy. UBND tinh d4 ding ky chi din dia Iy “thanh long Binh Thuan” & ca
trong va ngoai nudc va da xay dung trang web dé quang ba vé loai trai cay nay. Chi
dan dia 1y 1a chimg nhan ngudén gbc xuat x&r hang hda — mot cong cu hét sirc quan
trong gitip binh 6n chét lugng va danh tiéng cua loai trai cay duogc coi 1a dic san dia
phuong Binh Thuan.

T nam 1990, thanh long Binh Thuan da xuat khiu sang nhiéu nudc & chau A,
dic biét Trung Qudc v4i dan s trén 1 ty ngudi, nhu cau tiéu thu cao, dé tinh va day
tiém nang.

Thuong hiéu thanh long Binh Thuan dang c6 co hdi tham nhdp vao cac thi
truong kho tinh nhu chau Au, My, Nhat Ban, ma trudc hét tap trung vao chau Au,
nhitng nude ndy tuy c6 yéu cau nghiém ngit: khong cé sau bénh, trude khi xuat khau
phai duoc chiéu xa hodc xir Iy bang hoi nuéc néng nhung hién nay dd mé cira thi
truong nhap khau. Thanh long Binh Thuan mé ra tiém nang va trién vong san xuét -
xuat khau bén ving.

Viét Nam hién c6 co hoi 1on trong viéc phat trién giéng cdy trong méi, da dang
hoa san pham phuc vu xuat khau nhu trong thém giéng moi, ap dung k¥ thuat thay

Mau qua, gilt mau rudt v.v. nhd co sy nghién ctru clia cac vién cdy an qud, c¢6 su hd trg



clia cac to chirc quoc té. Pidu ndy mo ra hudéng méi cho viéc phat trién giéng thanh
long dat hiéu qua kinh té cao.

Sy canh tranh 1anh manh ciing 13 co hoi cho thanh long Viét Nam ty khang dinh
va hoan thién hon trén thuong trudng (dat cac ching chi can thiét, dam bao chat lugng
6n dinh, ...).

Thanh long ¢6 nhiéu co hoi thy hudng cac chinh sach ctia nha nude va cia nudc
d6i tac: Giam 50% thué khi tham gia mau bién (Viét Trung). Giam thué theo 16 trinh 3
nam giam 5% khi tham gia thi truong Asean. Giam thué XNK theo chwong trinh thu
hoach sém cta Asian va Trung qudc. Giam thué theo 16 trinh sau khi gia nhap WTO....
Nho céac chinh sach hd tro, cac doanh nghiép duoc thanh Iap va hoat dong.

2.3.4 Théch thire

C6 nhiéu nudc san xuat thanh long nhu: Théai Lan, Israel, Pai Loan, Trung
Qudc. San pham khong dam bao VSATTP va chéat lugng kém, khong co chimg nhan
vé chét luong dan dén mat thi trudng, ké ca thi truong trong nude. Sy gia nhap AFTA,
nhat 14 WTO c6 nhitng mit tich cyc nhung ciing khién su canh tranh hét stc gay git va
khdc liét cho chinh san phém thanh long Viét Nam trén s&n nha truc tiép, hodc gian
tiép khi viéc khong danh thué cho cac san pham trai cay Trung Qudc, Thai Lan,... tran
vao thi truong.

Khi nhu cau tiéu thu ndi dija va xuat khau thanh long ting cao thi yéu cau vé sd
luong, chat luong, sy cai tién vé ning sudt cdy trong On dinh, ning cao chat luong
thanh long ciing ngdy mét tang cao.

Dién tich, san luong thanh long ngdy mét cao, nhung thiéu thi trudng xuat — dau
ra cua san pham, khién anh huong dén loi nhuan cta nguoi trong. Khi thanh long duoc
mua, gia ré ma thiéu nguoi mua, nong dan thudng bi ép gia.

Thi phﬁn xuét khau thanh long Viét Nam sang thi truong chau Au dang bi sut
giam, luong xudt cta ta khong do6i, trong khi lugng xudt ctia cac nudc ddi tha ting
manh mé trong 3 ndm gan day khién nguy co mét thi phan tai thi truong chau Au 1a rat
I6n. Chau Au 14 thi truong ban dugc gid cao nhung kho tinh, trong lic dé trai thanh

long cua ta cOn qué nhiéu ton tai, nhat 1a bi gidp trai, thiéu vé sinh va du luong hoa



chat doc hai, nén khi chuyén cho xa, nhat 12 chuyén chd bang tau thuy, khi dén thi
truong Chau Au ty 18 trai bi hu hong quéa 16n. Pong thoi da bat dau co mot sé nude
canh bao vé du luong thudc siu cao trong trai thanh long. Ngay tai chau A, viéc 1on
manh cua thanh long Thai lan véi chat lugng 6n dinh va da dang hon ta, ciing 1a mét
tré ngai cho viéc xuét khau sang cac nudc chau A quen thudc.

Mic du d4 c6 mot sé thuong hiéu thanh long Viét nam, nhung van con mot sd
luong rat 16n thanh long xuit khau dudi thwong hiéu nuéc nhap khau s& khién cho
thanh long cua Viét nam noi chung va Binh Thuan néi riéng gip de doa mét thuong

hiéu trén mot s6 thi trudng qudc té.



CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CHUOI CUNG UNG
MAT HANG THANH LONG BINH THUAN

Chudi cung tmg 1a sy thiét ké xay dung, t6 chirc lién két toan bo cac hoat dong
tir san xuat, ché bién, phan phdi san pham dén tay ngudi tieu ding, phi hop véi mot
chat lwong san pham va mot thi truong cu thé da thiét ké, sao cho ngdy cang co nhiéu
loi nhuan, va phan phdi loi nhuan kiém duogc cho cac thanh vién tham gia mot cach
minh bach va cong bang.

Vi su phan dau cho hoan thién chat luong, va da dang hoa san pham, mo rong
thi truong dé kiém loi nhuan ngdy mot nhiéu hon ma chudi cung tng thanh long luén
can dugc cai thién va thay doi. Qua nhimng phan tich thuc trang phia trén, sau ddy em
Xin néu mot sb giai phap hoan thién chudi cung ing thanh long ciia Binh Thuan:

3.1. Giai phap xay dung mé hinh HTX thanh long kiéu méi “Nhém san xuat
va tiép thi”

Hop tac trong cac hoat dong san xuat va doi séng bao gid ciing 12 sy can thiét
khéch quan trong x& hoi con nguoi. Mdi c4 nhan, mdi to chirc mudn ton tai va phét
trién bén vitng trudc cac rui ro caa thién nhién, trong cac hoat dong kinh té, xa hoi déu
can hop tac véi nhau dudi nhiéu hinh thirc thich hop.

Trong nén kinh té ty tac, tu cap trudc day, cac hinh thire hop tic d4 ton tai nham
giai quyét “dau vao” cua kinh té ho. Ngdy nay, cac t6 chuc hop tac trudc hét 1a cua
nhitng ngudi lao dong kém thé luc, nham giup ho ton tai c6 hiéu qua hon trong diéu
kién canh tranh khéc liét ctia nén kinh té thi trudng trong bdi canh hoi nhap quéc té va
trude nhitng hoan canh thién nhién khéng thuan loi.

Dién tich san xuat thanh long ¢ Binh Thuan nho 1¢, theo két qua diéu tra 300 ho
tréng thanh long trén dia ban tinh cia S& Nong nghiép & PTNT thi dién tich trung binh
cua cac ho dan khoang 0,8ha. Cac ho nong dan cé thé hoc hoi ky thuat san Xuét béng
nhiéu cach khac nhau, tuy nhién Iam thé nao dé tiép thi san pham 12 mot van dé khong
dé. Sy yéu kém trong cong tac tiép thi thanh long 12 do san xuat con manh mdn, nho 1¢.

bé co6 dicu kién dan tirng budc khac phuc nhitng nhugc diém, phat trién dugc san xuat



thanh long va bat kip véi tinh hinh méi cua thi truong (sau WTO), thuc su dem lai loi
nhuan va bao vé dugc quyén loi cho ngudi san xuat, can t6 chirc lai giita nhitng nguoi
san xuat, va giita nhitng nguoi san xuat va cac doanh nghiép dudi hinh thirc ty nguyén
va dam bao quyén loi cho nhau mot cach minh bach. Vi vay Binh Thuan nén thanh lap
Cac to chite hop tdc tw nguyén phét trién thanh long, xay dung cac HTX kiéu moi
“Nhom san xudt va tiép thi” (phl hop véi kinh té thi truong), tao thanh hé thdng co
méi lién két chat ché trong chudi cung ung thanh long.
So d0 9: M6 hinh HTX san xuit va tiép thi thanh long
Tru s& (Phan Thiét) = Chi nhanh cap huyén = Trang trai HTX - Nhom san xuét va
tiép thi
Nganh khoa hoc lam vuon

/Gieo trong \

Chuyén gia ky May méc nong nghiép

thuat

Nhom san
xuat va tiép thi

Pat va phan bon
Béo vé thuc vat
\Quén Iy kinh té HTX /
Tiép thi
V6i khoang 20.000 ho trong thanh long, ¢6 thé to chire 550 — 600 nhom, mbi

nhom c6 tir 30 — 35 thanh vién tra 1én, dién tich khoang 30-40 ha hop thanh nhdm hd
trg nhau san xudt. Nhom san xuét va tiép thi c6 thé bao gdm nhiing ho tiéu thuong dé
tao mdi lién két ngay tir dau gilra san xuat va tiéu thu. Nném nay ciing nhau hop tac dé
cling ban va van chuyén san pham ctia minh. Bang cach ndy, ho nang cao niang luc tiép
thi, khong phai qua nhiéu trung gian va tang thu nhap cho chinh minh.

Nhiém vu ctia cac nhém vira 1a gilp nhau gitra cac to vién vé kinh té: giéng,
cong lao dong,...vay von tin chdp vira 1 cau lac bo khuyén nong dé timg t6 vién hiéu,
lam theo va cling tham gia giam sat thyuc hién quy trinh san xuét thanh long an toan,
tién tGi san xuat theo tiéu chuan GAP d4 dugc xay dung va ban hanh, t6 hop tac ciing
1a noi sinh hoat giup to vién tiép can thong tin vé thi truong thanh long va vt tu nong

nghiép.



NhOm san xuét va tiép thi thanh long nén t6 chirc hop nhém theo dinh ky 1-2
thang/lan va trong cac cudc hop ndy can co6 su tham gia cta can bo khuyén nong, nhoém
chuyén gia ky thuat dé hd trg nong dan. Trong cac cudc hop ndy, mdi nong dan phai
chia sé kinh nghiém ctia minh dé ca nhém cling nhau thao luan, qua d6 cac thanh vién
c6 thé hoc hoi, tir d6 nang cao ky thuat san xuat va tiép thi mot cach nhanh chéng. Néu
nhom c6 kho khin vé san xuat va tiép thi thi can bo khuyén nong cting nhém hd tro ky
thuat giap do.

Céc thanh vién tham gia trong nhom san xuét va tiép thi co thé trao doi thong
tin v&i nhau, mua VAt tu nong nghiép phuc vu cho san xuat nhu phan bén, thuc bao
vét thyc vat va tham chi ca hop tac voi nhau ca trong hoat dong tiép thi. Trén co s
nay, ho s& co quyén quyét dinh thoa thuin vé gia ca ciing nhu giam gia thanh san xuét
va tiép thi.

Céc nhom ciing c6 thé thyc hién cac tién bd ky thuat khac dé ting hiéu qua tong
hop vuon cay thanh long nhu: trong xen cdy co ho dau phu dat 1am thirc an chin nudi
(viéc nay dd dugc mot vai trang trai thanh long 16n ap dung nhu trang trai Thanh
Thanh- Nguon: Phéng Vin néng ddn); st dung canh thanh long cat tia hang vu thi
diém @ 1am thuc an gia suc néu duogc, hodc san xuat biogas cung cip cho may phat dién
chong dén vuon thanh long, xdy dung vuon thanh long két hop véi kinh doanh du lich
sinh thai, khai thac hiéu qua va bén viing.

3.2.  Giai phap xay dung méi lién két ndng dan veéi doanh nghiép, nha phan
phéi.

Nhu d4 phan tich ¢ nhitng phan trén, trong thuc trang ctia Binh Thuan hién nay,
diéu kién san xuét cta cac T6 hop tac, HTX san xuat nong nghiép chua hiéu qua, Ho
ndng dan cé 1é cang khé khian hon, nhat 14 san xuét dat tiéu chuan GAP va hang hoa
xuat khau. Vi nhiing t6 chirc néng dan d6 con qua nho 18, manh min, thiéu von, thiéu
ky thuat, thiéu thong tin thi trudng nhat 14 thi trudng xuat khau. Dé tiéu thy dugc san
pham thuong nguoi nong dan chi cho ban cho thwong l4i tai vuon bi ép gia, gip nhiéu
rui ro, nong dan rat thiét thoi. Mat khac, viéc mua san phém cua thuong lai tr nong dan

roi ban lai cho cac doanh nghiép tir trude téi nay thuong khong xac dinh duoc ngudn



gdc san pham, hang hoa thiéu minh bach véi thi trudng. Vi vdy, can t6 chuc lai san
Xuat trong chudi cung ung: Xay dung moi lién két giita H néng dan véi Doanh
nghiép, nha phan phéi sdan phdm.

Tur md hinh lién két nay ta c6 thé thay khi cac té hop tac ciia nong dan, cic
HTX lién két duoc véi cac doanh nghiép thi s& c6 diéu kién giai quyét dugc nhitng bé
tac cia ngudi san xuat.

Giita nong dan va doanh nghiép s& hinh thanh hop dong gidy rang bugc. Nong
dan s& yén tdm hon khi san pham ctia minh duoc dam bao tiéu thy hét voi mot mac gia
thoa thuan co loi, khong bi ép gia, va ciing c¢6 thé nhan thém phan gia tri khi khong
phai qua khau trung gian 1a thuong lai. Con doanh nghiép c6 thé dam bao ngudn hang
du tiéu chuan chat luong xuit khau, ting uy tin voi khach hang, tang kha ning canh
tranh.

* Nha doanh nghiép ¢é nhitng thé manh nhu:

e Doanh nghiép ludn co6 diéu kién dé hiéu biét va nam bit tot thong tin thi trudng.

e Doanh nghiép co thé thiét ké dugc chét luong san phém, va su da dang hoa san
pham dé tiéu thy hét san pham ctia nguoi san xuat 1am ra.

e Doanh nghiép c6 nha dong goi 1a diéu kién thuan loi dé thu gom duoc sé luong
I6n san pham, c6 ky thuat so ché, dong gbi 1am cho san pham tro thanh gia tri
hang héa theo yéu ciu cua thi truong.

e Doanh nghiép cé tiém lyc kinh té, c6 thé vay von ngan hang dé dau tu cho nong
dan

e Doanh nghiép 1a cau nbi quan trong giita nong dan va thi truong.

Tir nhitng thé manh d6 Nha doanh nghiép c6 thé giai quyét von san xuat, thiét
ké chat lugng san pham va lo dau ra cho nong dan. Nha doanh nghiép 1a chd dya dé tap
hop, t6 chiic nong dan thanh nhimg cum san xuat hang hoa tap trung, pha thé san xuat
ndng nghiép nho 1é phan tan nhu hién nay. Khong to chuc lién két tot giita doanh
nghiép va ndng dan, chudi cung tng s& kho ¢6 hiéu qua.

3.3. Giai phap dao tao, tip huin cho cac doi twong trong chudi cung ing.



Nong dan trong thanh long tai Binh Thuan hién nay déu canh tic theo kinh
nghiém, chua c6 ¥ thirc vé viée sir dung phan bon, thudc BVTV, van con ding nhiéu
chat kich thich ting truéng. Ky thuat trong thanh long cia néng dan Binh Thuan ¢
nhiéu kinh nghiém tét, tuy nhién con nhing thiéu sét quan trong can phai khic phuc
nhu: Bon phan hoéa hoc chua hop 1y, lam dat c6 nguy co suy thodi do mat can d6i dinh
dudng, ciy thanh long dé bi bénh, khé bao quan; Thu hoach lién tuc trong nim, Khai
thac qua tai, dé 1am cho cay thanh long bj yéu stic, chat luong trai thap, cay dé bi su
bénh; Nguoi san xuat it hiéu biét vé mit trai, tinh doc hai cua héa chat BVTV, lam
dung thuéc BVTV, chét kich thich sinh trudng 1am phé v& can bang sinh thai trong dat,
lam cho cay yéu di sirc dé khang, sau bénh trén thanh long ngay cang ting dan nghiém
trong hon, thay vi truéc day thanh long 1a cdy it sdu bénh. Du luong thuéc BVTV va
kém Vvé sinh trén san pham thanh long xuat ra thé gidi, duoc canh bio ngay cang ting
tai cdc nudc nhap thanh long ciia Viét Nam. Vé tinh hinh vé sinh, an toan trai thanh
long tinh ciing d& c6 nhiéu vin ban uén nan nhung chwa dugc cai tién nhidu, nguoc lai
¢6 noi ¢o ltc chiéu hudng ngdy cang xau hon.

Vé tiéu thy san pham, khong c6 ho nao san xuat va ban san pham theo hop dong
cho doanh nghiép ma chu yéu ban qua thuong 1ai. Luc luong ndy gop phan luu thong,
tiéu thy thanh long. Tuy nhién, mat trai ciia lyc luong tiéu thuong khong hé chu trong
so' ché, phan loai, 4p dung cong ngh¢ sau thu hoach mot cach dung dén, va cling khong
c6 lyc lugng quan 1y thi trudng ndo kiém soat ho dugc vé chat luong va do an toan trai
cay. Mot sb tiéu thuong hoat dong theo cach “mua mao ca vuon”, sau d6 ding thude
kich thich ting trudng dé trai phat trién t6i da dé ting san lugng, va tly tién xir 1y cac
loai hoa chat khong rd ngudn gdc dé bao quan trai trude khi thu hoach. Cach 1am nay
rat co hai cho nguoi tiéu ding, cho nong dan, vuon thanh long va cho méi trudng.
Hién tai cong lao ciia cic tiéu thuong trong luu thong phan phdi 1a rat 1én va quan
trong. Song do6 ciing chinh 13 ton tai dang chii ¥ nhat 1am anh hudng nhiéu chét lugng
Va uy tin cua thuong hiéu thanh long Binh Thuan. Day 12 vin dé con nhiéu bat hop 1y

trong chudi cung tng thanh long tai Binh Thuan, khién cho phan thu huéng cta nguoi



ndng dan san xuét ra trai thanh long con qué thap (khong cong bang) so véi gia tri gia
tang.

Vi vay can to chie cac khoa dao tao nang cao ¥ thire vé trong trot theo quy trinh
dam bao an toan, cling nhu k¥ thuat trong trot thanh long an toan cho néng dan.

Pbi voi ca nong dan, thuong 14i, vira phan phdi déu can c6 cac chuong trinh dao
tao, Néu bat tAm quan trong ctia cac hop dong gidy, cac rang budc va cac van dé lién
quan hai chiéu ciing nhu huéng din cac cach thirc thi tuc phéap 1y trong ky két hop
ddng, thi tuc vay von ngan hang.

Pbi voi cac khau tir nong dan dén ngudi ban 1é can duogc tdp huan vé so ché,
bao quan, dong goi va van chuyén khoa hoc dé giam thiéu hao hut, dam bao chat luong
dén tay nguoi tiéu dung, cling nhu cac khoa dao tao vé cac chimg nhan va ching chi
phuc vu cac thi truong trong nude (siéu thi, nha hang, khach san,...), ngoai nudce (cac
thi truong Au, A, Phi, My,...).

3.4. Giai phap xay dung mé rong h¢ théng tiéu thy, tim kiém thi truwong
xuat khiu méi.

3.4.1 PDoi véi thi tredng xuat khau

Thanh long la mat hang ¢ nhiéu co hoi thu hudng cac chinh sach cta nha nude
Vva cia nudc d6i tac: Giam 50% thué khi tham gia mau bién (Viét Trung). Giam thué
theo 16 trinh 3 nam giam 5% khi tham gia thi truong Asean. Giam thué XNK theo
chuong trinh thu hoach sém ciia Asian va Trung quédc. Giam thué theo 16 trinh sau khi
gia nhap WTO..... Nhd cac chinh sach hd trg, cac doanh nghiép duoc thanh lap va hoat
dong.

Tan dyng nhitng thuan loi trén, nham gilp phat trién thanh long, cic co quan
chirc ning can ting cudng XUc tién thi truong, nhat 1a dbi véi nhimng thi trudng kho
tinh va nhiéu tiém ning. Pé dé& dang cho xuc tién thuong mai nganh hang thanh long
can thuc hién theo tiéu chuan qubc té d4 dwoc xdy dung st dung chung trong thi
truong, ma chii yéu tap trung cho van dé vé sinh an toan thyc pham.

Nha nudce hoan thién viéc ky cdc Hiép dinh thuong mai, SPS,... cho nganh hang

thanh long d6i v6i cac nudc nhap khau dé cac doanh nghiép c6 thé xuét khau truc tiép.
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Ky két thoa thuan d& bo hang rao kiém dich, duoc phép xuit thanh long vao céc thi
truong kho tinh Nhat Ban va My. Tiép tuc hd trg xuc tién thuong mai, tim kiém thi
truong cho thanh long, hd tro xdy dung thwong hiéu manh qubc gia cho thanh long
Viét Nam.

Céc dia phuong trong tinh Binh Thuan can tiép tuc day nhanh trién khai viéc
thuc hién quy hoach san xuét thanh long VietGAP bang cac du 4n cho ndng dan vay
vén qua HTX hay cac Hoi nong dan, Phy nit, Cyu chién binh, ...

Nong dan va cac té chtic ciia ndng dan can ting cuong dau tu thim canh, ap
dung bién phap k¥ thuat tién tién thuc hién VietGAP nhiam san xuat thanh long c6 chét
luong cao, an toan thuc pham, dap Gng cac thi truong xuat khau tiém ning va tu cong
bd chat luong, dé khang dinh vi tri trong chudi cung mg.

Céc doanh nghiép can thyc hién HACCP ¢ khu vuc dong goi, hd trg VietGAP &
dia ban san xuét va thu mua thanh long.

Pép tng nhu cau cua thi trudng hoi nhap, néng dan phai hoat dong trong cac to
chtc ty nguyén, HTX, xay dung t6 chirc lién két giita co so san xuat v6i cac doanh
nghiép xuat khau, tao diéu kién thuc hién t6t chudi cung tng trai thanh long mot cach
hop 1y tir san xuat dén thi truong, giam dugc khau thuong lai trung gian & trong nudc
va hién tuong tai xuét trai thanh long ctia Viét Nam & nudc ngoai (nhat 1a Thai Lan) s&
lam giam thuong hiéu va lgi nhuan cta san pham thanh long.

3.4.2 Doi véi thi tredng ndi dia

Can tang cuong thuc hién xdc tién quang ba, gioi thi€u logi ich, cong dung cua
trai thanh long nham phat trién mo rong thi truong nodi dia. Thuc té c¢6 nhiéu dia
phuong, nhiéu ngudi dan chi thay — chua an trai thanh long lan ndo. Tang cuong hi¢u

qua cac cho dau mdi trung tim. Tién hanh chién dich van dong tiéu thu hang ndi dia.



KET LUAN VA KIEN NGHI
1.  MOT SO Y KIEN PE XUAT

1.1 Po6i véi nha nwée va chinh quyén dia phwong

Trong béi canh cua nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap ngdy cang sau vao nén
kinh té thé gidi, trong khi thyc trang chung cta nganh hang thanh long Viét Nam hién
nay con yéu vé nhiéu mat. Do d6 rat can c6 su hd tro, giap d& ciia Nha nudc va cac cap
chinh quyén dia phuong dé thanh long cia Viét Nam ndi chung ciing nhu thanh long
Binh Thuén nodi riéng cé thé dung vimg trén thi trudng toan cau, em xin kién nghi mot
s6 ¥ kién sau:

- Nha nuéc, chinh quyén dija phuong hd tro kinh phi dé thuc hién cac chuong
trinh xUc tién thuong mai, tham nhép thi trudng, tim hiéu khach hang, to chirc cac cudce
hoi thao tai nudc ngoai nhim tao diéu kién mé rong thi truong tiéu thy.

- Hd tro kinh phi t6 chirc cac 16p tap huan, bdi dudng kién thirc cho cac doanh
nghiép kinh doanh xuét khau tai Binh Thuan nhu: huéng dan vé ky thuat ngoai thuong
(ky két hop dong xuat khau, cic phuong thirc van chuyén giao hang, hudng din cac
thi tuc can thiét dé 1ap hd so chung tir thanh toan, ching tir huong wu dai thué
quan,...); huéng dan hod so thi tuc nham thyc hién t6t cac Hiép dinh thuong mai ma
Viét Nam c6 tham gia-ap dung quy tic xudt xr hang hoa dé dugc huong vu dai thué
quan khi xuat khau san pham hang hoa.

- Thu hut du tu nha may ché bién cic san pham tir trai thanh long nham giai
quyét dau ra cho ngudn nguyén liéu doi dao, 1am giam ap luc thi trudng, nhét 12 thoi
diém thu hoach ro trong mia chinh vu. Thu hit dau tu nha may chiéu xa, xir Iy nhiét
dap tmg k¥ thuat bat budc dé xuat khau vao thi trudng Hoa Ky, Nhat Ban.

- Céc So nganh dia phuong can phéi hop chat ch€ hon nira, thyc hién tdt chirc
nang caa minh, tham muu dé xuét giai quyét kip thoi cac kién nghi clia nguoi san xuat,
ctia doanh nghiép nham dam bao san xuat-kinh doanh thanh long bén viing.

1.2 Poi véi Hiép hoi thanh long Binh Thuin

- Van dong, thu hut hoi vién tham gia vao hoi, gin két cac ddi tuong trong chudi

cung tng. Thuc day san xuét, kinh doanh, xuat khau nganh hang thanh long. Mé rong



thi truong trong va ngoai nudc. Giup hoi vién san xuét, kinh doanh ¢ hiéu qua, bén
vitng, tang thu nhap. Quan hé hop tac, thu hiit sy hd tro vé vat chat va phi vat chét cua
cac co quan Nha nudc, cac to chirc phi chinh phu dé ting cuong ning luc hoat dong.
Tuyén truyén, phat trién hoi vién theo hudng két nap nhitng hoi vién méi c6 chat
luong. Xdy dung b may cua Hiép hoi c6 t6 chitc phl hop véi su phét trién cia nganh
hang.

- Tham gia cac cudc trién 1dm, hoi cho thuong mai, cac doan di tim thi truong
trong va ngoai nudc. Gidi thiéu khach hang cho hoi vién thu mua, xuat khau. Thyc
hién tuyén truyén huéng dan sir dung chi dan dija Iy thanh long Binh Thuan. Cung cip
thdng tin gidp hoi vién dinh huéng hoat dong theo sat cic yéu cau cia thi truong, dat
hiéu qua cao. Thuong xuyén cép nhat nhitng thong tin méi cho trang Web cta Hiép hoi
dé quang ba, giéi thiéu vé nganh thanh long Binh Thuan.

2.  KET LUAN

2.1 Nhirng két qua dat dwgc cia dé tai

Nho su nd luc cia ban than va sy hudng dan tan tinh cia C6 Nguyén Thi Kim
Anh va tir phia Hiép hoi thanh long, S& Nong nghiép & PTNT Binh Thuan em da hoan
thanh dé tai “Hoan thién chudi cung (mg cho mat hang thanh long Binh Thuan”. B¢ tai
d4 dat dugc nhimng két qua sau:

- Tha nhat 13, dé tai da giai quyét dugc muc tiéu chinh 14 dua ra mot sd giai phap
hoan thién chudi cung tmg mat hang thanh long Binh Thuan dé nang cao ning
luc canh tranh cho mat hang nay.

- Thu hai 13, @@ tai da tim hiéu duoc dic diém cua cac ddi tuong tham gia trong
chudi cung tmg, su phan phéi loi ich gitta cac bén lién quan.

- Thua ba 13, dé tai da tim hiéu dugc mot sé xu hudng tiéu ding cua ngudi tiéu
dung ddi voi cac san pham thanh long. Qua dé cé thé giup cac dbi tugng hoat
dong trong chudi hiéu rd thém nhu ciu cta ngudi tiéu ding tir d6 dap tmg ngdy
cang cao nhu cau ciia ho va cé dugc nhitng quyét dinh dung dan hon trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta minh.

2.2 Nhitng han ché cia dé tai
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Mic dU ban than d& hét stc ¢ ging, song dé tai khdng tranh khoi nhimg han
ché. P¢ la:

- Thir nhat 13, do han ché vé thoi gian va tai chinh nén dé tai chua sir dung mot
phuong phap phan tich s liéu tong hop bang cac phan mém hién dai nao, mai
chi dung lai & viéc thong k& md ta. Mau thu thap con nho nén tinh dai dién
khéng cao.

- Tha hai 13, do diéu kién han ché thong tin vé doanh nghiép nhap khau va nha
phan phéi hai ngoai nén dé tai chua tim hiéu duoc loi ich chi phi ciia cac dbi
tuong nay va chua biét dugc vai trd cta ho ra sao ddi véi viéc phét trién thanh
long Binh Thuan.

- Thu ba 13, dé tai chua dua ra dugc nhimng su khac biét vé xu hudng tiéu dung,
s& thich,... cia hai thi trudng nghién ciru ma méi chi ra dugc mot sé diém khéc
nhau co ban. Vi vay, chua dua ra duoc giai phap cu thé phat trién thi truong noi
dia.

2.3 Pé xuit hwéng nghién ciru moi

Qua qué trinh nghién ciru dé tai véi nhiing két qua dat dugc clng véi nhimg han
ché cuia d¢ tai, em xin manh dan dua ra mot vai huéng nghién ctru tiép theo nhu sau:

Thi nhat, sir dung nhitng cong cu phan tich sdu hon dé c6 thé thdy dugc su anh
hudng rd rét hon cia cac déi twong lién quan trong chudi va mdi quan hé giita cac ddi
tuong éy.

Thir hai, phén tich su hon nita vé tac dong cta cac ddi tuong trong chudi cung
mg, cac yéu t6 anh huong dén xu huéng tiéu ding, san phdm cua nguoi tiéu dung
trong nudce, cling nhu khach hang nudce ngoai.

Thir ba, khi nghién ctru chudi cung (mg ma san pham dugc phan phdi tai nhiéu
khu vuc van hoa khac nhau thi nén nghién ctru thém céc thi trudng khac dé qua dé thay
duogc su khac nhau giita cac thi truong. Tir d6 c6 nhiing giai phap cu thé hon va nang

cao tinh tmg dung ciia dé tai hon.
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