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LOI GIOL THIEU

Mot doanh nghig¢p mudn thanh c¢dng trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua minh thi can ¢6 nhiéu cic yéu t5, nhu sy su dung c6 hiéu qua von dau tu,
nang suat lao ddng...ngoai ra can phai biét cach sir dung cc ngudn lyc hién ¢6
mdt cach tiét kidm va hiéu qua.Va mot trong cic ngudn lyc dau tién phai ké dén
12 ngudn nhan lyc. Dé 1am dugc dicu do thi didu quan tdm hang diu cua doanh
nghiép 13 phai lam tdt ¢dng tic quan 1y lao dong va tién luong trong td chirc.
Lao ddng 12 ngudn luyc quan trong hang dau cua doanh nghiép, 12 yéu td trung
tam ctia moi hoat dong trong doanh nghi¢p. Con tién luong 1a mdt phan chi phi
chiém ty trong 16n cua doanh nghiép, c¢6 anh huong dén gi4 thanh san pham va
két qua san xuét kinh doanh cua doanh nghip. Tién luvong con 13 dicu kién thic
day nguoi lao dong lam vige tdt hon, ting ning suét lao dong. Néu chon dugc
hinh thirc tra luong hop 1y s& tao dong luc cho nguoi lao dong ting ning suat lao
dong, tiét kiém nguyén vat lidu 1am giam chi phi san xuat kinh doanh. Ngugc
lai, néu hinh thiic tra luvong khong hop 1y s& khién nguoi lao dong khong thoa
man, do d6 nang suét lao dong s€ khong tang, khong tiét kiém duoc vat tu 1am

cho chi phi tang gdy anh hudng xau dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Néu biét 6 chic két hop tdt gitra cong tac quan 1y lao dong va tién luong
trong doanh nghiép s€ phat huy kha néng sang tao cua ngudi lao dong, nang cao
trach nhiém, tdng nang suét lao dong, hi¢u qua san xuat kinh doanh. Nhan thirc
13 tim quan trong cta van dé do6, trong thoi gian thyc tép tai Cong ty hoa chat
21 em di tim hiéu v& hoat dong quan ly lao dong va tién luong tai Cong ty,
qua d6 em chon d@ tai: “Mgt sé gidi phdp nham hodan thién céng tic qudn Iy

tién lwong va lao dgng tai Cong ty hod chit 21”.

Trong qué trinh hoan thién chuyén dé, so kién thirc, kinh nghiém cua ban
than con han ché cho nén du duoc sy hudng dan tan tinh ciia PGS.TS Poan Thi
Thu Ha va sy gitp d& cua cac can bd trong phong TS chiic lao dong va tién

lvong nhung nhiing phan tich, danh gia trong bao céo khong tranh khdi nhirng
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han ché, thiéu sot. Em rit mong nhan duoc sy dong gdp v kién cua cac thay co
dbi véi béo céo clia em.
Trong béo céo chuyén dé gdm 3 phan:
Chuong 1: Ly luan chung
Chuong 2: Thyc trang quén 1y lao ddng va tién luong tai Cong ty hoa chat 21

Chuong 3: Giai phap nhim hoan thién cong tac quan ly lao dong va tién luong

tai Cong ty hoé chat 21

383
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CHUONG I: LY LUAN CHUNG VE QUAN LY LAO PONG VA
TIEN LUONG TRONG DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN VE QUAN LY LAO PONG
1. Khai niém
Bét ctr td chire ndo ciing duoc tao thinh bdi cac thanh vién 1a con ngudi
hay nguén nhan lyc cia td chirc d6. Do do, co thé noi nguén nhan lyc cua mot td
chic bao gdm tat ca nhitng nguoi lao dong 1am viée trong td chirc d6, con nhan
lyc duoc hidu 1a nguén nhan lyc cuia mdi con ngudi ma nguén lyc nay gém co

thé luc va tri lyc.

C6 nhiéu cach hiéu v& Quéan 1y nhan lyc (con goi 1a Quan tri nhan sy,
Quén tri nhan lyc, quan 1y ngudn nhan lyc). Khai niém quan 1y nhan sy ¢6 thé
duoc trinh bay o nhidu goc dd khéc nhau trong gido trinh Qudn tri nhdn lec-

Trueong Pai hoc Kinh té quéc dan:

Véi tu cach 1a mot chic nang co ban ctia mdt quan tri td chic thi Quan Iy
nhan lec bao gé/n viéc hoach dinh ké hoach ( ké hoach hoa), 16 chire, chi huy va
kiém sodt cdc hoat ddng nham thu hit, sie dung va phat trién con nguoi dé cé thé

dat dwoc cac muc tiéu cua té chirc.

Di sau vao viéc 1am cta Quan 1y nhan lyc, ngudi ta con ¢6 thé hiéu OLNL
la viée tuyén mo, tuyén chon, duy tri, phat trién, sie dung, dong vién va cung cap

tién nghi cho nhan hee théng qua 16 chire ciia né.

Song dui & goc dd nao thi QLNL van ld tdt cd cac hoat dong ciia té chike
dé thu hit, xdy dung,phdt trién, danh gia, bdo toan va giit gin mét s6 hec heong
lao dong phit hop véi yéu cau ciia cong viée ciia t6 chire cd vé mat s6 heong va

chat hrong.
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2. Chtrc ning va muc tiéu cua quan ly lao dong
2.1. Churc nang

Hoat dong san xuat — kinh doanh ngay nay dat ra cho quan 1y nhén lyc rat
van dé can giai quyét. Bao gdm tir viéc ddi phé voi nhimg thay ddi cua moi
truong kinh doanh, nhiing bién ddng khong ngimg cua thi trudng lao dong hay

nhiing thay ddi ctia phap luat vé lao dong. ..

Trong gido trinh Quan tri nhdan luc- tr.10, chuwong 1, Truong dai hoc Kinh
1é Quéc din da phan chia cac nhém quan 1y nhan lyc theo 3 nhém chic ning chi
yéu sau:

Nhom chire nang thu hit( hinh thanh) ngudn nhén lyc: Bao gdm céc hoat
ddng dam bao cho td chirc ¢o du nhan vién vé sb lugng ciing nhu chat luong.
Mubn vay td chiic phai tién hanh: ké hoach hoa nhan lyc, phan tich, thiét ké

¢dng viéc, bién ché nhan lyc, tuyén md, tuyén chon, bd tri nhan lyc.

K¢ hoach hoa nhan lyc: 1a quéa trinh danh gia nhu cau cua td chuc vé
ngudn nhén lyc phi hop véi muyc tiéu chién luge, cac ké hoach cua td chirc va
xdy dung cac giai phap nham dap tng nhu cau do.

Thiét ké va phan tich c¢dng viéc: La qué trinh xac dinh, xem xét, khao sat
nhitng nhiém vy va nhing hanh vi lién quan dén mot céng viéc cy thé. Thiét ké
va phén tich c¢dng viée thuong dung dé xdy dung chirc ning nhiém vy va yéu
cau vé trinh d6 k¥ thuat cua cong viée 1am co s& cho cong tac tuyén mo, tuyén
chon, dao tao, thu lao...

Bién ché nhan lyc: La qué trinh thu hat ngudi ¢6 trinh dd vao td chic, lya
chon nguodi ¢6 kha nang dép ung yéu cau cong viéce trong nhiing ing vién xin
viée rdi sap xép hop 1y (dung viée, dung thoi diém) nhan vién vao céc vi tri khac
nhau trong t chirc.

Nhom chire nang dao tao va phét trién ngudn nhan lyc: Nhom chire ning

nay chu trong cac hoat ddng nham nang cao nang luc cta nhén vién, ddm bao
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cho nhan vién, dam bao cho nhan vién trong t6 chirc co cac k¥ nang, trinh 4o
lanh nghé can thiét dé hoan thanh cong viée dugc giao va tao diéu kién cho
nhéan vién phat trién duoc t4i da cac nang lyc ca nhan. Bén canh viéc dao tao
moi con ¢ cac hoat ddng dao tao lai nhan vién mdi khi ¢6 sy thay ddi vé nhu

céu san xuat kinh doanh hay quy trinh k¥ thuat, cong nghé déi méi.

Nhom chire nang duy tri ngudn nhan lye: Nhom nay chi trong dén viée
duy tri va str dung ¢6 hiéu qua ngudn nhan lyc trong té chirc. Nhom chire nang
nay bao gdm 3 hoat ddng: danh gia thyc hién cdng vide va thu lao lao dong cho
nhan vién, duy tri va phat trién céc cac mdi quan h¢ lao dong t6t dep trong
doanh nghiép.

2.2. Muc tiéu

Muc tidu co ban cua tat bat cir td chirc nao ciing 1a st dung mdt cach ¢
hiéu suat nguén nhén lyc dé dat duoc muc tiéu cua t chuc d6. Quan Iy nhan
luc nham cing ¢d va duy tri dy du sd lugng va chat lugng lao ddng can thiét
cho t5 chirc dé dat dugc muyc tidu dit ra. Quan Iy nhan sy gitp tim kiém va phat
trién nhitng hinh thic, phuong phép tt nhat dé tim ngudi lao dong ¢ thé dong
26p nhiéu ste lue cho viée quén dat dugc cac muc ti€u cua td chue, déng thoi
ciing tao co hdi dé phat trién khong ngimng chinh ban than ngudi lao dong.

3. N9i dung cui quan ly lao dong

Quan 1y lao dong vua 1a mdt khoa hoc vira 14 mdt ngh¢ thuat. Khoa hoc,
nghé thuat quan 1y lao dong dugc thé hién théng qua ndi dung co ban cua quin
ly nhan lyc. "Nhimg ndi dung chu yéu ctia quan 1y nhan lyc dugc thé hién rd
trong B luat Lao dong cua nudéc CHXHCNVN nhu sau: Quan Iy Nha nudc vé

lao dong bao gdm nhiing ndi dung chu yéu sau day:

Nam cung cau va sy bién doi cung cau lao dong, lam co s6 quyét dinh
chinh sach qudc gia, quy hoach, ké hoach vé ngudn nhén luc, phén bd va su

dung lao dong toan xa hoi.

Ban hanh va hudng dan thi hanh cac vin ban phap luit lao dong;
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Xay dyng va to chuc thyc hién cac chuong trinh qudc gia vé viée lam, di
dan xay dyng céc vung kinh t€ méi, dua nguodi di lam viéec ¢ nudc ngoai.

Quyét dinh céc chinh sach vé tién luong, BHXH, an toan lao ddng, v¢
sinh lao dong va cac chinh sich khac v€ lao ddong va xa hdi, vé xdy dung céc

mdi quan hé trong céc doanh nghiép.

T4 chic tién hanh nghién ctru khoa hoc vé lao dong thdng ké, thong tin

vé lao dong va thi truong lao dong, vé mure séng, thu nhép cua nguoi lao dong;

Mo 1ong quan hé hop tadc quoc té voi nude ngoai va cac té chic quoc té

trong linh vyc lao dong.
Mudn quéan Iy Nha nuée vé lao dong hiéu qua can phai:
- Xac dinh chinh séch quan 1y lao dong
- Tao c¢dng an viéc lam, thu hat, tuyén chon nguoi vao lam viéc;
- T4 chire tdt sy phan c¢ng va hop tac lao dong;
- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mdn cho ngudi lao dong;
- Tao ddng lyc va sy thod man cho ngudi lao dong.
-Ké hoach hoa nhan lyc;
- Béanh gia cong viéc va con nguoi,
- Quan Iy sy thay ddi v& nhan luc;

- Thyc hién moi ludt phap cua Chinh phu trong linh vyc su dung nhan

luc; thong tin, 5 chirc cho con ngudi tham gia vao cong viée chung;
- Gidi quyét tdt quan hé lao dong;

- Ap dung cac phuong phép va ki thuat quan 1y con ngudi ¢6 hiéu qua.
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II. TIEN LUONG VA QUAN LY TIEN LUONG
1. Khai niém cia tién lwong
1.1. Khdi ni¢m tién lwong

Hién nay c6 rat nhicu khai niém vé tién luong, mdi Qudc gia khic nhau
lai c6 tén goi va khai niém khac nhau dac trung cho ché db x3 hoi va chinh tri
cua Qudc gia do.

O Phap, Tién luvong duogc hiéu 1a sy tra cong, hoac luong béng co ban,
binh thuong hay tbi thiéu va moi thir 1oi ich, phu khoan khac, duge tra tryc tiép
hay gian tiép bang tién hay hi¢n vat, ma nguoi s dung lao ddng tra cho ngudi
lao dong theo viéc 1am cta nguoi lao ddng”™.

O Dai Loan. “ Tién luong chi moi khoan thu lao ma nguoi cong nhan
nhan duoc do 1am viée; bat luan 1a dung tién luvong, lvong béng, phu céip ¢6 tinh
chat luong, tién thuéng hoiac dung moi danh nghia khac dé tra cho ho theo gid,
ngay, thang, theo san pham”.

O Nhat Ban, “ Tién luong, bat luan duoc goi 13 tién luong, luong bdng,
tién duogc chia 13i hodc béng nhiing tén goi khac, 1a chi thu lao cho lao dong ma
nguoi s dung lao dong chi tra cho cong nhan™.

Theo t6 chic lao dong qudc té (ILO): “ Tién lwong 14 su tra cong hoac thu
nhap, bat luan 14 tén goi hay cach tinh thé nio, ma c¢6 thé biéu hién bang tién va
dugc 4m dinh bang thoa thuan giita nguoi s dung lao dong va nguoi lao dong,
hoic bang phap luat, phép quy Qudc gia, do ngudi sir dung lao ddng phai tra cho
nguoi lao dong theo mot hop ddng lao dong duoc viét ra hay bang miéng, cho
mot cong viéc da thyc hién hay hay s€ phai thyc hién, hoac cho nhiing dich vu
da lam va s& phai lam”.

O Viét Nam, tién luong ¢ tén goi khac nhau nhu 1 thu nhap lao dong
hay thi lao co ban. Du 1 t&n goi nao thi tién luong thé hién mdi quan h¢ gitra
nguodi su dung lao dong va ngudi lao dong do thoa thuan cta hai bén trong hop
ddng lao dong, 14 sd tién tra cho ngudi lao dong mdt cach cd dinh va thudng

xuyén theo mot don vi thoi gian, theo nang sut lao dong, chét lugng va higu
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quéa cdng viée. Theo quan diém cai cach nam 1993, “Tién Luong 1 gia ca stc
lao dong, dugc hinh thanh qua thod thuan gitra nguoi sir dung lao dong va nguoi
lao dong phu hop voi quan hé cung cau stc lao dong trong nén kinh té thi
trudong”.

1.2.Céu tric ciia tien lwong

1.2.1. Tién lwong co ban:

La tién luvong dugc xac dinh trén co s6 tinh du cac nhu cau co ban vé sinh
hoc, xd hdi hoc, v& dd phuc tap va muc dd tiéu hao lao ddng trong nhiing diéu
kién lao ddng trung binh cua timg nganh nghé, cong viée. Khai niém tién luong
co ban dugc st dung rong rdi trong cic doanh nghi¢p Nha nudc hay khu vyc
hanh chinh sy nghiép va dugc xac dinh thong qua cac thang luong, bang luong
cua Nha nude.

1.2.2. Phu cdp hrong:

La tién tra cOng lao dong ngoai tién luong co ban. N6 duoge bd sung cho
luong co ban, bu dap thém cho ngudi lao ddng khi ho phai lam viée trong diéu
kién khong 4n dinh hoic khong thuan lgi ma chua duoc tinh dén khi xac dinh
luong co ban. Trong khu vuc kinh t& Nha nudc ¢6 rat nhidu loai phu cap nhu
phu céip trach nhiém, phuy cép ddc hai, phu cép khu vyc... Con trong khu vyc phi
quéc doanh thi khong c6 céac loai phu céip nay, va nd dugc tinh trén co sé danh
gia anh hudng khong thuan loi cia mdi trudng lam viée t6i nguodi lao dong.
1.2.3. Tién thieong

La mot loai kich thich vat chét ¢ tic dung rat 16n dbi voi ngudi lao dong
trong vidc phan dau thuc hién cong viée tdt hon. Cach tinh tién thuong rat da
dang nhu thudng nang suat, chat luong; thuong tiét kiém; thuong sang kién; va
thudng cho nhan vién tim dugc cac khach hang .

1.2.4. Phuc loi:
La hoat dong thé hién sy quan tdm cua doanh nghiép dén doi sdng ngudi

lao ddng, co tac dung kich thich nhan vién trung thanh, gin bo véi doanh nghiép.
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Céc loai phuc lgi gdm: Bao hiém x3 hdi va bao hiém y t&; Huu tri; Nghi phép,
nghi 1&; An trua do doanh nghiép tai trg; Cac khoan trg céip cho nhan vién kho
khin; Qua ting cho nhan vién vao cic dip 1€, cudi hdi... Cac khoan niy dugc

tinh theo quy dinh ctia Nha nudc va theo mirc luong cua ngudi lao dong.

Luong co ban
— Phy cip
— Thu lao vt chat ™|

Thuong

— Phuc loi
Co céu h¢ thdng tién lvong

— Co hdi thing tién

— Thu lao phi vat chat+— Cong viéc thi vi

|, Didu kién lam vige
2.Quén ly tién lwong
2.1. Khdi niém

Ciing nhu khéi niém tién lwong thi quan 1y tién luong ciing c6 nhiéu khéi
niém theo ché do chinh tri x hdi va theo mdi qudc gia. Nhung nhin chung thi
quéan 1y tién luong duoc hiéu 12 nhing bién phap, céng cu ma mdt 5 chirc ap
dung aé quén ky tién luong cho nguoi lao ddng mdt cach hop ly, ddm béo sy
cong béng cho nguoi lao ddng, sy phat trién cta td chic va sy thinh vuong cua
x3 hoi.
2.2.Vai tré ciia qudn Iy tién luong

Quan ly trong thé ky 21 nhin manh yéu t6 con nguoi voi tu cach mot tiém
nang nhu mot sinh vat xa hoi ¢6 y thue, c6 dao duc, c6 nhan céach, vi vay can ton
trong va phat huy tiém nang con ngudi. Thyuc té cho thay 1 hau hét cic doanh

nghiép thanh cdng trong nhirng thap ky nay 1a cic doanh nghiép chu trong dén
ghiep g g g thap Ky nay ghiep g
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yéu t con nguoi, ddc biét 13 quan tam vé viéc lam, didu kién 1am viéc, nghi
ngoi. Pé 1am duoc didu nay phai ¢6 mdt co cdu quan Iy tién luong hop Iy dé
dam bao kich thich ngudi lao dong hing say 1am viéc, ting nang suat, hidu qua
1am viée cho td chirc.

Hién nay cong tic quan 1y tién lvong & nude ta con nhiéu didu chua hop
ly, dac biét 1a dbi véi cac doanh nghiép Nha nudc. Tién luvong chua 1a d@ong lyuc
thuc déy ho lam viéc, céng hién hét minh cho cong viéc. NO chi mang tinh on
dinh dé thiic day nguoi ta b at xin vao chan bién ché, hop ddng dai han dé huong
nhiing phuc loi. Nhung da vao dugc thi khong phai cd ging, 1am viée theo ning
lyc nira. Vi vay n6 khdng thyce sy thu hat duge nhitng nguoi tré tudi co nang lyc,
khong duy tri duoc nhitng nhan vién gioi. Vi khdng ¢6 co ché quan 1y tién luong
hi¢u qua trong céc td chie Nha nudc ma sinh ra nan tham 9, hdi 15... & mot )
bd phan khdng nhé trong cdng nhan vién chic Nha nude.

Nhu vay, quan 1y tién luong dong vai trd rat quan trong ddi véi mot td
chtrc ndi riéng va d6i voi toan xa hoi noi chung. Quan ly tién luvong hig¢u qua s€
tao dong lyc cho nguodi lao dong lam viée hi¢u qud, doanh nghiép dat duoc muc
tiéu hoat dong san xuat, va x4 hoi thinh vuong hon.

2.3. Nji dung qudn ly tién luong

Dé quan 1y tién luvong hidu qua, chung ta s& xem xét viée quan 1y tién
luong thdng qua cac hinh thic tién luong va hé théng thang luong, bang luong
cuia Nha nudc noi chung va cua cac td chire ndi riéng.

2.3.1. Cac hinh thire tra lwong
a) Hinh thuc tra luong theo thoi gian:

Hinh thic tra luong theo thoi gian cd nghia 13 tidn luong ctia ngudi lao
dong duogc tinh toan dya trén co s¢ muc tién cong da dugc xac dinh cho cong
viée va s& don vi thoi gian (gid, ngady, tuan, thang hoac nam) thyc té lam viéc,
v6i diéu kién ho phai dap (mg céc tiéu chuéan thyuc hién cdng viéc tdi thiéu da

duoc xay dung trudc néu mudn ti€p tuc nhén muc tién lvong cho cong viée do6

10
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Tién luong tra theo thoi gian thuong duge ap dung cho céc cong viée san
xudt nhung kho xéc dinh mic duge cu thé; hoac cac cong viee doi hoi chat
lugng cao, cac cOng viéc ma nang suéit, chét luong phu thude chu yéu vao may
moe, thiét bi hay cac hoat dong tam thoi, san xuat thir.

Uu diém cua hinh thic nay 1a d& hiéu, d& quan 1y, tao didu kién cho ci
ngudi quan 1y va nguoi lao dong co thé tinh todn mot cach dé dang.

Nhuoc diém cta hinh thuc nay 1a tién cong ma nguoi lao dong nhén duogc
khong lién quan tryc tiép dén sy dong gop lao dong cia ho trong modt chu ky
thoi gian cu thé.

Tuy nhién nhuoc diém cua hinh thic tra luong theo thoi gian ¢6 thé dugc
khic phyc thong qua ché do thuong hop 1y. Do vay, hinh thirc tra luong theo
thoi gian chia lam 2 ché do:

- Tra luong theo thoi gian don gian: theo sd ngay hoac gio thyc té lam
viée va mirc tién cdng ngay hodc gid cua cong viée

- Tra cdng theo thoi gian c6 thuong: gdm tién luong theo thoi gian don
gidn cong voi tién thuong. Tién thudng cd thé tinh cho tat ca cac san pham dugc
san xut, ciing co thé duoc tinh cho sb san phém vuot muc hodac cho mic do
thyc hién cong viéc Xuat sic.

b) Hinh thirc trd lvong theo nhan vién:

Khi cic nhan vién co trinh do lanh nghé, ky nang khac nhau, linh vyc
khéc nhau thi ho phai ¢6 mirc luong khac nhau phti hop, c6 nhu vay méi khuyén
khich va tan dung hét ngudn lao dong cua ho. C6 thé chia thanh 3 hinh thic tra
lwong theo 3 loai thi trudng lao dong co ban:

- Thi truong lao dong cua cong nhéan va nhéan vién van phong: Thuong thi
¢ong nhan dugc tra luong theo san phdm, con nhan vién van phong dugc tra
luong theo thoi gian. O nude ta hién nay, trong khu vuc quc doanh, khoang
céch chénh 1&ch v& mirc lvong trung binh giira ngudi c6 thu nhap thap nhét véi
ngudi ¢6 thu nhap cao nhét cua nhan vién hanh chinh, vin phong 13 khoang 2

lan, cta cong nhén truc tiép san xuat 1a 4 lan.

11
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Cac yéu t6 anh huong dén tra luong cho thi truong nay bao gdm: ky ning
can ¢6 theo yéu ciu cua cdng viéce; Kkhdi luong kién thirc can duoc dao tao theo
yéu ciu cua cong viéc; diéu kién, moi truong lam viéc; va quan hé muc luong
gilta ¢cong nhan va nhan vién hanh chinh van phong, vi tién lvong ctia 2 nhom
déu chiu tac ddng cta thoa udc lao dong tap thé.

- Thi trudng lao ddng ctia can bd chuyén mén, ky thuat: tién luong thudng
duogc tra theo thoi gian. Cac can bd chuyén moén, ky thuat thuong duge phan
thanh nhiéu dang cip hon so v6i nhom cdng nhan va nhan vién van phong. Tuy
theo cac nganh nghé khéc nhau c6 thé duoc phan thanh bén, nam, sau hodc bay,
tam dang cap. Khoang cach muc lvong trung binh giita nhom ¢é thu nhap cao
nhét so v6i nhom ¢6 thu nhap thap nhat khoang bén, nam lan. Do d6, mot nguoi
k§ su méi vao nghé ¢ thé nhan dugc tién luvong bang Y hodc 1/5 so v6i mot ki
su gidu kinh nghiém. O nudc ta hi¢n nay, trong cic doanh nghiép Nha nudc, hé
sO luong cua ki su méi ra truong 13 1.65, cua chuyén vién cao nhat 1a 6.78.
Riéng ddi voi cong chirc Nha nude, cd bang luong chuyén gia cao cip voi 3 hé
s0 luong 12 8.8, 9.4, 10 4p dung dbi v6i céc chuyén gia dau nganh. Trong khu
vuc phi quéc doanh, dac biét trong cac doanh nghiép co von dau tu nudc ngoai,
chua xac dinh dugc sb liéu chinh xéc nhung khoang cich nay rat 16n, thuong
vuot qua 10 lan.

Céc yéu t6 anh huong dén tién luong cua nhom nay bao gdm: yéu cau vé
gido duc, dao tao, céic béng céip, chung chi hoc van; tham nién 1am viéc; cac két
qua thyc hién trude day; uy tin ca nhan trén thi trudng.

- Thi trudng lao ddng cua cac quan tri gia: thu nhap cua cac quan tri gia
bao gdm: luong co ban theo thoi gian; thuong nam bao gdm 2 khoan 1a thuong
tién va tién tra cho cac ¢ phiéu duoc x4c dinh theo hiéu qua hoat dong kinh
doanh trong nam; thuéng dai han duogc sir dung dé kich thich cac quan tri gia
quan tam dén hoat dong lau dai ciia t5 chirc; va cac bdng 1d¢ dac bidt tir chic vu.
Khoang cich vé mirc luong trung binh gifta cac quéan tri cap thap va cap diéu

hanh rit rong, thuong qua 10 lan, nhiéu khi dén 50-100 lan.



Gv hudng din: PGS.TS Doan Thi Thu Ha

Doanh thu Muec luong trung binh
(triéu USD) (ngan USD)

Duéi 25 63.8
25-50 64.8
50-100 85.6
100-200 93.0
200-500 1133
500-1000 140.2
1000-2000 180.3
2000-5000 211.9
Trén 5000 247.1

Nguon:Wyatt Data/ECS, top management Report, 42 nd ed. Vol
1.1992.7Tr.80

Céc yéu t6 anh huong dén muc luong cua cac quan tri gia bao gdm: quy
md ctia doanh nghiép; tham nién kinh nghiém; nganh ngh& hoac linh vuc sin
xuét kinh doanh; yéu cau trach nhiém va muc dd hoan thanh cong viée; gido duc
dao tao.
¢) Hinh thtre tra luong theo san pham

Pay 1a hinh thirc tra lvong véi myc tidu 1a khuyén khich ting nang suat
lao dong. Tién cong cua nguoi lao dong s€ phu thudc truc tiép vao sb lugng don
vi san pham dugc san xuét ra va don gia tra cong cho 1 don vi san pham. Ta ¢6

cong thuc:

TC=DG x Qtt
Trong d6: TC: tién cong
DG: don gia

Qtt: sb lugng san phém thuc té.
Uu diém cua trd luong theo san pham 1a ¢ tic dung khuyén khich tai
chinh @i voi nguoi lao ddng, thic déy ho nang cao nang suit lao dong, dac biét

ddi voi nhitng ngudi ¢6 mong mudn manh mé nang cao thu nhap.

13



Gv hudng din: PGS.TS Doan Thi Thu Ha

Nhuoc diém cta phuong thirc nay 1a c6 thé dan t6i tinh trang ngudi lao
dong it quan tdm dén dam bao chét luong san pham, tiét kiém nguyén vat li¢u va
sir dung hop 1y may moc thiét bi. Nhiéu truong hop ngudi lao dong khong mudn
1am nhing cong vidc doi hoi trinh do lanh nghé cao vi khé vuot mic lao dong.
Trong nhiing trudng hop c¢dng viée bi ngimg tré 1y do tir phia t5 chic thi nguoi
lao dong duoc hudng tién luong theo thoi gian hoac mdt lugng tién luong san
phidm trung binh ma dang ra ho ¢ thé kiém dugc trong khoang thoi gian do.

Do vay, tra luong theo sin pham chi pht hop v6i nhing ¢dng vide ¢6 day
chuyén san xuét duge dam bao lién tuc, cac cong viée ¢o thé dinh muc duoc, ¢o
tinh 1ap di lap lai ma khong doi hoi trinh db lanh nghé cao, ning suat lao ddng
chu yéu phu thudc vao sy nd lyc cua nguoi lao dong va viée ting ning suat
khong gy anh hudng 10n tdi chat lugng san pham.

Hinh thic tra luong theo sin phdm dugc thuc hién theo nhidu ché d6 khac
nhau, tuy thudc vao ddi twong tra lwong. Chu yéu 1a cac ché do sau:

1. Ché @6 tra lwong theo san pham truc tiép cd nhan: thudng dugc ap
dung i voi nhiing cong nhan san xuat chinh ma cong viéc cta hg mang tinh
ddc lap tuong dbi, c6 thé dinh mic va kiém tra, nghiém thu san phém mot cach
cu thé va riéng bidt.

TC=DG x Qtt

Trong do:

TC: tién luong tinh theo ché do tra luong san pham tryc tiép ca nhan

Qtt: ) lugng san phém thuc té duoc nghiém thu

DG: don gia ¢b dinh va dugc tinh theo cong thic PG=L:Q hay LxT.
Trong @6 L 1a murc luong cdo béc cua cong viéc; Q 1a muc san luong; T 1a muc
thoi gian( tinh theo gio).

Bang don gia dwgc xiy dung theo trinh tw sau:

Budc 1: Xac dinh don gia tiéu chuan dya trén mirc luong cip bac va muc

lao ddng( gidng nhu don gia cb dinh).
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