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Nganh Céng nghiép 6 té Viét Nam - Thuc trang va gidi phédp nhdm day manh sw phét trién

LOI MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Nganh céng nghiép 6 t6 khéng chi gitk mot vi tri quan trong trong viéc thiic ddy
nén kinh té quéc dan phdt trién thong qua ddp iing nhu cau giao théng van tdi,
@6p phan phat trién san xudt va kinh doanh thwong mai ma con la mét nganh
kinh té mang lai loi nhudn rdt cao nho san xudt ra nhitng san pham c6 gid tri
vieot tréi. S6m nhdn thike dwoc tam quan trong cia nganh cong nghiép nay, cdc
nuée phdt trién nhw My, Nhdt Ban, Anh, Phdp, Pirc, Han Quoc,...dd rdt chil
trong phdt trién nganh céng nghiép 6 6 cia riéng minh trong qud trinh céng
nghiép hod dé phuc vu khéng chi nhu cau trong nuwéc ma con xudt khdau sang cdc

thi truong khdc.

Puing trudc thyc té hang ndm nudce ta bo ra hang tram ty dong dé nhdp khdu xe
6 16 trong khi xudt khdu gao ciia 70% dén s6 lao déng trong nganh néng nghiép
chi thu vé dwoc tién triéu, Viét Nam di cé gdang xdy dwng mot nganh cong nghiép
6 t6 ciia riéng minh véi muc tiéu san xudt thay thé nhdp khdu va timg buéc tién
t6i xudt khau. Chinh phi Viét Nam da luén khdang dinh vai tré chii chot ciia
nganh céng nghiép 6 t6 trong sw nghiép phat trién kinh té va luén tao diéu kién
loi théng qua viéc dwa ra cdc chinh sich wu dai dé khuyén khich cdc doanh
nghiép trong va ngodi nude dau tw vao san xudt é t6 va phu ting. Nhung sau 12
nam xdy dung va phdt trién nganh, céng nghiép é té6 Viét Nam dwong nhw van
chi & diém xudt phdt.

Thiee té nay da budc Chinh phii phdi yéu cau cdc co quan Bé Nganh lién quan,
cac doanh nghiép trong nganh cung vao cugc nham vach ra mot chién luoc cu
thé cho viéc phat trién nganh. Boi lic nay ddy ho da y thirc dwoc tinh cdp thiét
va birc bach cdn phdi xdy dung va phdt trién mét nganh céng nghiép 6 t6 thuc su

cua riéng Viét Nam.

Chinh vi thé, ngwoi viét da chon dé tai "Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam - Thuec

trang va gidi phdp ddy manh sw phdt trién" véi hi vong gép phan cing tim hiéu
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thuee trang phdt trién ciia nganh cong nghiép é té Viét Nam dong thoi nghién ciru

con duong di toi twong lai cua nganh cong nghiép nay.
2. Muc dich nghién ciru

Tim hiéu thuc trang ciia nganh céng ngiép 6 t6 Viét Nam va qud trinh hinh thanh
va phat trién, phén tich nhitng khé khan ton tai ciing nhw nhitng co héi va thach
thire doi véi viéc xdy dwng va phdt trién nganh trong thoi gian t6i nham givip cho
ban thin, nhitng nguoi trong va ngodi nganh hiéu sdu sdc hon vé tam quan trong
ciia nganh céng nghiép ndy, tir dé méi nguoi ¢é cdi nhin ding ddn hon vé hién
tai va ca twong lai ciia nganh nham khuyén khich sy dong gép ciia méi c¢d nhan,
16 chire cho sw phdt trién cia nganh cong nghiép cuc ky quan trong nay trong

qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hod nuoc nha.
3. Doi twong va pham vi nghién ciu

Poéi twong nghién ciu cia dé tai nay la cac van dé lién quan dén nganh céng
nghiép o té cua Viét Nam trong thoi gian qua nhw qua trinh hinh thanh va phat
trién, thuc trang ciing nhw dinh huéng phdt trién nganh trong thoi gian t6i cia
Chinh phii. Nguoi viét tdp trung di sau nghién civu cdc chinh sach ciia Nha nwée
doi véi viéc xdy dung va phdt trién nganh dong thoi phan tich nhitng kho khan va
t6n tai cia nganh céng nghiép nay tir dé6 manh dan dwea ra cdc gidi phdp ddy

manh s phat trién ciia nganh céng nghiép nay.

Pé lam ré thém doi twong cia dé tai, pham vi nghién ciru mé réng sang nghién
citu nganh cong nghiép 6 té cia cdc nuwée phdt trién nhw My, Nhdt Ban va cdc
nude trong khu viee nhw Thdi Lan, Malaysia va mét s6 nuwée khdc nham cung
cdp cho ngwoi doc cdi nhin toan dién hon vé nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam
dong thoi diic rit nhitng kinh nghiém quy bau trong con dwong xdy dwng va phat

trién nganh c¢éng nghiép 6 t6 quan trong ciia niedc minh.
4. Phwong phap nghién ciru

Dé lam ré dé tai nay, nguoi viét lwa chon cdc phirong phép tong hop, thong ké,

so sanh, phan tich va phiong phdp quy nap, dién gidi.

5. Két ciu khod lugn
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Ngoai loi mo dau, két ludn, phu luc va danh muc tai liéu tham khao, noi dung
ciia khod ludn bao gom ba chwong:

Chuwong I: Qua trinh hinh thanh va phat trién nganh cong nghiép 6 to thé
gigi

Chuwong II: Thye trang phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam

Chuwong III: Giai phap nhim diy manh su phat trién nganh cong nghiép 6
to Viét Nam

Nguroi viét thue sw dd rdt cé giang dé mang dén cdi nhin todn cdnh vé nén céng
nghiép 6 té Viét Nam. Tuy nhién, vin dé nghién ciru la mot dé tai 1ém va phire
tap, ciing véi nhitng han ché vé mdt thoi gian va tai liéu nén khod ludn nay
khéng tranh khoi nhitng thiéu sét. Do vdy, t6i mong nhédn dwgc nhitng y kién
doéng gop cua thdy c6 va ban doc quan tém dén dé tai nay, dé ban khod ludn

duwoc hoan thién hon.

Ha Noi, 12/2003
Sinh vién thuc hién

Trdn Thi Bich Huong

Tran Thj Bich Huong - Anh8 - K38 - KTNT 3



Nganh Céng nghiép 6 té Viét Nam - Thuc trang va gidi phédp nhdm day manh sw phét trién

LOT CAM ON

Toi xin chan thanh cam on c6 gido - Thac sy Pham Mai Khanh da truc
tiép huéng dan t6i trong qud trinh thuc hién dé tdi, dong thoi t6i ciing xin giri
loi cam on tdi cac chuyén vién lam viéc tqi Vién nghién cuu chién luoc chinh
sach cong nghiép — B6 Cong nghiép, Vu quan Iy dw dn dau tw nwée ngodi —
B¢ Ké hoach va Pau tu, Hiép hoi cdac nha san xudt 6 t6 Viét Nam (VAMA) va
ddc biét la Cong ty 6 t6 Ford Viét Nam - noi téi dang triee tiép cong tac, da
nhiét tinh giup do va tao diéu kién thudn loi cho t6i hodn thanh khod ludn

nay.

Ha No1, 12/2003

Sinh vién thuc hién
Trdn Thi Bich Huong
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CHUONG I QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

NGANH CONG NGHIEP O TO THE GIOI

I. Qua trinh hinh thanh va phat trién nganh cong nghiép 6 té thé gioi

I. Lich sit hinh thanh nganh céng nghiép é té thé gidi

Pé c6 dugc mot nganh cong nghiép 6 to phat trién ruc r& nhu ngdy hom nay, nganh cong
nghiép nay da trai qua mot thoi gian dai phoi thai ma nhitng nén tang dau tién chinh 1a phat
minh ra céc loai dong co. Nam 1887, nha bac hoc ngudi Buc Nicolai Oto ché tao thanh
cong dong co 4 ky va lap rap thanh cong chiéc 6 to dau tién trén thé gioi.

C6 thé ndi 6 t6 ra doi 13 sy két tinh tat yéu cta mot thoi ky nd 1o nhitng phat
minh trong cudc cich mang khoa hoc k¥ thuat dau tién cua nhan loai. Boi ngay
tir thé ky 13, nha khoa hoc, triét hoc ngudi Anh-Roger Bacon da tién doan rang
“Roi con ngudi c¢d thé ché tao ra nhimg chiée xe c6 thé di chuyén bang mot loai
sttc kéo nhanh khong thé tin ni, song tuyét nhién khong phai dung nhiing con
vat dé kéo”.!

Ké tir khi ra doi, 6 t6 da danh dugc su quan tam cua biét bao nhiéu nha khoa hoc, bac hoc
vi dai. Ho miét mai nghién ciru ngdy dém dé khong ngimg céi tién né vé ca hinh thirc 13n
chat lugng: tir nhitng chiéc xe thud ban dau tho so, kong kénh va x4u xi ngdy cang tré nén
nho nhe hon va sang trong hon. Khéng lau sau 6 to tré' nén phd bién, voi nhimg wu diém
ndi troi vé toe d6 di chuyén cao, co dong, khong tén sirc va vo sé nhitng tién ich khac, 6 t6
d3d trg thanh phuong tién hitu ich, khong thé thiéu ctia nguoi dan cac nude cong nghiép
phat trién va 1a mot san phim coéng nghiép co ¥ nghia kinh t& quan trong & tit ca cac quc
gia trén thé gioi.

Chinh vi thé, theo lich sir nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi, nim dau tién cia thé
ky 20-nam 1901, trén toan thé gidi dd co6 621 nha may san xuét 6 t& xe may,
trong d6 112 & Vuong quéc Anh, 11 ¢ Italy, 35 6 Buc, 167 ¢ Phap, 215 ¢ My va
11 nude khac.

Tuy nhién, mbc thoi gian danh déu sy ra doi chinh thirc ctia nganh cong nghiép 6 to phai
ké dén nam 1910 khi 6ng Henry Ford-Ngudi sang 1ap ra tap doan Ford Motor nbi tiéng, bat

dau t6 chirc san xuat 6 t6 hang loat trén qui mo 16n.

' Automotive History: Where did the idea come from? In the 13th-century, the English philosopher-
scientist, Roger Bacon, said that' car can be made so that without animals they will move with
unbelievable rapidly" (www.autoshop-online.com)
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Vao nhitng ndm 1930 cua thé ky 20, truée chién tranh thé gi6i thir 2, 6 t6 di c6 duoc
nhting tinh nang k¥ thuat co ban. Cung véi nhiing thanh tyu khoa hoc ky thuat thoi do,
cong nghiép 6 t6 thé gidi di thuc su tré thanh mot nganh san xuat dy sirc manh voi 3
trung tAm san xuat chinh Biac My, Tay Au (tir trudc chién tranh thé giéi thi I) va Nhat Ban
(trude chién tranh thé gidi thir IT). Hau hét cac hang san xuat c6 tén tudi trén thé giéi nhu
Ford, General Motor, Toyota, Mercedes-Benz... déu ra doi trude hodc trong thoi ky nay.
Sau chién tranh thé gid1 thtr 11, cude cach mang khoa hoc k¥ thuat hién dai bung nd, 6 to va
cong nghiép 6 t6 ciing c6 nhitng bude tién vuot bac. Nhitng thanh tiu khoa hoc k¥ thuat
duoc ap dung nhu vat li€éu moi, ky thuat dién tu, diéu khién hoc,.... d3 1am thay ddi co ban,
ban than 6 t6 va cong nghiép 6 to ca vé mat ki thuat, khoa hoc cong nghé ciing nhu vé quy
m kinh té xa hoi.

Nhin lai lich sir hinh thanh va phét trién cta 6 to va nganh san xuat 6 to thé gidi,
c6 thé hoan toan déng ¥ v4i ¥ kién cho rang thé ky 20 1a thé ky cta 6 t6. Qué
trinh phat trién cia nganh céng nghiép 6 t6 trén thé gidi c6 thé chia lam 3 giai

doan:

O Trudc ndm 1945: Nén cong nghiép 6 to cua thé giéi chu yéu tap

trung tai My, san lugng cong nghiép 6 to & Ty Au va Nhat Ban rat thap.

O Giai doan 1945-1960: San lugng cong nghi¢p 6 to6 cua Nhat Ban va
Tay Au ting manh song con nhé bé so vdi My.

O Giai doan tir 1960 trd lai ddy: Nén cong nghiép san xuét 6 t6 xe may Nhat da
vuon 1én manh mé va d3 chiém vi tri thir nhét trong nganh cong nghiép to 16n nay. Nhat da
tr& thanh d6i thi s6 mot cia My va Tay Au trong nganh cong nghiép 6 t6. Nganh cong
nghi¢p 0 t6 cua Nhat c6 kha nang canh tranh rat 1on, dé san xuét 1 chiéc xe 6 t6 mdi, Nhat
chi can 17 gio trong khi My can 25 gid va Tay Au can 37 gio. Con dé xuat xuong 1 miu
xe m&i Nhat chi can 43 thang trong khi My can 62 thang va Tay Au can nhimng 63 thang.
Bén canh d6 1a tinh canh tranh cta cic b phén chi tiét phu tung. S6 lwong cac khuyét tat
tinh trung binh trén 1 xe ctia Nhat 14 0,24 so v6i My 1 0,33 va Tay Au 1a 0,62. Tuy nhién
strc canh tranh nay gan day da giam.

San luong 6 to trén thé gidi, tir ndim 1960 dén nay, gan nhu 6n dinh quanh con s6
khoang 50-52 tri¢u xe/nam, tip trung vao 3 trung tdm cong nghi¢p 16n 1la M,
Nhat Ban va Tay Au. Thi truong thé giéi vé 6 to vao khoang 780 ty USD/nim.
Riéng 6 tap doan 16n ctia cong nghiép 6 t6 nam 1999 da san xuat téi 82,5% tong
s6 6 to thé gigi trong d6 My c6 3 tap doan, Nhat, Puc, Phap mdi nudc mot tap

doan.
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Tai Chau Au, dai dién cho nén cong nghiép 6 t6 13 cac Hing ndi tiéng ctia Puc
nhu BMW, Mercedes Benz; cua Phap nhu Renault, Peugeot, Citroen; cua Italy
nhu Fiat, Iveco... Riéng hiang xe Renault - Volvo di c6 doanh s6 ban nam 1992 13
244 triéu FF.

Tai My c6 ba hing 6 t6 khong 16 1a GM, Ford, Chrysler va ngoai ra con cé cic
hang xe cua Nhat lién doanh nhu Navistar, US Honda, International, Diamond-
ster, Numi.

Nhat Ban nbi tiéng v6i cac hang 6 to 16n manh khong ngimg nhu Nissan, Toyota, Honda,
Mitsubishi...Cac hing nay di vuon rong ra céc thi trudng thé gidi va 1a timg lam céac hiang
xe My va Tay Au diéu dimg ngay trén san nha ciia cac hang nay.

Cung voi su phat trién ctia thuong mai qudc t& va xu thé toan cau hoa, mot sé qudc gia,
khu vuc nhu Trung Qubc va ASEAN di c6 nhiing thanh tyu dang ké trong ting truong
kinh té ciing d4 gia nhap nganh cong nghiép 6 to thé gii. Hién nay, hang nim Trung Qudc
san xuat ra khoang 1,2 triéu xe va cac nuéc ASEAN di gop tiéng nodi ciia minh véi san
lwong gan 1 triéu xe mdi nam.

Hién nay, theo nhén xét, danh gia ciia Hiép hoi cic nha san xuét 6 to thé gidi,
hang General Motor dugc cong nhan 1a hang 6 t6 16n nhat thé gisi, Ford chiém vi

tri thtr 2; vi tri thtr 3 thude vé Toyota.

Ngoai ra, ciing c¢6 thé nhin nhan lich sir phat trién ctia nganh cong nghiép 6 to thé
gid1 theo mot cach khac. Nganh cong nghiép nay da trai qua hai thoi ky chinh:
thoi ky san xuit hang loat va thoi ky san xuét theo nhu cau cua khach hang. &
giai doan san xuat hang loat, Nguoi My ludn dan dau trong d6 di tién phong la
Herry Ford ngudi di mé man cho san xuét 6 to hang loat trén quy mo 16n.
Nhung budc sang thoi ky san xuat theo nhu cau khac hang, Ngudi My budc phai
chiu thua Nguoi1 Nhat. Do cling chinh 1a 1y do cac hang xe ctia Nhat 1am cho cac
hang xe cia My phai dau dau ngay tai thi truong My,

Tom lai, trong qué trinh phat trién kinh t&, mdi qubc gia khu vyc déu sém nhan thiy tim
quan trong ctia nganh cong nghiép 6 t6 va ¢ ging xay dung nganh coéng nghiép niay ngay
khi c6 thé. Nhung khong vi thé ma nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi trd nén manh muin, nho
1¢ ma chinh cac tap doan 6 to khong 16 hoat dong xuyén qubc gia nhu mot sgi diy xau
chudi lién két ¢6 vai tro quyét dinh trong viéc hinh thanh va phat trién nganh cong nghiép
6 t6 cac qudc gia noi riéng va nganh cong nghiép 6 to thé gidi ndi chung. Vay nén nganh

cong nghiép 6 t6 thé gisi hinh thanh, 16n manh va phat trién gin lién voi sy ra doi, lién két,
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hop tac, sap nhap va 16n manh khong ngimg cta céac tap doan 6 t6 khong 16 hoat dong &

khap cac quoc gia, chau luc.
2. Dac diém, vai tro va xu hwong phat trién cua nganh
2.1. Dac diém cua nganh san xudt 6 to

2.1.1. V& vbn diu tu

U Von dau tw cuc lon

So véi von dau tu vao cac dai bo phan cac nganh cong nghiép khac, vén du tu vao nganh
cong nghiép 6 t6 13 cao hon rat nhidu, c6 thé néi 1a cuc 16n. Mdi 6 t6 c6 dén 20.000 -
30.000 chi tiét, bo phéan khac nhau. Céc chi tiét, bo phan lai dugc san Xuat véi nhitng cong
nghé co dac diém khac biét; chi tiét phu ting cua loai xe nay khong thé st dung chung cho céac loai
xe khac, do vay von dau tu cho viée san xuat 20.000- 30.000 chi tiét thuong rt cao. Ching han nhu
Ford c6 t6i 60 000 ban hang chuyén cung cip hang hoa va dich vu cho cong ty trén toan cau. Diéu
nay chimg to rang vén dau tu cho toan nganh 13 rat 16n. Hon nira, gi4 tri cia mdi don vi chi tiét phu
ting no6i riéng va gia tri don vi san pham 1 rit 16n va doi hoi chat luong cao. Thé nén vao nim
1998 trong 10 tap doan trén thé gidi c6 tai san & nudc ngoai cao nhét co sau tap doan la cac
hiang 6 t6 hang dau thé gidi: General Motor, Ford, Toyota, Daimler Chrysler va
Volkswagen. Sau tap doan ndy dong gop 5% tong gia tri du tu truc tiép trén toan thé gidi.
Hién nay, riéng nganh cong nghiép 6t6 chiém 10% tong gia tri thwong mai trong cac nganh

cong nghiép ché tao.

Thém vao d0, do dic diém cua nganh 1a khong nging van dung cac tién bo k¥ thuat vao
san xudt. Vi thé, ngoai cac khoan chi phi ban dau bao gdm chi phi xdy méi nha xudng,
mua sim trang thiét bi ky thuat, dao tao cong nhan lanh nghé,...vé cac khoan chi thuong
xuyén nhu mua nguyén vat li¢u, bao dudng nha xudng, may moc, bao quan hang hoa,...thi
chi phi cho cong tac nghién ciru va trién khai (R&D) trong linh vuc 6 to cling chiém mot
phan dang ké trong tong von dau tu ban dau va ting thém. Chinh vi thé khi mot hang trong
nganh dau tu day chuyén cong nghé méi s& phai tinh toan rat ki ludng chtr khong thé dau

tur 6 at nhu cac nganh khac.
1 Thu héi chdm

Nganh cong nghiép 6 t6 1a nganh co khi ché tao nén phan 16n von tap trung dau tu cho co
s& vat chét, von ¢b dinh chiém ti trong 16n. Khong nhu cac nganh dich vy von chi yéu ton
tai dudi dang von luu dong, toc do quay vong von nhanh va do dé, d& thu hdi. Hon nira,
v6n dau tu cho nganh lai rat 16n chi xép sau san xuat may bay nén thoi gian dé thu hoi vén
1a rat 1au. Bén canh d0, nganh san xudt 6 t6 gan lién v6i su phat trién cua khoa hoc k¥

thuat, mot nganh phét trién nhu vii bdo. Chinh vi thé dong vén bo ra dau tu trong nganh
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cong nghiép 6t6 mic du co kha ning sinh loi 16n nhung di kém vé6i né 1a rat nhiéu rai ro
khong nhitng chi thu hdi chdm ma con ¢ thé khong thu hdi duoc néu khong bt kip véi
thoi dai.

U Sinh loi cao

Cong nghi¢p 6 t6 1a mot nganh c6 quy mod 1on va cling dugc coi 1a nganh siéu 1gi nhuan.
Tong gia tri hang hoa do nganh cong nghiép ndy tao ra di dat t&i nhitng con sd khong 15.
Vi du nhu vao nim 2001 chi tinh riéng cong ty san xuit 6 t6 hang dau thé gidi General
Motor dat tong loi nhuan 1a 117 ty d6 la va 1ai rong 1a 1,7 ty; Ford c6 mit trén 200 qudc
gia va lanh thd trén thé gidi dat doanh thu hang nim vuot gid tri tong san pham quéc gia
(GNP) cta nhiéu nudc cong nghiép. Chi xét nhitng chi tiét phu ting rat nho trong 6 to
nhung né c6 gia tri 1on gan bang mot chiéc xe may cé gia tri. Piéu nay chimg to nganh
cong nghiép 6 to ¢ duge nguodn loi nhudn 16n 12 do nganh tao ra nhitng san pham co gié tri

cao.

Ngoai ra, mot minh chtng nita cho thiy von dau tu trong nganh céng nghiép 6td c6 mirc
sinh 1oi cao 1a viéc s6 luong cac hang tham gia 16n va gia ting voi mic d6 nhanh, tinh
canh tranh khéc 1iét va hang rao gia nhap nganh doi hoi rit cao. Chinh vi thé c6 khong biét
bao nhiéu hing san xuit 6t6 ra doi do nhin thdy mirc lgi nhuan khong 16 nhung sb hang tru
lai dugc va dung viing xét trén toan cau lai khong nhiéu. Thoi gian qua, ching ta chimg

kién vO sO vu sap nhap cua cac tap doan 6 t6 16n 1a bang chirng cho diéu nay.

2.1.2. V& cong nghé k¥ thuat

Pay 1a linh vuc doi hoi cong nghé ky thuat tién tién, hién dai. Mot san pham 6 to duoc
tung ra trén thi trudng 1a sy két hop cta hang nghin, hang van chi tiét cac loai, khong
gidng nhau. Mdi chi tiét déu c6 nhitng tiéu chudn k¥ thuat riéng va dugc ché tao theo
phuong phap riéng ¢ nhiing diéu kién khac nhau nhung van dam bao tinh dong bo ciia san
pham. Khi cong nghiép 6 to phat trién, xuat hién nhiéu chi tiét vuot qua kha nang thao tac
ctia con ngudi, yéu cau phai c¢é su tro gitip cuia may moc ky thuat. May moc k¥ thuat cang
hién dai cang giam bot su niang nhoc va nguy hiém; nhung diéu quan trong hon 1 dudi su
diéu khién cua con ngudi, nhitmg may moéc hién dai c6 thé ché tao va lip rép céc chi tiét thanh

san pham cudi cung voi xac suat sai sot khong dang ke.

Ngoai ra, cong nghé k¥ thuat dong vai tro then chdt 13 dic thu cia nganh, quyét dinh ning
luc canh tranh cua timg thanh vién trong nganh va 1a yéu t6 sdng con ciia nganh. Cong
nghiép 6 t6 phat trién hon cac nganh cong nghiép ché tao khac chinh 1 nho dén dic trung
nay cua nganh. Nganh khong nging tao ra cac san pham co gia trj cao, c6 cac tinh ning k¥
thuat khoa hoc vuot troi dén kinh ngac. Tuy nhién diéu nay cling dat ra mot thach thuc cho

nganh & chd cong nghiép 6 t6 s& gip kho khin hon cic nganh khéc trong thay ddi va ap
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dung coéng nghé méi do quy mé 16n. Thé nén viée dau tu ap dung khoa hoc k¥ thuat ludn

1am dau d4u cac chuyén gia trong nganh.

2.1.3. V& td chirc san xuét

[l Chuyén mén hod, hop tdc hod trong sdn xudt

Chiéc 6 t6 1a mot san pham cong nghiép vo cing phirc tap. Mot chiée 6 to hién dai c6 trén
25.000 chi tiét. Ban than cic nha san xuit 6 t6 khong thé tu minh san xuét ra toan bo sb
luong 16n céc chi tiét d6. Cac cong ty san xuat 6 t6 nhan duoc tir cac nha cung cap phan
16n céac chi tiét lép rdp va nguyén vat liéu san xuat. Su khac nhau vé ty 1€ cling nhu noi
dung phan chia giita phan gi4 tri hang hod ma cic nha san xuit 6 to tu tao ra va phan ma ho
dit hang cic nha cung cip tuy theo truyén théng va quan diém quan 1y ca timg nha san
xuat. Thong thuong phan gia tri hang hoa ma ban than nha san xut 6 t6 tao ra vao khoang
20% toi 40% tong gia tri 6 t6. Hién nay, cac nha san xuat 6 to trén thé gidi van thuc hién
quy trinh ché tao gdm bén cong doan cua hing Ford: rén dap, han, son, lip rap. Cum chi
tiét quan trong nhat cta 6 t6 ma hau hét cac nha san xuét 6 to trén thé gi¢i déu ty minh
nghién ctru, ché tao 1 khung vo xe. Khung vo xe duoc hoan thanh vé co ban sau ba cong
doan dau 1a rén dap, han va son. Sau d6 ¢ cong doan lép rap, cac cum va chi tiét con lai
dugc lip rap vao cum chi tiét co s¢ 1a khung vo xe tao nén chiéc xe 6 t6 hoan chinh. Ngoai
khung vo xe, cac nha san XUt 6 td con thuong tu san xuét céc chi tiét va cac cum chi tiét
co ban, quan trong nhu dong co, hé thdng truyén luc, hé thong treo, ... Cac cum chi tiét con
lai nhu hé théng dién, phén ndi va ngoai that,... tham chi ca nguyén vat li¢u, ky thuat cong
nghé dé ché tao cac chi tiét do nha san xuét 6 to tu san xuat, déu do cac nha san xuit duoc

chuyén mon hoa khéc cung cap.

Nhu vay trong nganh san xudt 6 t6, cac nha san xuat 6 to di tu chuyén mén hod chinh
minh va to chtic hop tic san xudt v4i cac nha cung cap. Ca 1y thuyét va thyc tién déu da
chung minh réng d6 1a kiéu t6 chirc san xuit mang tinh hi€u qua cao, nang dong, mém déo,
giam duoc rui ro dau tu. Chuyén mén hoa va hop tic hoa 1a mot trong nhitng dic trung
ndi bat khong chi cua cong nghiép 6 t6 ma con cua nhiéu nganh san xuit cac san pham
phuec tap khac.

"1 Quy mé lon va xu huong tdp trung hoa la ddac trung thu hai cua nganh cong

nghiép 6 16 trong t6 chirc san xudt

Pé dam bao hiéu qua kinh té khong thé to chirc san xuét 6 to voi quy mé nho. Henry Ford
d3 sém nhan ra diéu nay. Cong nghiép 6 t6 ngay tir khi méi hinh thanh da ludn gin lién véi
quy md san xuat 16n. Quy mo 10n cta cong nghiép 6 t6 duoc thé hién ca vé san luong, von

dau tu va thu hut luc luong lao dong khong 10.

Cong nghiép 0 t6 cling 1a mdt nganh c6 murc dd tap trung hoa rat cao. Mudi hang 6 t6 hang
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dau hién nay cua thé gi61 la: General Motor, Ford, Toyota, VW, Nissan, Renault - Volvo,
Fiat, Chrysler, Peugort va Honda da chiém t6i gan 90% s6 lugng 6 t6 duoc san xuat hang
nim trén toan thé gidi. SO luong ciing nhu tén tudi cic nha san xuét 6 t6 ciing khong co su
bién dong nhidu. Piéu niy mot phan duoc 1y gidi boi can trd d6i véi mot doanh nghiép
mubn gia nhap doi ngil cac nha san xut 6 to 1a qua 16n. Cong nghiép 6 t6 thé gidi hién nay
dang trong qua trinh t6 chirc lai v6i mot loat sy sat nhap, lién Kkét, hop tac. Thang 8 nam
1998, Cong Ty Daimler — Benz (Purc) da thong bao sat nhap voi Chrysler Corp. 14p ra mot
hang san xuat 6 to 16n thir ba thé gidi xét vé thu nhap. Nissan Motor Corp. (Nhat Bén)
cling dang c6 thao luan kinh doanh v6i Daimler — Benz. Mitshubishi Motor Corp. (Nhat
Ban) thi dang thuong lugng véi General Motor Corp. (My) vé cong nghé san xuit dong co
tiét kiém nhién liéu.

2.1.4. V& san phim

Pic diém nodi bat ciia nganh d6 1a san pham mang gié tri rat cao. Chiéc xe 6t6 tir rat lau da
khong con duoc coi chi 1a phuong tién di lai don thudn ma cac nha ché tao di khong ngimg
trang bi cho né vo s6 tién ich khac, khién cho 6 t6 gi0 day nhu mdt mai nha di dong, mot
biéu tuong cua sy giau co, thing vuong. Mat chiéc xe 6t6 co gia tri tr chuc nghin déla cho
dén hang traim nghin do, tham chi c¢6 cai 1én téi 700.000 dén 800.000 USD.

Thém mot su khac biét nira so voi cac san phém ché tao khac, mot chiéc 6 t6 duoc hinh
thanh tir rat nhiéu chi tiét-gan 30 000 chi tiét doi hoi su tinh vi trong ché tao. Chinh nho
dic diém nay ma nganh cong nghiép 6 to trd thanh khach hang cta rat nhiéu cac nganh

khac.

2.1.5. V& mang luéi tiéu thu

Do dac tinh cta san phém mang gia tri cao, can thiét phai dugc huong cac dich vu cham
soc sau ban hang kha thudng xuyén nhu bao dudng, stra chita. Chinh vi thé, tir khi ra doi
nganh cong nghiép 6 to di chon cach tiéu thu san phim ciia minh thong qua cac dai Iy ma

khong ban hang truc tiép.

Chang han nhu, Ford c¢6 hon 15.000 dai 1y trén khip thé giéi. Va tat ca moi giao dich véi
khach hang déu thong qua dai 1y.

2.2. Vai tro va vi tri ciia nganh céng nghiép 6 t6 trong nén kinh té thé gici

Tir khi ra doi cho dén nay nganh cong nghiép 6 to thé gidi luén chimg to vai tro tdi quan
trong trong tat ca moi linh vuc: khong chi dap mg nhu ciu ngdy mot gia ting cla con
ngudi trong viée di lai va ludn chuyén hang hoa ma con déng gop rét 16n trong phat trién
kinh té xa hoi cta timg qudc gia noi riéng va nén kinh té thé gidi noi chung. Nam 1999 sau

tap doan O t6 hang dau thé gidi 1a General Motor, Ford, Toyota, Daimler Chrysler va
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Volkswagen dugc xép hang trong 10 tap doan trén thé gidi c6 tai san & nudc ngoai cao

nhét. Sau tap doan nay dong gop 5% tong gia tri dau tu truc tiép trén toan thé gidi.

Cong nghiép 6 t6 dd va dang 1a dong lyc ting trudng cho nhiéu qudc gia. Cong nghiép 6 to
12 mot nganh c6 quy mo 16n mang lai thu nhap cao. Tong gia tri hang hoa do nganh cong
nghiép ndy tao ra da dat t6i nhitng con sd khong 16. Theo phong thuong mai My (US
Department of Commerce) nén céng nghiép 6 to My chiém 4,5% tong san pham qudc dan
va tao 1,4 triéu chd lam cho cong nhan trong 4400 nha may ché tao 6 t6. Tai Nhat Ban,
theo théng ké Industrial Research Department nam 1991, cong nghi¢p 6 t6 da chiém 12,9%
tong san pham qubc dan va déng gop 22,8% tong kim ngach xuat khau. Con sd nay gio

day chac chan da vuot xa hon nhiéu.

Nganh cong nghiép 6 t6 dugc xem 1a mot nganh san xuat vat cht, cung cap phuong tién di
lai va van chuyén t6i uu nham dam bao mach mau luu thong, thic day kinh té phét trién.
Theo théng ké, 82% khdi luong hang hoa van chuyén bang duong 6 t6 va 75% hanh khach
di lai bang phuong tién co dong nay. Nhu vdy, ¢ diém nay, nganh cong nghiép 6 t6 da gian
tiép dong gop vai tro khong thé thiéu cia minh vao sy nghiép phat trién kinh té qudc gia va
thé gioi.

Ngoai ra, do dic trung gin lién véi thanh tuu khoa hoc k¥ thuat, nganh cong nghiép 6 t6 c6
tac dong thuc déy khoa hoc k¥ thuat phat trién dic biét 1a cac nganh ty dong hoa, khoa hoc
dién tr, cong ngh¢ moi, hoa chét, co khi ché tao,...tir d6 thic déy nhiéu nganh, linh vuc

lién quan cuing phat trién dong gop vao su phat trién chung cia nhan loai.

Bén canh d6, cong nghiép 6 to 1a khach hang 16n nhét cta nhiéu nganh cong nghiép phu
can nhu: kim loai, héa chét, co khi, dién tu,...va tao cong an vi¢c lam cho vo $b lao dong
trong cac nganh cong nghiép nay. Theo Industrial Research Department, trong tong s6 64,4
triéu lao dong & Nhat co6 to1 7,3 tri¢u lam trong nganh cong nghiép 6 to, chiém 11,3%.
Cong nghiép 6 t6 ti€u thu 70% cao su tu nhién; 67% chi; 64% gang dtc; 50% cao su téng
hop; 40% may cong cu; 25% thuy tinh; 20% vat liéu ban dan; 18% nhom; 12% thép va
mot s6 nhién lidu, ddu nhét khong 10. Picu nay cho thdy su phat trién ciia nganh cong

nghiép 6 to s& thuc day va 16i kéo theo su phat trién ctia nhidu nganh cong nghiép khac.

Mot vai tro khong kém phan quan trong cuia nganh cong nghiép 6to6 the gioi la viée day
nhanh qué trinh toan cau hoa thong qua vi¢c quoc té hoa cua cac tap doan 6 t6 khong 16
trén thé gidi va xtc tién qud trinh chuyén giao cong ngh¢ tir cac nudce phat trién sang cac

nude kém phat trién.
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2.3. Téc do tang trieong ciia nganh cong nghiép 6 t6 thé gici

Chung ta thudng ngac nhién véi tdc do gia ting din s6 qua nhanh nhung téc do ting
truéng ctia nganh cong nghiép 6 t6 thé giéi con ting nhanh hon rat nhiéu, gan gip doi toc
d6 tang dan s thé gidi.

Su phat trién manh m& vé dau tu va thuong mai trong nganh cong nghiép 6t6 da chimg
minh 6 rang vé xu hudng nay. Ké tir nim 1990 dén nay, tong gia tri thwong mai ctia nganh
cong nghiép 6 t6 (bao gdm ca xe 6t0 va phu ting) da ting 80% tir con sb 318 ty do la My
vao nam 1990 1én dén 580 ty do la My vao nam 2000.

bay la mot muc tang trudng ngoan muc trong mudi ndm qua va muc tang trudng nay da
vuot qua ty 16 muc ting trudng cua thuong mai toan cau trong cung thoi gian d6. Hién nay
10% tong gia tri thwong mai trong cac nganh cong nghiép ché tao do nganh cong nghiép 6
to dong gop.

2.4. Xu hwéng phat trién nganh cong nghiép 6 6 trén thé giéi

2.4.1. V& td chirc san xuét

Xu huéng hién tai ctia nganh cong nghiép 6 t6 thé gisi 1a giam bét s6 lugng céac tap doan
san xuat 0 to da qudc gia bang viéc sat nhap vao voi nhau nham thu dugc hiéu qua cao
nhat. Cac nha phan tich déu du doan rang viéc sat nhap nay s& con tiép tuc 1a xu hudng cia
tuong lai boi xu hudng nay s€ lam tang tinh tap trung trong nganh cong nghiép 6 t6. Va xu
huéng nay cling dang va s& dién ra ddi véi cac hang san xuat phu ting phu kién 6 t6. Nam
1992, tong sb cac nha cung cap phu ting va phy kién cho nganh cong nghiép 6t6 1a 30.000
vGi tong gia tri san pham va dich vu cung cip dat 496 ty d6 la My.

Hién nay con sb cac nha cung cép trén thé gidi chi con 1a 8.000 nhung dat duogc tong gia
tri san pham va dich vu 12 958 ty d6 la My. Céac nha phén tich du doan rang vao cudi thap
ky nay (thap ky dau tién cta thé ky 21) s6 luong céc nha cung cap phu ting va phu kién

cho nganh cong nghiép 610 trén toan thé gidi chi con 2.000.

Ngoai viéc ctng cb hoat dong théng qua viéc sat nhap va mua lai c6 phiéu cua nhau, cac
hang san xuét 6 t6 16n trén thé gidi cling ddng thoi thiét 1ap ngay cang nhiéu cac dbi tac
chién luoc quéc té vé thi phén. Vi du nhu: d6i tac gitta General, Fiat va Subaru, ddi tac
giita Ford va Mazda; d6i tac gitra Dex, Mitsubishi va Hyundai. Diéu ndy ciing gép phan
vao xu hudng ting cuong cing cd va hoi nhap trong t6 chirc san xuit ctia nganh cong
nghiép 6 to trén thé gidi.

Ngoai ra, cic nha san xuat 6 to 16n trén thé gidi ciing dang phai d6i mat véi mot nhu cau
ngdy cang ting dbi voi cac loai xe 6 t6 an toan hon, it gy 6 nhiém moi truong hon, tiét

kiém nhién li€éu hon nham thod man nhitng nhu cau muc dich st dung va thi hiéu ngay
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cang tang cia khach hang. ap luc vé viéc thay ddi cong nghé nay xuat phat tir nhiéu phia
trong d6 c6 cac chinh phu, cac td chirc phi chinh phu va ngudi tiéu dung 13 diéu khong thé
tranh khoi trong twong lai. Piéu d6 da lam ting chi phi 1én dang ké cho viéc nghién ctru va
phat trién san pham.

Dé giai quyét van dé nay, nhidu hing san xuat 6 to da budc phai thu hep ngan sach cho cac
chuong trinh nghién ctru nham cai tién va phat trién san phadm bang cach cing chia sé chi
phi nghién ciru va cong nghé thong qua cac ddi tac chién luge ¢6 cung nhu cau va tuong
ddng vé cong nghé. Ching han nhu, trong nam 2000, hai tdp doan Toyota va Honda ciing
cam két trang bi hé théng thong tin onstar cua tdp doan General Motor cho mot s6 loai xe
cua minh. Hé théng nay co thé x4c dinh vi tri ctia xe 6 to ¢6 sit dung hé théng dinh vi toan
cau (GPS) trong trudong hop xe bi tai nan va tng ctru kip thoi...Xu hudng nay sé& 1a xu
huéng chii dao trong tuwong lai khi nhu cau va doi héi ctia con ngudi vé mot phuong tién di
lai don thudn di gan nhu bdo hoa va ho bat diu hudng dén nhimg tinh ning dic biét hon
cua 0to.

Thuc té con cho thay rang, cac tip doan 6 t6 dang c6 xu huéng chuyén san xuit
sang cac nudc va khu vyuc véi chi phi thdp hon, dua san xuét xich lai gan ving
tiéu thu. Xu hudéng nay di timg duoc Henry Ford dé cap dén trong nhitng ngiy
dau hinh thanh nén nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi qua cAu nédi cta ong’We
build them where we sell them’ (Chung ta san xuat 0 t6 tai nuéc ching ta ban).
Diéu nay khong chi giup cac hing tan dung tiét kiém dugc cac chi phi van
chuyén, boc d& ma con tiép can dugc véi thi truong dé c6 nhitng san pham thoa

man to1 da nhu cau cua khach hang.

2.4.2. V& san phAm

Trén thé gidi ngdy nay, tuy theo nhip do phat trién ctia nén kinh té qubc dan va
murc do cai thién doi séng kinh té ctia mdi nude, tiéu chuin cho mot san phélm 0
t6 gia ting ngay cang manh. Thém vao d6, mic du véi tudi doi méi 100 nim
song nganh cong nghiép 6 to da dat duoc toc do phat trién chong mit va san xuat
6 to da som mang tinh toan cau hoa. Do d6, xu hudng san xuat va tiéu dung san
pham 6 t6 trén thé giéi ndi chung khong chi dimg lai ¢ viéc dap Gng nhu ciu vé
mot phuong tién phuc vu di lai nhanh chong ma cac van dé vé chat luong, kiéu
dang, mau ma, mau sic, mic do hién dai cua san phém cling da duoc nhiéu
ngudi quan tim. Xu hudng phat trién san pham 6 t6 c6 thé duoc khai quat qua

mot sO nét sau:
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1 Tiéu chuan ho4 cao, théng nhat hoa cao, modun ho4 tir khung xe, vo
xe dén cac bd phan dong co, hop $0...

1 Pua nhiéu thiét bi diéu khién dién to, tin hoc vao trong hoat dong
cua dong co va tu dong diéu khién cua ngudi 1ai xe (tw dong dan duodng, tu
dong tim dudng vang néu bj tic nghén).

[ Tang tinh an toan, tién nghi cao cip (ABS — Hé théng chdng bod
cung phanh, AIRBAG — Tui khi ddm bdo an toan cho nguoi lai trong truong
hop ¢6 va dap va tai nan x4y ra).

[ Tang do bén str dung va khi can thay thé bo luon ca cum khong can
stra chtra lai.

[ Sir dung nhiéu ngudn nhién lidu khac nhau, ké ca ning luong mat
tro1 (0 to dién, gas, ca xang + gas, con, dau thuc vat), thay thé cho cac loai
nhién liéu tir ddu mo ngdy cang can kiét.

] Giam 6n va 6 nhiém.

2.4.3. V& thi trudng

Theo du bdo ctia Hi€p hdi san xudt 6 to Nhat Ban (JAMA), tir nay dén nam 2005,
thi truong 6 t6 thé gidi chi ting binh quan hang nim 1a 2% trong d6 cac nudc
Chau Au khong tang, Nhat va My ting it con cac nuéc Chau 4 ting 7% va Nam
My tang 5%.

Thi truong 6 t0 & cac nudc phat trién gin nhu bdo hoa vé 6 t6 phd thong véi chitc ning
don thuan 1a phuong tién di lai, bit dau chuyén sang phat trién cac san pham doi hoi k¥

thuat cong ngh¢ cao, mau ma thoi trang, cé cac tinh nang dac biét.

Trong khi d¢, thi truong Trung Qudc, 4n Do va ASEAN vé lau dai c6 tiém ning 16n do
mat do nguoi/xe con rat cao so v&i cac nudc Chau Au, My, Nhat. La khu vuc tap trung
dong dan cu nhat thé giéi nhung ti 1& sir dung xe con rat thip do thu nhap ctia nguoi dan
con thap, trung binh trén 100 nguoi/lxe; Tuy nhién, khi chat lugng cudc séng dang ngay
mdt dugc cai thién nhanh chong tai cac qudc gia nay nho toe do ting truong kinh té vuot
bac, day qua la mién dit htra cho cic nha san xuét xe biét tao ra nhiing san phém phu hop

v6i nhu cau tai cac thi truong nay.(Xem Béang 1)

Bang 1 - S0 nguoi trén mot o to tai cdc nuwoc

Stt Tén nudc Nguoi/xe Stt Tén nudc Ngudi/xe
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1 An Db 244,9 10 | Nhat Ban 2,9
2 Viét Nam 180 11 | Bi 2,4
3 Philippine 1182 12 | Phap 2,3
4 Trung Qudc 117 13 | Vuong quc Anh 2,3
5 Indonéxia 107,9 14 | Uc 2,1
6 Thai Lan 54,0 15 | Canada 2,0
7 Singapo 8,9 16 | Dlic 2,0
8 Han Qudc 8,4 17 | Italy 1,9
9 bai Loan 5,3 18 | M¥§ 1,7

Nguén: Tinh todn tir Nién gidm thong ké ciia cdc nuéc

Trén thuc té, thi truong 0 t6 bi chi phéi va ndm gilr bé1 mot sb khong nhiéu cac
tap doan 6 t6 16n cua thé gidi. Cu thé 13 6 tap doan GM, Ford, Daimler Chrysler,
Toyota, Volkswagen (VW) va Renault chiém hon 85% san lugng 6 to cla ca thé
gidi.

Thi phﬁn cua cac tap doan trén vao nam 2000 cu thé 1a: GM chiém 24,3% toan
thé gi6i, Daimler Chrysler chiém 15%, tip doan Ford 15,5%, tip doan Toyota
chiém 10,7%, tap toan VW chiém 9,1% va tap doan Renault chiém 8,9%.'

Nhu vy, tuong lai cia nganh cong nghiép 6 t6 thé gii phu thudc rat 16n vao cac
tap doan 6 t6 khong 16. Ho s& 1a nhitng ngudi dan dat va théu dét nén nhiing
trang tiép theo ctia nganh cong nghiép khong 16 ndy, mot nganh dung dau ca vé

quy mo lan lgi nhuan va mirc d¢ anh huéng doi voi cac nganh cong nghiép khac.

I1. Kinh nghiém ctia mot so nuwdc trong viéc xay dung va phat trién
nganh cong nghiép 0 to
Pé xay dung dugc mot nganh cong nghiép 6 to hoan chinh, Anh va My dd phai mat 70 -
80 nam; Nhat Ban, Han Qudc mat 30 - 40 nam. Diéu dé nhan thdy trong viéc phat trién
cong nghiép 6 t6 clia cac nude trén thé gidi 1a cac nudc di sau bao gid cling tén it thoi gian

hon cac nudc di trude boi da co su ti€p thu kinh nghiém, cong ngh¢ san xuat song song véi

1 . . . . .
Theo Vién nghién ctru Chién luge Chinh sach Cong nghiép (07/2003)-Bo Cong nghiép
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qué trinh di tit, dén dau k¥ thuat tién tién hién dai. Pay 1a diéu ma cac chuyén gia kinh té
Viét Nam can hét sirc quan tdm trong viéc nghién ctru, xay dung va phat trién nganh cong
nghiép 6 t6 nudc nha, trong d6 cong viéc quan trong va can thiét nhat 1a tim hiéu qua trinh
phat trién cong nghiép 6 t6 clia cac nudc trén thé gidi dé rat ra kinh nghiém va xay dyng
cho nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam con duong phat trién toi wu. Dudi ddy, chung ta sé

xem x€t nganh cong nghiép 0 td cua mot s6 nudce trén the gidi va trong khu vuc.
1. My

Nhéc dén nganh cong nghiép 6 t6 ngudi ta nhé ngay dén con ngudi di timg lam nén huyén
thoai nuéc My-Henry Ford. Ong 1a ngudi sang 1ap nén nganh cong nghiép xe hoi ciia My
va cling 1a nguoi dat vién gach dau tién gdy dung nén nganh cong nghiép 6 to thé giéi khi
ong sang lap nén Tap doan Ford vao nam 1901, bién gidc mo vé nhimng chiéc xe hoi cia
hang triéu ngudi thanh hién thuc. Véi viée cho ra doi “nhiing chiéc xe v6i gia ma khong ai
1a khong c6 thé s¢ hitu mot chiéc” Henry Ford 13 nguoi du tién san xuit 6 t6 hang loat
trén quy mo 16n va chinh tr day nganh cong nghi¢p 6 t6 nudc My ndi ri€ng va nganh cong
nghiép 6 t6 thé gidi ndi chung bat dau hinh thanh va chuan bi cho mot qua trinh phat trién

voi toe d§ chong mat.

Ciing giéng nhu nhiéu nganh céng nghiép khac ciia My, nganh cong nghiép 6 t6 My hinh
thanh va phat trién chii yéu dya vao cc nha tu ban 16n véi nhiing tap doan khong 16 nhu
General Motor, Ford, Chrysler,...Nganh cong nghiép 6 to My phat trién theo dinh hudng
ctia thi truong tu do, Chinh phti tham gia rat it va c6 thé néi 13 hau nhu khong tham gia ¢

ching chi 1a nhitng chinh sach khuyén khich thuong mai, dau tu va canh tranh.

Cho dén nay nganh cong nghiép 6 to cia My van khang dinh vi tri s6 mot thong qua vi tri
va thi phan cta minh. Subt mot thé ky qua tir khi nganh cong nghiép 6 t6 ra doi cho dén
nay, cac hang 6 t6 cua My ludn chiém vi tri s6 mot xét vé moi mat, ding dau 1a General
Motor va vi tri thir hai thudc vé Ford. Nganh cong nghiép 6 td My nhanh chong phat trién
gin lién v6i téc d6 phat trién manh mé& va qua trinh qudc té hoa cua cac tip doan 6 to

khong 16 dién ra sau rong khip cac qudc gia trén thé gisi.
2. Méhico

Cong nghiép 6 t6 dang 13 nganh chi chdt cia Mexico. Tir ndm 1925 Mexico da c6
cong ty lap rap 6 t6 dang KD cta hang FORD, hang GM niam 1937, hing CHRYSLER
nam 1983. Nhu cau 6 to lic d6 chi mot bd phan xa hdi nén san lugng con han ché. Viéc
nhap khau CBU la dugc phép nhung thuc té lai bi cAm nén dén nam 1961 s hang lap rap
KD dat ti 12 hang. Nhitng hing nay phat trién t6i quy mé san xuit 60.000 chiéc mot nam.
Thoi ky nay chinh pha dé ra chinh sach 6 t6 nham thay thé nhap khau 6 to con. Noi dung
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chu yéu ctia phap 1énh nay 1a cdm nhap khau dang CBU va rit bo gidy phép cia nhiing
hang lap rap trong nudc co ty 1¢ san xuat trong nudc chua dat 60%.

Tir thap nién 60 Méhico budce vao thoi ky phét trién va tro thanh nudc san xuat 6 to
c6 vi tri cao trén thé gidi vao thap nién 80. S6 xe 6 to san xuat nam 1981 da dat 597.000
chiéc, bao gdm ca xe 6 t6 con, xe chd hang, xe buyt va xe tai, dimg thi 12 trén thé gidi
trong sO 50 nudc san xuat 6 to. Ngay ca nim 1985 1a nim dang trong giai doan khing
hoang kéo dai sudt tir naim 1983 dén nam 1989 s6 6 t6 san xudt duge 1a 398.000 chiéc,
chiém vi tri thtr 15 trén thé gidi. Nam 1986 Mexico gia nhap GATT va anh hudng dau tién
d6i voi nganh 6 t6 1 huy bo chinh sach cdm nhap khau CBU.

Vé linh vyuc phy ting 6 to ciing c6 nhimng thay d6i nhu tir thang 6 nam 1985, 99,1%
phu ting nhap khau con 1a ddi twong cép phép nhung dén cudi nim 1987 chi con 14,3%.
Nam 1988 chinh phu ra chinh sich chuyén sang khuyén khich xut khau. Nganh cong
nghiép 6 t6 da phat trién thanh nganh cong nghiép then chét cia Mexico, ¢ ti trong dong

gdp vao GDP 14 1.5%, ti 1& 6 to chiém trong tong kim ngach xuét khau dat 35%.

Tai Mexico hién nay c¢6 5 hing san xuit 6 t6 hoan chinh doc quyén chi phéi thi
truong va déu 1 tu ban nudc ngoai. Thé ché nay khién trong tuwong lai khé c6 hing nao
tham gia thém vao thi truong 6 t6 bit ké 13 tu ban nudc ngoai hay trong nude. Trong nganh
cong nghiép ché tao phu tung khong c6 xi nghiép tu ban nudc ngoai va c6 khoang hon 500
hang. Nganh phu ting hién dang phan lam hai cuc trong d6 40 xi nghiép hang dau cia
nganh nay chiém gan 70% toan bo san lugng ciia nganh va hau hét ky thuat dugc dua vao
tor nudc ngoai.

Mexico da phat trién thanh cong nganh cong nghiép 6 t6 dua vao viéc pho thac cac
hang san xudt 1ap rap cho tu ban nudc ngoai va cing cd cac hing san xuat phu ting bang
tu ban dan toc. Viéc Mexico thanh cong trong viéc thay thé nhap khau va trong ca bién
nganh 6 t6 thanh mot trung tim dé thu ngoai té 1a mot diém dang luu y. Cling khong thé bo
qua mot diéu 13 Mexico ¢6 may man do ¢ gan My vé mit dia 1y; nhung c6 thé ndi day la
chinh sach st dung tot mang ludi qudc té cta cac nha san xudt 6 to nudc ngoai dang co

trén thé gi61 chtr khong bét budc cac nha tu ban dén toc phai gop von.
3. Nhdt Badan

Nhat ban hién 1a mét trong sé nhiing qudc phat trién nhat thé gioi (GDP dimg thi 2 sau
M¥) trong d6 nganh cong nghiép 6 to dong vai trd quan trong cho su phat trién 4y. Trong
giai doan phat trién than ky (thap ky 60-70), hang nim Nhat san xuét ra trén 10 triéu xe 0
t6 cac loai va xuat khau khoang 70% luong xe san xuit ra. Mot sd hing san xuét 6 t6 cia

Nhat nhu Nissan, Toyota, Mitsubishi, Honda...hién dang rat ndi tiéng trén khip thé gisi.
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Su phét trién cta nganh cong nghiép phu tung 1a yéu t quan trong cho su phat trién cua
nganh cong nghi€p 6 t6 Nhat Ban. 45 nam trudc day, nganh cong nghi¢p phu tung 6 to cua
nuée ndy di khoi dau véi san lwong nho va cong nghé don gian, tham chi chua dat dén
trinh d6 quéc té. Stc ép 16n nhat luc by gid 14 phai dua vao ap dung cong nghé tién tién

hon nhiéu, hién dang str dung & Chau Au, M¥.

Trudc thyc té d6, Chinh pht Nhat Ban d3 dé ra nhitng chinh sach c6 tinh phap luat dé hd
trg sy phat trién ciia nganh cong nghiép san xuit phy ting trong nudc. Chinh phua dp dung
chinh sach cho vay véi 14i sudt thap ddi v6i cac nha san xuét phu ting chi yéu va khuyén
khich ho 4p dung cong nghé va sir dung thiét bj ctia nudc ngoai. Cac bién phap hd tro nhu
vay da duogc duy tri subt gﬁn 20 nam va da thac déy manh mé vi¢c phat trién va hién dai

hod nganh cong nghi€p phu tiing ndi riéng va cong nghiép 6 t6 néi chung cia Nhat Ban.

Viéc cAm san xuat 6 t6 thuong pham dugc quan chiém dong bai b vao nim 1948,
tiép d6 1a viéc bai bo 1énh cAm san xuit 6 to con vao nam 1950 d3 tao ra su phuc hdi cho
nganh 6 t6 va nén kinh té noi chung. it lau sau d6, Nhat Ban di ¢6 11 hing xe 6 t6. Do stc
ép cua viéc phai tra khoan tién bdi thudng chién tranh nén Nhat Ban cha truong han ché
nhap khau 6 t6. Pugc dam bao vé thi trudng nén cac nha san xuat lap rap 6 t6 v6i nhimg
k¥ thuat nhat dinh da dan dua k¥ thudt tir bén ngoai vao dé ting cudng trinh do k¥ thuat
cho minh. Cy thé nim 1952, Nissan chuyén giao k¥ thuat tir Austin ctia Anh; nim 1953
Isuzu véi Hillman ciia Anh; Hino véi Renault ciia Phap,...Trong khi d6 cic nha san xuat
phu ting trong qua trinh phat trién va chon loc di dan tich tu dudi hinh thic hé théng hoa
hodc ty chuyén sang san xuat. Viéc khong ton tai chinh sach cho nganh cong nghiép 6 to
ctia nha nudc chimg to cac nha san xuat phai ty nd luc ban than va thanh cong trong viéc

nam dugc von tu thi truong.

Trong chién tranh Triéu Tién nim 1952, Nhat Ban tré thanh cin ct sira chita xe cép
bach cho Lién hop qudc nén nim 1956, luat bién phap 1am thoi dé khoi phuc nganh co khi
da dugc ban hanh nham hién dai hoa nganh san xuat phu ting 6 t6. Nam 1963 viéc nhap
khau 6 t6 dugc tu do hoa nhung lac ndy cac hing 6 t6 di co duoc strc canh tranh quéc té.
Qué trinh phat trién sau d6 bi chi phdi boi chinh sach cong nghiép 6 t6 ciia My-noi von la
thi truong xuat khau 16n nhit. Vi lo ngai s& dé mat thi truong néu khong d6i phé véi luat
lam cho sach moi truong khong khi dugc thyc hién & My nam 1970 va ké hoach thuc
nghiém cac loai xe an toan do chinh phu My khai xuéng nim 1972, cac hing san xuét lap
rap 6 to da d6 xo6 vao viéc phat trién k¥ thuat doc 1ap voi y mudn cta chinh phi. Nam 1973
khung hoang dau lira n6 ra, cic xe tiéu thy it nhién liéu dugc hoan nghénh & thi truong
trong nude va két qua 1a chién lugc dbi phod nay da thanh cong trong viéc mé rong thi

truong My.
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Nhu vy thanh cong ctia nganh cong nghi¢p 6 t6 Nhat Ban dya vao chinh sach bao
ho dudi dang cac quy dinh cAm nhap khiu xe 6 t6 duoc thuc hién dén nam 1963 va céac
quy ché vé thué quan. Trong bdi canh cAm tu ban nudc ngoai tham gia vao thi truong 6 to
dén nam 1971, cac hang san xuét van dat hai muc tiéu 1a thay thé nhap khéau va thu ngoai
t¢. Pong thoi thanh cong nay con nhd vao an hué gian tiép duoc huong bai chinh sach
cong nghiép dbi voi cac nganh khac trong nude; thém vao do 1a cac hiang 6 to biét tranh
thu t6t nhimg thay doi vé diéu kién qudc té. S6 lidu ¢ bang sau 1a mot minh ching cho

thanh cong nay.
Bdng 2: San lwong 6 to cua Nhdt Ban theo thoi ky

Pon vi: Nghin chiéc

Nam Séan xuét Xuat khau Nhép khau
1955 69 1 7
1960 481 89 4
1965 1.875 194 18
1970 5.289 1.087 20
1975 6.941 1.677 46
1980 11.043 5.967 48

Nguén: Tap chi ¢éng nghiép
4. Han Quéc

Mac du ra doi sau hang chuc ndm so v&i1 Nhat Ban nhung nganh cong nghiép 6 t6 Han
Quéc di co nhitng budc phat trién manh mé va ngoan muc. V&i 20 nam, tir con s6 khong,
Han Quéc da xuat khau hang loat 0 t6 véi chét lugng cao canh tranh véi ca xe Nhat. Han
Quéc xay dung mot chién lugc vai cac giai doan 5 nam mot va trén thuc té da dat duoc két

qua rat kha quan.

Nim nam dau (1962-1966): lip rap xe dang SKD. 5 nam sau di chuyén sang lap rap CKD
& quy md 16n (1967-1971). 5 nam tiép theo phat trién kiéu xe riéng ciia Han Qudc (1972-
1976). Nam 1977-1981, Chinh phu cho xdy dung co sd san xuét loai 16n, cho phép 2 cong
ty san xuit xe du lich, mot cong ty san Xuit xe thuong dung véi sy han ché vé s kiéu. Nha
may moi khong duoc phép thanh 1ap. 1982-1986, luong xe xuéat khiu ting nhanh (tir
100.000-700.000 chiéc/nam), véi tay sang ca thi trudng My. Dén giai doan 1987-1991, 6
t6 duoc str dung pho bién trong dan ching va dugc xuat khau véi s lwong 16n. Lic nay,

Chinh phu bo han ché s6 lugng nha san xuat va so lugng kicu xe.
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Pic diém chinh ciia nganh cong nghiép 6 to Han Qudc 1a cac nganh nguyén licu
nhu sit thép, cao su.. khong di truée nganh cong nghiép 6 t6 ma lai song song phat trién
cung nganh cong nghiép 6 t6 nhung chinh sach phat trién cong nghiép 6 t6 nhitng nam 70

1a nguyén nhan 16n nhat din dén thanh cong ctia nganh cong nghiép 6 t6 Han Qudc.

Nam 1962 chinh phu dé ra luat bao hod cong nghiép 0 to6 thoi han 5 nam véi ndi
dung chii yéu 1a han ché nhap khau 6 t6 va phu tung, chi cho nhap nhimng phu ting va thiét

bi can thiét cho dén khi trong nudc san xuat dugc.

Nim 1964 “ké hoach téng hop phat trién nganh cong nghiép 6 t6 > dugc dé ra. Luat
nay nham hé théng hoa cac xi nghiép ché tao phu ting bao gdm cac “hing lap rap 6 t6 tam
thoi” va 74 xi nghi€p bén duoi lién hi¢p cong nghiép 6 t6, xay dung co so phap ly cho mot

tap doan ché tao 6 t6 mang tinh doc quyén.

Sudt nhitng ndm 60, do thi trudng con c6 quy moé nhod nén chinh phu chi dao phai
nang cao ti trong hang san xuat trong nuéc nhung cic nha san xuét lap rap da khong co
hoat dong dau tu thiét bj nao khac trén mirc KD ca, do vy chi c6 nhoém cong nghiép KIA
dugc tham gia vao thi truong lap rap 6 t6 nam 1971 vi ho d hira véi chinh phu 1a s& tién

hanh san xuat dong co trong nudc.

Niam 1973, chinh pha dua ra ké hoach phuc hdi cong nghiép 6 t6 dai han xuét phat
tir kinh nghiém cta cac nganh dong tau va dién may, du nhu ciu trong nudc khong co
nhung biét khai thac nhan cong ré roi xuat khau nén da thanh cong trong viéc mé rong quy
mo nganh. Muyc tiéu cua ké hoach nay 13 phai hinh thanh mot nganh céng nghiép 6 t6 hoan
chinh tir khau ché tao dén khau lip rap cudi cing, tao stc canh tranh vé gia ca dya vao san

xuat voi so lugng 1on, mo rong quy mo dua vao xuat khau.

Céc hang d& xuét v6i chinh phu chuong trinh hanh dong dya theo ké hoach phuc
hdi cong nghiép 6 t6 dai han nhung thuc hién ding chuong trinh thi chi c6 HYUNDAL
Nhom KIA van lap rap KD con hiang SINCHIN khong ddy manh san xuat trong nudc nén
bi ngan hang cong nghiép Han Québc mua lai va d6i tén thanh SEHAN. Hang ASIA khong
lam gi ca nén nam 1976 bi rat gidy phép va sat nhip vao KIA thanh nha may ché tao riéng

xe tai va xe buyt.

Dén cubi nim 1978 nganh cong nghiép 6 t6 Han Qudc dit dudi quyén kiém soat
ciia ba nhom bao gdm DEAWOO, SEHAN va HYUNDAL Tuy vdy nhung thi truong
trong nudc qua nho nén du tinh ca s xe xuat khau (bat dau xuat khau tir naim 1976) thi
cong suét str dung thiét bi ciia ca ba nhom déu khong day 30%. Viéc ca ba nhom van co 1ai

chimg t6 cac hang ban 6 t6 véi gid qua cao trong nudc dé bu 16 cho xuat khau .

Do anh huéng cua cudc khung hoang dau lira 1an thir hai nam 1979 trong khi chinh

phu &p dung bi¢n phép han ché nhu cau nhu tang thué,...nén tinh hinh tai chinh cta cac
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hang x4u di ghé gom. Vi thé, nén thang 8 nam 1980 chinh phu da dé ra bién phap hop nhat
nham thdng nhét viéc san xuét 6 t6 vé mot mdi ma nodi dung chi yéu 1a chuyén mon hoa
san xudt ting loai xe. Theo bién phap nay thi HYUNDAI sé& san xuat 6 t6 con con KIA doc
quyén xe tai dudi 5 tin va xe tai trén 5 tin va xe buyt s&é do KIA va HYUNDAI doc quyén,

nhung bién phéap nay da khong dugc thuc hién hoan toan.

Pén thang 1 nam 1987 bién phap trén bi huy bo va cac xi nghiép c6 thé ty do tham
gia vao bat ky linh vuc ndao. Tuy nhién chu truong ciia chinh phu 1a han ché canh tranh
trong nudc, 1am cho cac xi nghiép ¢ 1i, gitp cho qua trinh tich luy tu ban va dau tu quy
mé 16m, ndi cach khac 1a hd tro viée tién hanh san xuét vai quy mo 16n, gidam gia thanh,
tang strc canh tranh qudc té, diéu khién xuat khau va thu ngoai t&. Do vay cac hing méi
tham gia vao thi truong khong phai dé dang. Viéc nhap khiu 6 t6 nguyén chiéc ciing duoc
tuw do hoa nhung trén thyc té céac hang san xuét o to trong nudc van duge bao hd nho cac
bién phép thué quan va ché do thué gia tri gia tang (su thuc 14 viéc nhap khau 6 to tir Nhat

bi cam).

Trién vong cia cong nghiép 6 t6 Han Qudc 1a twong ddi sang sua nho sy phat trién vé ki
thuat, c6 doi ngii lao dong lanh nghé va kha nang mé rdng thi truong xuét khau. Bén canh
d6 van con nhiéu kha ning dé ting s6 dau 6 t6 & Han Qudc do mat d6 6 t6 méi chi bang
1/3 cac nude phét trién. Hon nira nguoi ta tinh dén kha nang thong nhat ban dao Triéu
Tién. Khi d6 nganh cong nghiép 6 t6 Han Qudc sé& co diéu kién dé phat trién manh mé hon.
Céc nha binh luan c6 cin cir dé cho rang trong thap ky toi, Han Qudc sé chi phdi nganh
cong nghiép 6 t6 chau 4 vai san luong chiém 1/3 tong khdi luong 6 t6 san xuét trong khu
vuc. Su phat trién nay da khang dinh dugc vai tro quan 1y nha nude dang hoc tap ctia chinh

pha Han Qudc d6i v6i nganh cong nghiép 6 t6, diéu ma ching ta c6 thé hoc tap.
5. Thai Lan

Tur lau Thai Lan da mo udc tréd thanh mdt Detroit ( tha d6 cong nghi¢p 6 t6 Hoa Ky) ctia
Chau 4. Nén cong nghiép 6 to ciia Thai Lan bat dau tir ndm 1962 tirc 1a 4 thap ky trude, sau
khi bo luat ting cudng du tu vao cic nganh cong nghiép duoc sira d6i. Cac cong ty quan
tam dén linh vuc lép rap 6 to dugc liét vao danh sach uu tién loai B, dugc mién thué thu
nhap doanh nghiép va giam 50% thué nhap khau cac linh kién CKD trong thdi gian 5 nam.
Viéc stra d6i chinh sach sach nay da rat thanh céng trong viéc khuyén khich thanh lap cac
nha may lap rap tai Thai Lan, ban du theo hinh thirc lién doanh giita cic doanh nhan Thai
Lan va cic nha san xuét 6 t6 nudc ngoai. Cong nghiép 6 t6 Thai Lan bét dau bang viéc lap

rap xe nay tién dén xuat khau céc loai xe va phu tung.

C6 thé ndi nganh cong nghiép 6 t6 ctia Thai Lan trai qua 5 giai doan phat trién

sau:
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i. Giai doan nhap khau (tir ndm 1961 — 1968), giai doan dau: nhap

khau xe nguyén chiéc va xay dung cac nha may lap rap xe.

ii. Giai doan lip rap (tir nim 1969 — 1977), giai doan bat dau ndi dia

hoa: nha nudc kiém soat chat ché nganh cong nghiép 6 to.

iii. Giai doan ché tao (tir nam 1978 — 1986), giai doan ting cudng nodi
dia hoa: cAm nhap va han ché nhap xe nguyén chiéc, nang cao ty
1& noi dia hoa, phat trién nhanh cac nganh cong nghiép phu tro va

cac nha cung cap.

iv. Giai doan bat dau xut khau (tir naim 1987 — 1992), giai doan phat
trién: kiém soat chit ché chat luong, ndi long va bat dau ty do hoa

trong san xuat 0 to.

v. Giai doan tr nam 1992 dén nay, giai doan xuat khau: tuy do hoa
manh, ndi 16ng kiém soat, chuyén mon hoa rat cao, chuan bi cho

hoi nhép va toan cau hoa.

Hién nay, Thai Lan c6 14 nha san xut 6 to voi cong suat 13 1.069.000 xe/nim va
75% trong s6 cac nha san xuit 6 to tai Thai Lan 13 céc hang xe cua Nhat Ban.
Nim cao nhat vao 1995 — 1996, thi truong Thai Lan dat dén con sb6 500.000
xe/nam. Do khung hoang tai chinh ASEAN, tut Xuéng theo su sut giam chung
cua ca 4 nu6c ASEAN, va nam 1999 chi con 218.330 xe. Nhung theo du doan
ctia cac chuyén gia hoi thang 8 nam 2003 doanh thu san xuat 6 t6 Thai Lan s&
tang vot dat muc ky luc ké tir sau cudc khing hoang nadm 1997-ntra triéu chiéc

trong vong mot nam.

Nam 1999, Thai Lan di xuit khau dugc 125.702 xe va dy doan nam 2005 s& dat
dén con s6 300.000 xe. San luong 6 t6 ctia Thai Lan, hy vong s& vuot qua con sd
1 triéu xe. Thi truong xe 6 to6 cua Thai Lan, dac biét 1a loai xe thuong dung nho,
cabin kép phat trién rat manh, chiém t6i 55 — 60% san luong xe 6 to cua Thai
Lan trong khi san lugng xe con chi khoang 30%.

Nudc nhap khau 6 t6 cht yéu ctua Thai Lan 1a Nhat va tic, mdi nude nhap khoang
14%, nam 1999 tong kim ngach xuét khau 6 t6 dat dén khoang 2,15 ty USD. Vé
phu tung 6 t6 va 6 t6, Thai Lan nhap chu yéu tr Nhat Ban, chiém téi 66%, phﬁn

con lai 1a nhap tir cac nuéc ASEAN.
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Thai Lan da thay thé nhitng quy dinh ty 18 % noi dia hoa bat budc bang cach dat
ra thué nhap khau cao tir thang 1/2000. Theo d6, thué nhap khau linh kién CKD
da tang tir 20% 1én 30%, diéu d6 co ¥ nghia twong duong véi viéc thuc hién cac
quy dinh bat budc vé ty 1é nodi dia hoa vi s& ¢6 loi vé chi phi néu thu mua phu
ting san xuét trong nudc hon 13 nhap khau. Pén nay, ty 1¢ ndi dia hoa cua cac
loai xe 0 t6, xe may & Thai Lan da dat dugc nhu sau: xe con dat 72%, xe tai nho
cabin kép: 83%, xe tai 16n va xe buyt dat 45%. Ti 1€ ndi dia hod nay dugc coi la

dang kham phuc doéi voi cac nude Chau 4.

Nganh cong nghiép 6 t6 & Thai Lan hién c6 300.000 lao dong, doanh sb chiém
7% tong GDP v6i 17 nha may lap rap 6 t0. Thai Lan ciing da c¢6 1.500 nha cung
cap (chuyén san xuit phy tung linh kién), trong d6 c¢6 300 nha cung cip loai 1
v6i 70% 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.

Diém dang chi y nhat ctia Thai Lan d6 1a cac chinh sach ddi véi nganh cong
nghiép nay khac han so véi cac chinh sach hién dang dugc thuc thi & cac nudc
Pong Nam 4. Trong khi cac nudc khac theo dudi chuong trinh san xuét “chiéc xe
qudc gia” thi Thai Lan lai dé cao “chiéc xe ctia thé gii” voi chién lugc 16 rang
nham phat trién Thai Lan thanh mdt trung tdm céng nghiép xe hoi hoi nhap cia
toan khu vuc. Chinh phu Thai Lan van luén hoan nghénh cic nha dau tu nudc
ngoai nim gilt quyén sé hitu trong cac co so san xuat, lip rap xe hoi va ciing

ludn m¢ cura cho viéc tu do canh tranh gitra cac nha san xuat 16n trén thé gidi.
5. Malaisia

San xuat 6 t6 duoc coi 1a nganh chil chdt cho sy nghiép phat trién cong nghiép
theo ké hoach tong thé cac nganh cong nghiép tai Malayxia. Tham gia vao nganh
nay la hau hét cac tdp doan kinh doanh 16n nhu: Petronas, PNB, Sime Darby,
Lion, Berjaya, DRB-HICOM, Tan Chong, Oriental...

Hién nay, tai Malayxia co tat ca 8 lién doanh san xuét xe du lich véi cong sudt
lap rap 158.700 xe/nam, 2 nha mdy san xuat xe thuong dung la Inokom va MTB
v6i tong cong suat 424.000 xe/nam va 300 xi nghiép san xuat linh kién, phu ting
6 t6. Tong s6 lao dong truc tiép tham gia vao nganh nay udc tinh khoang 45.080
nguoi. 8 lién doanh trén da tién hanh lap rap 20 nhan hiéu xe, 94 mau xe va 204

cac loai xe khac. Khoi lugng va thi phan cua cac loai xe do céac lién doanh nay
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lap rap dang giam dan di do su xuat hi¢n cua cac loai xe mang nhan hiéu quoc
gia nhu Proton, Perodua va xe van Inokom. Thi truong xe du lich cia Malayxia

dugc xem 16n nhat so vo1 cac nudec Bong Nam a.

Pé tao da phat trién bén viing cho nganh cong nghiép 6 t6, Chinh phu Malayxia
da dua ra nhiing chinh sach wu dai dic biét vé thué quan nham khuyén khich cac
nha san xuit thuc hién siu rong chuong trinh noi dia hoa, “chiéc xe mang nhan
hiéu qubc gia” va dinh hinh cac bién phap nham co cu lai nganh cong nghiép 6
t0, tang tinh hi€u quad va canh tranh trong khu vuc. Nganh cong nghiép 6 t0
Malaysia hinh thanh qua hai giai doan:

* Giai doan thir nhat : tir giita nhitng ndm 60, ho nhap khau xe dang CKD va kéo theo su
phat trién cia cac co sd lap rap trong nudc. Pén nhimng nam dau cua thap ky 80, Malaysia
d3 co 15 cong ty lap rap xe bao gdbm ca cac cong ty cua Chau Au va Nhat Ban.

* Giai doan thtr hai : bat ddu tir nam 1983 bang viéc hinh thanh dy 4n san xuit xe du lich
qudc gia Proton va Perodua.

Mot diém rat dang cha y 13 sy bao ho rat cao cua chinh phu d6i véi nganh cong nghiép 6 to
trong nudc. Malaysia ap dung thué suit nhap khau rat cao dbi véi xe nhap khau nguyén
chiéc(CBU): tir 140% dén 300%; xe nhap dudi dang CKD: tir 42% dén 80%. Do sy bao hd
nay ma Proton di tr& thanh nhin hiéu 6 t6 sb mot tai thi truong Malaysia va ca tai thi
truong cac nudc ASEAN. Xe Proton va Perodua gin nhu doc chiém thi truong 6 t6
Malaysia (dén 90% thi phan), chi con lai 10% thi phan chia cho 25 nha san xuét khac tai
nudc nay.

Tir thang 7 nam 1998, Malaysia bat dau trién khai chuong trinh ché tao xe tai nhe(van)
quéc gia mang tén Inokom Permas dya trén mau xe Renault do mot lién doanh ché tao
trong d6 phia Malaysia ndim 68% von. San luong 6 t6 qudc gia ciia Malaysia hién nay rat

16m so véi cac nudce trong khu vuc Bong Nam 4.

Bdng 3: San luwgng 6 to sdan xudt trong nwdc cua Malaysia qua cdc nam

Nim San luong Téc do tang(%)
1998 126.400 100
1999 250.620 198
2000 253.900 101
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Nguon: Bdo Sai Gon tiép thi s6 ra ngdy 22-5-2002

Cho dén thoi diém hién tai, Chinh phu Malaysia van tiép tuc ung ho viéc bao ho cho nganh
cong nghiép 6 to cuia minh bang cach quyét dinh tri hodn 2 nim chua 4p dung viéc giam
thué suit theo 10 trinh thuc thi cac qui dinh cua AFTA.

Nhu vay, tir sy thanh cong ctia nganh cong nghiép 6 td Malaysia, chiing ta nhan thdy ho da
c6 ¥ thirc rat sém vé tAm quan trong cta nganh cong nghiép va c6 su dau tu ding hudng.
Chinh phu Malaysia da c6 sy ho trg rat tich cuc béng cach tao ra su bao hd hop ly, xay
dung chién lugc phat trién qudc gia c6 tinh kha thi va trai qua cac giai doan khac nhau. Vai
trd ctia chinh phi trong su phat trién ctia nganh cong nghiép 6 t6 cta qudc gia nay da dé lai
mot dau 4n rat dang cha y, dang dé ching ta hoc tap.

skeske sk sk skosk skok

Toém lai, trong nhiing ndm qua nhiéu nudc da chon lya nhiéu hudng di trong céc chinh
sach dau tu va thuong mai nham phat trién nganh cong nghiép 6t6 ctia nudc minh. Céc

huéng di nay tap trung vao hai kiéu chinh:

] Phat trién theo dinh huéng cua thi trudng va chiu su canh tranh qudc té:

C6 nhiéu nudc da phat trién nganh cong nghiép 6 to ctia minh theo qui luét thi trudng tu do
(Chinh phu tham gia vao rit it) thong qua cac chinh sach khuyén khich thuong mai, dau tu

va canh tranh.

Tai cac thi trudng nay thi nguoi tiéu dung (st dung xe 6 t0) s& co loi rat nhiéu:
nhiéu su lya chon, chat lugng hang hoa cao, gia thanh thap. Pdng thoi nganh cong nghiép
6t6 do phai canh tranh tu do nén bt budc phai c6 nhiéu d6i méi dé nang cao hiéu qua san
xuit hon bang cach: tiét kiém chi phi, khai thic ngudn nguyén liéu va nhan cong ré, kéo
dai chu ky sdng cua san pham. Pong thoi ciing s& thu hit duoc cong nghé va von dau tu
nudc ngoai tir cac hang san xuat 6t 16n trén thé gidi.

Céc nudc thyc hién cac chinh sach cho nganh cong nghiép 6 t6 theo dinh hudng

nay la: My, Canada, Mexico, Australia, Thai Lan, Pai Loan...

Phat trién theo dinh hudng cua nha nudce va han ché canh tranh qudc té:

Mot sb nudc phat trién nganh céng nghiép 6 to cia minh thong qua dinh hudng ciia qudc
gia hay khu virc voi hudng di dya trén cac chinh sach dau tu va thuong mai nham gidi han
anh huong cua canh tranh qudc té d6i véi thi truong va nganh cong nghiép 6 to clia nude
minh. Vi du nhu qui dinh vé& Quota, biéu thué quan cao hay cac hang rao phi thué quan ddi

v6i xe nhap khau. Uu dii thué va qui dinh veé ty 1€ ndi dia hoa ddi véi san xuat trong nude.

Cac chinh sach theo dinh huéng nay duoc dwa ra nham muc dich thuc day san xuat 6 to

trong nudc, tao di€u kién cho nganh cong nghiép 6 t6 con non tré cia minh nang cao suc
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canh tranh va sé& tao diéu kién cho cac nganh cong nghiép hd trg cung phat trién. Chinh
sach nay s& phat trién mot khuén mau xudt khau va nang cao hinh anh ciing nhu uy tin cia
dat nude.

Céc nude thyc hién cac chinh sach ddi v6i nganh cong nghiép 6 t6 theo dinh hudng nay la:
Nhat Ban, Han Qudc, Malaysia, Indonesia.

Két qua cua cac nudc di theo hai dinh hudng trén 1a rat khac nhau véi ca két qua thanh
cong va that bai ndm trong ca hai nhom.

Vay mo hinh nao 1a phu hgp cho viéc phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam? Trudce
hét chiing ta hiy nghién ctru thuc trang qua trinh phat trién coa nganh 6 t6 Viét nam dé tim

ra cho minh mét con duong di phu hop voi hoan canh cua riéng minh va hop strc minh.
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CHUONG II THUC TRANG PHAT TRIEN NGANH CONG
NGHIEP O TO VIET NAM

I. Sw cén thiét phai xAy dung va phat trién nganh cong nghiép 6 to Viét

Nam
1. Vai tro ciia nganh céng nghiép 6 té Viét Nam déi véi nén kinh té

Giao thong van tai 1a mot yéu td cuc ki quan trong trong sy nghiép phat trién kinh té cia
mot dat nude, gitp cho hang hoa duoc luu chuyén dé dang tir mot dia diém nay dén mot
dia diém khac, thac day san xuit phat trién. Cung v6i su phat trién vuot bac vé kinh té xa
hoi, nhu cu cta con ngudi ngdy cang duoc nang cao, do d6 nhu cau luu thong hang hoa
va nhimg doi hoi vé di lai ngdy cang tiang. Co thé noi trong giai doan hién nay, khi xu thé
toan cau hoa dién ra ngdy cang soi dong, ngudi ta cang nhan thirc rd hon tim quan trong

cua giao thong van tai.

Néu trén khong trung, may bay chiém wu thé vé tdc do thi dudi mat dat, 6 to va van tai 6 to
lai chiém wu thé vé niang luc van chuyén va kha ning co dong. O t6 c6 thé hoat dong trén
nhiéu dang dia hinh, tir déng béng, mién nGi dén mién bién, van chuyén mot khéi luong
hang hoé nhiéu hon bt ctr loai phuong tién van tai nao khac. Vi vdy, néu phat trién nganh
cong nghiép 6 to s€ gop phén thuc déy sy tang trudng cua nén kinh té dat nude. Chung ta

c6 thé thay rd diéu nay qua cac con so thong ké sau:

Bdng 4 : Van tdi hanh khdach va hang hod ciua cd nwoc

Thue hién 8 thang 2002 8 thang 2002 so v6i cung ki
2001
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Khoi lwong Khoi lwong Khoi lwong Khoi lwong
vdn chuyén ludn chuyén vdn chuyén ludn chuyén
A.Hanh khdch Nghin HK Triéu HK/KM % %
Tong sob: 569.802,3 19.457,0 105,1 107,0
Puong 6 t6 468.868,0 12.482,0 105,4 104,8
Pudng song 91.069,8 1.255,0 103,3 103,0
Duong sit 7.122,0 2.339,0 105,1 107,0
Hang khong 2.127.,0 3.347,0 114.,0 118.1
B.Hang hoad Nghin tan Triéu tan /km % %
Tong sé 95.220,6 26.981,0 105,7 109,3
Puong 6 t6 61.351,5 3.503,5 105,1 104,9
Pudng song 20.841,4 2.099,0 106,7 107,7
Duong sit 4.110,6 1.364,0 105,3 113,6
Hang khong 32,9 79,5 106,8 107,3

Nguén: Tap chi con sé6 va sy kién sé thang 9 nam 2002

Qua bang trén cho thdy, di v6i van tai hanh khach, 6 t6 chiém 82,3% tong khdi lugng
hanh khach van chuyén, dat khdi lwong van chuyén 569.802,3 nghin hanh khach va khéi
luong luan chuyén dat 19.475 hanh khach/ km. Pdi voi van chuyén hang hoa, cac con sd
tuong ung 1a 64.4%, 95.220.6 nghin tan va 26.981 triéu tin/km. Didu nay cho thiy 6 t6 1a
phuong tién vén tai t6i wu va khong thé thiéu trong phat trién kinh té cia mot quéc gia.

Muc tiéu cta chién luge phat trién kinh té xa hoi trong 10 nim (2001-2010) ma
Pang va Chinh pht ta di dé ra trong sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat
nude 1a: “Pua nudc ta thoat khoi tinh trang kém phat trién, nang cao rd rét doi
séng vat chat, van hod tinh than ctia nhan dan, tao nén tang dé dén nam 2020

c99 1

nudce ta co ban tré thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai”.

Pé dam bao phat trién kinh té 1au dai, giao thong van tai va dic biét 1a giao thong
duong bo, 1a két cdu ha ting dau tién, quan trong nhat. Trong d6 céng nghiép 6
to luén dugc coi 1a khau trong tam, can phai di trudc mdt budc trong chién lugc

phat trién. Vi chinh sach “mé cira” dé thyc hién CNH-HPH, nganh coéng nghiép

" Trich Vin kién Dai h¢i Dang IX
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6 t6 duoc danh gia 13 mot trong sb nhitng nganh mii nhon giup 16i kéo cic nganh
cong nghiép khac phat trién. Cong nghiép 6 t6 1a khach hang 16n nhat cua nhiéu
nganh cong nghiép: kim loai, hod chat, co khi, dién tir...Chung ta khong thé noi
Viét Nam 1a mot nude san xuat cong nghiép néu chua c6 mot nganh cong nghiép
san xuit o to phat trién. Hon nita, 25 nam sau phai dat ti 1€ st dung 6 t6 binh
quan trén thé gidi 13 10 ngudi/xe, tic 13 phai ¢6 10 tridu xe 6 t6. Vi vay, cb ging
dé hinh thanh nganh cong nghiép 6 to 1 hét strc quan trong. Pén nam 2005, Viét
Nam phai ddy manh san xuat 6 t6 chd khach, 6 t6 chuyén dung, 6 t6 phd thong
nong dung, nhanh chong xac dinh muc tiéu va cac bude di dé tién toi san xuat 6
t0 mang thuong hiéu Viét Nam vao nam 2005. C6 nhu vay, nganh cong nghiép
con non tré nay cua Viét Nam mai co du diéu kién va sin sang hoi nhap khu vuc
va thé gidi

Ngay nay, kinh t& Viét Nam dang chuyén doi theo nén kinh té thi trudng co su diéu
tiét cia Nha nudc. Vi chinh sich md cira thu hut dau tu nude ngoai, kinh té nudc ta co
nhitng budc tién vugt bac: san xuat phat trién, khéi lwong hang hoa ngay mot gia ting.
Hang hoa san xuit ra phai st dung cac phuong tién chuyén chd dé phan phdi dén diém
dich cudi cung. O t6 chiém wu thé hon han cic phuong tién vén tai khac nho tinh ning co
dong va c6 thé thich hop v6i moi dia hinh: dong bing, mién nui, mién bién...Vi vay, néu

phat trién cong nghiép 6 t6 s& gop phan 1am ting tdc d6 phat trién kinh té ctia ca nude.

Trong linh vuc kinh té dbi ngoai noi riéng, néu ching ta c6 mot nganh cong nghiép 6 to
thuc sy dam bao cung cap phuong tién van tai chat luong cao, cudc phi van chuyén hop 1y
s& gop phan day nhanh téc do van chuyén, khdi luong van chuyén; gop phan ting thu
ngoai t¢ phuc vu cho nhu cdu CNH-HPH dit nudc. Hang nam, cac nudc phat trién nhu
Nhat, My, va cac nudc Tay Au,... thu dugc mot khoan loi nhuan khéng 16 do cong nghi¢p
6 t6 mang lai. Ngudn loi nhuan tir nganh cong nghiép 6 t6 1a diéu mong mudn dbi voi

nhitng nudc dang thyc thi cac bién phap dé phat trién kinh té.

Theo 161 6ng Nguyén Xuan Chuén, Thr trudng bd Cong nghiép - Cha tich Hoi k¥ su 6 to
Viét Nam: “Néu chung ta khong phét trién cong nghiép 6 t6 thi mdi nam ta phai bo ra 1,4
ty USD dé nhap 6 t6. Nguoc lai, néu phat trién va cb gang dat ty 1& noi dia hoa 30% thi sau
10 nam nira, cong nghiép trong nude ché tao sé dat gia tri khoang 250 triéu USD, bang gia
tri xudt khau gao cia hang triéu ngudi 1am nong nghiép, trong khi d6 céng nghiép 6 to chi

can 10.000 ngudi”.

Hon nira, do déac thu san pham ctia nganh cong nghi€p 6 to 1a cac phuong tién van tai, cac

loai xe, mdy thiét bi chuyén ding nén chung ta ciing can xay dung va hoan thién hé thong
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ha tf?lng co s0, tao diéu kién thuén loi cho nganh cong nghi€p nay. Mgt tdc dong thuan
chiéu, néu chung ta c6 hé thong co s& ha tang t6t s& gop phan thu hut dugc cac nha dau tu

nudc ngoai, giai quyet cong an vi¢e lam cho nhicu lao dong.

Hon nita, dé dép Gmg nhu cau tiéu dung va luu thong hang hoa ngdy cang ting va tuong
xung v&i da phat trién cong nghiép dat nudce, chung ta can c6 mot nganh cong nghiép 6 to
16n manh véi cong nghé tién tién hién dai, du sic 1am dau tiu kéo cac nganh cong nghiép

khac cing phat trién.

Tom lai, viéc phat trién nganh cong nghiép 6 to6 Viét Nam trong giai doan dit nudc dang
trong qua trinh cong nghiép hod, hién dai hoa 13 didu hét sirc can thiét, doi hoi khong chi
sy nd lyc cua ban than nganh cong nghiép 6 t6 ma con cin cd sy quan tim gitp dd cia

Pang, Nha nudc va cic nganh san xuét khac.
2. Thwe té tinh hinh cung cép va tiéu thu é té
2.1. Téng cau va lwgng 6 16 tiéu thu

Tir dau thap ky 90 dén nay, luong 6 t6 nhap khau va dang ky méi & nudc ta ngay
cang gia ting, nim sau cao hon niam trudc véi toc do ting rat nhanh. Tir nam 1990 dén
nam 1995 toan qudc dang ky méi tong sd 113.502 xe 6 t0, nhu vdy trong 6 nim nay, binh
quan mdi nam ting 18.917 xe 6 t6. T ndm 1996 dén nam 2001, do ¢o su gia ting nhu cau
di lai va mutre séng ctiia nhiéu ca nhan, gia dinh Viét Nam dugc nang cao hon trudc nén $6
luong ti€u thu 6 t6 ¢ thi truong nudc ta ting manh: Toan quéc dang ky moi téng 5O
191.979 xe 6 t6 . Nhu vay trong 6 nim nay, binh quan mdi nim ting 31.996 xe 6 td, ting
gan gap doi so voi 6 nam trude do. Riéng trong 3 thang dau nam 2002, toan qudc dang ky

moi 13.602 xe 6 t6, nang tong sb xe hién co trong ca nudc 1én 547.791 xe 6 t0:

Biéu do: Lwong 6 t6 lwu hanh tai Viét Nam tiv 1996 dén 2001
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Nguoén: Bé Giao théng Vin tdi

Khéng chi dimg lai ¢ d0, trong hai nim gan day do nén kinh té dat duoc téc do ting
trudng vuot bac, co ché luat phap thong thoang hon, s doanh nghiép tu nhan duoc thanh
lap gia ting nhanh chéng, va dic biét 1a nhu cau ngudi dan gid day khong chi dimg ¢ “an
no, mic di” ma di chuyén dan sang nhitng hang hoa xa xi. Bang chimg thuyét phuc 1a
trong 9 thang dau nam 2003, 11 lién doanh da ban ra 25.794 xe, ting 42% va xap xi bang
s6 xe ban dugc cua ca nam 2002.(Theo Hi¢p hoi cac nha san xuat 6t6 Viét Nam-VAMA)
Viéc s¢ hitu mot chiée 6 t6 dbi voi gia dinh Viét Nam gio day 13 chuyén nam trong tim
tay.

Nhu vay, véi mot thi trudng dong dan cong thém mat do xe/ngudi con rat thip,
Viét Nam hira hen 12 mot thi truong tiéu thu xe hoi khong 16 mot khi nén kinh té néi chung
va chat luong cudc sdng cua ngudi Viét Nam noi riéng duoc cai thién dang ké, va day 1a

diéu chic chan trong mot twong lai khong xa.
2.2. Nguon cung cdp trong niede va nhdp khau

O t6 nudc ta dugc cung cip tir hai ngudn chinh 1a nhap khau va do cac doanh
nghiép lap rap, ché tao 6 t6 trong nudc cung cap bao gdm 11 lién doanh va mot vai doanh
nghiép Nha nudc tuy nhién sé lwong xe lap rap ciia cic doanh nghiép Nha nudc 1a khong
dang ké.

Mic du thoi gian qua cung voi sy 10n manh cia cac lién doanh véi sé luong xe ban ra
khong ngimg gia ting nhanh chong nhung s6 lwong xe nhap khau ciing tiép tuc tang.

Bdng 5: Co cdu nguon cung cdp san phdam 6 t6 tai Viét Nam

Don vi: chiéc
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Nim Téng xe tiu thu Céc lién dxoanh Xe nhAap k}}?u
cung cap nguyén chiéc
1996 24.707 5.538 19.169
1997 19.915 6.535 13.975
1998 23.126 4.906 18.520
1999 23.000 5915 17.085
2000 23.068 13.540 9.528
2001 46.121 19.097 27024
Thi phan bink 100% 34.8% 65.2%
quan hang nam

Nguon: TBKTVN sé ngay 23/1/2003

Tir bang trén cho thdy sb lugng xe tiéu thu 1a xe nhap khau van chiém ti trong 16n du rang
Nha nudc da c6 nhitng chinh sach han ché nhap khau. Téng cuc thong ké con cho biét so
v6i muc ting trudng 190% cia s6 xe do cac doanh nghiép trong nudc ban ra thi luong xe

nhap khau nguyén chiéc tang 270% trong nam 2001.

Tinh dén thang 9/2003, cac doanh nghiép lién doanh di cung cip hon 90.000 xe nhung qua
phan tich tinh hinh tiéu thu xe & trén, nhu cau tiéu thy xe trong nhimg nam tdi s& gia ting
manh nhat 1a xe phd thong va xe chuyén dung-loai xe cac doanh nghiép lién doanh chua
san xuat. Diéu ndy c6 nghia 1a chung ta d3 va dang tiép tuc tiéu ton rat nhiu cho viéc nhap

khau mot s6 lugng xe rat 16n va lam giau cho mot s6 quoc gia khac.

Nhu vay, viéc xdy dung va phat trién nganh cong nghiép 6t6 trude hét dé dap ing nhu cau
trong nudc, thay thé nhap khau mot cach hiéu qua da va dang 1a mot diéu hét stc can thiét.
Hon nita, viéc hinh thanh va phat trién nganh s& gitup viéc diéu chinh, sip xép lai sy hoat
dong cua 11 lién doanh theo hudng c6 td chirc nham dap tGng tot hon nhu cau trong nudc

va tién toi xuét khau trong tuong lai.
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II. Thuc trang xiy dwng va phat trién nganh cong nghiép 6 td Viét

Nam
trong thoi gian qua
1. Lich sit hinh thanh va phdt trién

Hoa nhip cling su phat trién chung ctia nén kinh té Viét Nam, nganh cong nghiép 6 to Viét
Nam ciing da trai qua nhiéu giai doan thang trim trong qua trinh hinh thanh va phat trién.

Qua trinh d6 c6 thé chia thanh céc thoi ky sau:
*Thoi ki triwoc nam 1975

Trude nam 1954 xe 6 t6 sir dung & Viét Nam hoan toan la xe ciia nude ngoai mang tir Phap
sang voOi cac mac xe ndi tiéng nhu Renault, Peugoet, Citroen...Phy ting dugc nhap 100%
tir Phép, ta chi 1am nhimng chi tiét don gian nhu buldng, écu...phuc vu cho stra chita xe.
Céc hang cta Phap thanh 1ap cac gara vira trung bay ban xe, vira tién hanh dich vu bao
hanh, bao dudng va sua chita. Tuy nhién, ) lugng xe 0 t0 su dung ¢ Vi¢t Nam trong thoi
ki nay rét it oi.

Pén nam 1950, ta m& chién dich bién gidi, khai thong bién gidi Viét Nam véi cac nude xa
hoi chu nghia anh em. Ta da dugc cac nudc ban vién trg mot s6 xe ca GATS51 dung dé van
chuyén nguoi va quan khi . Luc nay cic xudng quan gidi san xuat va stra chira vii khi kiém
ludn viéc bao dudng va sira chira xe.

Sau ngdy giai phong, mot sd xuong quan gidi roi vé Ha Noi xdy dung thanh cac nha may
co khi. Do sy khan hiém vé phu tung cho cac xe vién trg, chinh phu ta da dé ra chinh sach
vé san xuat phu ting 6 t6 cho cac loai xe nay. Bo cong nghiép ning thanh 1ap cac nha may
san xuit phu ting 1, 2, 3 dé san xuat cac chi tiét nhu dong co, hop sd, gam xe. Nha may
san xuit 6 t6 Go Pam co san lugng dat 500 tan/nam. BO giao thong van tai giao cho cuc co
khi truc thudc thanh 14p mang ludi sira chita xe va san xut phu tung khép cac tinh tir Lang
Son, Ha Noi dén Nghé An, Quang Binh. Mot thoi gian sau, Cuc co khi B giao thong van
tai thanh lap nha may 6 t6 1-5 va nha may Ngb Gia Ty san xuét phu ting may gam. Cac bo
khac nhu Bo Qudc phong, Bo Co khi luyén kim ciing xdy dung riéng cho minh mot nha
may san xuat phu ting 6 to.

Sau 6, Ban co khi Chinh phu dugc thanh 1ap va da xac dinh chién luoc phat trién cong
nghiép 6 t6. Tién hanh chuyén mon hoa ting nha may trong viéc san xuit phu ting dung

cho tirng mac xe va tién tdi lam toan bo chi tiét dé lap rap xe hoan chinh.
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Ngay 2-9-1960, hai chiéc xe dau tién lap rap tai Viét Nam dd tham gia diu hanh trén
quang truong Ba Dinh . Sau hai xe nay, ta khong san xuét thém nira vi chat luong xe ¢

nhi€u han che.

Nha nudc ta da dé nghi Lién x6 gitp d& xdy dung mot nha méy san xuit dong co D50 véi
tat ca cac cong doan hoan chinh tir duc gang thép, rén dén gia cong co khi chinh xac. Nam
1975 khi nha may dang xay dung thi mién Nam hoan toan giai phong. Thoi gian sau do,
quan hé kinh té giita Viét Nam véi cac nude xa hoi cha nghia khong con duge nhu trudc,
lam anh huong dén viéc hoan chinh nha may va duy tri hoat dong sau nay. Cubi cing ta

khong tiép tuc san xuét nita.
*Thoi ki tTie nam 1975 dén nam 1991

Thoi ki nay, tinh chit ké hoach héa mat dan tac dung, sy bao cép dau vao, dau ra
cho cac nha méay 6 t6 khong con duge nhu trude, nhu cdu vé phu tung ciing han ché, thém
vao dé thiét bi ki thuéat, may moc 16i thoi, lac hau da khong dam bao chét lugng san phém.
& Mién Biéc, cac nha may cua ching ta xuéng cdp nghiém trong, dimg truéc nguy co phai
dong cira va mot sb nha may nhu co khi Ngo Gia Ty 3-2, niém tu hao cua chung ta trude
kia, da phai cho mot bo phan cong nhin nghi khong in lwong. & mién Nam, ching ta
khong c6 nha may san xuat phu ting 6 to, chi co cac xudng sta chita va ban phu ting xe

ngoai nhap.

Tur nim 1986, Viét Nam bat dau thyc hién chinh sich mé ctra nén kinh té, 1am ban
véi tht ca cac nudc trén thé gidi trén co s¢ hop tac cung c6 loi. Trude tinh hinh d6, Pang
va Nha nuéc di nhin thdy nhimg diém yéu vé vén, vé cong nghé, vé con ngudi,... cia
nganh trong khi nén kinh té cua ching ta can nhiéu ching loai xe dé phuc vu cong cudc

cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dét nude.

Pé phat trién nganh cong nghiép 6 t6, chung ta can c6 ngudn von 16n, trang thiét bi, cong
nghé hién dai, co6 doi ngii can bd du ning luc va trinh d6 dé c6 thé sir dung tot hé thong
trang thiét bi do. Song tai thoi diém nay, vi¢c chung ta tu dau tu toan bd trang thiét bi,
cong nghé hoan chinh dé san xuét xe 1a diéu khong thé. Mit khac, ching ta chua c6 nhiéu
kinh nghiém trong cong tic quan li, cong tac dao tao can bd cho nganh cong nghiép nay.
Trén thé gidi dd c6 mot sé nude di theo con dudng tu diu tu bang viée vay von nudc ngoai
nhu Achentina, Mexico,... song vi s6 von vay qua 16n, sb lugng xe tiéu thu ban dau con it

dan dén tinh trang tdn dong no, tao thanh ganh nang cho Ngan sach Nha nudc.

Chung ta di di theo mot huéng khac. Song song véi viéc kéu goi cac nha dau tu
nudc ngoai vao dau tu tai Viét Nam, chung ta da ban hanh mot loat cac chinh sach vé uu
dai dau tu. Diéu nay di 1am thi trudng 6 t6 trong nudc s6i dong hon, nhiéu nha dau tu da

dén Viét Nam dé tim hiéu thi truong, nghién ciru cac hudng dau tu ¢6 loi nhat. Tuy nhién
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do thoi ki nay ta con bi My cAm vén vé kinh t& nén cac hing san xuat xe hoi 16n cia My,
Nhat Ban, Chau Au con dé dat trong vi¢c quyét dinh ¢6 dau tu tai Viét Nam hay khong. Ho
thudong dau tu gian tiép thong qua mot cong ty chau 4 nao d6. Mic dau vay, day ciing 1a
nhimg tién dé quan trong cho viéc thanh 1ap cac lién doanh lap rap 6 to tai Viét Nam thoi

gian sau do.
*Thoi ky tie nam 1991 dén nay

Cho dén trude khi ¢6 mit cua cac lién doanh 1§p rap 0 t, tai thi truong Viét Nam
con dang luu hanh 38.212 xe 6 t6 thudc cac thé hé cii nhu Gat, Lada, Zil, Volga.
Cu thé, trong d6 c6 mot s6 loai co s luong dang ké nhu : 10.590xe Zil, 9.898 xe
uaz, 3720 xe Lada, 982 xe Gat, 2.373 xe Peugeot, 1887 xe Ford cii, 1.759 xe
Jeep, 1996 xe Paz...

Thé nén phai n6i rang nganh cong nghiép 6 to Viét Nam thuc sy hinh thanh va phat
trién ké tir sau nam 1991 gén lién véi su ra doi rAm rd cia cac lién doanh cta hau hét cac
hang xe noi tiéng trén thé giéi nhu Ford, Toyota, Mercedes-Benz.... Hién nay trén ca nudc
d3 c6 11 lién doanh san xudt lap rap 6 t6 v6i tong sd von dau tu 13 543,429 triéu d6 la, cac
lién doanh 6 to ¢ tong san luong dat 148.900 chiéc xe/ndm, giai quyét cong an viéc 1am
cho hon 3000 lao dong.

Nhu véy, cac lién doanh c6 vai tro cuc ky quan trong trong budc dau tao dung nén nganh
cong nghi¢p 6 to Viét Nam trong khi vai tro ctia cac doanh nghi¢p 6 t6 trong nudc cia Viét

Nam 14 hét strc mo nhat.

C6 thé noi, su ra doi cia 11 lién doanh trén di cho théy thi truong xe hoi Viét Nam la thi
truong day tiém ning va cic nha dau tu nudc ngoai da rat cha trong dén thi truong nay.
Mit khéc, diéu nay cling cho thiy chinh sach dung din ctua Pang va Nha nudc ta trong
viéc phat trién nganh cong nghiép 6 t6 nudc nha théng qua viée lién doanh, lién két véi
nudc ngoai. Diéu nay khong nhiing thu hut dugc luong vbn 16n vao Viét Nam ma con tap
trung duoc ky thudt san xuét hién dai, phuong cach quan li tién tién. Kinh nghiém phat
trién cong nghiép 6 t6 ctia hau hét cac nude trén thé gidi ciing da cho thiy giai doan dau

phat trién rat can sy hd tro tir bén ngoai, nhat 12 cong nghiép 6 6.

Tir day co thé thay, néu nhu quan diém xdy dung cong nghiép 6 t6 Viét Nam thua
so khai 14 di tir san xuat phu ting co ban rdi nang dan 1én san xuét 6 to da khong co tinh
thyc tién thi nay da duoc thay thé boi con duong di tir 1ap rap 6 to rdi tién hanh timg budc
nodi dia hoa san xuat phu tung nhu cac nuéc ASEAN va Chau a da trai qua. Nhu vay, lich
str hinh thanh nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam da cho thay sau bao nim ching ta do dim
con dudng phét trién nganh gio ddy con dudng d6 di hién rd hon va hia hen mot trién

vong sang lang trong mot tuong lai khong xa.
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2. Cdc chinh sdch phdt trién nganh

Thi truong 6 to Viét Nam gﬁn day dat dugc tdc do tang truong vuot bac 1a mot minh chirng
thuyét phuc cho thiy Chinh phu da va dang thuc sy danh cho nganh sy quan tim sat sao
trong viéc hoach dinh cac chinh sach nham x4y dung va phat trién nganh.

Chinh sach co ban cua Viét Nam véi nganh cong nghiép 6 t6 duge néu trong cac
dé an qui hoach nganh ctua Bo Cong Nghiép, gan ddy nhat 1a Dy thao Chién luoc
phat trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam thang 6-2003 ctia Vién nghién ctru chién
lugc-Bo Cong nghiép, 1a: “Viét Nam coi cong nghiép 6 t6 1a nganh cong nghiép
quan trong va chil yéu cua nén kinh té quéc dan. Do d6, Nha nudc can phai quan
1y, chi dao va kiém soat chat ché nganh cong nghiép 6 to vé moi mat”. Nhu vay,
vai tro chu dao ciia Nha nuéc dbi véi su phat trién nganh da duoc khéng dinh,

diéu nay s& duogc thé hién rd trong cac chinh sach quan 1y nganh.
2.1. Chinh sdch thué quan

Quan diém nhat quan bao ho nganh Cong nghiép 6 t6 luén dugc Chinh phu Viét
Nam triét dé duy tri va 4p dung. Diéu nay thé hién rd nhat trong chinh sach thué
Chinh phu dé ra trong sudt thoi gian qua. V& co ban, chinh sach thué quan duoc
xay dung véi cac bién phap thué quan va phi thué nham 4p dat mic thué cao d6i
v6i xe nhap khau va han ché t6i da nhap khau mién thué. Hang rao thué quan va
phi thué nay thoi gian qua da duoc phat huy hét hiéu qua dé bao vé nganh cong
nghiép 6 t6 trong nudc con non tré nay tranh khéi nhitng séng gié cua thi truong
6 tO thé gid1 canh tranh déy khdc liét va thuc su da tao duoc su ngan cach to lén
giita xe nhap khau va xe lap rap trong nudc. Ty 18 bao ho ap dung cho nhap khau

xe nguyén chiéc (CBU) va linh kién 1dp rap dang CKD nhu sau:

Badng 6 - Biéu thué va ty 1é bao hé ¢ Viét Nam theo mirc d¢ hoan chinh ciia xe

Micc d hoan chinh | Thué nhip VAT Thué tiéu thu Ty Ié béio h
(tur cao xuong thap) khdu dac biét
Truoce 01/1999
Xe nguyén chiéc 60% 150% 210%
(CBU)
Linh kién 1ap rap dang 55% 30-50% 55-155%
CKD2
Sau 01/1999
Xe nguyén chiéc | 100% CIF | 10% (hay 20% | 100% (hay 340%
(CBU, xe du lich 5 chd CIF) 220% CIF)
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ngoi)
Linh kién lap rap dang 20% CIF 10% (hay 12% | 5% (hay 6.6% 38.6% CIF
CKD2, xe du lich CIF) CIF)

Nguén: Bé Ké hoach va Pau tir - nam 1999

Bang trén cho thay, ty 1& bao ho ctia chinh phu Viét Nam ddi v6i xe nguyén chiéc
nhap khau 1a rét cao - day duogc coi 1a ty 1€ bao ho tuyét ddi. Viée ap dung danh
ca thué nhap khau, VAT va thué tiéu thu dic biét lam cho gia ban xe nhap khau
cao hon so v&i gid ban xe lap rap trong nudc rat nhiéu. Hon nita, cac thi tuc dé
dugc cAp phép mua xe nhap khau rat phién ha, gay khong it kho khan cho cac to
chtrc muén mua xe nhap. Pay ciing chinh 13 mot bién phap phi thué quan rat hiéu
qua.

Tuy nhién, viéc bao hd qua cao nay da lam doi gia xe 6 t6 mdi nhap khau & Viét
Nam cao hon 289% so véi & My va gia xe 6 to san xuat, lip rap ¢ Viét Nam cao
hon 163% so v&i gia xe san xuét lip rap & My. Day chinh 1a sy thiét thoi 16n ma
ngudi tiéu dung Viét Nam dang phai ganh chiju. Dé dung hoa duoc loi ich cua
nguoi tiéu dung, 1o1 ich ciia nganh va loi ich cua Nha nudc boi thué van duoc
xem 1a mot nguon thu ngan sach chi yéu ctia Chinh phi, va nhat 1a vi muc tiéu
xay dung va phat trién mot nganh cong nghiép 6 to dich thuc cua Viét Nam, gan
day Chinh phu d3 quyét dinh ting mérc thué nhap khau linh kién nham diy nhanh
qua trinh nodi dia hoa san pham. Chang han nhu, ké tir 1/9/2003 thué nhap khau
linh kién dbi véi 6 t6 16 dén 24 chd tang tir 10% 18én 24%, va tir 5% 1én 10% dbi

v&i xe hon 24 chd'...

Chi khi cac doanh nghiép 1§p rap 6 to dat duogc ti 1€ ndi dia hod cao, Viét Nam
moi ¢6 thé c¢6 duge mot nganh cong nghiép 6 t6 theo dung nghia dong thoi loi
ich ctia ngudi tiéu ding méi duge dam bao. Luc do, gidc mo s¢ hitu mot chiée xe
hoi s& khong con 13 mot diéu qua xa voi doi véi nguoi dan Vit Nam. Nhu vay,
khi nganh cong nghiép nay chua du 16n thi chinh sach thué bao hd cao van con
phai duoc ap dung dé phat huy nhiing tac dung can thiét.

Thé nhung, chinh sach bdo ho cao da dan dan boc 16 nhitng han ché. Hau hét cac
doanh nghiép lap rap xe trong nudc va lién doanh nudc ngoai do y lai viéc duoc

bao ho tuyét doi nén rat cham chap trong viéc ndi dia hoa va nang cao tinh canh

' Theo Vietnam Economic Times sb thang 11-2003
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tranh. Thyc té cho thdy két qua sau hon 10 nim phat trién nganh cong nghiép 6
t6 Viét Nam van chua cho ra nhitng chiing loai xe hiéu qua thuc sy phu hop véi

moi trudng va hoan canh cta riéng Viét Nam.
2.2. Chinh sdch thu hit dau tw nuwée ngoadi

C6 thé néi nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam hinh thanh dugc va phat trién khoi
sdc trong nhitng nim gan day phan 16n nho chinh sach dung dan cua Chinh phu
trong viéc tao nhimg uu dai va diéu kién thuan loi hip dan 16i cudn cac tap doan
6 to ctia nudc ngoai vao dau tu san xuat lip rap 6 to tai Viét Nam. Nam 1991,
nim danh diu cac hing 6 t6 nudc ngoai dau tién dén Viét nam thanh 1ap cac lién
doanh lap rap san xuat 6 t6 chinh 13 nim nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam chinh
thirc ra doi. Diéu nay cho thay tim quan trong ctia chinh sach wu dii dau tu dbi

v6i su hinh thanh va phat trién cia nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam.

K& tir sau nam 1991 cung véi nhitng stra doi, diéu chinh trong chinh sach uu dai
dau tu ngay cang hap dan hon, Viét Nam di 16i cudn duoc rat nhiéu cac nha dau
tu 13 cac tdp doan 6 t6 ndi tiéng hang dau trén thé giéi nhu Ford, Toyota,
Mercedes, ...Chi ndm nam sau di co t6i 14 lién doanh dugc cép gidy phép thanh
lap trong d6 11 lién doanh da di vao hoat dong. Pén hét thang 6 nam 2002, sb
von dau tu da thyc hién dat 419,85 triéu USD chiém 74% téng s6 von dau tu
theo gidy phép (574,7 tr USD), twong duong tong sd von cua toan bo nganh co
khi Viét Nam c6 dugc sau hon 40 nim xay dung va phat trién. Pay qua 1a mot
thanh cong to 16n, mot minh ching day sire thuyét phuc cho mét chinh sach dung
dan cua Pang va Nha nudc ta trong viée thu hut dau tu nude ngoai vao nhing

nganh ma ching ta khé ma ty than van dong.

Mic di khong cdm song Chinh phi khong khuyén khich viéc thanh 14p doanh
nghiép 100% von nudc ngoai tai Viét Nam; cac doanh nghiép nudc ngoai thudng
duogc yéu cau thanh lap lién doanh véi cac doanh nghiép Viét Nam, thuong 1a cac
doanh nghiép nha nudc, gop 30% vén trong lién doanh va c6 dai dién trong Hoi
ddng quan tri. Riéng ddi voi nganh cong nghiép 6 t0, cac nha san xuat 6 to nudc
ngoai budc phai lién doanh vi mot dbi tac trong nudc; va chi cho phép thanh lap
doanh nghiép 100% von nudc ngoai néu san xuat linh kién phu ting 6 t6. Nhu
vay, chinh sach dau tu nudc ngoai cta ching ta ngay tir ddu d thé hién rd quan

diém va thr ty wu tién trong nganh cong nghiép 6 t6, d6 1a cac doanh nghiép san
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xuat phy tung linh kién vin nhan duoc nhiéu wu dai hon cac doanh nghiép lap
rap 0 t6. Viéc thanh 1ap céc cong ty lién doanh bat budc phai co bén Viét Nam
tham gia cho phép ngudi Viét Nam tiép cin, hoc hoi dé dan dan tu xay dung mot

nganh cong nghi¢p 0 t6 cua riéng minh.

Tuy vay, bén canh nhiing thanh cong da dat dugc ching ta cling can manh dan
xem xét nhitng vudng méc trong chinh sach. Thoi gian qua do chung ta quéa voi
vang trong viéc xdy dung nganh cong nghiép 6 t6 dan dén viéc tham dinh cac dy
an dau tu nudc ngodi qua so sii, cau tha, thiéu chon loc. Piéu nay 13 nguyén
nhan gy nén tinh trang c6 quéa nhiéu nha cung cap 6 to chen chiic nhau trén mot

thi truong nhé bé con mang tinh chét so khai.

2.3. Chinh sach noi dia hoa

Chinh sach néi dia hoa d6i véi nganh cong nghi¢p 6 t6 Viét Nam kém manh dan
hon so v6i & cac nudc ASEAN nhu Thai Lan, Malayxia va Philippine. Dbi voi
giai doan hoan thién xe, chinh sach hi¢n nay ctia Viét Nam yéu cau cac doanh
nghiép san xuét 6 to phai tién hanh noi dia hoa 5% vao nam thi 5 va 30% vao
nam thtr 10. Trong khi, Thai Lan yéu cau ty 1¢ ndi dia hod phai dat 60% vao nim
thir ndm. Phai chang diy chinh la mot trong nhitng 1y do chinh giy nén tinh trang
nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam phat trién cham chap hon so v&i cac nude

trong khu vuc.

Giéng nhu céac chinh sach FDI, myc dich cta chinh sach ndi dia hoa hién nay la
nhiam khuyén khich thanh 1ap cac co sé cung cip linh kién phu tung trong nudc,
cic nha hoach dinh chinh sach cua Bo Ké hoach va Pau tu cho ré“lng cac chinh
sach noi dia hoa duoc quy dinh chua rd rang bai cac 1y do sau: Thit nhdt, chinh
sach hién nay khong chi rd nhitng linh kién, phu tung nao s€ dugc ndi dia trude,
ty 1& noi dia hoa van con dugc dé cap dén mot cach chung chung. Theo kinh
nghi¢m san xuét 6 to cua cac nudc ASEAN khac, ty 1¢ nd1 dia hoa phai dugc xac
dinh cu thé cho timg loai xe, chir khong phai cho ting hang san xuat. Thit hai,
hién nay Viét Nam van chua phéi hop dugc viéce dau tu vao san xuét linh kién
phu ting véi cac doanh nghiép da va dang lip rap 6 0. Thit ba, Viét Nam chua
dua ra dugc cac chinh sach ndi dia hoa phu hop véi xu thé khu vuc ma hau hét

cac nha cung cp phu ting 6 t6 déu thiy dugc hoat dong cia minh tai ASEAN.
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Thar tw, ty 1€ ndi dia hod phai dua trén co s& phuong phap gia tri gia tang va duogc
diéu chinh dé phan anh cac yéu t6 nhu gia tri xuat khau va gia tri san xuét linh

kién trong nudc.

Viéc st dung ca chinh siach sach ndi dia hod va han ché nhap khau véi thué suét
cao da hinh thanh co s& cho cac chinh sach thay thé hang nhap khau dugc mot sb
nudc dang phat trién thuc hién dic biét 1a vao nhirng nam 1950 va 1960. Hi vong
day van 1a hudng di ding din va Viét Nam ciing s& thu dugc nhitng thanh cong
to 10n trong su nghiép phat trién kinh té néi chung va phat trién nganh cong

nghiép 0 to no1 riéng sanh vai voi cac quoc gia nay.

Tuy nhién, cac chinh sach ctia Nha nuéc thoi gian qua chua dong bo va thiéu 6n dinh, gay
rat nhidu kho khin cho cac doanh nghiép trong nganh. Nhiéu chinh sach con mang tinh
nhat thdi va chua tinh dén loi ich l1au dai cua nganh. Piéu nghiém trong hon 13 mot sb
chinh sach con thiéu tinh kha thi va phan 16n cac chinh sach dua ra khi chua c6 mot ké
hoach, chién luge dai han nhat dinh nao dwoc hinh thanh nham phat trién nganh mot cach

¢ quy hoach va thdng nhat.

3. Qud trinh phdt trién nganh
3.1. Quy mo nganh

Néu nhu 12 nam vé trudce noi dén cac doanh nghiép san xuat lap rap 6 to Viét Nam ching
ta chi c6 thé nhic dén cac doanh nghiép stra chita, bao dudng xe 6 to v6i quy mo nho, thi
gio ddy chung ta da hinh thanh hai khéi doanh nghiép san xuat lap rap 6 t6 v6i ddy du dién

mao.

Nam 1991 véi nhitng d6i méi trong chinh sach wu d3i dau tu cia Chinh pha Viét nam, lién
doanh san xuit 6 t6 dau tién-Cong ty 6 t6 Mékong dugc thanh lap. Pay duoc ciing dugc
coi 12 ndm danh déu su ra doi cua nganh cong nghi¢p 6 t6 Viét Nam. Ngay sau do, quy mo
nganh lién tuc dugc mo rong thong qua viéc gia nhap nganh ctia mot loat cac doanh nghiép
lién doanh san xudt lap rap 6 to ctia hau hét cac nha san xut 6 to ndi tiéng trén thé gidi.
Cho dén nay, toan nganh di c6 14 lién doanh duoc cap gidy phép hoat dong trong d6 11

lién doanh da di vao san xuat, cu thé nhu sau:

Bing 7: Danh sdch cdc cong ty sin xudt, ldp rdp 6 t6 tai Viét Nam

(1)Tén goi

Stt (1) Vén diu | Cong suit | (1) Cdc bén lién doanh Ghi chii

(2) S0, ngay cip gidy | tw dw kién
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phép. . ) Vén (2) Ty Ié gop vén ciia phia
(3) Dia diem phadp dinh Viét Nam
(1) Céng ty é t6 Mekong | (1) 10.000 (1) Bit dau
(2) 208/GP, 26/6/1991 | 60.000.000 | X°/4m - Seilo Machinary Co,. | S0 XUat
Ltd. (Nhat Ban) tr nam
(3) Huyén Dong Anh, Ha | (2) S 1992
Noi. 20.000.000 - Sea Young IntI’Inc. Ltd.
Thanh phé HCM (Han Quoc)
- Nha may co khi Co Loa
(Viét Nam)
- Nha may SAKYNO
(Viét Nam)
(2) :30%
(1) Céng ty Lién Doanh | (1) 10.9000 (1) Bit dau
016 Vigt Nam (VMC) | 31150000 | xe/nim |- Columbia Motor Corp. .
(2) 228/GP 19/8/1991 (Philipine) l‘ggznam
(3) Ha Noi 2) - Imex-Pan Pacific
(Philipine)
10.000.000 - Nha may 6 t6 Hoa Binh
(Viét Nam)
- Trancimex (Viét Nam).
- (2) :30%
(1) Céng ty lién doanh é | (1) 10.000 (1) Deawoo Motor Corp. | Bit dau
t6 Vigt Nam-Deawoo 32.229 000 xe/nam (Han Quoc). san Xl}at
(VIDAMCO) Nha mav 6 t6 Z798 (Vié tu  nam
2) a may 6 to 2798 (Viét 1996
(2) 744/GP 11/12/1993 Nam).
(3) Ha N6i 10.000.000 (2)35%
(1) Céng ty Lién doanh 6 | (1) 9.600 Proton (Malaysia) Bit dau
0 VINASTAR 50.000.000 | xe/nam | Mitsubishi Corp. (Nhat | 52 Xu!
(2) 847/GP, 23/4/1994 @) Bén) 1995
Séng Bé Mitshubishi Motor Corp
16.000.000 (Nhat Bin)
Vietrancimex (Viét Nam)
(2) 25%
(1) Céng ty lién doanh | (1) 11.000 ) Bit dau
MECEDES BENZ Vigt | 76 000.000 | xe/ndm Daimler-Benz Viét Nam, | 3 Xuat
Nam tr nam
Dot 1: Investment Singapore | 1996
(2) 1205/GP, 14/’4/1995 40.000.000 Pte.Ltd (Singapore)
(3) Thanh phé HCM, .
Pong Anh, Ha Noi (2) SAMCO (Viét Nam)
15.000.000 Nha may 6 to 1/5 (Viét
Nam)
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(2) 30%
6 | (1) Céng ty lién doanh | (1) 3.600 (1) Astra Inter (Indonesia) | Bt dau
DATHATSU VigeNamt 1 10,000.000 | xe/am | - Mitra Corp.(Indonesia). | 27 X4t
(2) 1260/GP, 14/3/1995 |, Nha may 6 to 19/8(Viét | 1996.
(3) S6c Son, Ha Néi ] 485.000 Nam).
(2) : 34%
7 (1) Cong ty lién doanh | (1) 12.400 — SUZUKI Motor Corp | Pa san
SUZUKI Viét Nam 20.957.000 y (Nhat Ban) Xudt
¢ xe/nam
(2) 1212/GP, 22/4/1995 | (2) Nissho Iwai Co.,Ltd (Nhat
(3) Bién Hod, Déng Nai 7.740.000 Ban) VIKYNO  (Viét
Nam)
30%
8 | (1) Céng ty lién doanh 6 | (1) 20.000 Ford Motor (M¥) Di  sin
t Ford Vigt Nam 102.000.000 | xe/nim | Cong ty Diczel Song Cong | U4t
(2) 1365/GP, 5/9/1995 2 (Viét Nam)
(3) Hai Duong 72.000.000 (2) 25%
9 | (1) Céng ty lién doanh 6 | 199.000.0 17.000 Chrysler Inter Corp. (My) | Pa rut
0 Chrysler-Vigt Nam | ¢ 1. xe/ndm | - Nha miy VINAPRO lui
(2) 366/GP, 5/ ?/ 1995 99.500.000) (Viét Nam)
(3) Tuy Ha, Bong Nai 2) 2): 30%
30.000.000
10 | (1) Céng ty é té6 Toyota | (1) 20.000 Toyota Motor Corp. Nhat | Bit dau
Vigt Nam 89.609.490 | xe/nam | Ban san xuat
(2) 1367/GP 5/9/1995 Kuo  (Asia)  PtelLtd a
@) (Singapore) 1996
(3) Mé Linh, Vinh Phuc
42.140.000 S A
Tong cong ty May DPong
Luc, May Nong Nghiép
(Viét Nam)
(2) 20%
11 | (1) Cong ty Isuzu Viet | (1) 23.600 Isuzu Copr. (Nhat Ban) ba  san
Nam 50.000.000 | xe/nim | -Ttchu Corp (NhatBan) | X4
) 16/GP‘DT, 19/10/1995 @) _SAMCO (Viét Nam)
(3) TP. HO Chi Minh 15.000.000 - GOVIMEX (Viét Nam)
(2) 30%
12 | (1) Céng ty lién doanh | (1) 2.200 Sin  Bus  Engineering | Pa rut
?7 nghé o to Viét Nam- 16.376.000 | xe/nam Pte.Ltd (Singapore) lui
tngapore 2) Trancimex (Viét Nam)
(2) 1500/GP, 16/2/1996
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(3) Song B¢ 4.983.000 (2) 30%
13 | (1) Cong ty lién doanh 6 | (1) 1.760 Hino Motor Ltd. (Nhat|Pa sin
t6 HINO Viét Nam 17.000.000 | xe/nam Ban) xuat
(2) 1599/GP, 18/6/1996 | ) - Sumitomo Corp, (Nhit
(3) Thanh Tri, Ha Noi 4.983.000 Ban)
- ’Nhé‘l may sta chira 6 t6
s0 1 (Viét Nam).
) 33%
14 | (1) Cong ty lien doanh 6 | (1) 3.600 Giain
10 NISSAN Vigt Nam 17.000.000 | xe/nam g:;l a0
(2)188/GP, 301911996 @ 003
(3) Ba Nang 4.983.000

Nguén: B¢ Ké hoach va Pau tur

Nhu vay, hau hét cac nha san xuit xe hang ddu cta ba trung tAm san xuat 6 to trén thé gidi
1a My, Chau Au va Nhat Ban déu di c¢6 mat & Viét Nam véi tong sé von dau tu trén 700
triéu USD, tong von phap dinh trén 400 triéu USD va tong cong suét thiét ké dat khoang
gan 200.000 xe/nam. C6 thé ndi, cac doanh nghiép lién doanh co vai tro cha chét trong
nganh cong nghiép 6 t6 thong qua viéc md rong quy md nganh tir chd con sé khong tién t6i

thira strc dap ing nhu cau 6 t6 trong nudc.

Ngoai ra, déng gép vao quy mo nganh cong nghiép nay con phai ké dén cac doanh nghiép
trong nudc ma phan 1én 1a cic doanh nghiép Nha nudc nhu Transinco, Veam, Tcty
Than,...mic du véi vai trd hét sitc khiém tén. Cho dén nay, ching ta c6 hon 52 doanh
nghiép trong nudc tham gia vao linh vyc san xudt lap rap 6 to, tuy nhién véi san lugng
chua dang ké, cong ngh¢ con lac hau thua xa céac lién doanh véi s6 vén dau tu nude ngoai
doi dao. Chinh vi thé, khi nhic dén nganh cong nghiép 6t6 Viét nam, hau nhu nguoi ta chi

ban dén hoat dong cuia 11 lién doanh san xuét lip rap 6 to.
3.2. Nang lyc san xudt

Mic du dau tu cho quy mo san xuat 16n véi tong cong suat thiét ké dat 200.000
xe/nam nhung cong suat khai thac thuc té cua cac lién doanh Viét Nam chi dat 10% cong

suat thiet ké. Lugng xe lap rap cu thé cua cac lién doanh qua cac nam nhu sau:
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Bang 8: So lugng xe ld'p rdp cua cac lién doanh qua cac nam

Lién doanh | 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Toyota 189 1.277 1.836 2.179 4616 | 5.759
Mekong 892 527 416 281 423 866
VYMC 2.059 | 1349 948 1.252 2222 1.800
Daewoo 964 689 465 1.119 1,750 | 2.906
Vinastar 409 622 702 650 935 1.612
Daihatsu 495 556 345 434 778 469
Suzuki 128 493 390 320 947 1.058
Mercedes 66 351 252 183 547 1.873
Isuzu 57 148 204 454 597
Hino 16 64 44 91 75
Ford 11 365 325 1195 1.917
Téng s6 5202 | 5948 | 5.931 6.991 13.958 | 20.000
Téc @p tang | 0% 14% -0.3% 18% 99% 43%

Nguoén: Theo théng ké ciia VAMA

Qua bang trén ta co thé thay ning luc san xuat cia cac lién doanh déu dugc ning
cao, nim sau cao hon nam trudc, va dic biét 1a toc do gia tang cang vé sau cang nhanh: chi
trong mot nam (1999-2000) san luong ting 1én gap d6i, 9 thang dau nam 2003 theo
VAMA tong sb xe cac lién doanh san xuat ra da xap xi bang ca nim 2002 dat 25.794 xe
(Auto sales soar despite tariff hike-VNNews Oct 14th ).

Trong khi d6, ndm 2001, tit ca 52 doanh nghiép trong nudc chi san xuit dugc 2.617 xe cac
loai va 6 thang dau nim 2002 san xuat ra 3.884 chiéc. Luong xe do cac doanh nghiép nay

san xuat ra da co su tang trudng rod rét song ty trong con rat thap.
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Nhu viy, san luong binh quan nim cta mdi lién doanh 1a 1300/nim va mdi loai xe
san xudt tai Viét Nam chi c6 san lugng binh quéin 1a 378 xe/nam. Trong khi dé voi sd
chung loai xe nay néu duogc san xuit & 1 sb nude khac trong khu vuyc thi san luong cua ho
gép nhiéu 1an cua Viét Nam, vi du san lugng 6 t6 nam 1992 cuia Han Quéc la 1.754.500 xe.
Piéu nay cho thay sy nho bé vé quy mo san xuat ciia nganh cong nghiép 6 t6 nudc ta. Néu
so sanh véi quy mo binh quin cia ASEAN thi quy mo san xuat cta cac nha san xuit 0 to
Vi¢t Nam moi chi béng 1%, twong duong 0,047% quy mo binh quan cia My va 0,061%
quy mo binh quan cua Nhat.

S& di quy mo san xudt cia nganh coéng nghiép 6 t6 Viét Nam con nho bé nhu
vy 1a mot phan 1a do thi truong chua du 16n, thu nhap ngudi dan chua cao
nhung mot phan nita 13 do co ciu san pham ciia cac lién doanh con bét hop 1y.
Hau hét cac loai xe do 11 lién doanh lap réap déu la xe du lich sang trong, xe
cao cdp voi gia ban kha cao (trung binh trén 20.000 USD/xe). Trong do, cac
biét co cac loai xe vai gia cuc cao nhu BMW 525 TA cua VMC véi gia 76.500
USD. Nhiing loai xe nay chi dap timg dugc nhu ciu ctia mot bo phan rat nhod
ngudi tiéu ding boi véi mie thu nhdp binh quan dau nguoi chwa dén 400
USD/nam va 80% déan sd 1a nong dan thi viéc phd bién cac loai xe gia trén
dudi 20.000 USD 1a diéu khong thé chtr chwa nodi dén cac loai xe vira néu.
bay chinh la diém han ché cua céc lién doanh trong viéc tan dung thi trudng
dé mé rong quy mo san xuét.
Mat khac, hoat dong san Xuét lép rap cua cac lién doanh 6 t6 ¢ Viét Nam chua cho théy hét
tinh hién dai trong san xuat 6 t6. Mot nha may san xuit 6 to chuan phai cé it nhat 4 quy
trinh co ban 1a dap, han, son va lap rap; trong khi d6 cac lién doanh 6 t6 & Viét Nam (trir
Toyota m&i dau tu vao cong doan dap) mai chi thuc hién dugc 3 quy trinh cudi 1a han, son
va lap rap. Ca 3 cong doan nay déu khong doi hoi cao vé k¥ thuat va cong nghé, khong
phat huy tinh sang tao va kho c6 thé ning cao duoc ty 16 ndi dia hoa san pham.

Trong linh vuc l1ap rap 6 to c6 4 loai hinh sau:

] Lap rap SKD (Semi-Completely Knocked Down): xe 6 t6 duoc lap rap tir cac tong

thanh, cum may, cum chi tiét roi nhap khau.
(] Lap rap CKD (Completely Knocked Down): loai hinh ndy c6 2 dang:

L] CKD;: 6 t6 duoc lép rap tu téng thanh, cum may, cum chi tiét, chi tiét roi nhap

khau va gia cong trong nudc, thung va vo xe chua son.
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[] CKD,: nhu CKD, nhung thing va vo xe chua ghép ndi bang han, tan va chua

son.

] Lap rap IKD (Inteopally Knocked Down): 6 t6 dugc ldp rap tir cac tong thanh, cum
may, cum chi tiét va chi tiét roi nhap khau hay duoc san xuit trong nudc, thing va vo

khung xe dugc ché tao tai Viét Nam.

Trong khi mot sd nude trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia dang tap trung di sau vao
loai hinh IKD thi cd 11 lién doanh 6 t6 cia Viét Nam moi chuyén tur lép rap gian don
(SKD) sang lap rap chi tiét (CKD).

Cong nghé san xuit cua tit ca cac lién doanh 6 t6 Viét Nam hién van hoan toan 1a cong
nghé 1ap rap dang CKD2 chua c6 day chuyén lap rap IKD va chua c6 ddy chuyén san xuat
linh kién. Do von dau tu cta nhiéu lién doanh 6 t6 thap, dau tu khong dong bo nén day

chuyén lip rap chua hién dai.

Ngay ca nhirng nha may lién doanh 6 t6 c6 von dau tu cao nhit tai Viét Nam nhu Nha may
1ap rap 6 t6 Ford Viét Nam (102,4 triéu USD), Nha may lip rap 6 t6 Toyota Viét Nam (98
triéu USD), nha may lap rap 6 td Mercedes-Benz Viét Nam (70 triéu USD) thi cac cong
doan lap rap van chil yéu van duogc thuc hién bang tay ciia cong nhan. Do vy d6 chinh xéac
clia san pham chua dat tiéu chuan qudc té, chat lwong san pham chua cao va nhat 13 ning

suat bi han ché.

Tuy nhién, viéc dau tu mot day chuyeén san xuat hién dai rat ton kém va voi mot thi truong

nho mirc tiéu thu thap nhu Viét Nam thi cac hing khé c¢6 thé dam dau tu ton kém nhu vay.

Mot diém han ché nira trong san xuét cia cac doanh nghiép 13 hau hét cac linh kién van
phai nhap khau, ti 1& ndi dia hoa rat thép. Theo cam két cua cac lién doanh khi bit dau di
vao san xuit, sau 10 nam hoat dong, tdi thiéu ho phai dat dugc ti 1€ ndi dia hoa 1a 10%.
Nhung cho dén thoi diém nay, ti 1€ ndi dia hoa cao nhét & céc lién doanh thudc vé Toyota

Viét Nam ciing méi chi & muc 13%- mot con sd qua nho bé.

III. Tong két danh gia tong quan thwe trang nganh cong nghiép 6 to
Viét Nam

1. Két qua dat dwoc

Khoang thoi gian 12 ndm chua phai 1a du dai dé hinh thianh nén mot nganh cong nghiép 6
to thuc su cho Viét Nam, song ciing du dé tao nhitng budc di co ban dAu tién dé cho ra doi

nhiing san pham 6 t6 mang thuong hiéu Viét Nam.
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Phai thira nhan mot diéu 1a v6i nhitng bude di dau tién nay, cac doanh nghiép san xuat va
lap rép 6 to cua Viét Nam da c6 nhimg dong gop dang ké cho nganh cong nghiép 6 to Viét
Nam, tao cho ta niém tin vao mot tuong lai khong xa, Viét Nam s€ c6 mdt nganh cong
nghiép 6 t6 16n manh, ngang tdm vé&i cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi va xe 6 t6
thuong hiéu Viét Nam s& dugc xuét khau ra thi truong nude ngoai. Birc tranh chung vé
thanh twu dé thay do6 la:

Luong xe san xuat va lap rdp ngay cang ting, dan chiém linh thi truong. Néu trudc day, ta
phai nhap khau toan b xe tir nwdc ngoai dé dap ing nhu ciu trong nudc, thi dén nay, mot
phan nhu cau nay di duoc dap ung boi san phdm 6 to cua cac lién doanh. Tuy lugng xe
nhap khiu van khong ngimg ting nhung khong phai 1a do cac lién doanh thu hep hoat dong
san xudt lip rap ma la do nhu cau trong nudc ngdy mdt ting manh nham dap Gmg cho cong
cudc CNH-HPH dét nudc; nguoc lai, cac lién doanh 6 t6 Vi¢t Nam dang tim cach mo rong
chung loai san pham, san xuit cac loai 6 t6 gia ré, 6 t6 thong dung nham thay thé dan

luong xe nhap khau, tiét kiém ngoai té cho dat nudec.

Bo mit cua nganh cong nghiép 6 to Viét Nam da sang sua, s6i dong hon va day hira hen.
Céc loai 6 t6 do cac lién doanh san xuét va lap rap dang ngay mot da dang va phong phu.
Hién tai chung ta c6 trén 50 ching loai xe ctia 14 nha san xudt 6 t6 trén thé gidi. Néu trudc
day, nguoi tiéu dung chi biét dén mot vai nhan hiéu xe quen thudc nhu ZYL, [FAW,
PRAGA, KAMAZ...nhap khau tir cac nudc Pong Au thi nay cac loai xe méi, chét lugng
t6t hon, mau ma dep hon di c6 mat tai thi truong Viét Nam voi sé lugng ngdy cang 16n
nhu xe LAND CRUISER, CAMRY, COROLLA (TOYOTA Viét Nam); ESCAPE,
LASER, RANGER...(FORD Viét Nam); MATIZ, LANOS...(VIDAMCO)...vv...

Chung ta s& thiy rd hon nhitng budc tién cua nganh cong nghiép 6 to Viét nam trong

nhitng nim gan day thong qua mot bic tranh can canh dudi day:
1.1. Doanh thu

Do dugc bao tiéu dau ra va mot sé ddu vao con mang tinh bao cip nén doanh thu cua cac
doanh nghiép lap rap 6 t6 trong nudc ciia Nha nudc khong rd rang. Hon nita, phan 16n 6 to
duogc tung ra thi truong trong nudc déu do cac lién doanh san xuét va lap rap. Vay nén
dudi day chi ban téi doanh thu cia 11 lién doanh-cac dai dién chinh ctia nganh cong
nghi€p 0 t6 Viét Nam.

Tinh dén hét ngay 30/6/01, tong s6 xe cac lién doanh da ban ra trén thi truong la
48.222 xe trong tong s6 50.480 xe di duoc lap rap tai Viét Nam ké tir ngdy cip gidy phép
dau tu. Téng doanh thu ban san pham trong thoi gian nay 13 1.141.700.396 USD va tong
1ai 1a -10.564.774 USD.
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Nam 1996, 7 trén téng s6 8 lién doanh di vao hoat dong déu bi thua 13. Duy nhét c6
lién doanh VMC la lam an c6 1ai, dat 2.441.787 USD. Nam 1997, tinh hinh chua c6 gi kha
quan. Con s6 doanh nghiép 1am an c6 14i van chi 1a 1 nhung tong s lién doanh 13 lai ting

1€n 9 do c6 thém 2 lién doanh méi di vao hoat dong.

Thoi ky 1998-99, da c6 3 doanh nghiép lam an c6 1di trong 2 nam lién tiép : lién
doanh TOYOTA, SUZUKI va LD 6 t6 VINASTAR véi tong 13i lan luot 13 7.600 triéu
USD, 7.323 triéu USD va 1.222 triéu USD. Nam 2000, phén 16n cac lién doanh lam an cé
1ai, v6i téng 1ai dat 16.790.288 triéu USD va riéng 6 thang dau nam 2001 tong lai dat
16.705.181 triéu USD bang 99.49% t6ng 1di ctia ca nim 2000. Con s6 nay di tang 1én rat
nhiéu vao hai nam 2002 va 2003.

Nhu vay, néu xem xét ca thoi ky tir 1996 dén 30/6/2001 thi méi chi ¢6 3 trén tong

s6 11 lién doanh 1am an c6 hiéu qua: LD TOYOTA, VMC va SUZUKI béi tong 13i cia ca
thoi ky 1a nhitng con sé duong: 18.695.000 USD; 1.462.578 USD va 11.093.000 USD. Cac
lién doanh con lai phan 16n 1am an khong ¢ 14i. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang
nay:
- Thir nhat, thi tradng Viét Nam con qua nho bé, thu nhap binh quan dau ngudi con thap.
Theo tinh toan ctia cac nha kinh té, mot qudc gia phai dat GDP binh quan dau ngudi
khoang 1.000 USD/nam dé tao thi truong du 16n cho cong nghi¢p 6 t6 c6 lgi nhuan 6n dinh
va muc trén 3.000 USD/ndm dé dam bao cho nén cong nghiép 6 t6 phat trién nhanh. Trong
khi d6, theo du bao dén cudi nam 2010, Viét Nam moi dat GDP xdp xi 800-1000
USD/nam/nguoi.

- Thir hai, viéc nhap khau 0 at xe 0 t6 cii, da qua sir dung dudi 4 nam tr nudc ngoai
vao Vi¢t Nam c6 gia thanh ré hon nhi€u so véi xe lién doanh da lam giam thi phan cua xe

lién doanh. Riéng 6 t6 nhap khau chiém 75% thi phan xe 6t6 ca nudc.

- Thir ba, gia xe 6 to san xudt va lap rap tai Viét Nam cao hon nhiéu so véi gia xe
khu vuc va thé gidi. S¢ di nhu vay 1a do hau hét cac phu tung, linh kién déu nhap ngoai.
Thém vao do, do vira méi di vao hoat dong, dau tu véi sd vén 16m, ty 1€ kh4u hao cao trong
khi cong suat phat huy chi & mirc thap (chi 10%), san luong tiéu thu khong déng ké nén gia
thanh cua céac lién doanh cao hon so véi gia thanh xe nhap khau. Pay ciing 13 tré ngai 16n
cho san pham 6 t6 1ap rap tai Viét Nam xam nhap thi trudng qudc té. ( Xem bang dudi day
)

Bang 10: Gida xe moi ¢ Viét Nam va ¢ My nam 2000-01

Don vi: USD

Hang Kiéu Gia tai Giad tai My | Gia Viét Nam
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Viét Nam so voi My (%)
TOYOTA Corolla 24.000 13.000 185
Daimler- Benz | Mercedes-E-series 74.500 45.000 166
Marda 626 31.330 20.500 153
BMW 3- Series 49.000 35.000 140
BMW 5-Series 78.000 15.000 173
Trung binh 163

Nguon: Quy hoach phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam dén nam 2010
1.2. Péng gop vé mdt kinh té xd hoi

1.2.1. V& vdn dAu tu phat trién kinh té

Céc lién doanh 6 t6 Viét Nam da dong gop mot khdi lwong von rat 1on cho dau tu
phat trién kinh té nuéc nha, véi tong sé von thuc hién tinh dén hét ngay 30/6/01 1a 326,813
triéu USD chiém 2,39% von dau tu nude ngoai thyc hién trén toan quéc, tuong duong voi
tong s6 von ctia nganh co khi Viét nam sau 40 nim xay dung. Pay 1a mot ty 18 rat cao,
bude dau khang dinh vai trd cta nganh céng nghiép san xuat 6 to ddi v4i su phat trién kinh
té Viét Nam.

1.2.2. Pong ¢6p cho Ngan sach Nha nudc

Céc lién doanh lip rap va san xut 6 t6 dong gop vao ngan sach Nha nudc thong

qua viéc dong thué xuat nhap khau, thué GTGT, thué tiéu thu dic biét, thué loi tic, ...

Tong mirc dong gdp cua cac lién doanh vao ngan sach Nha nudc tinh dén hét ngay
30/6/01 1a 154.323.000 USD. Néu tinh theo phuong phap sé binh quan gian don, thi muc
dong gép binh quan ndm trong giai doan 1996-2000 1a 30.864.600 USD/ ndm. Nhu vay,
mic du kinh doanh khong may hiéu qua nhung mutc déng gop vao ngan sach ciia nganh
van cao hon rat nhiéu nganh khac, chéng han nhu nganh dét may chi nop 17,06 tri€u
USD/nam.

Riéng nam 2000, do sb lugng san phém tiéu thy tang dot bién, cac lién doanh san
xudt va lap rap 6 t6 & Viét Nam da dong gép cho ngan sach s tién ky luc 1a 45.467.846
USD.

Bang 12 : Tong cdc khoan nop ngan sdch cua cdc lién doanh san xudt va

ldp rdp 6 t6 Viét Nam
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DPon vi: USD
2000 1/1/2000-
Tén lién doanh 30/6/2001 Tong

Cong ty LD Toyota 14.527.952 41.874.152
Cong ty LD Vindaco 1.147.499 476.029 3.958.637
Cong ty LD Ford VN 4.105.000 2.303.000 9.611.000
Cong ty LD VMC 5.776.300 2.737.200 | 33.961.736

Cong ty LD Hino Motors VN 26.502 103.397 646.419
Cong ty Vidamco-Daewoo 5.560.000 4.061.000 | 16.417.000
Cong ty LD Suzuki 5.610.000 2.957.000 | 33.318.000
Cong ty LD Isuzu 1.423.064 1.265.355 4.469.042
Cong ty LD Mercedes- benz 2.403.842 2.826.035 | 14.467.978
Cong ty LD Mé Kong 1.332.687 1.737.922 | 14.188.135
Cong ty LD VinaStar 3.555.000 3.199.000 | 18.414.000
Téng cong 45.467.846 | 21.665.938 | 191.326.09

9

Nguon: Bo Cong Nghiép

1.2.3. Vé lao dong

Cho dén nay, cung véi viéc ra doi cua cac lién doanh san xuat va lap rap o0 to,

nhitng cén bd, cong nhan vién cong tac tai cac cong ty lién doanh da phan nao nam duogc

quy trinh cong nghé 1ap rap 6 to cac loai va duge dio tao co ban dé c6 thé dam trach duge

nhitng cong doan lap rap. Mot di€u quan trong la mdt s6 can by da duogc ti€p xiac voi

phuong phap quan 1y khoa hoc c6 trinh d6 tién tién, 12 nhitng nhén t6 ban dau dé xay dung,

dao tao ngudn nhan lyc cho sy phat trién ciia cong nghiép 6 to Viét Nam.

Bdng 11: Tong sé lao déng Viét Nam trong cdc lién doanh san xudt va ldp rdp 6 t6 Viét Nam

Don vi: Nguoi

TT Tén doanh nghiép

Tdng s6 lao dong dén 30/6/02

1 Cong ty LD Toyota

371 (9)
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TT Tén doanh nghiép Tdng s6 lao dong dén 30/6/02
2 Cong ty LD Vindaco 133 (4)
3 Cong ty LD Ford Vi¢t Nam 260 (3)
4 Cong ty LD VMC 557 (14)
5 Cong ty LD Hino Motors VN 34 (2)

6 Cong ty Vidamco-Daewoo 410 (4)
7 Cong ty LD Suzuki 166 (2)
8 Cong ty LD Isuzu 124 (4)
9 Cong ty LD Mercedes 382 (3)

10 Cong ty LD M¢ Kong 304 (5)

11 Cong ty LD VinaStar 231 (9)
Téng cong 2.972 (59)

Nguon: Bo Cong Nghiép
S6 trong ngodc la ngwoi nuwée ngodi

Tuy nhién, do dic tinh vé cong nghé, san xuét 6 t6 1a mot nganh khong dung nhiéu

lao dong nén hién ca 11 lién doanh mai chi st dung 2.972 lao dong Vi¢t Nam.

Nhu vay, dy an str dung lao dong Viét Nam nhiéu nhét cling chi 1a 557 ngudi mac
du s6 lao dong nude ngoai duoc sir dung trong nganh ciing khong phai 13 cao (nhiéu nhat
1a du an cta cong ty VMC st dung 14 ngudi nude ngodi trén tong sd 571 nguoi). Co thé
n6i, voi mire vén thue hién tung dy an 1én dén hang chuyc triéu USD nhu hién nay thi con
sd nay 1a khong dang ké, khong giai quyét dugce nhiéu viée 1am cho xi hoi. Thé nhung,
phan 16n nguoi lao dong Viét Nam lam viéc tai cac lién doanh nay duoc tiép xtc véi
phuong phép lam viéc khoa hoc va hi¢u qua, dugc dao tao mot cach bai ban, nang luc va
trinh d6 khong ngimg dugc nang cao. Piéu nay sé dam bao vé ngudn nhan Iyc can thiét
cho viéc phat trién nganh khi cac doanh nghiép trong nudc ctia Viét nam du sirc thanh lap

nén cac doanh nghiép cta riéng minh va gidam bdt s phu thugc vao nudce ngoai.

1.2.4. V& thuc hién chuyén ogi1ao cOng nghé

Hau hét cac ddy chuyén san xuét duoc bén nudce ngoai gop vao lién doanh déu san
xudt trong nhitng nim dau thap ky 90 va cta cac nudc cong nghiép hang dau thé gidi nén
chat luong con tdt, cong sudt cao va cho phép san xuét cac san pham hién dai. Tuy nhién
100% cac day chuyén cong nghé ndy méi chi dimg ¢ dang CKD2 (mét sb linh kién chua
duoc 1ap rap vao khung san pham), IKD1 (ty 1& noi dia hoa dudi 10%) s& khong kich thich
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nhiéu viéc san xuat cac chi tiét, phu ting trong nudc phat trién ma chii yéu 1a phat trién
cong nghé 1ap rap. Thém vao do, toan bd cong tic R&D duoc tién hanh tai cac hing nudc
ngoai, khong thyc hién tai Viét Nam, nén cac ky su Viét Nam hau nhu chi dap khuon lam
theo moi su chi din tir phia nudc ngoai, khong c6 nhiéu diéu kién dé phat trién nang luc ca

nhan. Nhiing nguyén nhan ciia tinh trang nay c6 thé ké dén nhu:
- Thir nhat, trinh do tiép thu khoa hoc cong nghé cua chiing ta con han ché

- Thit hai, nha dau tu nude ngoai mudn c¢6 mot sy phu thude nhat dinh tir phia Viét
Nam, nén chii yéu chuyén giao cong nghé lip rap khong thuc hién chuyén giao cong nghé

san xuét chi tiét, phu ting

Va mot nguyén nhan khéng kém phan quan trong 13 Nha nude con thiéu nhimg cha
truong khuyén khich ciing nhu hd trg cong tac R&D ciia cic co s& nghién clru cong nghé

trong nudc dé nang cao trinh d6 cong nghé ciia phia Viét Nam trong lién doanh.

Néu so v6i muc chi phi co hoi hang nim Nha nuédc phai chiu do wu dii thué cho cac nha
dau tu nude ngoai (trung binh 500 triéu USD/nam) thi mic d6 chuyén giao va trinh do
cong nghé ma chung ta nhan dugc nhu hién nay hoan toan khong twong xtg. Viét Nam
van chua 1am chii dugc cong nghé san xuét 6 to hién c6 va bi phu thudc vao quyét dinh san

xuat cua bén nudc ngoai.
2. Ton tai va nguyén nhdn

Mic du trong sudt thoi gian qua, Nha nudc va cac co quan B nganh ciing toan thé cac
doanh nghiép d3 khong ngimg nd luc ¢d ging xay dung va phat trién nganh cong nghiép 6
t6 Viét Nam nhung do mdi trong thoi gian dau xdy dung, nganh cong nghiép 6 t6 lai 1a
mdt nganh doi héi quy mo va cong nghé nén bén canh nhitng thanh cong budc dau dat
dugce nganh cong nghiép ndy ciia chiing ta con bi han ché bdi nhiéu ton tai khé khan.
Nghién ctru va phan tich k¥ nhitng ton tai kho khin can trd sy phat trién nganh s& giup
chung ta c6 duoc nhitng bién phap dung dan nham dua nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam

phat trién manh mé&, sdm bt kip véi cong nghi¢p 6 t6 khu vuc va thé gioi.
2.1. Ton tai trong san xudt

2.1.1. Cong nghé lac hau, qui md san xuit nhod

Trong giai doan hién nay, Viét Nam dang duoc xép vao danh sach cac nuéc dang phat
trién, trinh d6 ki thuat trong nganh cong nghiép Viét Nam bi coi 1a tut hau so véi trinh d6
ki thuat chung cua thé gidi tor 50 nam dén 100 nam. Cong nghé lac hau chiém 60 dén 70%
nén trén mdi don vi san phdm, ning lugng tiéu hao 16n, chi phi san xuit cao, chat lugng
thap. Do vdy, san pham cta chiing ta khé long canh tranh dugc véi cac san pham cia cac

nudc c6 nén cong nghé tién tien hién dai trén theé gidi. Trong nghanh co khi ctia chung ta,
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c6 dén gin 90% sb thiét bi 1a don chiéc, thiéu dong bo, cac cong doan con mang tinh thi

cong, do chinh xac chua cao.

Nam trong ton tai chung ciia nén cong nghé ay, nganh céng nghiép 6 to clia nude ta, mic
du phan 16n 13 dua vao céac lién doanh song ciing khong méy kha quan. Bai vi, da s6 cac
lién doanh hién nay chi thyc hién don thuan khau lip rap. Hon nita, dy chuyén lap rép con
thiéu tinh hién dai, thAm chi mot s6 lién doanh con chua c6 day chuyén son tinh dién. Cac
hang lién doanh vé&i Viét Nam ciing rat chan chir trong viéc tién hanh chuyén giao cong

nghé.

2.1.2. Trinh dé cta luc luong lao ddng con nhiéu han ché

Trinh d6 luc lugng lao dong cua ching ta hién nay chua dap img dugc nhu
cau da dang va ngay cang ting ctia nén kinh té. Trong luc lugng lao dong, doi
ngil c6 tay nghé chi chiém tir 10 dén 15%-mot ty 1& thap so véi khu vuc va thé
gidi. Trinh d6 hiéu biét chung va ki ning thao tac ctia doi ngii ndy con nhiéu han

ché dan dén tinh trang hi¢u qua sir dung thiét bj chua cao.

Hién nay ching ta dang dimg trudc mot thuc trang dang budn, sb luong
cong nhan k¥ thuét it hon rat nhiéu so véi s6 luong cir nhan t6t nghiép dai hoc.
Céc doanh nghi¢p san xuét 6 t6 mudn tim kiém luc luong tho c6 chuyén mon,
tay nghé viing cling rat kho vi cac k¥ su thi lai khong c6 kinh nghiém thuc té,
mudn dao tao rat mét thoi gian hodc tham chi ho khong chap nhan lam cac cong
viéc ¢o tinh chit tay chan. Nguyén nhan nay xuat phat tir sy thién 1éch quan niém
nganh nghé trong xa hoi, cac hoc sinh phd thong déu dang ki thi dai hoc ma
khong can quan tdim dén thyc luc ctia minh, néu khong dd thi c6 6n thém tir 2
dén 3 nim nita. Mit khac, trong chuong trinh dao tao cua cac truong dai hoc
nganh k¥ thuat, chung ta qua ning vé li thuyét, khong c6 thoi gian dé sinh vién

thuc hanh, tiép can véi may moc thiét bi.

2.1.3. Trinh d6 chuyén mén hod véu, thiéu cic nganh cong nghiép phu tro twong ximg

Pé lam ra dugc mot chiée 6 t6 nguoi ta can dén hon 20.000 loai linh kién khac nhau. Vi
vy, nganh cong nghiép 6 to can sy hop tic cua rat nhiéu nganh cong nghiép khac nhu:
nganh co khi ché tao, nganh dién tir , nganh céng nghiép hoa chat...Chinh vi thé, viéc phat
trién nganh cong nghiép 6 t6 khong chi doi hoi mirc d6 chuyén mon hoa cao trong ndi bd
nganh nay ma con doi hoi sy chuyén mon hod va hop tac hoa giita cic nganh lién quan ké

trén.
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Tuy nhién, do sy lién két gilta cadc nganh san xuit con long 1€o, chua co sy két hop chat
ché nén xay ra tinh trang rat nhiéu loai san pham ching ta c6 thé xuat khau rat nhiéu,
nhung lai khong c6 san pham twong ing phuc vu nganh cong nghiép 6 t6. Pon cir nhu mit
hang cao su, hing nam chung ta xuat khau hang chuc, tham chi hang trim ngan tan nhung

lai chwa thé dap tmg duoc nhu cau vé sam 16p cho nganh 6 to.

Mot phén 1a do trinh d6 cong nghé k¥ thuat ciia chiing ta con nhiéu han ché nén chua thé
dap tmg dugc yéu cau khit khe cua cac lién doanh. Mot phan 14 ching ta chwa hinh thanh
duoc khai niém chuyén mén hod san xuat. San pham 6 t6 1a mot trong nhiing san pham co
tinh qudc té cao, nén chung ta can nim bat liy co hoi dé san xuit nhitng linh kién, phu

tung phu hop véi nang luc ciia minh.

Trong khi hién tai ching ta da c6 dén 11 lién doanh lap rap 6 t6 va mot sé nha may san
xuit do trong nudc ty dau tu nhu Tong cong ty co khi giao théng van tai (truc thudc Bo
Giao thong van tai), nha may 6 t6 1-5,...nhung theo thong ké mdi nhat cia Bo Cong
nghiép, chi méi c¢6 20 nha cung cdp phu ting cho cac lién doanh trén. Dién hinh 1 lién
doanh giira hang Takachini(Nhat Ban) voi cong ty xe dap Xuan Hoa dé san xuat ghé ngdi
va d6 ndi that cho xe Toyota, lién doanh Sumitomo(Nhat Ban) va Hanel ciing dang cung
cap linh kién cho xe Toyota, cong ty Yokohama chuyén san xuit sim 16p...Vé6i su yéu
kém ctia cac nghanh cong nghiép phu trg nhu hién nay, viéc mong mudn nang cao ti 1& noi

dia hoa cua chung ta con la di€u hét stc khé khan.

2.1.4. Mét can dbi vé chung loai

Mic du ¢6 nhiéu nhan mac khac nhau nhung thi truong 6 t6 cua ching ta lai mat can d6i
vé chung loai, chi yéu thién vé céc loai xe du lich dit tién (gia xe trén dudi 30.000 d6 la
/chiéc). Céc loai xe dit tién va sang trong nay, xem ra chua that sy phu hop voi diéu kién

co s ha tang va ca thi tién cua da s6 nguoi dan Viét Nam hi¢n nay.

Trong khi d6 thi truong lai dang c6 nhu cau ddi véi loai xe nho, tién dung, dé di lai trong
thanh phd , gia tim dudi 10000 d6 la (ma su thanh cong cta nhin hiéu xe Matiz cia
Deawoo 1a mot dién hinh rat sinh dong) hodc cac loai xe tai nho dung dé chuyén chd nong
san, cac loai xe buyt hang trung va 1én chay lién tinh thay thé cac loai xe cii dd c6 thim
nién st dung tir 20 dén 30 nim khong con an toan cling nhu gay 6 nhiém moi trudng, va

nhit 13 cac loai xe chuyén dung chung ta phai nhap khau hau hét.

2.1.5. Chinh sich nha nudc thiéu ddng bd va thudng xuyén thay doi

Theo phan hoi tir cdc nha san xuat 6 t6 ndi dia, modi truong san xuat kinh doanh ctua Viét
Nam van con thiéu nhitng diéu kién dé ho tap trung cho nhiing ké hoach dai hoi nhu dau tu
san xuat linh kién, phu tung trong nudc, dau tu san xuat cac loai xe c6 tai trong 16n, xe

buyt nhiéu chd ngdi... Ho cho rang, cac chinh sach cua nha nudc thudng xuyén thay doi,
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thiéu tinh hop 1i, chong chéo gay rat nhiéu phién ha, dic biét 1a chinh sach thué. Mirc thué
CKD hién nay chung ta méi chi ¢6 hai mtrc 14 CKD1 va CKD2, thué phy ting chi c6 mot
murc duy nhat, vi du thué nhap khau phu ting xe dudi 5 chd ngdi 1a 60% gia CIF. Do do,
néu tinh vé mat sé hoc, 6 t6 tir 5 chd ngdi trd xudng lap rap trong nude duge bao hd bang
thué nhap khau va thué tiéu thy dic biét 1a 320% gia CIF. Trong khi bo linh kién nhap
khau dé 1ap rap ¢ dang CKD2 chi phai chiu thué nhap khau 20% va thué GTGT 5%. Chinh
su thiéu ddng bo nay da 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén gian lan trén thué cia

nhirng ké co hoi.
2.2. Ton tai trong tiéu thu
Viéc tiéu thy 6 t6 & nudc ta van ludn gip kho khin, mot phﬁn do chat lugng chua tdt, gia

thanh cao; mot phan do cong nghiép 6 t6 con thiéu nhitng diéu kién thuan lgi nhu mot chat

xuc tac cho hoat dong tiéu thy san pham cao cip nay.

2.2.1. Quy mo thi trudéng nho

La mot qudc gia cd nén kinh té dang trong qua trinh phat trién, ching ta phai d6i mat voi
rat nhiéu kho khan. Thu nhap ciia ngudi dan van con rat khiém ton so voi cac nude trong
khu vuc va trén thé gidi. Vi vy, hau hét dan ching déu st dung cac phuong tién di lai it
ton kém hon nhu: xe buyt, xe may, xe dap. Trong mot vai ndm tro lai day, mic du sé nguoi
thudc thanh phan trung luu tai Viét Nam da ting 1én nhung s6 ngudi mua 6 t6 van khong

gia ting 14 may.

Bing 8: So sdnh thu nhdp ciia Vigt Nam va mét sé quoc gia trén thé gidi

Tén nudc GDP binh quéan dau So véi Viét Nam
nguoi(USD)/nam (sb lan)
Nhat Ban 23.480 13,4
Hong Kong 21.830 12,4
Singapore 27.740 15,8
Malaysia 7.370 4,2
Thai Lan 6.020 3.4
Philippines 3.380 1,9
Indonesia 2.940 1,7
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Viét Nam 1.755 1,0

Nguon: Tap chi ASIA WEEK théng 5 ndam 2001

Qua bang trén c6 thé thiy, trong cac nuéc ASEAN, xét vé GDP binh quan dau nguoi tinh
bang USD tinh theo sirc mua twong dwong, Viét Nam chi dung trén Campuchia, Lao va
Mianma, chiém vi tri thtt 7. Néu so v&i muac thu nhap binh quan chung cta khu vuc
(3.617USD), thu nhap binh quan ctuia nguodi dan Vi¢t Nam chua béng mot nira. Mot diéu rat
dé hiéu 1a thu nhép thap thi tiéu dung chic chian khong thé cao. Strc mua d6i v6i hang hoa
no6i chung con yéu chua néi ddi voi nhimng loai hang hoa xa xi nhu 6 t6. Trong thoi gian
qua viéc xe may giam gia do su c6 mit ciia xe may Trung Qudc di dap mg phan nao nhu
cau vé phuong tién cho nhiéu ting 16p dan cu song lai phat sinh nhiéu vin dé dau dau khac

: Un tac giao thong, tai nan giao thong. ..

Vé quy md thi truong, tuy ndm 2000 Nha nudc da thyc hién cc bién phap hd tro san xuat
nhu: khong cho nhap khau 6 to cii va cho phép cac hing taxi méi ra doi nhung nhu cau
tiéu thu 6 t0 trong ca nudc chi dat 35.000 chiéc. Nhu cau thi trudng nhu vay 13 qua nho so
v6i cac nuéc ASEAN khac (ngoai trir Singapore do déan sb it), chang han thi truong
Phillipines tiéu thu khoang 80.000 chiéc/nim 6 t6 cac loai, thi truong Indonesia 200.000

chiéc/ nam, Thai Lan 1,2 triéu chiéc/nam.

2.2.2. Hé thdng co s& ha tang chét luong kém

Sy gia ting mat d6 6 t0 yéu ciu co so ha ting ciing phai co sy phét trién twong xtng. &
Viét Nam, giao thong dudng bo chat lugng qué thap can tré qua trinh phat trién kinh té néi
chung va cong nghi¢p 6 to noi riéng.

Hién nay nhiéu nudc chau 4 di co hé thong dudng bd cao tée kha tét nhu Singapore,
Malaysia, Han Quéc, Trung Qudc... trong do ti 1& chiu dai dudng cao tdc so voi chidu dai
toan mang ludi duong giao thong tuong ddi cao. Cu thé nhu Singapore 1a 4,4%, Han Qudc
2,5%...Trong khi d6 Viét Nam chua c6 dudng cao tdc theo ding nghia ciia né. Ca nudc
con 602 xa chua co duong 6 t6 dén trung tim. Hon nita, Viét Nam con thiéu trim trong
cac diém dd xe va gara- duoc coi 1a hé thong giao thong tinh khong thé thiéu cho viéc phd
bién phuong tién di lai 1a 6t6.

C6 thé noi, cac thanh phd cia chung ta hiu nhu chwa c6 diém dd va nha dé xe cho 6 0.
Nhimng biét thy c6 gara chiém ti 1& rt nho, nhiéu nguoi hién nay du kha ning mua 6 t6
song c6 khi lai khong c6 chd dé xe, hodc co thi lai qua chat hep. Mat khac, hién nay chung
ta dang x4y dung méi nhiéu chung cu cao tang, khi nhitng cu dan cua cac khu chung cu
nay co6 xe 0 to thi noi dau dd xe sé& 1a van dé rat cip bach. Muén tang sd luong xe chung ta

can cai tao, mo rong hé thong duong x4, cac bai do xe cong cong.
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2.2.3. Luong 6 t6 nhap khiu nguyén chiéc tang

Mot trong kho khin 16n ma cac doanh nghiép 6 t6 dang phai d6i mat chinh

1a lugng 6 t6 nhap khau van tiép tuc tang:
Badng 9 : Luwong xe 6 t6 nhdp khau qua cdc nam

Don vi tinh: chiéc

Nam 1997 1998 1999 2000 2001 | 2002(9 théng

Loai xe dau nam)
Xe 6 t6 cho nguoi 3.356 2.762 2.437 2870 3056 2580
Xe 6 t6 cho hang 10.619 | 14.440 | 14.892| 18986 | 19170 15769
Téng cong 13.975 | 17.202| 21.076| 21856 | 22.226 18349

Nguén: Bdo cdo 9 thang dau nam 2002 ciia Tong cuc Po lwong chit lwong

Niam 2001, trong khi 11 lién doanh san xudt 6 to trong nudc chi san xuét
dugc 19555 chiée thi luong xe nhap khau nguyén chiée 1a 22.266, ting 85% so
v6i ndm 2000. 7 thang dau nam 2002, luong xe nhap khau 13 29500 chiéc, tri gia
301 triéu do la, tang 110,7% so véi thoi gian cing ki nim 2001. Piéu nay di gay

nhi€u kho khan cho cac nha san xuat 6 to tai Viét Nam.

S6 xe nhap khau trén mot phan 12 xe méi song phan 16n lai 1a xe da qua sir
dung nhung vi gia ré, tinh canh tranh cao nén van duoc thi trudng chap nhan. Vi
vay, ddy chinh 1a mot trong nhiing thach thtrc 16n déi véi cac nha san xuat 6 to
trong nudc, mdt thach thirc ma chi cé su can thi¢p vé mat chinh sich ctia nha
nudc méi c6 thé giup duge ho. Néu tinh trang nhap khau xe di qua str dung ngay
cang ting nhu hién nay, chi trong mot thoi gian ngin nira, Viét Nam s& tré thanh

mot bai xe cii cua thé gidi.

IV. Co hdi va thach thirc ddi véi viéc phat trién nganh Cong nghiép 6
to Viét Nam

1. Co hpi

"1 Sw bao ho cua Chinh phu
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V&i mong moi nganh cong nghiép 6 to trong nude phat trién manh, Nha nude di ¢6 chinh
sach bao ho ca thué 1an phi thué. Thué suat nhap khau ap dung di v6i xe 6 o tir 5 chd
ngdi tré xudng 1a 200%, trén 5 chd ngdi 1a 150%, 15-24 chd ngdi 1a 100%, trén 24 chd 1a
50%, xe vira chd hang, vira ché ngudi 13 102%, xe tai dudi 5 tin 1a 60%, xe tai trén 5 tin
thué 30%. Va tir nam 1999, Nha nudc con ap dung thué tiéu thy dic biét ddi voi xe 6 t6
nhap khau tir 24 chd ngdi trd xudng, khién xe tir 5 chd ngdi tré' xubéng cé tong thué nhap
khau va tiéu thu ddc biét dén 32%.

Trong khi d6 nganh lap rap xe 6 to trong nudc theo dang CKD (Iip rap, han, son), bd linh
kién chi chju thué nhap khau 20% va thué VAT 5%. Déng thoi, Nha nude con cdm nhap
khau xe 6 t6 dd qua str dung tir 16 chd ngdi tré xudng. Dbi voi xe 6 t6 mbi nguyén tir 9 chd
tro xudng dé dugc nhap khau phai c6 gidy phép cua Bo Thuong Mai. Pay 1a chinh sach

bao ho phi thué quan rét co loi cho cic nganh san xuét va lap rap xe trong nudc.
(] Uu dai dau tu ciia Chinh phi

Thoi gian gan day, Chinh phu thyc sy di thé hién rd mong mudn va quyét tim xay dung,
phat trién nganh cong nghiép 6 t6 ctia chinh Viét Nam. Theo Bao dién tir Vnexpress s6
ngdy 18-8-2003, “tir nay dén nim 2010, Viét nam s& dau tu 18.000 - 20.000 ty dong dé
phat trién nganh cong nghiép 6 t6. Nhu vay, lan dau tién Chinh phu d sin sang chinh

thirc cung cap mdt so6 von rat 16n cho viéc phat trién nganh.

Bén canh su dau tu 16n vé vén, Nha nuée ciing di va dang tao nhitng thuan loi vé chinh
sach cho cac doanh nghiép trong nganh. Ching han nhu, theo thong tu 87/2003/TT-BTC
ctia BO Tai chinh vira ban hanh, doanh nghiép c6 vén ddu tu nudc ngoai khi tién hanh dau
tu xay dung hodc nang cao ning luc san xuit xe 6 t6 chd khach tir 25 chd ngdi tré 1én s&
dugc vay von tir Quy HO tro phat trién trong vong 12 nam, trong d6 2 nim dau khong phai
tra 131 va chi bat dau phai trd ng vao nam thir 5 véi 14i suat 3%/nam tinh riéng cho ting
khoan vay. Doanh nghiép con duoc mién thué nhap khau thiét bi, may moc, phuwong tién
vén tai chuyén dung nam trong diy chuyén cong nghé dé tao tai san c6 dinh ma trong nudc
chua san xuat dugc theo quy dinh ctia B Cong nghiép. Ngoai ra cac doanh nghiép nay con
duoc giam 50% tién thué dét cho cac dy 4n san xudt 6 to chd khach khi dau tu xay dung

moi tir nay dén 2005.

Hon nita, Chinh phu ciing dang xuc tién dua ra cac dinh huéng cu thé cho viéc xdy dung
va phat trién nganh. Vién nghién ctru chién lugc chinh sach Bo Cong nghiép d chinh thirc
trinh Chinh phu phé duyét Chién luge phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam dén
ndm 2010, tim nhin 2020.
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Nhu vay, cung véi quyét tim phat trién nganh cong nghiép 6 t6 cua Chinh phu, cac doanh
nghiép dang va s& c6 dugc rat nhiéu co hoi thudn loi tir phia Nha nude dé phat trién minh

va dong thoi phat trién nganh.
"1 Thi truong rdng md

Trong thoi gian t6i, theo cac chuyén gia kinh té cho biét nén kinh té Viét nam s& dat duoc
téc do tang truong nhat nhi thé gidi, chi sau Trung Qudc. Diéu nay hira hen lugng ciu 6 t6
tang 1én nhanh chong, thi truong 6 t6 rong mé do thu nhdp cuia nguoi dan tang, cac thanh

phan kinh té ciing giau manh 1én sé& trang bi thém phuong tién di lai hién dai nay.

Ngoai ra, nén kinh t& Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao kinh té thé gidi va khu vuc.
Diéu ndy c6 nghia 1a thi truong 6 t6 Viét Nam s& duoc rong mé ra thi trudng cac nudc
ASEAN day tiém ning va tuong lai 13 thi truong thé giéi khi Viét Nam tro thanh thanh
vién chinh thirc cia WTO. Khong chi dung lai ¢ do, nén kinh té hoi nhdp sau rng con tao
nén nhiéu co hoi hop tac lién két chit ché giita cac doanh nghiép 6 to Viét nam véi cac
doanh nghiép 6 t6 nudc ngoai, tao diéu kién thuan loi cho nganh cong nghiép 6 t6 phat

trién cung hoa nhap nganh cong nghiép 6 to thé gidi.
2. Thach thic
O Céc chinh sach van dang trong giai doan diéu chinh nén thiéu tinh 6n dinh

Céc chinh sach ctia Viét Nam ndi tiéng 1a thiéu tinh dong b, thong nhét va kém 6n dinh,
nhit 1a d6i véi nhitng nganh dang budc dau xay dung nhu nganh cong nghi¢p 6 t6. Cac
chinh séach thay ddi lién tuc, dac biét 1a chinh sach thué khién cho cac doanh nghiép trong
nganh ludn roi vao tinh thé bi dong, lién tuc phai tim cach ddi pho. Piéu nay khong chi giy
tr& ngai cho viéc phat trién nganh, gay thiét hai cho cac doanh nghiép ma con gay thiét hai
cho nguoi tiéu dung. Vi du nhu, ké tir ngay 1 thang 9 nam 2003 thué nhap khau phu ting
va linh kién xe 16-24 chd ting tir 10% 1én 24% va tir 5% 1én 10% d6i v6i xe trén 24 chd.
Ngoai ra, bat dau tir 1/1/2004 thué tiéu thu dic biét ddi véi xe dudi 5 chd s& tang tir 5 1én
24%, va 25-50% ddi v6i cac loai xe khac. Viée tang thué gan nhu gap doi nay sé lam thay
d6i rat 16n thi truong 6 t6 Viét Nam vao nim t6i-nim 2004. Chinh vi li do ndy ma trong 3
thang cudi ndm 2003, xuat hién hién tuong chay xe, cic hdng déu om hang khong chiu ban
ra, nhat 12 Toyota, dé ban vao thoi diém thué da tang. Diéu nay gay thiét hai cho nguoi tiéu

dung rat nhiéu vi gia xe s€ tang dot bién so véi mot thang trude day.

Do céc chinh sach lién tuc thay d6i ma khong c6 mot dinh hudng tir truée nén thach thirc
luén dat ra cho cac doanh nghi€p trong nganh la phai tim cach thich nghi dugc voi cac

chinh sach méi trong khi cong cudc kinh doanh ngay cang khic nghiét va kho khan.

] Canh tranh ngdy mot gay git
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Thu nhap cua ngudi dan Viét nam mic di ¢ ting trong nhimg nim gan diy cong thém
nén kinh té ting trudng tét, cac don vi kinh té ting thém nhu cdu mua sim xe nhung nhin
chung thi truong 6 t6 Viét nam van con rt khiém tén va nho bé so voi cac nude trong khu
vuc va thé gidi. Trong khi d6 lai 6 qua nhiéu nha cung cdp xe v6i du cac kiéu nhan méc
xe, dén tir cac cuong qudc xe hoi trén thé gidi. Viéc qua nhiéu nha san xuét lap rap 6 to
chen chiic nhau trén mét thi trudng chat chdi va nho bé khién cho canh tranh cang gay git
thém. Ngoai ra, cac nha san xut lip rap xe hoi Viét Nam con phai canh tranh véi s6 lugng
xe nhap khau mdi va cii van tiép tuc gia ting. Thém vao d6, mot khi AFTA c¢6 hiéu lyc cac
hang xe dén tir cac nudc trong khu vuc ciing s& duoc quyén chia sé thi trudng nay cing véi

cac doanh nghi¢p Viét Nam.

Nhu vdy, sap t6i cac doanh nghiép 6 to Viét Nam s& phai dwong dau vé6i su canh tranh gay
gat dén khoc liét. Thach thic nay doi héi cac doanh nghiép Viét nam néi riéng va nganh
cong nghiép 6 t6 Viét Nam noi chung phai c6 su chudn bi can than dé c6 thé ton tai va phat
trién.

Tom lai, bén canh nhitng co hoi thuan lgi cho su phat trién, nganh céng nghiép 6 to Viét
Nam ciing dtng trudc nhitng thach thirc 10n lao. Dé c6 thé tan dung t6t nhitng co hdi ma
thdi co ciling nhu ban than nganh cong nghiép nay tao ra duoc cho minh dong thoi vuot
qua duoc nhiing thach thirc ddy kho khan, nganh cong nghiép 6 to Viét Nam can c6 mot
dinh huéng 16 rang cho con duong tuwong lai xay dung va phat trién nganh ciing nhu mot
chién lugc cu thé nham xay dyng va phat trién nganh cong nghiép 6 t6 ctia chinh minh mot

cach thanh cong.
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CHUONG III GIAI PHAP NHAM PAY MANH SU PHAT
TRIEN NGANH CONG NGHIEP O TO VIET NAM

I.  Chién lwgc phat trién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam trong

thoi gian toi

Cho dén nay d4 12 nim thtr 12 ké tir khi lién doanh dau tién duoc cap gidy
phép va chinh thic di vao hoat dong song ching ta van chua c6 mot chién lugc
cu thé dé phat trién nganh cong nghiép nay, diéu ma cic doanh nghiép du tu
nhan hay nha nuéc déu mong ngéng dé c6 sy dau tu phat trién dang hudng va cd
hiéu qua. Co thé chic chan rang cong nghiép 6 to Viét Nam van ting truong déu
dan ndm nay qua nam khac, nam sau cao hon ndm trudc nhung thuc sy ching ta
tir 1am duoc bao nhiéu trong s xe dugc san xuét ay, roi nganh cong nghiép nay
ctia chung ta s& di dén dau, phai dat dugc nhitng gi va bang cach nio??? Pé tra
101 duoc nhitng cau hoi nay truée hét ching ta cin c¢6 mot ké hoach, mot chién

lugc phat trién rd rang vach san mot con duong cung nhitng budc di cu thé.

Trudce hét, muodn xay dung mot chién luge san pham hop 1y, nganh cong
nghi¢p 6 td6 can nghién ctru va du bdo nhu cau san pham do6 dua trén céc can ctr

thyc té.
1. Dw bdo nhu ciu 6 té6 ¢ Viét Nam

Phai céng nhan rang mic du thi truong Viét Nam ndi tiéng 1a thi truong déng dan,
luong 6 t6 sir dung so vi s6 din con thap (6 xe/1000 dan vao nim 2002) nhung qua that
thi truong 6 t6 Viét Nam con rat nho bé so véi cac nudc ASEAN va thé giéi. Hai 1y do
chinh 1am cho thi truong 6 t6 Viét Nam kho phat trién trudc mét cling nhu 5, 10 nam téi
la:

- Mirc séng con qué thap, binh quan GDP méi chi dat trén 420 USD la qua thap

chua tao nén strc mua 16n vé 0 to.

- Ha ting co s& con yéu kém, duong x4 chwa phat trién, quy hoach d6 thi chwa phu hop

(nha khong c¢6 chd dé 6 to, dudng phd it c6 chd dd 6 ).
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1.1. Dur bdo nhu cau xe phé théng

Theo chién luge qudc gia phat trién giao thong van tai dén nam 2010 va
dinh huéng phat trién dén niam 2020 do B Giao thong van tai soan thao
(4/2000), nhu cau thi truong vé s6 lugng xe ché khach nhu sau:

- Tang truéng hang nam 9,1% cho giai doan 2001 - 2010 va 7,8% cho
giai doan 2010 - 2020.

- Thay thé s6 6 t6 phai thanh 1y hang nam 13 5% (s 6 to ¢6 tudi tir 20
nam trd 1€n).

- Nhu ciu vé xe tai nong dung vao khoang 35.000 - 40.000 xe/nim.(xem bang

12)
Bing 10: Dw bdo nhu cau xe
Nam 2000 Nam 2005
Du bao cua Xe con Xe thuong dung Xe con Xe thuong
dung
Mitsubishi 10.900 48.200 17.300 63.600
Toyota 9.000 36.000 12.800 47.200
General Motor 45.000 60.000

Nguon: VAMA-Hiép héi cac Nha san xudt 6 t6 Viét Nam

1.2. Du bdo nhu cau xe 6 t6 cao cdp

Tir nhitng nghién ctru vé tinh hinh phét trién kinh té & Viét Nam, tham khao kinh

nghiém cua cac nudc Chau 4 da xay dung cong nghiép 6 t6 trong nhiing nam

qua, Vién Nghién ctru Mitsubishi da dua ra dy bao:

[J Nam 2005, ¢ Viét Nam s€ c6 khoang 650.000 xe 6 t0, trong do c6 60% la xe
thuong dung (xe tai, cac loai xe bus, cac loai xe thong thuong), con lai 40% la
Xe con.

1 Ty 1€ tang trudng trung binh hang ndm cua xe con la 6,7%, xe thuong dung la
18%. Tir d6 cho thdy nam 2005 nhu cu 6 t6 Viét Nam hang nam s& 1a 81.000

xe/ndm, trong do 80% la xe thuong dung tirc 1a khoang 63.000 xe/nam.
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Hang GM (General Motor) cia My va Toyota ciing dua ra du bio nhu cau nhung

& muc khiém tén hon. (xem bang trén)

Nhu vay ta cé thé dy doan réng nhu ciu cta thi truong 6 t0 Viét Nam vao nam
2005 s& khoang 13.000 - 17.500 xe/nim dbi voi xe con va 47.000 - 63.500
xe/nam dbi voi xe thuong dung. Tong nhu cau céc loai xe s& 1a 65.000 - 80.000
xe/nam. Con sb ndy qua 1a con qua nho bé so véi thi truong 6 t6 ASEAN va thé
gidi. Nhung chéac chan thoi gian ngay sau do, khi nén kinh té Viét Nam c6 nhiing
buéc tién dai hon, thu nhap nguoi dan dugc nang cao, co so ha tﬁng duoc cai
thién nhu cau ndy s& ting vyt 1én voi nhitng con sé day ngac nhién boi thi trudng

0 t6 Viét Nam coOn rat nhiéu tiém nang.

2. Pinh hwéng va Chién lwoc phdt trién nganh céng nghiép é té Viét
Nam

Cubi thang 4/2002 , tai Ha Noi, Vién Nghién Ctru kinh té Nhat Ban (JERI) phdi hop vai
Vién Nghién ctru chién luge chinh sach cong nghiép, B6 Cong Nghiép (IPS) va Hiép hoi
cic nha san xuét 6 to Viét Nam (VAMA) td chirc cude hop dau tién thao luan vé dinh
huéng va chién lugc phét trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam. Cho dén nay, chién luoc phat
trién nganh da duoc chinh stra va hoan thién nhiéu 1an va ban chinh thic da duoc trinh tha
tuong chinh phu thang 10/2003.

2.1. Dinh hwéng chién hege phdt trién

Chinh phu x4c dinh rd nganh cong nghiép 6 t6 1a mot nganh cong nghiép chii chét. Nhung
diém mau chdt 13 nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam phat trién theo dinh hudng nao thi van
dé dang con giy tranh cdi. Hién nay, thi truong Viét Nam dang xuat hién nhu cau méi vé
cac loai xe phd thong, gia ré. Voi GDP dau nguoi trén 400USD hién nay, rd rang 1a ngudi
tiéu dung Viét Nam kho c6 thé véi toi cac loai xe dang duoc lap rap tai Viét Nam voi gia
trung binh 1a 20.000USD/chiéc. Vi vay, thi trudng tiéu ding ¢ cac thanh phd dang can céac
loai xe con dung tich dudi 1.300cc nhu Kia Pride, Matiz... v6i gia ban dudi 10.000USD.

Céc vung nong thon dang c6 nhu cau véi cac loai xe tai hang trung va nhd van tai trong
quang duong ngan va chuyén chd néng san va cac tuyen 1én tinh dang can cac loai xe bus

hang chung va 16n dé thay thé hang ngan xe cii di sir dung 20-30 nam.

Nguoc lai, mot ) y kién khac lai cho rﬁng néu phat trién cac loai xe kém tién nghi hon, it
tinh ning hién dai va ty dong hoa hoan toan nhu cac loai xe do céc lién doanh dang lip
rép, tirc 12 hudng vé san xuat cac loai xe thwong hiéu Viét Nam, pht hop vé6i thu nhap cia

nguoi Viét Nam 1a “kéo i cong nghiép 6 t6. Pong thoi, vé 1au dai néu nhu dau tu 16n
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mdt cach thiéu suy xét s& dé lai hau qua rat 16n cho xi hoi. Ching ta dau tu hang triéu

USD cho 6 t6 thuong hiéu Viét Nam nhung thuce chit 1 mua may vé dong thém vo vao.

Céc chuyén gia cua JERI cling canh bao: “néu khong c6 chinh sach khuyén khich
phat trién thi cong nghiép 6 t6 cua Viét Nam s& khé ton tai, cdc nha san xuét 6 to s& rat
khoi Viét Nam”. Va theo ho, dé phat trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam can c6 thém céc
ngudn dau tu tryc tiép nude ngoai (ké ca cac du an dang hoat dong va dau tu mai) nham
phat trién cong nghiép 6 t6 bao gdm ca cac nha san xuat phu tung va ché bién nguyén vat
lidu, phat trién cac nganh cong nghiép phu trg nhiam thich nghi v&i su canh tranh ngay
cang gay git tai thi truong ASEAN; dong thoi thay thé nhap khau 13 chinh sach hién tai,

dinh huéng xuat khau s& 1a chinh sach trong twong lai gan.

Pung trudc nhimng 161 canh bao nhu vay, Chinh phii Viét Nam xac dinh rd viéc phét trién
nganh cong nghiép 6 to 14 mot nganh cong nghiép chi chdt va riéng cua Viét Nam thay vi
1¢ thudc véo cac lién doanh san xuét 6 t6 hién nay, ma hoat dong chu yéu 1a lip rap cac loai

xe dat tién, day du tién nghi nhu ¢ cac nudc phat trién.

Maic du san lugng san xuét cua cac lién doanh ¢ Viét Nam hién dang & muc 20.000
xe/nam, néu chia déu cho 11 lién doanh, trc 14 mdi lién doanh lip rap khoang trén dudi
2.000 xe, tuy nhién, cac lién doanh déu 13 rat it. Mot quan chirc ciia B Cong Nghiép cho
hay, s& di cac lién doanh tdn tai duoc 1a khi nhédp bo linh ki¢n CKD gia cua cac by linh

kién nay da cao hon ca xe nguyén chiéc nhap khau.

Gia ban ciia mdi chiéc xe 6 t6 tai Viét Nam hién nay c6 vé nhu khong dua trén gia thanh
san xuét, ma dya trén nhu ciu cua cac co quan, bd, nganh - khach hang chinh cua cac cong
ty lién doanh 6 t6 & Vi¢t Nam - va dua trén tam ly sinh ngoai, chudong hang dét tién cua
ngudi Viét Nam. Hon nira, hang rao bao ho véi viée danh thué qua cao vao xe nguyén

chiéc nhap khau ciing dang “giup d&” cac lién doanh dung viing va huong loi.

Con viée can thiét phai xay dung cong nghiép 6 t6 riéng ciia minh song song véi 11 lién
doanh dé san xuat cac loai xe phd thong, gia ha, dap tng nhu cau ctia ngudi tiéu dung Viét
Nam dugc B9 Cong Nghiép 1y giai la chinh sach tu lyc nay s€ giup cho Viét Nam c6 duogc
nganh cong nghiép 6 to6 thyc su theo diing nghia cua n6 hon 1a chi cidc nha may cua céac
hang 6 t6 nudc ngoai dat trén dat Viét Nam, thué nhan cong Viét Nam, thué dat Viét Nam.
Kinh nghiém nay, theo Bo cong nghiép, Han Qudc 1a tim guong da thuc hién thanh cong.
Va dén nay Han Qudc da ty minh san xudt ra cac xe mang thuong hiéu cta minh, voi thiét

ke, mau ma cia minh, ban vdi giad do minh quyét dinh.
2.2. Muc tiéu chién luoc

Theo 16i 6ng Nguyén Xuan Chuan - Thir truong B Cong nghiép: “Thoi gian téi, trong

tAm ctia nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam 13 phai phat trién theo chiéu su thay vi theo

Tran Thi Bich Huong - Anh8 - K38 - KTNT 65



Nganh Céng nghiép 6 té Viét Nam - Thuc trang va gidi phédp nhdm day manh sw phét trién

chidu rong nhu cac nim qua”.' Chang ta cin tim mot hudng di khac cho nganh cong
nghiép 6 to Viét Nam, tranh tinh trang phat trién tu phat va chdm chap nhu trong thoi gian
qua. Dé lam duogc diéu do, trude hét ching ta can xac dinh dich dén hay muc tiéu trong
nhiing nam téi.

2.2.1. Muc tiéu lau dai

San xuét cac loai xe phd thong, xe cao cip, phu ting linh kién 6 t6 thoa mén cho nhu cau
noi dia va xuat khau phu ting linh kién xe chuyén du ng va xe phd théng vao cic nim
2005-2010 va cac xe khac vao cac nam 2 015-2020.

2.2.2. Muc tiéu trudc mit

San xuét cac loai xe pho thong, xe tai nho néng dung va phuc vu cho cac nhu cu
truéc mét cta nén kinh té, phit hop voi stitc mua, pht hop véi duong x4 Viét Nam
ddng thoi san xuét cac loai xe chuyén dung, thay thé cho nhap khau. Cu thé 1a:
Vé cac loai xe pho thong, s& chil yéu do cac doanh nghiép co khi Viét Nam san xuat, két
hop v6i nhap ngoai bude dau cac bo phan dong co, hop s6...;dap ung cac nhu cau trong
nude khoang 40-50% vé sb lugng va dat ty 1¢ ndi dia hoa dén 55% vao nam 2005, (bat dau
san xuat dong co va hop sé vao nam 2003-2005); va dap tmg 100% nhu cau trong nudc vé
s0 lugng va dat ty 18 noi dia hoa dén 85% vao nam 2010.

Vé cac loai xe chuyén dung, s& chu yéu do doanh nghiép Viét Nam san xuat, két hop véi
nhap ngoai budc diu cic bd phan co ban cia xe; dap tng 20-30% nhu cau trong nudc vé
s6 luong va dat ty 16 ndi dia hod dén 40-45% vao nam 2005; dap ung 50-60% nhu cau
trong nudc vé sb luong va dat ty 1€ noi dia hoa dén 70-80% nam 2010.

Vé cac loai xe cao cap (hién do cac doanh nghiép FDI san xuat); s& dap ung
100% nhu cau cac loai xe du lich cao cép, dat ty 1€ nod1 dia hoa dén 15-20% vao
nam 2005, 35-40% vao nam 2008-2010; dap ung 80% nhu cau cac loai xe
thuong dung cao cip (xe tai, xe buyt...), dat ty 18 ndi dia hoa dén 30% vao nim
2005, 45-50% vao nam 2008-2010.

2.3. Quan diém chién luoc

2.3.1. Xay dung va phat trién nganh cong nghiép 6 to 1a viéc 1au dai

' Trich 101 Ong Nguy&n Xuan Chuén - Chu tich hoi ki sw 6 6 Viét Nam phat biéu tai cudc hdi thao cac
nha san xuét 6 t6 lay y kién déng gép cho Dy thao chién lwoc phat trién nganh céng nghiép 6 té Viét
Nam thang 3-2003
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Pé xay dung va phat trién nganh cong nghiép 6 td, cac nudc Tdy Au phai mat
hon 100 nam, Nhat Ban hon 50 nam, Han Qudc hon 30 nam. Vi thé, cin ct trén
bdi canh thuc té, Chinh phu ta d3 khang dinh Viét Nam kho c6 thé 1am nhanh

hon va chwa thé c6 nganh cong nghiép 6 t6 16n manh ngay dugc. Thuc té d6 1a:

Thir nhat, thi truong noi dia rat nhé, muc séng thép, strc mua rat han hep.
GDP binh quan dau ngudi hién nay chi & muc 350 - 400 USD/nam thi chua thé
som c6 nén coéng nghiép 6 t6 phat trién duoc. Theo nghién ctru thang 7/1998 cla
Timothy J. Sturgeon - Giang vién Truong Pai hoc Masachusetts Hoa Ky - vé
trién vong cta nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam da két luan mot cach dit khoat
mot nguyén tic co ban 1a: "mét nuée phai dat dwoc GDP binh quédn dau nguoi
khodng 1000 USD/nam dé tao thi truong dii Iém dam béo cho cong nghiép 6 t6
6 loi nhudn va mikc t6i thiéu 4000 USD/nim dé dam bdo cho nén céng nghiép 6
16 phat trién nhanh." Tir két ludn d6 ta thiy rang, néu mudén phat trién cong
nghiép 6 to theo md hinh cta cic nudc Tay Au thi phai méat 25 dén 30 nam nira
Viét Nam moi hoi du diéu kién dé phat trién nganh cong nghiép 6 to.

Thi hai, thi truong thé gidi da bdo hoa. Trén thé gidi, san xuat 6 to da du
thira niang luc, cung 16n hon cau. Sy pha san, sup d6 va sap nhap cia cic tap
doan 16n vé 6 to trén thé gidi 13 minh ching rd nhét cho thyc té cung 16n hon cau
va su canh tranh khoc liét trong san xudt 0 t6 trén thé gi01. & Viét Nam ciling nhu

trén the gidi s€ chi con lai cac tap doan 6 to cuc 16n tru lai dugce trong tuong lai.

Thuwr ba, co sé ha téng ky thuat cua Viét Nam con rat kém khong thé khic
phuc dugc trong mgt sém mot chiéu, duong xa cham phat trién, do thi va nha &

chat hep khong c6 chd dd xe, dé xe.

Nhung du véi tit ca nhitng kho khan ké trén ciing khong c6 nghia 1a Viét
Nam ngay tir bay gio khong nén va khong thé xay dung va phat trién nganh cong
nghié¢p 6 t6. Do y nghia va vi tri dac bi€t quan trong cua nganh cong nghi¢p 0 to,
dé cong nghiép hoa - hién dai hoa dit nude, gop phan hoi nhap kinh té qudc té va
khu vyc, Viét Nam khong thé khong x4y dung nganh cong nghiép 6 to cho riéng
minh.
Con duong phat trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam la: khong thé theo cach di cua
Tay Au, My, Nhat Ban béi khong c6 ai dau tu vao Viét Nam dé rdi ta lai di canh

tranh v&i chinh ho. Mit khac, chung ta cling khong thé di theo cach di cua cac
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nudc ASEAN vi thoi diém lich st dd hoan toan doi khac. Co hdi cho cac nuée
ASEAN céach dy 30-35 nam s& khong con nita ddi v6i Viét Nam.

Chinh vi thé trong "Nghién ctru quy hoach phat trién nganh cong nghiép 6 to
Viét nam" Chinh phu di xac dinh quan diém trong xay dung va phat trién nganh
1a cAn phai kién tri, khong thé nong voi bé nguyén mé hinh ctia mot qudc gia nao
ma phai bam sat thyc t& hoan canh va thoi thé ciia dat nudc minh dé quyét tam
xay dung va phat trién mot nganh coéng nghiép 6 to phu hop trong mét tuong lai

khong xa.

2.3.2. Quan diém vé san phim

Pé tranh tinh trang mat can ddi vé san pham nhu hién nay: Trong khi cac lién
doanh khong st dung hét cong suét, nhung luong cau vé cac loai xe chuyén dung
lai khéng duoc dap Gmg bai cac lién doanh chi tip trung san xuit cac xe du lich
cao cap- loai xe chua phu hop véi phan 16n nhu ciu thi truong; trong Quy hoach
phat trién nganh coéng nghiép 6 t6 Viét Nam 2010, tdm nhin 2020, Nha nuéc da
thé hién tinh than va quyét tim quan triét quan diém vé san pham. D6 1a tap
trung cho cac san pham phu hop véi nhu cau thi truong va mirc séng ciia Viét

Nam. Cu thé, nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam sé& hinh thanh hai loai san pham:

] Loai xe cao cap chu y€u phuc vu cho cac doi tugng la cac co quan nha
nuoc, cac thi dan ¢c6 mirc song cao, phuc vu cho nhu cau du lich, van hoa,

ngoai giao...

1 Loai xe 6 t0 pho thong, phuc vu cho thi truong ca nude ma trude hét 1a cac
nhu cau van tdi nhd hang hod, nong san, trén cac tuyén dudng xa, lién
huyén, lién xa..., cho nhu cau di lai cia nguoi dan véi mire song thap va

trung binh.

Thiét nghi, chi khi Chinh phti nht quéan tuan tht quan diém san pham nay trong
subt qua trinh phat trién nganh thi Viét Nam mdi thuc sy xay dung dugc mét

nganh cong nghi¢p 6 t6 cua riéng minh.

2.3.3. Quan diém vé khoa hoc cdng nghé

Viéc dau tu cho cong nghé trong nganh cong nghiép 6 to 1a rat tén kém.
Chinh vi thé, Chinh phu cing cac co quan Bo Nganh lién quan ngay tir dau da

thiét 1ap quan diém vé khoa hoc cong nghé cho nganh nham dam bao dap tng

Tran Thi Bich Huong - Anh8 - K38 - KTNT 68



Nganh Céng nghiép 6 té Viét Nam - Thuc trang va gidi phédp nhdm day manh sw phét trién

doi hoi cta viéc phat trién nganh nhung pht hop sttc minh va tranh su lang phi.
Cu thé la:

] An toan cao nhat cho ngudi st dung xe va nguoi di duong.

] Pon gian, dé st dung, d& bao dudng, bao quan va dé thay thé phu tung, phu hop voi

trinh d6 pho théng ctia ngudi sir dung xe.
[ V& noi that va tién nghi: hién dai va sang trong ¢ mirc do vira phai.
] Pam bao yéu cau vé mdi truong va 6 nhiém.
[J Phu hop véi dia hinh cta Viét Nam

2.3.4. Quan diém vé von dau tu

Quan diém vé von dau tu cling dugc dé cap dén trong Chién lugc phat trién

nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam trén nguyén tic:

] Tén dung t61 da nang lyc san c6 cuia cac Tong cong ty, cac Cong ty, cac B9,

nganh, dia phuong...
] Pau tu chi€u sdu va mo rong san xuat cac co sé san co.

1 Phdi hop va hop tac t6i da véi cac lién doanh dang c6 & Viét Nam, dé tan

dung céc cong nghé va thiét bj sin c6 va giam chi phi dau tu méi va tring lip.
[ Pau tr méi timg budc ¢ nhitng khau cong nghé co ban, quyét dinh chat
luong, pht hop san lugng, phit hop nhu cau thi trudng.
2.2. Noi dung chién lwgc

Chién lugce phat trién cong nghiép 0 t6 Viét Nam la san xuat cac loai xe: xe

chuyén dung, xe phd théng va xe cao cap.

San xudt cdc loai xe phé théng ma thi truong trong nudc dang c¢6 nhu cau 16n,
cac cuong quéc 0 t0 va cac lién doanh 6 t6 hién c6 ¢ Viét Nam khong lam hoac
hau nhu khong 1am. D6 1a cac loai xe thuong dung nhé don gian, ré tién, phi hop
voi duong xa, voi diéu kién sur dung & Viét Nam, véi strc mua con thélp cua
ngudi dan Viét Nam va cta kinh té tu nhan s& phat trién trong giai doan dau cta
thé ky 21. Chuong trinh “Xe noéng dung” duoc dé ra trong chuong trinh hanh
dong cua nganh co khi Viét Nam dén nam 2005 ciing thudc loai xe pho thong ké

trén.
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San xudt cac logi xe chuyén dung, ddac chung ma ta c6 thé canh tranh duogc véi
cac cuong quoc 6 to trén thé gidi vi san lugng nhd, ngudn von dau tu it, gid xe

Viét Nam s€ thap hon so véi gid xe cac nude cong nghi€p phat trién.

Loai xe pho thong va xe chuyén dung sé& 1 san pham chinh ctia cong nghiép 6 to
Viét Nam bén canh cac loai xe cao cép cua 11 lién doanh FDI san c6. Cac loai xe
phd thong ndy trude hét phuc vu thi trudng ndi dia sau d6 s& 1a xuét khau sang
cac nudc dang phat trién Nam My, Chau Phi, Trung Can Pong va ASEAN.
Cong nghiép 6 t0 Viét Nam phai bat dau tir cac loai xe phd théng va chuyén
dung nay, réi méi dan tién dén cac loai xe cao cap khi mic séng ngudi dan da
cao va thi truong ndi dia du 16n.
San xudt cdc logi xe cao cdp s& do cac lién doanh dam nhan. Tuy nhién, trong thoi gian t6i
can khuyén khich lién doanh nang cao ti 18 noi dia hoa, san xuit xe cao cap pht hop hon
v6i dia hinh va khi hau ctia Viét Nam, tranh tinh trang bé nguyén cac ching loai xe san xuét
& cac nudc phat trién.
Nhu vay trong thoi gian t6i s& hinh thanh hai loai xe 6 td-cao cap, xe phd théng va

xe chuyén dung

1 Loai xe cao cap: bao gom céc loai xe:

[] Xe con cao cap, sang trong, tién nghi

[] Céc loai xe thuong dung cao cap

] Xe tai cac loai 16n nhé

[ Xe buyt thanh ph va xe buyt duong dai
Dong xe nay s& do 11 lién doanh FDI san xuat, lip rap.

1 Loai xe phd thong va loai xe chuyén dung: bao gom cac loai xe:

"] Xe tai nhé ndng thon

[ Xe taxi pho thong

'] Xe cho khéach nho, 1ién huyén, lién xa
1 Xe buyt duong dai lién tinh

Doi voi cac loai xe chuyén dung nhu xe chd xi mang, chd xang, dong lanh, chd rac, xe
phuc vu nganh dién chi€u sang, xe phun nudc, rira dudong, quét duong s€ do nganh co khi
trong nudc san xuat va lap rap (mua dong co, hdp so, hé truyén dong va cac bd phan

chuyén dung ttr bén ngoai).
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Céc loai xe pho thong theo murc song va sirc mua dan s€ dugc cai thién tién tién, hién dai
hon c¢6 thé hoa nhép voi cac loai xe cao cap cua lién doanh c6 von dau tu nude ngoai (hoac

van phat trién doc lap)
Chirong trinh san pham:
V& loai xe cao cip s& do céc lién doanh c6 vén FDI tu quyét dinh theo nhu cau thi truong.

Vé loai xe pho thong va xe chuyén dung:

Bang 11: Chirong trinh san phdam xe phé théng va chuyén dung

Stt | Loai xe Tinh nang SP San lugng Ghi chu
chiée/nim
1 Xe tai nho nong Strc ché 800- 4000-5000 Dung dong co xang
thon 1000kg Bong co nhap ngoai dan thay
Diesel hodc xang thé bang dong co

Diesel noi dia

Xe cho khach nho, | 8-10 nguoi dong co | 1000-1500 Dung khung xe gan

2 lién tinh, huyén diesel hoac xang bé va dong co cua xe
tai nho ndng thon &
muc trén

Xe taxi pho thong 3000-4000
3
Xe buyt pho thong 1000-1500 Nhap ngoai khung xe

4 dong co, hé tmyén

dong, h¢ tay lai
Céc loai xe tai 200-250 Phan con lai vo xe,
chuyén dung ghé dém do trong

5 nude san xuat

6 | Cécloai xe chuyén 200250  |Nhap ngoai phin

dung phuc vu loi
. gﬂp C o khung xe dong co, hé
ich cong cong :
chuyén dong, h¢ tay
14i va cac co cAu bd

phan chuyén dung

Nguon: Nghién civu chién lwpc va chinh sach phat trién Cong nghiép 6t6 VN-BCN
Viéc san xuét xe buyt pho thong chi tiép nbi cac viéc ma nganh co khi giao thong
da Iam tir nhitng ndm 70-90 bdi ho da ngung dong cac xe ca chd khach tir khi c6 cac lién
doanh 6 t6 ra do1 ¢ Viét Nam tur nhirng nam sau 90.
Néu tiép tuc san xudt cic xe buyt pho thong thi ta s& khoi phuc va lam

song lai ngudn lyc nay tai cac xi nghiép xe ca, xe khach cia By Giao thong Van
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tai va cac so giao thong van tai cac tinh thanh phd khip Bic dén Nam von ¢
truyén thong dong xe ca tir nhiéu ndm trudc. Tuy nhién dé lam duoc viée ndy can
c6 to chirc lién két va huy dong luc luong san xuét cta ca cac Bo va dia phuong.
Muc tiéu ctia cong nghiép 6 t6 Viét Nam 1a thay thé nhap khau nham dap tng
nhu cdu ndi dia vé cac loai xe trong thoi ky 2010-2015, va dan dan xuit khau

sang cac nudc khac (phu tung, linh kién va céac loai xe ré tién).

II. Mot s6 giai phap nham day manh sy phat trién nganh cong nghiép 6
to Viét Nam

Pé xay dung va phat trién mot nganh cong nghiép c6 quy mo 16n nhu nganh cong nghiép 6
t6 doi hoi can ¢6 sy nd luc ciia toan xd hdi ma quan trong nhét 1a tir phia Chinh phu va céc
doanh nghiép trong nganh. Sau khi nghién ctru thuc trang va qua trinh phat trién cua nganh
cong nghiép 6 td6 Viét Nam em xin manh dan dé xuit mot sb bién phép ma theo em s€ rat
hiru ich cho viéc phat trién nganh.

1. Vé phia Nha nwéc va cdc co quan By Nganh

1.1. Chinh phii can cam két phat trién nganh céng nghiép é t6

Chinh phu can phéi c¢6 dinh hudng rd rang cho viéc phét trién nganh cong nghiép 6 to dai
han va cong bd rong rdi cho cic nha san xuit 6 to trong va ngoai nudc. Viéc cong khai
nhitng cam két va dinh huéng phat trién nganh khong chi gitp cho Chinh phu tap trung thu
hat dugc cac nha dau tu trong va ngoai nudc c6 mong mudn gop sirc vao viée phat trién
nganh ma con gitp cho ban than Nha nudc va cac doanh nghiép hién tai trong nganh cé
nhitng quyét dinh kinh doanh dung dan va dwa nganh phat trién dung hudng dong thoi
giam thiéu tinh thiéu 6n dinh, dong b, thiéu thong nhit trong quan 1y phat trién nganh.

1.2. T6 chire sdp xép lai nganh cong nghiép 6 t6

1.2.1. Khong cip thém gidy phép dau tu cho cic lién doanh san xuit 6 t6 méi, lua chon k§

doi tac dau tu

Nha nudc can xem xét chuyén muc ti€éu hoat dong hoac rut giéy phép dbi véi cac lién
doanh dugc cip gidy phép dau tu nhung chua trién khai. Cac lién doanh khong thuc sy dau
tur thiét bi, cong nghé tién tién nhu da trinh bay trong cac luin chung kinh té ki thuat cua
du 4n dau tu hodc dau tu khong c6 hiéu qua. Nha nuéc khéng nén cap gidy phép kinh
doanh cho cac doanh nghiép lién doanh san xuit xe cao cép, trir cac trudng hop cac loai xe

trong tai nang (16n hon 10 tan). Trong trudng hop cap gidy phép cho cac lién doanh san
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xuat nhirng loai 6 t6 ma trong nudc chua lam dugc hay dé lién két vdi cac doanh nghiép
trong nudc san xuat xe pho thong, xe chuyén dung, Nha nudc can dua ra cac nguyén tac de

lya chon ky ddi tac dau tu.

- Dbi tac phai 1a cong ty c6 tén tudi trong lang 6 t6 thé gidi, da san xuét cac loai
xe phu hop véi diéu kién khi hau, dudng x4 Viét Nam, c6 kha ning thanh 1ap céc lién
doanh lip rap 6 t6 nudc ngoai c6 diéu kién ban dau twong tu Viét Nam. Kinh nghiém d6

gitp ho quyét tim di dén thanh cong khi gap phai nhitng kho khan tro ngai .

- Ddi tac phai cam két dua vao lién doanh méi hé thdng han vo, son thiét bi, lip
rap hoan chinh hon, hién dai hon, hoan thién hon cac lién doanh da c6 mat & Viét Nam dé
dat ty 1& noi dia hoa tir 30% tré 1én. Dé dat duoc didu nay doi hoi von dau tu 16n hon, thoi
gian thu hdi von lau hon. Pay 1a doi hoi duong nhién, hop 1y ddi vai cac ddi tac vao sau
cung.

- Lién doanh méi phai c6 ty 1& xuit khau cao. Ty 18 xuét khau thé hién & chat
luong san pham, kha niang canh tranh véi cic san pham cung loai & nudc ngoai. Vi vay
budc cic nha dau tu phai cha ¥ dén chit luong san pham. Gia strc lao dong cua Viét Nam
thdp hon nhiéu so véi thé gidi (bang 1% ctia Nhat). Nhu vdy, néu Nhat gitp ta lam xe chat
lugng tuong duong & chinh Vi¢t Nam roi mua lai ctia Viét Nam, xudt di nude thi ba thi ho
rat ¢ loi ma cac lién doanh & Viét Nam lai yén tam dau ra. Pdi tac nude ngoai phai cam
két ty 18 phan tram xuat khau trong gidy phép xin ding ky kinh doanh. Nha nudc can co
chinh sach khuyén khich van dé nay: phat theo phan trim khong hoan thanh ké hoach xuat
khau, phat vi vi pham cam két...

Nha nudc dong vai trd quan trong nhét trong viéc tim hiéu d6i tac lién
doanh v&i nudc ngoai. Qua hé théng thong tin toan cau cac co quan nha nudc sé
xac dinh chinh x&c kha nang tai chinh, dd tin cdy cua cac ddi tac nuée ngoai dé
cap phép cho céc lién doanh .

Bén canh d6, di tac Viét Nam cling phai gioi vé chuyén moén, nghiép vu,
trinh 6 quan li va trinh d6 ngoai ngit dé hop tac binh dang véi nudc ngoai va 1a
dai dién dam bao cho su phat trién nganh cong nghiép 6t6 theo diing dinh hudng
cua Chinh phu Vi¢t Nam.

1.2.2. Xay dung Chinh sich chuyén giao cong nghé véi céc lién doanh dang hoat dong

Xuat phat tir nhu cau butrc thiét trong CNH-HPH, nudc ta mudn ¢ chuyén giao
cong nghé nhanh, trinh do cao song phai tinh dén hiéu qua kinh té do céc thiét bi

mang lai cho cic lién doanh thi yéu ciu dit ra méi mang tinh kha thi. Chinh vi
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vay chung ta phai qui dinh cu thé 1d rang tir Tong cuc do ludng chat luong vé
timg giai doan chuyén giao cong nghé cin cr vao luong xe san xuat va tiéu thu
chtr khong nén lay thoi gian 1dm mérc dé phan chia. Thiét bi chuyén giao phai
ddng b, tranh tinh trang may moc chuyén giao khong cung loai hay duoc nhap
tir nhiéu nude khac nhau lam cho viéc van hanh may khong an nhap, anh hudng

dén tién dJ san xuat va chat luong san pham .Vi du:

- Khi hoat dong lip rap CKD, phai c¢6 diy chuyén son hién dai, dong bd, dam

bao chat lugng son xe nhu cuia hang nudc ngoai .

- Khi hoat dong lap rap CKD, phai duogc trang bi diy chuyén han bam, han dudi
16p khi bao vé ban tu dong doi moi nhét cing cac bd phan dd ga chuan dé han

ghép vo xe.

- Khi dat luong 50 xe /ngay, bat budc phai c6 thiét bi son tinh dién, thiét bi phun
son ban tir dong, 16 hap sdy chay dién.

B6 Khoa hoc cong nghé va Méi trudong can nghién ctru va sém dua ra van ban
qui dinh d¢ hién dai can thiét cho tung thiét bi vé mac xe, nam san xuét, phﬁn
tram chat lugng con lai, tinh dong bo trong hé thong thiét bi, thoi gian bao hanh
can thiét v.v..Dong thoi phai tién hanh thAm dinh lai gia tri thiét bi gop vén, tranh
tinh trang thiét hai do nhap thiét bi cii, gia cao. Pé lam dugc viéc nay, cin nho
dén cac cong ty tham dinh c6 danh tiéng trén thé gigi. C6 nhu vay Viét Nam
mai c6 co hdi doi hoi phia dbi tic nude ngoai chuyén giao cong nghé tién tién.

1.2.3. C6 phuong 4n ndi dia hoa cu thé

Muén ha duoc gia thanh san phim, ning cao tinh canh tranh cta 6 t6 lap rap
trong nudc va tién toi san xuat 6 t6 tai Viét Nam thi con dudng duy nhat 1a tién
hanh ndi dja hoa, day la yéu cau khach quan di duoc kiém chung béi kinh
nghiém cua ciac nganh cong nghié€p 6 t6 di trude. Do do, cac lién doanh cling nhu
cac doanh nghiép tu nhan va Nha nudc khong co vén dau tu nude ngoai can chi
dong nghién ctru thi truong cung g vat tu trong nudc, dac biét 1a cac nha may
co khi dé c6 thé dit hang ché thir. Cac doanh nghiép cin danh mot phan ngan
sach ctia minh cho van dé nay va thanh 1ap mot tiéu ban chuyén dé vé noi dia
hoa. Mdi cong ty chi nén tap trung vao san xuat mot hoic hai mau xe dé tao nén

trinh d§ chuyén mon hod cao, tranh tinh trang san xuat chong chéo nhiing loai xe
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ma nhu cau da bao hoa con nhiing loai xe trong nudc can thi cac doanh nghiép

lai chua chi trong dé€ san xuat.

Pong thoi, cac BO chuyén nganh phai to chitrc hoi thao nganh co khi ca nude dé
lién doanh san xuét 6 to cing cac nha mdy co khi khac nhau thudc cac bo phan
khac nhau thao luan vé huéng phdi hop, sy phan cong lao dong trong chuong

trinh ndi dja hoa linh kién, thac day sy phat trién chung ctia toan nganh.

Vé phia Nha nudc, can c¢6 co ché tong thé kiém tra, giam sat, dinh hudng hoat
ddng ctia cac lién doanh theo dung cam két, phat trién ndi dia hoa theo dung tién
do quy dinh, han ché nhitng lién doanh chi khai théac thi truong, loi dung cac
chinh sach vu dai ban dau..Nha nudc phai thé ché hoa cac chinh sach khuyén

khich san xuat noi dia hoa nhu:

- Nha nuéc 1ap danh muc han muc bit budc sir dung linh kién trong nudc twong
g timg s luong xe. Danh muc nay xac 1ap trén co s& quy dinh loai hinh lip
rap CKD, IKD tir viéc nghién ctru kha ning ché tao cia cic nha may, lién doanh
co khi dang va s& hoat dong trong thoi gian t6i va tinh kinh té khi dua vao san

xuat.

- Nha nudec mot mit can c¢6 chinh sach khuyén khich dau tu truc tiép cua nudc
ngoai trong linh vuc cong nghiép phu tro dé san xuat linh kién 6 t6, mot mat trg
cap tai chinh cho mot s6 nha may co khi trong nudc va vién nghién ctru dé san
xuét thir mét sb chi tiét, bo phan cho cac loai xe 6 t6. Nhu vay 19 trinh n1 dia
hoa san xuét 6 t6 ¢6 thé rat ngan lai.

Tuy nhién, qua trinh noi dia hoa doi hoi nhiéu thoi gian, khong nén ndng voi.
Theo du dinh, dén nim 2010, ching ta s€ nang ty 1€ ndi dia hoa Ién 30-40% tur
mirc 2-8% nhu hién nay, va dén 2020, ty 1& nay phai dat 60-80%.

Pbi véi cac doanh nghiép lién doanh va cic cong ty Nha nudc lap rap 6 to ap
dung noi dia hoa trong diéu kién kho khan nhu hi¢n nay 1a chua thich hgp. Nha
nude nén dua ra bién phap khuyén khich nhu giam thué cho cac cong ty budc
dau thyc hién noi dia hoa du ty 18 ndi dia hod con rat nhé. Tién téi Nha nudc ban
hanh va thuc thi chinh sach thué nhap khau theo ty 16 ndi dia hoa nganh san xuét
lap rap 6 to.

1.2.4. Tang cudng phét trién nganh san xuét linh kién, phu ting & to
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Dé sén xuét ra mot chiéc 6 t6 hoan chinh thi can tir 20.000 - 25.000 chi tiet khac
nhau. Néu chi dé cac nha san xuat xe hoi tu san xuat sau d6 lap rap cac bd phan
v6i nhau thi von dau tu phai rat 1on va hiéu qua san xut s& chic chin khong cao.
Vi vay, cac hang san xudt 6 t6 trén thé gidi thuong chi tap trung san xuét nhiing
bo phan chi yéu: khung, vo may va mot sé b phan quan trong khac. Con lai, ho
thuong lién két v6i cac nha san xuat phu ting dé mua phu ting linh kién. Viéc
chuyén mon hoé san xuat nhu vay giup cac nha san xuét chia xé b6t cic ganh
nang rui ro trong dau tu, tiét kiém thoi gian va chi phi va mang lai hiéu qua kinh

té cao.

Trong khi & Viét Nam mic du da co6 mat 11 hing xe ndi tiéng trén thé gidi voi
trén 50 chung loai xe khdc nhau ma van chua c6 mdt nganh san xuat phy tung
tuong xung. Toan bd cac xe hoi lip rap & Viét Nam déu tir linh kién duoc nhap
khau vé 1am cho gia 6 t6 cia Viét Nam cao hon rat nhiéu so v6i cac nude khac
trong khu vuc va trén thé gidi. Thuc té, chi mot sé nha cung cap phu tung xe hoi
hién dang hoat dong ¢ Viét Nam, hang Takanichi (Nhat Ban) lién doanh véi
cong ty xe dap Xuan Hoa dé san xuat ghé ngdi va dd noi that cho xe Toyota, mot
lién doanh khéc giita Sumitomo (Nhat Ban) va Hanel ciing dang cung cap linh
kién cho xe Toyota, cong ty Yokohama chuyén san xuat sim 10p ciing cung cip
cho thi trudng Viét Nam, cong ty JBS va tip doan Misubishi (Nhat Ban) san xuét
dc quy, Cong ty Denso ctia Nhat san xuat mot s6 loai phu ting khac. Ngoai ra,
mot sé nha cung cip phy tung khac cling dugc thanh 1ap song quy mé con nhd,

chat lugng chua cao nén chua dap ing duoc yéu cau cua cac lién doanh.

Mudn nang cao tinh canh tranh ctia san pham, tan dung loi thé ngudn tai nguyén
san c6 thi cong viéc can 1am 13 phai hinh thanh nganh cong nghiép san xuat phu
ting xe hoi. Mubn vdy, Nha nudc phai c6 dinh hudng phat trién nganh cong
nghiép 6 to phu tro ngay tir by gid thong qua cac bién phap khuyén khich dau tu
nudc ngoai vao nganh cong nghiép phu tung, bat budc cac doanh nghiép lip rap
san xuit 6 to phai sir dung phu tung no1 dia. Hién da c6 mot s6 doanh nghiép tu
nhan ding ky san xuat mot sé phu tung don gian. Chinh phti nén khuyén khich
phat trién cac loai hinh doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay.

1.3. Co ché chinh sdch

1.3.1. Chinh sich bao ho vé thué quan va phi thué quan.
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] Giam dan muc d6 bao ho vé thué nhap khau, tung budc dua nganh

cong nghiép 6 t6 hoi nhap vao kinh té thé gisi va khu vuc.

Trong khi hang hoa Viét Nam con chua du stic canh tranh trén thi truong ndi dia
thi viéc tham gia cac td chirc quéc té va khu vuc: AFTA, APEC, WTO...tuong tu
nhu mo ctra dé hang hoa bén ngoai tran vao Viét Nam 1a diéu rat dang lo ngai.
Kinh nghiém ctia cac nude cho thay trong giai doan dau phat trién can c6 su bao
hé ctia Nha nude ddi véi cac nganh cong nghiép non tré nhu 6 to, dién tir...Tuy
nhién, véi mirc d bao hd qua cao nhu hi¢n nay lam cho nganh cong nghiép 6 t6
khong phat trién duoc, chi nhing lién doanh lap rap céc loai 6 t6 c6 mirc thué
béo ho cao thi ban duoc hang va méi c6 13i. Su phat trién phién dién cua nganh
cong nghiép 6 t6 nhu hién nay 13 mot kho khin 16n khi tham gia hoi nhap. Nhiéu
¥ kién cho rang chinh sach bao ho cac nganh non tré vé thuc chat 1a nudi dudng
thoi y lai, 1am nhut y chi vuon 1én dam canh tranh ctia cac doanh nghiép dong
thoi khuyén khich nan tham nhiing, buén 13u, gian lan thuong mai. Trong nhiéu
truong hop bao hd “khuyén khich” xay dung cic co sé san xuat quy mé nho,
kém hiéu qua khong khuyén khich giam chi phi, ting ning suat lao dong. Niém
tin rang nho bao hd cac nganh cong nghiép non tré c6 kha ning trudng thanh dé
duong dau voi canh tranh thé gii da bi tiéu tan. Thém vao d6, chinh sach bao ho
v6i hang loat uu dai vé thué, tro gid...da lam gia tang sy méo mo cac tin hi¢u thi
truong trong nén kinh té. Piéu nay dan dén nhiing sai léch vé gia ca va phan bo
cac ngudn luc 1am cho cac quyét dinh dau tu ctia Nha nuée khong hop 1y.

Vi vay, Nha nudc phai co ké hoach giam dan muc do bao hod ddi vai cac lién
doanh 6 t6 cling nhu voi ca cac doanh nghi€p Nha nudc quen dugc bao hd tham
chi bao tiéu dau ra, tiép tuc thyc hién chuong trinh cit giam thué quan ddi vai
mat hang 6 t6 theo 10 trinh cam két AFTA/CEPT cho dén nam 2014 véi mtrc

thué suat thué nhap khau 6 t6 nguyén chiéc cac loai 13 5%.

Tuy nhién, khong phai mot lac chung ta xo4 bo bao ho ngay ma can thuc hién
ting budc giam thué, tranh sy hut hing cho cac doanh nghiép vén chua quen
chiu song gié cua moi truong ty do canh tranh. Khi thyc hién CEPT, ching ta
khong dua ngay mot lic tit ca cac mit hang 6 t6 vao danh muc cat giam thué
hoan toan. Hién nay, chi c¢6 cac loai 6 t6 thuong dung va 6 t6 trén 16 chd ngéi la

chung ta dua vao danh muc thuc hién cat giam theo CEPT, con nhiing loai 0 t6
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khac dua vao danh muc loai trir hoan toan nhim tao diéu kién cho chung ta thuc

hién chinh sach cia minh dén “phut chot”. Trudce mat, cong viéc can lam la:

- Nghién ctru giam mot cach thich hop thué suat thué nhap khau céc loai 6 t6 cao
cap dé xoa bo dan viéc ngudi Viét Nam phai mua 6 t6 v6i gia qua cao nhu hién
nay. Hon nita, viéc giam thué giup cic doanh nghiép 6 t6 Viét Nam tru dugc khi
tham gia hoi nhap AFTA ddng thoi khuyén khich cac doanh nghiép phat trién noi
dia hoa. Gi4 6 t6 giam sé& kich thich nhu ciu mua sdm 6 t6 cho san xuét va sinh

hoat, dan dén luong 6 t6 dugc ti€u thu tang 1én va thic déy san xuat phat trién.

- Nang cao muc thué nhap khau céc loai xe phd thong va xe chuyén dung véi
mure thich hop va tién trinh thich hop trong giai doan dau di vao san xuat nhim
khuyén khich san xuit xe phd théng va xe chuyén dung trong nudc (trir cac loai
xe chuyén dung dac biét trong nudc chua san xuét hodc khong san xuit duge nhu

xe ctru hoa, xe ciru thuong dic biét, xe truyén hinh).

Ciing v6i chinh sach thué nhap khau, cic co quan chirc ning can sdm phdi hop
nghién ctru dua ra cac chinh sach thué khéac tao diéu kién ting sic mua trong
nudc nham hd tro cac nha san xuét ting san luong di 16n dé dam bao dau tu noi
dia hod c6 hiéu qua. Vi du nhu Nha nuéc s& hd tro 13i suét cho vay dé cac khach
hang mua xe pho thong san xuét trong nudc, ma trudc hét cho nong dan mua xe

nong dung.

Phuong thiic bao ho tich cuc nhat d6i v6i bao ho san xuat trong nude 1a bao ho
theo hudng kich thich san xuét trong nudc phét trién, thuc ddy canh tranh va timg
budc tu do hoa thi trudng trong nude. Vi vay, Nha nudc can dé ra cac bién phap
nang cao tinh canh tranh ctia 6 t6 ldp rap trong nuéc nhu: chinh sach d6i moi
cong nghé lap rap 6 t6, hoan thién quy dinh dang roi, xuc tién ndi dia hoa linh

kién...

Pdng thoi, chung ta can tién téi bé han ngach nhap khau linh kién 6 t6 vi quy ché
vé han ngach co thé gay tré ngai cho su phat trién cong nghiép 6 t6 va anh hudng
16m t61 o1 ich ctia ngudi st dung. Mot méat, Nha nudc cho phép cac lién doanh 6
td hoat dong & Viét Nam, mat khac nganh cong nghi€p 6 to lai chiu sy quan 1y
bang han ngach 1am han ché san xuat. Néu tiép tuc duy tri phuwong thirc ndy, vo
hinh d4 triét tiéu canh tranh giita cic doanh nghiép lip rap 6 t6 v6i nhau. Doanh

nghiép nao mudn canh tranh phai san xuat nhiéu, ha gia thanh san pham song
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néu ctr chia chi tiéu nhu hién nay thi doanh nghiép nao ciing séng cam chirng ma
nhat 14 cac doanh nghiép Nha nudc va hiéu qua tit yéu la khong co ndi dia hoa
linh kién, khong dau tu thém vao chuyén giao cong nghé; gia thanh 6 t6 cao lam

cho nguoi ti€éu dung phai chiu thiét.
] Cu thé hoa cac mirc thué khac nhau

- Pé khuyén khich mirc do ro1 rac cao cua linh kién va kich thich no1 dia hoa
timg budc phat trién, mic thué CKD nén phén ra nhiéu mic hon (hién nay chi co
thué CKD, va CKD,). Péi v6i phan v6 va khung xe, can 1ap danh muc cho diém
tuy theo tinh phirc tap cua timg loai linh kién va cin cr vao sé diém dé dé lap
nén céc thang bac thué loai hinh IKD. V&i nhiéu thang bac thué IKD, cac doanh
nghiép lap rap 6 t6 s& sém bit tay lién két voi cac nha may trong nudc vi dugc

khuyén khich giam thué.

- Thué phu tung can duogc chi tiét hoa theo danh muc nhom phu tung vé may, vo,
dién. Dén nay, trong biéu thué Nha nudc chi c6 mot muic thué duy nhét. Vi du,
thué nhap khau phu ting xe dudi 5 chd ngdi 1a 60% gia CIF. Chinh sach thué
nhap khau linh kién chi tiét hon giup cac doanh nghiép khi sira chita xe cho
khach hang c6 thé phuc vu khach hang tot hon véi gid ca hop 1y hon, thém vao
d6 nhimg phu ting nao da san xuit dugc trong nudc véi chat luong bao dam,

Nha nuéc can ting manh thué nhap khau.

1.3.2. Chinh sach vé von va cac uwu dii dau tu

Pbi v6i nganh cong nghiép non tré nhu cong nghiép 6 to6 Viét Nam thi chinh
sach hd tro ctia Nha nudc 1a rat can thiét cho giai doan dau phat trién. Nha nude
c6 thé thuc hién chinh sach wu dii dau tu cho cac doanh nghi€p san xuét 6 to cia
Viét Nam nhu:

- Chinh sach giam gia thué dét cho cac doanh nghiép san xuat 6 to, tham chi c6
thé mién tién thué dat trong 2-3 nam dau cho cac du an trong diém.

- Nha nudc hd trg kinh phi dé giai phéng mit bang tao co so vat chat ky thuat
ban du cho cac nha méy san xut 6 to.

- C6 chinh sach cho vay wu dai thudc quy hd tro phét trién dbi voi cac chuong

trinh sdn xuat 6 t6 dugc khuyén khich san xuat trong nudc.
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Chang han nhu theo quy hoach dén nam 2010, Chinh phu d3 quyét dinh dau tu tir
18.000 dén 20.000 ty dong dé phét trién nganh cong nghiép 6 t6 trong nudc ma
chu yéu dé san xuét cac loai xe phd thong va chuyén dung phu hop véi nhu cau

cua nén kinh t€ Viét Nam.

1.3.3. Hop 1y hod céc quy dinh vé lip rap

M&i hang xe trén thé gidi quy dinh cho minh vé loai hinh lap rap CKD, SKD va
IKD khac nhau. Viét Nam nghién ctru cac loai hinh lap rap cua thé gioi va dit ra
riéng cho cac xi nghiép lién doanh 6 t6 quy dinh twong tu. Tuy nhién, quy dinh
nay khong phu hop véi timg quy trinh cong nghé ¢ nude ngoai. Chiang han nhu,
ddi vai dang CKD,, quy dinh 69 cum chi tiét, nhung thuc té s6 dau danh muc 1én
t&i 1.100 dén 1.500 tuy theo loai xe. Qua thuc té nhap khau cua cac cong ty lién
doanh cho thidy mirc d6 rdi rac cua bd linh kién thap hon rat nhiéu so voi quy
dinh cua Téng cuc Do luong chat luong. Vi vay can xay dung lai danh muc dang
roi cho thuc té nhap khau cua cac lién doanh va c6 thé ting thém yéu cau. Cac
lién doanh cua ta chua san xuat dang IKD song can hoan thién timg budc tir bay
gio quy dinh cho loai ndy. Can nghién ciru dé chi tiét hod quy dinh “thing va vo
Xe san xuat trong nudc”, phan ra cac thang bac khac nhau ctua IKD. Vi du quy
dinh IKD; gdm thung xe tai, vé xe phan dudi gdm xe con, ¢ thé ca vo xe buyt
duogc san xuat trong nude. IKD, gom cabin xe tai, xe buyt hién dai va phan vo xe
con doi hoi dau tu thiét bi 16n, cong nghé cao. Bang cach quy dinh nhu vy,
chung ta méi hy vong c6 thé khuyén khich viéc trién khai lip rap theo dang IKD.
Lap rap dang IKD phat trién s& mo dudng cho viéc chuyén doi sang san xuét 6 to

trong mot tuong lai khong xa.

Trong khi ¢ Viét Nam chua hé c6 nganh san xuat 6 to thi Quyét dinh 890/QD -
GTVT cua B Giao thong van tai vé tiéu chudn nganh véi 6 t6 lién tinh lai quy
dinh qué chi tiét vé thiét ké k¥ thuat cho cac nha san xuét 6 to c6 tudi doi ca trim
nim va co6 mit trén toan cau. Vi nhitng tiéu chuan ky thuat méi nay thi gan nhu
khong mot nha san xuit 6 t6 nao ¢ Viét Nam hién nay c6 thé dap ung dugc.
Ching han Quyét dinh 890 quy dinh “Budc ghé” (khoang céch giira hai ddy ghé
lién k&) khong nhé hon 700 mm va trén 16i di doc khong duoc lap dit ghé ngdi

kiéu 1at. V&i quy dinh nay thi tat ca cac loai xe 15-16 chd ngdi ciia cac hing
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Toyota, Suzuki hién tai khong duoc phép luu hanh, béi budc ghé nho hon 700

mm va déu c6 ghé 1at dé tan dung dién tich 15i di.

Theo c4c nha san xuit, viéc thay doi loai xe va thong ) ky thuat dua trén tiéu
chuin méi nay budc ho phai thiét ké lai, tién hanh thir nghiém va rat nhiéu viéc
can thiét khac phai lam dé dam bao an toan, chét luong, do do, s€ tdn kém nhiéu
chi phi va tho1 gian ma cudi cung hoac la ngudi ti€éu dung sé bi thiét hoac 1a nha
san xuat phai ngling san xuat.

Quyét dinh 890 con yéu cau thuc thi phan 16n cac tiéu chuan mai tir 01/01/2000
tire 12 sau 8 thang ké tir ngay ban hanh. Pay 1a diéu hét strc phi li cho du quyét
dinh nay c6 ding din di ching nira thi cic nha thiét ké cling khong kip trd tay
chtr chua noi dén viée thiét ké lai, thir nghiém nhiéu 1an dé d¢am bao an toan va
chét luong cho xe. Thém vao d6, Quyét dinh nay khong hé dé cap téi viée xur 1y
cac loai xe duoc san xuét tai Viét Nam trude khi ban hanh Quyét dinh 890. Vay,
B6 Giao thong van tai nén xem xét lai quyét dinh trén va dua ra thoi han thich

hop hon dé€ cac nha san xuat c6 di€u kién chuan bi.

Quyét dinh 890 chi 1a mot trong s nhiéu cac quyét dinh khac cAn phai xem xét
stra d0i bo sung cho hop 1y. Néu khong thi vo hinh chung, chung ta d tu kim

ham sy phat trién ctia nganh cong nghiép 6 t6 nudc nha.

1.4. Cac bién phap khac

1.4.1. M rong moi quan hé kinh t€ quoc té vdi cac td chire trong va ngoai nudc

- Nghién ctru kha nang hop tac dau tu voi cac hang san xuat 6 t6 nudc ngoai dé
gid1 thiéu san pham cua cong ty, hoc tap kinh nghi€ém cia cac nudc di trudc

chung ta trong linh vuc san xut 6 to.

- Tao diéu kién hop tac giita bén nudc ngoai va bén Viét Nam ciing nhu tao mbi
lién két gitra cac cong ty nudc ngoai va cac doanh nghiép Viét Nam trong nganh
nhim chuyén giao cong nghé, cung hop tac phat trién nganh cong nghiép 6 to
Viét Nam.

- Phat trién hoat dong san xuat cta cac lién doanh 6 t6 hudng ra thi truong nudc
ngoai, nghién ctiru cac co hoi kha thi dé xuit khau, cb géng thuc hién chién lugc

xuat khau 6 t6 ra thi trudong nudc ngodi trong twong lai ma trudc mat 13 thi
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truong Lao va Cam-pu-chia. Hai nudc ndy chua san xuat duoc 6 t6 va yéu cau ky

thuat khong cao, c6 nhiéu diém twong dong véi ta.

Pé tim kiém va duy tri thi truong, nhat 13 trong tinh hinh canh tranh gay git nhu
hién nay, cac cong ty can ¢6 chién lugc va chinh sach ding dén, cai tién k¥ thuat,
nang cao chat luong san pham, diy manh xuc tién hd trg ban hang, ndi dia hoa
manh m¢€ hon. Pay la mdt nhiém vy nang né khong thé hoan thanh trong thoi
gian ngin vi vy bd chii quan can thio ra cic budc di phu hop dé tim kiém su

béo ho ctia Chinh phu trong canh tranh huéng téi xuat khau ctia minh.

1.1.2. Cai tao hé théng co s& ha thng

Puong s giao thong thuan loi 18 mot nhan tb kich cau vé su dung 6 t6. Hién nay,
co so ha tﬁng cua Viét Nam con kém, viéc phat trién linh vuc nay chu yéu van
dira vao ngudn vén ngan sach va vén ODA. Do dic diém cua linh vuc co so ha
tang 1a moi truong kinh doanh con nhiéu khé khan, trong khi ddy 13 mot linh vuc
khong thé thu hdi vén nhanh. Do vay, dé thu hat ngudn vén vao khu vuc nay,
Nha nuée can khuyén khich su tham gia cta khu vuc kinh té ngoai quéc doanh.
Nhat thiét cac nha dau tu phai dugc dbi xtr cong bang trong mot moi trudng
thuan loi, trong d6 nhiing rai ro phi thuong mai ddi véi cac dy an doi hoi vén 1on

phéi dugc gidm xudng murc to1 thicu.

Pé tao diéu kién thac diy va mo rong thi truong 6 t6 nodi dia, cac ké hoach quy
hoach d6 thi can thiét ké dudng rong, c6 dudng danh riéng cho 6 t6 va wu tién

danh dat dé lam bai dd xe v6i mirc thu phi dd xe thich hop.

Thoi gian vira qua, chiing ta d3 c6 nhitng budc tién dang ké trong viée cai thién
hé théng co sO ha tﬁng, mot mit nham dap ung cho yéu ciu cla phat trién kinh
té, mat khac nham tao diéu kién dé phat trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam, vi
trong tuong lai khong xa, tai cac do thi 16n cua ca nudc; 6 to, nhét 1a xe buyt s¢€
dan thay thé xe may - phuong tién hién dang 13 nguyén nhan chinh din dén tic
nghén giao thong ¢ 2 thanh phd 16n 13 Ha Noi va Tp Ho Chi Minh.

1.4.3. D4u tranh ngdn chan hién tuong buodn lau va gian 1an thuong mai

Do hé théng thué cia Viét Nam chua hoan chinh, con nhiéu so hd nén nhiéu dbi
tuong d3 loi dung dé 1am an phi phap kiém 10i. Cac tha doan gian 14n thuvong mai

thuong gip trong nhap khau 6 t6 qua loi dung chinh sach thué ciia Nha nuéc, qua
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gia 0 t6 nhap khau, qua su khai bao sai sb luong, chit luong, chung loai 6 t0
nhap khiu. Luong 6 t6 nhap khau trai phép da gy ra mot sttc ép canh tranh bat
binh dang cho céc doanh nghiép lap rap 6 t6 ¢ Viét Nam. Pé ngin ngira va
phong chéng cac hanh vi budn lau va gian 1an thuong mai, chiing ta can thi hanh

tt cac bién phéap sau day:

- Hoan chinh hé théng phap luat lién quan dén hoat dong Xuat nhap khéau va hoat
dong hai quan bao gdm ca viéc nghién ctru, xy dung ban hanh phap luit méi;
diéu chinh, stra d6i, bd sung nhitng vin ban phap luat cii khong phu hop. Dic
biét, phai tap trung xay dung mot chinh sach thué cho phu hop, tranh nhiing hién
tuong gian 1an thuong mai qua chinh sach thué nhung lai van thuc hién duoc

muc dich bao hd cho giai doan dau phat trién nganh cong nghiép lap rap 6 to.

- Gén viéc chéng budn 1au va gian 1an thuwong mai véi cong cudc cai cach hanh
chinh. P6i méi cic vin ban, quy dinh hudng dan thi hanh theo hudng don gian,
hai hoa, théng nhat, dé hiéu, dé nhd. Kién quyét loai bo cic quy dinh phién
nhiéu, tiéu cuc va dé tao k& hd cho cac hanh vi gian 1an thuong mai c¢6 co hoi
ludn lach, ting cuong thuc hién cong tac chdng budn lau. Pé lam tét viéc nay,
truée hét can cé chinh sach, ché do khuyén khich xung dang vé vat chét, dong
vién tinh than cho cc can bo nhan vién truc tiép ddi mat véi bon budn 1au. Déng
thoi can trang bi cac phuong tién ky thuat hi¢n dai, cac trang thiét bi chuyén

dung dé chong budn lau nham nang cao dugc hi¢u qua cong tac chong budn 13u.

Tang cuong cong tac quan 1y thi trudong thong qua nhirng bi¢n phap nhu dan tem
linh kién 6 t6 nhap khau, kiém tra hoa don nhap khau, tién hanh thu thué qua hoa
don. Tiép tuc lam tdt viéc quan 1y ding ky kinh doanh dé kiém soat nhap khau ¢
bién gidi. Mot khi hién tugng budn 13u va gian 1an thuong mai 6 t6 duoc ngan
chan triét dé thi lic d6 s& tao dugc moi truong canh tranh lanh manh cho céc lién
doanh 6 t6 va nganh cong nghiép lip rap san xuét 6 t6 méi thuc sy phat trién.

Cung v6i viée hoan thién cac chinh sach cia Nha nudc va su nd luc trong san xuét, tiéu thyu
san pham cua cac doanh nghiép, ching ta c6 quyén tin tudéng rang trong mot twong lai
khong xa, 6 t6 duogc lép rap va san xuét tai Viét Nam s& c6 strc canh tranh cao hon, tung
budc nang cao kha nang tiéu thuy tai Viét Nam va vuon ra thi truong thé gid1, khi ma nén

kinh té nudc ta hoa nhap day du vao nén kinh té thé gidi.
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2. Vé phia cdc doanh nghiép trong nganh
2.1. P6i véi cdc doanh nghiép lién doanh

2.1.1. Nang cao tv 1€ noi dia hoé

Nang cao ty 18 noi dia hoa khong chi nham dap Gng yéu cau cia Nha nude trong
viéc tao ra nhitng san phém 0 t6 mang thuong hiéu Viét Nam, ma con mang lai
cho doanh nghiép nhiéu loi ich. Chang han, khi nhap khau b¢ linh kién 6 t6 vé
lap rap, doanh nghiép nao c6 ty 1é ndi dia hoa cao s& duoc huong murc thué nhap
khéau thép. Hon nira, phu tung, linh ki¢n 6 t6 nhap khéu vé, chung ta khong xac
dinh dugc 16 gia tri thyc cua chung nén thuong phai tra gia cao, gy thiét hai vé
kinh té. Néu chung ta mua phu tung, linh kién trong nuéc thi hidu qua kinh té s&

cao hon rat nhiéu.

pé nang cao ty 1€ ndi dia hod, céac lién doanh san xudt 6 t6 Viét Nam can kéu go1i
thém cac nha san xuét linh kién, phu tung 6 td6 nudc ngoai dau tu vao Viét Nam.
T6t hon hét, mdi lién doanh nén lién két v&i mot hodc mot vai nha san xuét linh
kién phu ting 6 t6 nudc ngoai. Kinh nghiém nhiéu nudc trén thé gidi cho thay
su phat trién ctia nganh cong nghiép san xuét linh kién phu ting xe hoi ¢6 vai tro

quan trong trong phat trién cong nghiép 6 to.

Trong cac nha may san xuat cta cic cong ty, cin nhanh chong dau tu thém day
chuyén dap vi day 1a khau co ban trong san xuét va lap rap 6 t0, gip nhanh

chong nang cao ty 1€ nd1 dia hoa.

2.1.2. Nang cao ty 1€ gbp von cua phia Viét Nam trong cac lién doanh

Thong thuong, trong cac lién doanh, phia ddi tac Viét Nam chi gop 30% von
bang quyén str dung dat, 70% con lai 12 vn cta phia nudc ngoai. Vén gop cia
phia Viét Nam thap cho nén quyén quan 1y va diéu hanh doanh nghiép lién doanh
tap trung ca vao phia ddi tic nudc ngoai. Picu nay thuc t& lam cho vai trd phia
d6i tac Viét Nam trong lién doanh khong c6 anh huéng 16n. Tac dong thuc day
theo hudng c6 loi cho cong nghiép Viét Nam rat it, do d6, anh huong cua dau tu
nuédc ngoai d6i v4i cong nghiép 6 té md nhat. Chung ta luén néu cao khau hiéu
hop tac binh dang cing c6 loi nhung thuc chat phia Viét Nam ludn chiu 1ép vé
trong cac lién doanh. Tham khao kinh nghiém phat trién cong nghiép 6 to cia

Trung Qudc, nén ching Nha nudc dua ra quy dinh vé ty 18 gop von cua phia Viét
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Nam trong céc lién doanh 1én 50% thay vi 30% nhu trudc day dé tao duoc tiéng

no1 riéng cho minh, nang cao vai tro cua phia Viét Nam trong cac lién doanh.

2.1.3. PAu tu chiéu siu vao cong nghé, don bt k¥ thuat tién tién

Hién nay, cac lién doanh sdn xuat 6 t6 trong nudc dang trong tinh thé phai rat
ngan giai doan, tranh nguy co tut hau, vi vay rat can co6 su bao hg, dau tr manh
cua Nha nudc trén co sé nhitng muc tiéu san pham, du an dau tu da dugc xac
dinh. Cac lién doanh cling can phai c6 mdt chinh sach va ké hoach néu ro tién do
va muc ti€u thuc hién dau tu cho cong nghé. aTrudc hét, cac lién doanh phai tao
dugc nguon von dé phat trién khoa hoc cong nghé bang céac giai phap:

- Trich 2-5% doanh s6 ban ra cho nghién ctru khoa hoc cong nghé¢, doi mdi san
pham, chi phi nay tinh trong gia thanh san pham.

- Hinh thanh cac t6 chuc dich vu chuyén giao cong ngh¢ bao gom tai li¢u thiét
ké, tu van cac bi quyét vé cong nghé. K&t hop hop 1y qua trinh nghién ctru va san
xuat ddm bao mdi nim c6 3-5 san pham mdi dua ra thi trudng.

- Uu tién ngudn vién tro cua nude ngoai cho phat trién khoa hoc cong nghé san
xuat co khi giao thong.

- X4y dung chuong trinh hd trg san xuat san pham tiéu thu hang nam.

Puoc dau tu kip thoi, cung véi cac chinh sach bao ho c6 thoi han hop 1y, chac
chan cac doanh nghiép 6 t6 Vi¢t Nam s€ du ti€ém lyc dé vuon 1én canh tranh, dé
to1 khi hoi nhap hoan toan vao khu vuc, san pham 6 t6 cuia Viét Nam s€ c6 du
nang luc canh tranh quoc té va c6 kha nang xuat khau.

2.1.4. Pao tao nguén nhan luc, kién toan td chirc

Véi tinh than phat huy ndi luc 13 chinh, kién quyét san xuét cho duoc xe khach,
xe tai néng dung va xe chuyén dung dé dap Gmg nhu cdu trong nudc trong giai
doan t6i. Vi vay, nhan t6 con ngudi 1a v cung quan trong, quyét dinh dén sy
thanh bai ctuia cong ty. Cac lién doanh phai nén chu trong dao tao cac ky su, cong
nhan co trinh d tay nghé vimg vang, tham chi cac lién doanh nén cd ging tao
diéu kién cho cac can bd chu chdt di dao tao & cac nude chinh hang theo dinh ky
dé khong ngimg cap nhit ning cao kién thirc chuyén nganh. Cac cong ty phai co
chinh sach dao tao, boi dudng can bd tir nhiing kién thtrc co ban dén nhirng kién

thitc chuyén nganh, tranh tinh trang dao tao tran lan, vira ton tién, vira khong tao
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ra hiéu qua cta viéc dao tao. Cac doanh nghiép c6 chinh sach tuyén nguoi hop 1y
va thuc hién theo cong thirc 4D: Pao tao, Pao tao nang cao, Pao tao lai va Dao
thai dé lya chon nhirng ngudi c6 kha nang vé nghiép vu kinh doanh, phuc vu

muc tiéu chung la nang cao uy tin cua doanh nghi¢p trén thuong trudong.

bé sang loc dugc ddi ngii can bd tré, nhanh nhay, ndm bét dugc cac bi quyét
cong ngh¢ hi¢n dai, c6 kha nang sdng tao thi ngay tur bay gio, cac cong ty nén
quan tam dén sinh vién cac truong dai hoc, dac biét 1a khéi kinh té, k¥ thuat. Cac
lién doanh c6 thé tham khao chinh sich khuyén khich sinh vién nhu: trao qua
ting, cap hoc bong...Trudc mit day 1a mot khoan dau tu khong nhod nhung lai co
loi vé 1au dai. Khi cac sinh vién nay ra trudng c6 thé vé lam cho cac cong ty va
day ciing chinh 13 yéu t6 co ban quyét dinh su thanh cong cua cac lién doanh

trong tuong lai.

Pbi v6i cac can bo dang tai chire, cac lién doanh can tiép tuc mo 16p bdi dudng
nghiép vu vé quan trj kinh doanh, phap luat, ngoai ngit..., ra soat lai can b trong
cac lién doanh hién co, thay thé nhiig ngudi qua kém, dic biét 1a kém pham
chat, dong thoi ban hanh ché do quan 1y can b, gitp can bo 1am tét cong tac
trong xi nghiép.

Khuyén khich doi ngii cong nhan vién co tay nghé cao, thudng xuyén to chirc cac
cudc thi tay nghé nang bac cho nhan vién, tao ra dong luc cho ho phén dAu.

Vé kién toan t6 chirc, ddy 1a van dé kha quan trong, quyét dinh dén hiéu qua kinh
té, thé hién trinh d6 quan li tién tién ctia mdi céng ty. Mdi phong ban, phan
xuong phai duoc quy dinh 1d rang vé cong viéc, trach nhiém dé dam bao gon
nhe, d& quan li, tranh su chdng chéo.

2.1.5. DAy manh cic bién phap hd tro viéc tiéu thu sdn phim

Pic trung 16n nhit cta san phdm hang hoa 14 n6 dwoc san xuat ra nham thuc hién
cac muc tiéu dd dinh trudc trong phuong an san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép. Cong tac tiéu thu san pham quyét dinh tinh hiéu qua ctia mot qua trinh
san xudt va tai san xuat trong doanh nghiép. Chinh vi vy, tiéu thu san pham 1a
mdt trong nhitng khau quan trong nhét ctia qua trinh kinh doanh. Cing vdi cac
bién phap kich cau ctia Nha nuéc, cac lién doanh can c6 su nd luc cho hoat dong

tiéu thu san pham.
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- Tang cuong cong tdc nghién curu, du bao thi trudong.

Khéng chi d6i véi 6 t6 ma bat ctr san phidm ndo ciling vy, san xuat phai xuit phat
tir nhu cau thi méi c6 kha nang tiéu thu dugc. Nhu cdu vé san phim 6 to ngdy
cang tang nhanh, do la thuan lgi cho céc lién doanh 6 t6 noi chung nhung mudn
day nhanh téc do, khéi lwong san pham tiéu thu, cac lién doanh can phai tim hiéu
va phan tich k¥ thi truong dé phan chia thi truong thanh timg doan, timg loai.
Trén co s& d6, mdi doanh nghiép chon cho minh nhirng thi trudng thich hop, c6
nhu thé m&i dam bao san phém san xuit ra tiéu thu duoc, tranh tinh trang thua 16

bé tac nhu hién nay.

- Tang cudng cong tac quang cdo nham day manh khéi luong san pham tiéu thu
trong diéu kién hién tai cho phép la van dé mang tinh cip bach. Myc tiéu hang
dau cta cac cong ty hién nay 14 tim moi bién phap nhim nang cao hiéu qua ban
hang, vi viy cac cong ty can cha ¥ dén cong tac quang co, gidi thidu san pham.
Quang cao dugc coi nhu mot thong tin thi truong vé hang hoa dich vu. Quang
céo giup cong ty gi6i thiéu duge mot cach rong rai cho khach hang biét vé san
pham cua minh, cac vu diém tién loi ciia n6 ciing nhu uy tin, thé luc ctia cong ty.
Nho nghé thuit quang cdo ma cong ty s& tao su hap dan khach hang, tao ¥ thich

va 161 cuon khach hang mua san pham ctia minh.

Nhiéu hinh thtc quang cdo khac nhau ma céc lién doanh da lwa chon: qua cac
phuong tién thong tin dai chung, qua hoi nghi khach hang...Mdi hinh thirc quang
cdo cd dic diém va tac dung khac nhau, cac cong ty nén két hop mot cach hop 1y
cac phuong tién quang cao dé co thé thong tin rong rii toi tit ca cac khach hang,
khai thac uu diém cua san pham, dem lai hiéu qua quang cdo cao nhat. Ngoai ra,
cac cong ty co thé quang cdo qua mang Internet, ding ky thué bao quang cdo trén
Nién gidm di¢n thoai...

- Thuc déy hoat dong stra chira, bao dudng, dich vu phu tung

Sau khi mua va str dung xe 6 t6, khach hang van c6 mot nhu cau cap thiét nita
khong kém gi nhu ciu mua xe 6 t6, d6 13 ciu vé dich vu sira chita 6 t6. Boi vi 6
t6 14 mot san pham khong nho, dé qua trinh stir dung bén, 1au dai nhat thiét can
dén dich vu bao hanh. Hon nita, yéu td an toan cua xe c6 lién quan dén ca tinh
mang con ngudi va cua cai cta chinh ho, vi vdy ma sy huéng dan sau ban hang

cang trd nén vo cing quan trong. Mit khac, phu ting thay thé cho 6 t6 khong
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don gian nhu xe dap hay xe may, méi hiang xe c6 mot loai phu ting riéng ma céc
hang xe khac nhau khéng thé 1ap 1an dung chung dugc, d6 1a chua ké cung mot
hang xe, mot loai xe nhung model khac nhau thi phu tung thay thé chua chac da
gidng nhau. Di véi cac cong ty lip rap 6 t6, dich vu sau ban hang 1a mot cong

cu canh tranh méi va hiéu qua. Céc cong ty c6 thé tham khao:
+ Ban phu tung cho dai ly, tra trude 50%, s6 con lai tra trong 6 thang.

+ Kiém tra xe mién phi trong thoi gian nhat dinh trong nam, c6 thé tién hanh cac
dot kiém tra tap trung.

+ Céc cong ty nén chuyén mon hod cac nhom ban hang theo ching loai xe. Mdi
loai xe c6 khach hang riéng, yéu cau vé quang céo tiép thi khac nhau. Khi cong
ty phat trién, chuyén moén hoa nhém ban hang sé mang lai hiéu quéa cao hon, su
tap trung trong cong viée tét hon.

2.1.6. Chu trong van dé bao vé méi trudng

O nhiém moi truong dang la mot van dé toan cau lam dau dau cac vi lanh dao
cua cac quéc gia, vi vay vi¢c st dung céc thiét bi han ché 6 nhiém 1a van dé can
thiét. Theo 6ng Nguyén Xuan Chuan-Thir trudng Bo Cong nghiép-thi mudn hoi
nhap, Viét Nam khong c6 cach nao khac 1a chuyén sang str dung xing sach. Hién

tai trong ASEAN chi con Lao, Campuchia la con sir dung xang pha chi.

Cong nghiép 6 to6 Viét Nam can san xuit cac 0 t6 chay xang sach (xing khong
pha chi) vi chi phi cho viéc str dung xang pha chi rat cao. Hon nita, xing sach ¢
vu diém 1a khong gay 6 nhiém méi truong. Tién tdi cac lién doanh san xuat 6 to
Viét Nam ciing nén nghi dén van dé chuyén d6i dong co chay xang sang sir dung

gas. Viéc str dung gas ¢ 3 vu diém ndi bat:
Mot la, stt dung nhiéu nhién liéu dugc khai thac ngay tai Viét Nam.
Thit hai, tiét kiém duoc tir 30-40% chi phi nguyén liéu sau khi chuyén doi.

Thir ba, bao vé moi truong khoi tac dong 6 nhiém, dong thoi gas con ting hiéu
suat lam mat va boi tron cho dong co, dan dén ting tudi tho cho dong co va giam

chi phi bao dudng, stra chira.

Day la van dé song con doi véi céc lién doanh néu mudn lam an thuc sy va lau

dai tai Viét Nam. Tuy nhién, khi xem xét danh muc san pham lap rap cua cac lién
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doanh 6 t6 Viét Nam, diéu d& nhan théy 12 hau hét cac loai xe nay déu thudc
dong xe cao cap, tién nghi sang trong; trong khi d6, xu huéng cua nguoi tiéu
dung hién nay 1a thich cac loai xe du tién nghi, gia thap ma khong nhat thiét phai
cuc dep, sang trong. Ngoai ra, nhu cau ddi véi loai xe vira chd nguoi vua cho
hang, xe tai dudi 1 tan, thich hop voi kinh doanh tu nhan dang ngay mot ting
cao. Chinh vi vy, cac lién doanh 6 t6 Viét Nam can nhanh chéng nghién ctru va
cho ra doi cac san pham thudc 2 dong xe trén dé dap Gmg nhu ciu ngay cang da

dang cua thi truong.

C6 thé ndi, cac lién doanh dong vai trd quyét dinh trong viéc xay dung va phat
trién nganh coéng nghiép 6 t6 Viét Nam mic du ching ta di sém c6 cac doanh
nghiép Nha nuéc tham gia vao lp rap san xuat 6 to6 nhung san luong ciing nhu
trinh do cong nghé chua dang ké do vén dau tu cho céng nghé vuot qui sy bao
cap ctia Nha nudc. Thé nhung, trong tuong lai cic doanh nghiép ndy s& phai cb
gang dé hoc hoi va bat kip cac doanh nghiép lién doanh, tién t6i lién két hop tac
cung céc lién doanh nham phdi hop phat trién thanh cong nganh cong nghiép 6 to

cua chinh minh.
2.2. Déi véi cac doanh nghiép Nha nwée va tw nhin

Thoi gian qua cac doanh nghiép Nha nudc va tu nhan Viét nam lap rap 6 to ciing
d3d c6 nhitng nd luc nhat dinh song luc bat tong tdm, cac doanh nghiép méi chi
lap rap nhiing xe don gian v4i san luong khong dang ké do han ché vé ning luc
va cong ngh¢ mac du da dugc Nha nudc bao ti€u dau ra. Pé cac doanh nghiép
nay c6 thé ning cao vai trd hon trong viéc phat trién nganh coéng nghiép 6 t6 cia

chinh minh, cac doanh nghiép ndy can phai:

- Tao diéu kién cho céc can bd chu chdt tham gia vao cac lién doanh, tham chi di
dao tao nudc ngoai dé nim bat, hoc tap va cap nhat cac cong ngh¢ hién dai, kinh
nghiém quan 1y tién tién.

- Cung véi su hd tro vé vOn dau tu ctia Nha nude, mua lai cadc doanh nghiép, cac
nha may lién doanh hodc nudc ngoai nham giam bt nhitng dau tu ban dau, tan
dung cac diy chuyén cong nghé sin co, cai tao theo hudng phu hop véi viée san
xuét cac loai xe phu hop vaéi thi truong, dia hinh, khi hau Viét Nam ma céc lién
doanh hau nhu chua san xuét vi cac doanh nghiép nay khong thé canh tranh véi

cac doanh nghiép lién doanh c6 su dau tu vé cong nghé tur chinh hang nudc ngoai
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va cang khong nén canh tranh v€ cdc dong xe sang trong cao cap cua cac lién

doanh khi trinh d§ ctiia minh con han cheé.

- Céac doanh nghiép Viét Nam, cac Tong cong ty nén lién két sap nhap, xay dung
va phat trién thanh mot tp doan san xuat dé tao strc manh tong hop ciing nhu
cho phép tan dung cac thé manh cta nhau nham cho ra cic san pham, cac dong

xe mang dac thu cua Viét Nam.

Hi vong rang vé6i nhitng c6 giang nd luc ctia Chinh phu va cic co quan Bo Nganh
cac doanh nghi€p nay cua chung ta s€¢ khong ngtrng 16n manh va sanh vai cung
cac doanh nghi¢p lién doanh cung b6 sung cho nhau tao nén mdt nganh cong

nghiép 0 t6 hoan chinh.
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