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nang thang thau cua Cong ty
xay dung Hong Ha




Chuyén dé thuc tdp tot nghiép

MO bAU

Mot quy luat khéc nghiét nhét cta thi truong do 1a canh tranh, ma d4u thau
12 mot hinh thire t6 chire canh tranh. Theo d6 bat ki mot doanh nghiép nao tham
gia vao linh vuc x4y dung néu khong tiép can kip v4i guong quay cuia no thi tat
yéu s& bi danh bat ra khoi thi truong xay dung.

Thi truong xdy dung ¢ Viét Nam, quy ché dau thau ngay cang hoan thién
diéu nay budc cac doanh nghiép xay dung mudn ton tai hay dong nghia véi viée
gianh théng lgi trong d4u thau, thi phai ty hoan thi¢n minh. Cu thé cac doanh
nghiép xay dung phai dap tng cac tiéu chuan co ban: tidu chuan ky thuat, chat
lugng; tiéu chuan vé kinh nghiém; tiéu chuan vé tai chinh, gia ca; ti€u chuan vé
tién d6 thi cong. Boi vay, nha thau nao co6 kha nang bao dam toan dién céc tiéu
chuan trén, kha niang triing thau cta nha thau d6 s& cao hon cac nha thau khéc.

La mot Cong ty chiu sy quan 1y truc tiép cta Tong cong ty Pau tu va Phat
trién nha Ha Noi , kinh doanh chu yéu trong linh vyc xay lap, Cong ty xay dung
Hong Ha da it nhidu khang dinh dugc vi tri cia minh trong Tong cong ty ; cling
nhu trén thi truong xay lap. Trong thoi cudc hién nay trén thi truong xay lap
canh tranh rat quyét liét, do d6, lam thé nao dé nang cao kha ning thing thau
trén thi truong xay lap néi chung va thi truong xay lap dan dung néi riéng dang
la bai toan ma tung ngay, tung gio ban lanh dao cia Cong ty dang tim 101 giai
dap.

Tt tinh c4p thiét va hiru dung ctia van dé, véi mong mudn 13 gép phan rat
nho vao viéc tim ra nhitng giai phap nham ting cudng kha ning thing thau cua
Cong ty xay dung Hong Ha trén thi trudng x4y lap trong thoi gian tdi, em quyét
dinh lya chon dé tai cho chuyén dé cua minh nhu sau:

"Mpt s6 gidi phdp néng cao khd ning thing thau ciia Cong ty xdy dung
Héng Ha "
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Duya vao phuong phap nghién ciru trén b cuc ciia chuyén dé thyc tap, bao
gdm 3 chuong:
Chuwong I: Co sé li lugn vé khd nang thing thau ciia cic doanh nghiép
xdy dung
Chuwong II : Thuc trang hoat dong dw thiu ciia Cong ty xdy dung Hong
Ha trong thoi gian qua.
Chwong III: Mt s6 gidi phdp nham néing cao khd ning thing thiu ciia

Cong ty xdy dung Hong Ha .
Do nhitng han ché vé thoi gian va trinh d6 nén chuyén dé ciia em s&
khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Em rat mong nhan duoc nhiing y kién dong

gop cua thay co dé chuyén dé ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !

Ha Nbi, 05/2005

MUC LUC
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CHUONG I

CO SO LY LUAN VE KHA NANG THANG THAU CUA CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG

1.1. Vai tro cia ddu thiu ddi véi doanh nghiép xay dung.
1.1.1. Khdi niém diu théau.

O cac nudc Tay Au, khai niém dau thau da co tir rat 1au, nhung ddi véi &
Vi¢t Nam, khai niém nay con nhiéu méi mé, xam nhép vao nudc ta tur cudi thap
ky 80 cuia thé ky XX. Xuat phét tir nén kinh té thi trudng canh tranh viéc mua
ban dién ra déu co su canh tranh, manh m¢, thuat nglr "dAu gia" duoc chung ta
biét dén nhidu hon. Chung ta hiéu "d4u gia" 1 hinh thic c6 mot ngudi ban va
nhiéu nguoi mua. Trén co s ngudi ban dua ra mot murc gia khoi diém (gia ban
dau), sau d6 dé cho ngudi mua canh tranh v6i nhau tra gia va nguoi ban s&
quyét dinh gia ban cho nguoi mua nao tra gia cao nhat. Mot s ngudi lai co sy
nham 1an va quy dong "d4u gid" va "dau thau" 1a mot. Nhung ddi voi thyc tién
hoat dong va hinh thirc thé hién thi "d4u thau" lai 12 hinh thitc c6 mot nguoi mua
va nhiéu ngudi ban canh tranh nhau. Ngudi mua s& lya chon nguoi ban nao dap
mg mot cach tot nhét cac yéu cau clia ngudi mua dit ra. Theo diéu 3 Quy ché
P4u thau ban hanh kém theo Nghi dinh sb 88/1999/ND-CP ngay 1/9/1999 cua
Chinh phu thi "ddu thau" 1a qua trinh liwa chon nha thau dap Gng cac yéu cau cua
ban moi thau. Dé c6 thé hiéu rd hon vé khai niém dau thau, ciing dé nghién ctru
cac phan sau ching ta can phai lam r6 mot sd khai niém co lién quan chit ché
v6i khai niém dau thau.

- "Nha thau" 1a t6 chire kinh té ¢ du tu cach phap nhan tham gia du thau.
Trong trudng hop dau thau tuyén chon tr van, nha thau c6 thé 1a ca nhan. Nha
thau 13 nha x4y dung trong du thau xay lap, 1a nha cung cép trong ddu thiu mau
sim hang ho4; 1a nha tu van trong ddu thiu tuyén chon tu vin, 1a nha dau tu
trong dau thau lua chon ddi tac dau tu. Nha thau trong nuée 1a nha thau co tu
cach phap nhan Viét Nam va hoat dong hop phap tai Viét Nam (diéu 3, Quy ché
D4u thau, trang 11).
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- "Bén moi thau" 1a chii dy an, chu dau tu hodc phap nhéan dai dién hop
phap cua chu du an, chu dau tu dugc giao trach nhiém thyc hién cong viéc dau
thau (Piéu 3, Quy ché Pau thau, trang 10).

- "G6i thau" 13 toan bd dy 4n hodc mot phﬁn cong viéc cua dy an, dugc
chia theo tinh chét k¥ thuét hodc trinh ty thuc hién du an, c6 quy mo hop 1y va
dam bao tinh dong bd ctia du an, c6 quy mé hop 1y va dam bao tinh déng bo cua
du an. Trong trudng hop mua sam go1 thau ca thé 13 mot hodc mot loai do dung,
trang thiét bi hodc phuong tién. Goi thau duoc thuc hién theo mot hoac nhiéu
hop dong (khi goi thau duoc chia thanh nhidu phan) (Piéu 3, Quy ché PAu thau,
trang 11).

- "Tu van" 12 hoat dong dap ung cac yéu cau vé bién thuc, kinh nghiém
chuyén moén cho bén moi thau va viéc xem xét, quyét dinh, kiém tra qua trinh
chuén bj va thuc hién du an. (Diéu 3,Quy ché PAu thau, trang 12).

No6i dén dau thau 1a noi dén mot qua trinh Iya chon tuc la viéc d4u thau
phai tuan thu theo trinh ty, thu tuc nhat dinh. Diéu nay chi tao ra cho d4u thau
mot su khéc biét hin so véi cac hinh thirc khac thudng gip trong mua ban thong
thuong.

1.1.2. Y nghia ciia diu thau déi véi cdc cong ty xdy dung.

Véi nhiéu nganh, qua trinh tiéu thu san pham thudong xay ra sau giai doan
san xuit, con & nganh x4y dung, dic biét trong linh vyc x4y lip, qua trinh mua
ban lai xay ra trude luc bat dau giai doan thi cong x4y dung cong trinh thong
qua viéc thuong luong, ddu thau va ky két hop déng xay dung. Qua trinh nay
con tiép dién qua cac dot thanh toan trung gian, cho toi khi ban giao va quyét
toan cong trinh.

D4u thau hién nay di trd thanh phuong thirc phd bién trong cac nudc cb
nén kinh té thi truong. O nuée ta hinh thirc ddu thau da duoc 4p dung trong
nhitng nim gan day, dic biét 13 nhimg cong trinh, c6 chi dau tu 1a cac t6 chic

\

va
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doanh nghiép thudc s¢ hiru Nha nudce.

Theo tinh chat cong viée, dau thau c6 thé ap dung cho mot trong ba giai
doan chinh sau day:

+ Pau thau cong tac giam dinh va tu van.

+ Pau thau mua sim thiét bi va vat tu dé xay dung cong trinh.

+ Pau thau thyc hién thi cong xay dung cong trinh.

Pau thau xay dyng 12 mot hinh thirc canh tranh trong xay dyng, nham lya
chon nha thau dép tmg cac yéu cau kinh té ky thuat dat ra cho viéc xdy dung
cong trinh cta chu dau thau.

Trong diéu kién canh tranh khéc 1iét caa thi truong viéc d4u thau dé nhan
duoc hop déng va dac biét hop déng co gia cao, dé thi cong c6 lgi nhuan ddi véi
cac doanh nghiép 1a rat khé khin. Do canh tranh, nén doanh nghiép phai tim
moi cach dé thang thau. Khi tham gia DPTXD cong trinh doanh nghiép phai tap
trung nhan lyc, thiét bi va chat xam dé lap hd so thau: déng thoi cho théy co
doanh nghiép phai chi phi dén hang tram tri¢u déng cho du thau mot du an.

Cho L dbng loi

Xoc suét théng thau:
Cu dw thau Aoz

Mét B dong

Quyét dinh

Xoc suét khung théng thiu:
Khung dv 100% -A %

»

o Khung dwoc g6, mat

Khi tham gia tranh thau, doanh nghiép s& dtng trudc 2 tinh thé 1a:

+ Tham gia tranh thau s& phai chi phi mot khoan tién nhu mua hd so du
thau, chi phi 14p hd so du thau (Iap phuong an du thau) tiép thi va ngoai
giao...Néu thing thau s& dugc giai quyét duoc viée 1am va co thé thu duge mot
khoan lgi nhuan. Nguoc lai, sé mat toan b chi phi da bé ra trong giai doan lam

hd so du thau.

+ Khong tham gia tranh thiu,
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Pung trude van dé d6, doanh nghiép phai tinh toan dé quyét dinh c6 tham
gia tranh thau hay khong. C6 thé ap dung Iy thuyét xac suat dé quyét dinh co6 hay
khong tham gia ddu thau co thé dua vao két qua E cua hai quyét dinh sau:

+ Khi c¢6 du thiu: Ey= (L.A%)+ [-B(100% - A%)]

+ Khi khong duy thau: E¢=0

So sanh néu Eo> Eo (Ep >0) thi nén chon phuong an tham gia du thau va
ngugc lai.

Nhu d3 trinh bay & trén, do su canh tranh trong dau thau xdy dung ngay
cang cao nén kha nang nhan thirc dugc hop dong xay dung rat thap. Vi vay, cac
doanh nghiép nganh cang phai dau tu nhiéu cho cong tac ddu thau. Dé thing loi
trong canh tranh cac doanh nghiép cang phai c6 chién lugc ddu thau phu hop véi
timg hoan canh, timg thoi diém, timg cong trinh va phu hop véi kha ning cua
chinh ban than doanh nghiép. Chién luoc dau thidu khdng nhimg lam cho céc
nha nghién ctru quan tAm ma con 1a van dé hang dau cia cac to chirc xay dung.

Chién lugc diu thau co thé bao g@)m mot sd chién lugc sau day: Chién
lugc vé Marketing, chién lugc vé cong nghé va to chire xay dung, chién lugc vé
gia xay dung, chién lugc lién két trong dau thau, chién lugc thay d6i thiét ké
cong trinh.

1.2. Kha ning thiing thau.
1.2.1. Khai niém.

Pau thau c6 thé duge xem nhu cong viée thudng ngay cia doanh nghiép
xay dung. Tuy nhién, mot trong nhiing quyét dinh quan trong nhat ma doanh
nghiép dua ra, 12 c6 tham gia hay khong khi xuét hién co hoi tranh thau. Khi
xuét hién mot 201 thau cu thé, doanh nghiép can phai nghién ctru hd so moi thau,
nghién ctru g6i thau, phan tich moi truong déu thau, danh gia kha ning cta minh
Vo1 goi thau va du doan cac dbi thu canh tranh, dé xac dinh trang thai cua tung
chi tiéu trong bang danh muc va s6 diém twong Gng voi trang thai d6. Cudi ciing

tinh toan ra chi tiéu tong hop theo cong thirc sau:
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N
TH=>" 4ipi (1) Trong do:

P
TH: Chi tiéu tong hop.

N: Sé céc chi tiéu trong danh muc

Ai: diém sb cua chi tiéu sb i Gmg voi trang thai cta né

Pi: Trong s6 céc chi tiéu i.

Kha ning thing thau duoc do bang ty 18 % theo cong thirc sau:
K=%x100 (2) Trong do:

K: kha ning thang thau tinh bang %

TH: diém téng hop duoc tinh theo cong thirc (1)

M: mirc diém tdi da trong thang diém duoc dung.

Doanh nghiép chi nén tham gia tranh thau khi kha niang thang thau K >
50%. Vay “Kha ning thang thau 13 sy danh gia ciia doanh nghiép vé mirc do
quan trong ctia tig chi tiéu trong hd so moi thau va kha niang dap ung nhing
yéu cau do”.
1.2.2. Y nghia khd ndng thing thau

Khi doanh nghiép tham gia tranh thau mot goi thau xdy lap, diéu ma ho
quan tdm 13 gianh duoc géi thiu ma vin dam bao dugc loi nhuan cua doanh
nghiép tir viéc thi cong xay lap goi thau d6. Kha ning thing thau giup cho doanh
nghiép quyét dinh theo dudi hay tir bo mot goi thau dé dat duoc muc tiéu va
tranh nhitng chi phi khong can thiét. Néu tham gia thi doanh nghiép méi bit tay
vao viéc lap phuong an va chién lugc dau thau. Sau khi c6 phuong an va chién
lugc tranh thau, doanh nghiép phai kiém tra 1an nita dé ra quyét dinh nop ho so
du thau va thuo dudi goi thau. Loai quyét dinh nay phai dap tng cac yéu cau sau
day:

+ Phan tng nhanh vi thoi gian cho phép rat ngan.

+ Pam bao do chinh xéac cao dé tranh bo 1& co hoi hodc gay thiét hai.

+ Pam bao bi mat cho doanh nghiép.
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Trong thuc té, cac doanh nghiép thudng dung phuong phap phan tich don
gian va dua vao cam tinh dé dua ra quyét dinh nay.

Pé dap tng dugc yéu cau trén, dam bao cac co sd khoa hoc va nang cao
kha ning luong hoa t6i da kho phan tich va dua ra quyét dinh tranh thau, cac
doanh nghiép thuong str dung phuwong phap phén tich kha niang thing thau dé
dua ra quyét dinh nay.

1.2.3. Cdc chi tiéu ddnh gid khd nang thing thau ciia doanh nghiép xdy lip.

Viéc dau tién 1a doanh nghiép phai cin ctr vao kinh nghiém ciia ban than,
nhitng quy dinh cta phap luat va quy ché dau thau hién hanh, dé xac dinh mot
danh muc chi tiéu dic trung cho nhitng nhan t6 c6 anh huéng dén kha ning
thang thau. Céc chi tiéu nay cang sat vai chi tiéu xét thau thi cang tot. S6 lugng
chi tiéu 1a tuy ¥, nhung tbi thiéu phai bao quat dwoc day du cac chi tiéu thuong
dung dé danh gia hd so dy thau, phai tinh dén tinh hinh canh tranh cta cac di
thu, phai chu y tranh trung 1ap chi ti€éu va phai xac dinh dung nhiing chi tiéu
thuc sy c6 anh hudéng. Khong dua vao bang danh muc nhirng chi tiéu khong cé
anh hudng, hodc anh hudng rat it (khong dang ké) dén kha ning thang thau cia
doanh nghiép. Chi ti€u dua ra chi tiét, cu thé bao nhiéu, thi cho két qua chinh
xéc bay nhiéu.
1.2.3.1. Chi tiéu vé nang lyc tai chinh

Trudc hét, chung ta phai thira nhan ring ning lyc tai chinh cta doanh
nghiép c6 anh huong rt 16n dén kha ning thiang thau ciia doanh nghiép. Déi voi
chu dau tu, khi xem xét, danh gia ning luc cac nha thau tham gia dy thau thi van
dé vén cta nha thiu sé dugc ho rat quan tam. Pac biét 1a kha nang tai chinh va
kha ning huy dong cac ngudn von duoc nha thau trinh bay trong hd so du thau
khi tham gia tranh thau.

Nang luc tai chinh ctia doanh nghiép thudng duoc cac chi du tu yéu cau
ké khai sb liéu tai chinh trong Bang can déi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong

san xuat kinh doanh trong 3 nim gan nhat
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1.2.3.2. Chi tiéu vé gid dir thau.
1.2.3.2.1. Quy dinh ldp gid duw thau: Phan gia du thau trong hd so dy thau cua
doanh nghiép t6i thiéu phai ¢6 cac noi dung sau:

+ Thuyét minh co s& tinh toan xay dung gia du thau: Trén co s cac ndi
dung cong viéc va yéu cau trong hd so moi thau, két hop vai bién phép thi cong
du kién cta minh doanh nghiép sé& tinh toan diy du cac yéu t6 chi phi can thiét
dé thuc hién cong viéc ctia minh. Cac chi phi va don gia dua ra can cé thuyét
minh cu thé co s& ap dung va c6 ban tinh chi tiét cho timg phan cong viéc, cac
tinh toan nay doi hoi phai thdng nhét v6i nhau va rd rang.

Doanh nghiép s& phai xem xét, nghién cau day du tai liéu (cac ban vé&
thiét ké, thuyét minh, tai liéu k¥ thuat va cac yéu cau ky thuat) tim hiéu thuc té
hién trang mit bang xay dung, du tinh va luong trude cac yéu té anh huong dén
don gi4 va tong gia cong trinh dé khong xay ra khiéu nai va khiéu kién sau nay.

+ Bang gia dy thau: Doanh nghiép phai nop day du Bang, Biéu gia du
thau trong do can thé hién rd tén hang muc, gia tri....

Viéc cac doanh nghiép khong thuc hién cac yéu cau trén hodc thuc hién
khong day du s& lam anh hudng dén kha ning thing thau cua doanh nghiép va
c6 thé dan dén loai bo hd so du thau.
12.3.2.2. Gid du thau

“Gi4 du thau 13 gia do cac nha thau ghi trong hd so du thau sau khi da trir
phan giam gia (néu c) bao gdm toan bd cac chi phi can thiét dé thuc hién goi
thau”. (Piéu 3, Quy ché Pau thau, trang 14). Gia du thau sé& 13 c¢b dinh chon géi
dé thuc hién toan bo khéi luong cong viéc xay dung theo yéu cau cta hd so moi
thau. Gia du thau bao gdm céc ndi dung sau:

+ Tong gia: Bao gom tong gia cac hang muc cong trinh.

+ Gia cac hang muc: GOm chi phi cho cac cong viéc can thuc hién dé

hoan thanh toan bd hang muc. Chi phi cho mdt cong vi¢c duge xac dinh trén co
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s& cac yéu t6 chi phi va khéi luong cong viée can thyc hién. Cac van dé lién
quan dén khéi luong cong viéc duoc xac dinh trong hd so moi thau.

+ Gia cong viéc (don gid): Gom toan bd cac yéu t6 chi phi can thiét nhu
vat liéu, nhan cong, mady moc thiét bi, bao hiém, chi phi chung thu nhap chiu
thué tinh trudc va thué dé hoan thanh mét don vi cong tac riéng biét gan véi don
vi thi cong va dic tinh k¥ thuat cu thé cua cong viéc phu hop véi cac quy dinh
hién hanh cua Nha nuéc, Bo Xay Dung, cic co quan quan ly. Co s& dé tinh cac
yéu t6 chi phi phai dugc néu dy du, rd rang, ¢6 giai thich cy thé 1y do ap dung.

Gia dy thau 1a mot nhan t6 chinh quyét dinh kha ning thing thau cia
doanh nghiép. Dé dat muc tiéu thing thiu doanh nghiép phai x4c dinh dugc mot
murc gia dy thau hop 1y. Tuy nhién, mirc gia dy thau nay phai thip hon dy toan
ctia chu dau tu néu khong doanh nghiép sé bi loai ma khong can xét ti cac chi
tiéu khac. Gia dy thau ciing khong dugc thap hon dudi mic dam bao chét lugng
cong trinh. Vi vay, viéc dua ra mgt du doan chinh xéc vé gia dy thau s& lam cho
kha nang thing thau ctia doanh nghiép duoc nang cao rd rét. Nguoc lai, nguy co
trurot thdu vi gia du thau khong hop 1y 1a mot van dé can duoc cac doanh nghiép
quan tam nghién ctru hon nira.
1.2.3.3. Chi tiéu vé kha ndng dap iing cdc yéu cau ky thudt.

Chat luong cong trinh 1a dic biét quan trong trong cac yéu to ma chu dau
tu dung dé xét thau: Chét lugng cao doanh nghiép dé dang trang thau, nguogc lai
chét luong thép thi viéc truot thau la viéc kho tranh. Do vay, dé nang cao kha
ning thing thau cac doanh nghiép phai nhanh chong d6i mai vé moi mit dé dap
mg duoc yéu cau cua cha dau tu. Bé lam duoc diéu ndy, cac doanh nghiép can
dap tmg dugc cac yéu cau sau:

> Mirc d6 dap tng yéu cau chat luong vat liéu, vat tu, ban thanh phim néu
trong hd so mdi thau va ho so thiét ké.

- Céc vat tu, vat liéu, thiét bi chinh dat tiéu chuan k¥ thuat thiét ké va ho

so mo1 thau.
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- C6 tai liéu ching minh xuét x clia cac vat tu, vat liéu chinh hodc ¢6
bién phép dam bao chét lugng cac vat tu, vat liéu hodc ban thanh phém theo yéu
cau ciia chu dau tur.

» Tinh hop ly va kha thi ctia cac bién phap ky thuat, bién phap thi cong.

- C6 ban v& va thuyét minh bién phép thi cong 16 rang, chi tiét, phan chia
cac budc thi cong hop ly, trinh tu thi cong phai phu hop vé1 quy trinh cong nghé
thi cong.

- Ap dung bién phap t6 chirc thi cong hop 1y (bao dam an toan, chat lugng
cong trinh, thoi gian thi cong, gid thanh xay dung cong trinh....).

- Co so db va Bang bd tri nhan luc (can bo ky thuat, cac t6 doi san xuit,
cac bg phan quan 1y thi truong....) hop 1y.

- Tham nién cong tac ciia can bo cha chét phu hop véi yéu cau ky thuat va
bién phap thi cong.

» Cac bién phap dam bao diéu kién vé sinh moi truong, an toan lao dong, an
toan phong ché)ng chay nd, an ninh trét tu.

- C6 bién phap hop 1y ddm bao v€ sinh moi truong.

- C6 bién phép hop 1y ddm bdo an toan lao dong.

- C6 bién phap hop Iy dam bao an toan phong chéng chay no.
> Mirc d6 dap ung cua thiét bi thi cong (sé luong, chung loai, chat lugng, hinh

thire so hiru va tién d6 huy dong) bé tri cho géi thau.

- Bap tng vé sb lugng, chung loai, cong suit (kém theo Béang tinh toan
nhu cau xe, may, thiét bi thi céng va tién d6 huy dong) dam bao thuc hién goi
thau theo dung tién d6 va chat luong cong trinh.

- Bap g vé chét luong thiét bi

- Céc thiét bi chinh 13 s& hitu ctia nha thau hodc c6 phuong an thué thiét b
chi tiét, cu thé.

> Céc bién phap dam bao chét luong cong trinh
- C6 danh muc thiét bi chinh dé phuc vu cho cong tac kiém tra chat luong

thi cong cua doanh nghiép.
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- Co bién phap kiém tra chat luong, vat liéu chinh.
Néu doanh nghiép dap tmg dugc ddy du cac yéu cau trén, kha ning thing thau
ctia doanh nghiép 1a rat kha quan. Céac cong trinh xay dung thuong c6 von dau
tu 16n, thoi gian st dung lau dai, do vay, chimg minh duoc chét luong cong
trinh s&
lam hai 1ong cac chu dau tu.
1.2.3.4. Chi tiéu vé khad nang dap iing tién dg thi cong
Thang diém ma chil dau tu danh cho chi tiéu tién do thi cong khong phai
la nho (nhiéu khi con 16n hon ca tiéu chuan ky thuat chét lugng). Do vay, dua ra
dugc mot tién do thi cong tdi wru 1a mot nhan t6 nita gitip doanh nghiép cung cd
kha niang thang thau ctia minh.
> Trén co s& tién do thuc hién chung cua chu dau tu, doanh nghiép phai
vach ra tién do téng thé cua toan bod cong trinh va tién do chi tiét dé thuc hién
cac budc cong viéc va cho tung phﬁn cong viéc. Tién do thuc hién nay sé
duoc ching minh cu thé qua phan thuyé minh bién phap to chirc thi cong,
trong d6 phai néu rd: tién d6 huy dong nhan lyc; phwong 4n dam bao an toan;
bién phap giam sat kiém tra dam bao chit lugng.
» Doanh nghiép cling phai luong trudc va néu ra cac treong hop kho khan
c6 thé xay ra lam anh huéng dén viée thi cong va du kién phuong an giai
quyét hay dé nghi giai quyét cac trudng hop do.
> Doanh nghiép can chu ¥ ring cac bién phap ma doanh nghiép néu ra trong
hd so du thau s& 1a cac bién phap khi thing thau, nén doanh nghiép can phai
can nhic tinh toan k¥ cang. Trong truong hop thing thau, khi thi céng doanh
nghiép str dung cac bién phap khac bién phap di néu trong hd so du thau thi
ngoai viéc dam bao tién do, ky thuat di néu, sau khi dugc chi dau tu chip
nhan, doanh nghiép s& phai chiu toan bd cac chi phi, phat sinh néu cé.
> Viéc thi cong ctia doanh nghiép phai duogc tién hanh theo ding chi tiéu da
néu trong ho so thiét ké. Néu doanh nghiép thi cong 6 at, diy nhanh tién do

ma khong dam bdo dung quy trinh k¥ thuét thi doanh nghi€p sé phdi chiu
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toan bd chi phi cho viéc khéc phuc, stra chita hoac thi cong lai cac hang muc
d6. Néu sy c6 d6 1am anh huong dén chit luong toan bo cong trinh thi hop
dong c6 thé bi dinh chi hodc huy bo. Va doanh nghiép ciing s& bi phat mot
murc phat ndo d6 theo quy dinh ctia Quy ché quan Iy dau tu va xdy dung cho
khoang thoi gian cham tién do.

Tur nhitng yéu cau kén trén, co thé thiy rang tién do thi cong c6 anh hudong
rat 16n dén kha niang thang thau cta doanh nghiép. Du kién mot tién do thi cong
hop 1y, sat voi yéu cau cta chu dau tu (khong nhét thiét tién ¢6 ma doanh nghiép
dua ra phai thap hon cha dau tu) thi s& 1a 1oi thé rat 16n cho doanh nghiép khi
tham gia tranh thau.

Ngoai cac nhan td chinh ké trén, thi cac nhan td vé kinh nghiém xay lap,
d6i thii canh tranh ciing anh hudng rat 1on dén kha ning thing thau ciia doanh
nghiép. Thong thuong cac chii dau tu yéu cau doanh nghiép ké khai sé nam kinh
nghiém san xut kinh doanh trong linh vyc xay lip, cac cong trinh twong tu di
thyc hién va danh muc cac cong trinh 16n di thi cong trong 3 nim gan day. Kha
ning thing thau ctia doanh nghiép con bi anh hudng truc tiép boi ddi thu canh
tranh. Dé dat duoc 261 thau doanh nghi¢p phai thuc sy manh hon cac ddi tha
canh tranh trén moi phuong di¢n. Khi phan tich vé ddi thi canh tranh c6 thé xem
xét trén hai phuong dién 1a sé lwong ddi thu tham gia tranh thdu va so sanh
tuong quan gitta cac ddi tha.

Tom lai kha ning thing thiu cta doanh nghiép chiu anh hudng cua rat
nhiéu yéu t6. Dé c6 thé dap ung duogc tit ca cac chi tiéu trong hd so moi thau
doanh nghiép phai lién tuc d6i méi vé moi mit, khic phuc nhitng diém yéu va

phat huy nhiing di€ém manh von c¢6 cia minh.
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CHUONG II

THUC TRANG HOAT PONG DU THAU CUA CONG TY XAY DUNG HONG HA TRONG THOI
GIAN QUA

2.1. Cac dic diém anh hwéong dén kha ning thing thiu ciia Cong ty
2.1.1. Chirc ning ,nhiém vu va co céu t6 chirc

Cong ty xay dung Hong Ha 1a mot doanh nghiép Nha nudc duoc thanh lap
tir thang 12 nam1970 va thanh lap lai theo quyét dinh sé 177/QD-UBND ngay
16 thang01 nam 1993 ctia Uy Ban Nhan Dan Thanh phd Ha Noi, c6 gidy phép
kinh doanh s 105781 do Trong tai kinh té Ha Noi cap ngay 16 thang 02 nim
1993. Tir thang 09 nam 1999 Céng ty xay dung Hong Ha tryc thudc Tong cong
ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi theo quyét dinh s6 78/QD-UB/1999 ciia Uy
Ban Nhéan Déan Than phd Ha Noi.

Cic nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia Cong ty:

+X4y dung cac cong trinh nong nghi€p, cong nghi€p, giao thong,
thuy 1oi va cac cong trinh van hod, dan dung, ha tﬁng ky thuat, dién, nudc, trang
tri nd1 ngoai that.

+San xuat kinh doanh va xuét khau vat liéu xay dung.

+Kinh doanh bat dong san, khach san va van phong cho thué.

+Khai thac, kinh doanh Sét — Cao lanh.

V6i nganh nghé kinh doanh theo ding ky trén, cho thdy Cong ty tham gia
nhiéu linh vuc trong nganh xay lip. Piéu ndy cho phép Cong ty c6 nhiéu co hoi
du thau, song da dang hoa khong phai 1a "hién than cua sy hoan hao", ma no
cling 12 mot trd ngai cho Cong ty trong viéc hoan thién nganh xay lap chinh cia
Cong ty - d6 1a xay lap cong trinh dan dung, boi sy phan tan trong nganh nghé.
Do d6, Cong ty mic du ding ky nhiéu nganh nghé nhung Cong ty van nén tap
trung vao nganh nghé chinh ctia minh, c6 nhu vay thi co héi tring thiu cua

Cong ty mdi dugce nang cao.
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Cong ty truc tiép diéu hanh 5 Xi nghiép xay dung, mot nha may san xuét
gach Ceramic va 01 Xi nghiép chuyén vé Dich vu — Khach san, vui choi giai
tri,thé thao. Gitp viéc cho ban Giam ddc Cong ty co6 6 phong ban nghiép vu
gom;

+Phong T chirc can bd — Lao dong tién luong.
+Phong Hanh chinh quan tri.

+Phong K& hoach- Tong hop.

+Phong Tai chinh ké toan.

+Phong Quan 1y xay lap.

+Ban quén ly du 4n.

Giam doc Cong ty 1a ngudi chiu trach nhiém trudc Cong ty va Tong Giam
dbc Tong cong ty vé toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Céc
Phé giam déc giup Giam dbc Cong ty thuc hién cac cong viée duoc uy quyén va

chiu trach nhiém vé cac cong viéc do.
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So dél: Co ciu té chire ciia Cong ty xdy dung Hong Ha

Giom dbc
Cung ty
Phi giom Phi giom Phi giom Phi giom
doc doc doc doc
Kinh doanh Xov lap KV thuat TOi chonh
Phiing Phiing P. Ké Phiing Phiing Ban
H[nh TCCB- hoach ky thuat TOi quan ly
chénh LD tién Tong ATLD chénh - Dy 6n
quan tri lvong hop Ké toon
XNXL XN X6 Khoch Chi Chi
v thi cung nghiép san nhonh nhonh
cung cO’ trng vat x0y lap HolIng Hai Thoi
gidi tw Hong s67 HO Duong Bonh
TAna LA
y
NhJ moy gach

CERAMIC Hong

Co cau to chuc cua Cong ty 1a theo mo hinh tryc tuyén - chirc nang, vdi co

cdu nay né phu hop voi quy mo cia Cong ty va co cdu ndy tao cho Cong ty

nhiéu thuin loi vé quan 1y khi c6 hoat dong kinh doanh twong ddi 6n dinh.

Nhung do trong diéu kién hién nay, co ciu nay kho boc 10 dugc uu diém trén do

diéu kién kinh doanh ludn bién dong va diéu ndy cang rd khi Cong ty 13 mot

doanh nghiép xay dung, bdi mudn nhan dugc cong trinh thi Coéng ty phai tham

gia tranh thiu - nghia la ¢6 su canh tranh. N6 boc 16 moét s6 nhuoc diém lam
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giam kha ning thing thau ciia Cong ty, d6 1a: tao ra su "cat ctr" - biét 1ap; tao ra
dia t6 chénh 1éch; khong tao dugc sy khang khit déng bo gitta cac bd phan.

Mit khéc, trong co cdu ciia Cong ty chua co bo phan Marketing hay bo
phan dau thau chuyén trach. Diéu nay s& gay cho Cong ty mot sb tré ngai trong
cong tac dy thau.

2.1.2 Hé thong mdy méc thiét bi va kinh nghiém

Trong xdy dung doi hoi clia cac cong trinh 1a tién do thi cong, 1a chat luong
va do thim my cao. Pé dap tmg dugc nhitng doi hoi do lai khong thé hoan toan
dua vao sttc ngudi ma phai co su hd tro rat 16n cua may moc thiét bi. Dac biét
d6i voi cong trinh 16n, k¥ thuat phtc tap, yéu té may moc, thiét bi cang trd nén
quan trong cho qua trinh tham gia dau thau cua Cong ty. Vi vay trong nhiing
nam gan day, Cong ty xy dung Hong Ha ludn chi trong vio cong tac dau tu doi
maoi cong nghé, mua sam nhiéu loai may moc thiét bi va cac phuong tién van tai
phuc vu truc tiép cho thi cong. Déc biét cong ty cling da dau tu vao cong nghé
tin hoc dé tién cho viéc tinh toan, thiét ké cong trinh va quan ly van ban.

Trong cong tac dau tu phat trién, viéc mua sam thiét bi cong nghé. Cong ty
dac biét cht trong mua nhirng cong nghé hop voi diéu kién khi hau, dia hinh va
con ngudi Viét nam, c6 do an toan cao. Bén canh d6, Cong ty ciing da cha y dén
cac thiét bi tién tién hién dai nham dap tng dugc tién d6 va do phuc tap k¥ thuat
clia cong trinh thoéa min dugce nhu ciu cta khach hang nhu: May van thing; may
tron bé tong; va cac may chuyén dung khac.

Tuy nhién so véi nhiéu don vi 16n khac thi ning luc may moc, thiét bi cua
Cong ty xay dung Hong Ha chua phai 1a manh. Vi vay, dé 6n dinh va phat trién
Cong ty can phai khong nging dau tu, trang bi may moc thiét bi dong bd cho
cac bo phan. Tim cach thu hdi gia tri va thay thé cong nghé lac hau, kém hiéu
qua. Mit khac, can ting ning suit cia cic may moc dé rat ngan vong doi cong
ngh¢; dong thoi phai thuc hién lién két gitta cac Cong ty truc thudc Tong cong

ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi vé ning luc may moc thiét bi nham tin dung
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t6i da ning lyc thiét bi. Cé nhu vy, Cong ty xdy dung Hong Ha méi phat trién
manh va md rong thi truong trong twong lai gan.

O trén chung ta dé cap to1 nhitng diéu kién thuan loi trong du thau ma may

moc thiét bi dem lai (nhu: 1am ting tién do thi cong; chat luong...). Nhung
bén canh d6, néu nhu dau tu thiét bi ma khong tinh téi yéu t6 hiéu qua hay néi
cach khac dau tu tran lan thi may moc thiét bi s¢ tré thanh yéu t6 can trg Cong
ty thang thau trong du thau. Pic biét né anh huong manh t6i gid du thau cua
Cong ty va dong thoi no lién quan dén van dé tai chinh ctia Cong ty.

Tém lai, nhan to may moc thiét bi khong hoan toan 1a nhan tb thuan loi cho
Cong ty trong du thau, van dé 1a Cong ty phai biét dau tu nhu thé nao cho hiéu
qua nhat nham ting loi thé trong du thau cua Cong ty.

Danh muc may moc thiét bi cia Cong ty xay dung Hong Ha dung trong thi
cong duogc ghi chi tiét & phu lucl.

Kinh nghiém va thanh tich ciia Cong ty xdy dung Hong Ha

Trai qua hon 30 nim xdy dung va truéng thanh , Cong ty xay dung Hong
Ha di tré thanh mot don vi kinh té manh,tdc d6 tang truong ndm sau cao hon
nam trudc. Trong nhitng ndm maéi thanh 1ap tr mot don vi xay dung cac cong
trinh nha cdp 4 , chudng trai , cong trinh noéng nghiép, dén nay Cong ty di c6
mot doi ngli CBCNVdap tng xdy dung tat ca cdc cong trinh cong nghiép, nha
cao tang, khach san, trudng hoc, cong trinh thé thao, giao thong thuy loi, 1ap dat
dién nudc va trang tri ndi ngoai that, va dic biét Cong ty da dau tu xdy dung
mot nha may san Xudt gach Ceramic c6 cong suét dat 2500.000 m2/nam, thudc
cong nghé cao, diéu khién ty dong, véi tong mirc du tu trén 70 ty dong.

Hon 30 niam rén luyén va phan dau, Cong ty di dao tao duoc doi ngil can
bd ning dong, trinh d6 chuyén mén giodi, gidu kinh nghiém trong quan 1y va chi
dao thi cong, ddi ngii cong nhén c6 tay nghé cao, sang tao trong san xuat va cd y
thirc trach nhiém nén da tao duogc uy tin ddi voi cac chu dau tu.

Nhiéu cong trinh x4y dung dat chat luong tdt, dung tién do. Pic biét Cong

ty ¢6 mot do1 quan da tham gia x4y dung 30 biét thu, ha tﬁng k¥ thuét trong téng
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du &n 214 biét thy tai nudc cong hoa KUWAIT, dugc ban danh gia cao vé chét
luong, tay nghé va y thirc t6 chirc.

Thanh tich cia Cong ty dd dugc Nha nude va cac cap khen thudng:

+Huan chuong Lao dong Hang Ba nam 1985
+Huan chuong Lao dong Hang Hai ndm 1988
+Huan chuong lao dong Hang Nhat nam 2000
+Thang 4 nam 2001 hé thong quan 1y cia Nha may gach Ceramic
H@)ng Ha da duoc t6 chic BVQI cua Vuong Qudc Anh cong nhan dat tiéu chuéan
ISO 9002.
Kinh nghiém va thanh tich nay s& 1a diéu kién cho phép Cong ty triing
thau cac cong trinh ma Cong ty du thau.
2.1.3 Dgi ngii lao dpng va ning lwc quén 1y ky thudt, chit lwong cong trinh
2.1.3.1 Vé dpi ngii lao déng ciia Cong ty
Lao déng gian tiép
Luc lugng nay cia Cong ty la nhitng can bd dugc dao tao qua céc truong
16p va nam giir cac chirc vu cha chét trong Cong ty. Trong Cong ty lugng lao
dong gian tiép chiém 14% (ndm 2002), trong d6 11, % da t6t nghiép dai hoc.
Cung v6i nhiém vy quan ly diéu hanh hoat dong san xuét ho con phai thuong
xuyén nang cao trinh d6 dé dap tmg voi yéu cau cua cong viée dit ra trong thoi
diém hién nay.
Lao ddng truc tiép
Pay 1a d6i ngii lao dong truc tiép tao ra pham xay dung, chinh vi thé lao
dong dong truc tiép co vai trd khong nho trong van dé chit luong cong trinh
cling nhu tién do thi cong. O Cong ty thi lao dong truc tiép c6 635 nguoi chiém
86%, trong d6 lao dong dudi bac 4 chiém 4% va trén bac 4 chiém 82%. Véi doi
ngil lao dong tryc tiép co sd lwong nhu vy thi Cong ty s& gip nhiéu bat loi
trong vi¢c thi cong cong trinh ¢6 quy mo 1on. Tuy nhién, ngay nay cac doanh

nghiép xay dung déu c6 xu huéng xay duyng moét mo hinh gon, nhe véi cac doi (
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khung, k¥ thuat, thi cong va thi nghiém ...). Cac doi nay chi bao gdm can bo
quan 1y, k¥ su va cong nhan bac cao. Khi c6 cong trinh Cong ty truc tiép giao
cho ting ddi va cac ddi c6 nhiém vu ty thué mudn st dung lao dong co tai dia
phuong theo hgp ddng hoic theo cong trinh. Ap dung chién luge sir dung lao
dong nhu vay s€ dem lai cho Cong ty nhitng mat thuan lgi nhu: giam bt dugce
cac thi tuc, trach nhiém hanh chinh phién ha trong viéc st dung lao dong; ting
dugc sy linh hoat trong diéu hanh dé thoa man t6t nhat nhu cau; giam dugc
nhitng chi phi cho lién quan dén sir dung lao dong chinh quy, khong phai tra bao
hiém lao dong ... va tit nhién di lién voi thuan loi d6 Cong ty ciing khong thé
tranh khoi khé khan do chién lugce st dung nhin cong nay dem lai, do l1a: chiu sy
bién dong lao dong rat cao; ton phi chi phi dao tao ddi v6i nhan vién méi; nhiing
nhan vién méi nay dé dang bo Cong ty ra di khi c6 10 moi chao hap dan, vi ho
khong c6 su rang budc trach nhiém nao cd; nang sut lao dong, chét lugng san
pham c6 thé giam sit hoic khong cao; didu d6 kho ...

Nhu vay, véi lyc lugng lao dong hién c6 cua Cong ty 1a nhd tuong dbi so
v6i nhiéu dbi thu, do vay cong tac quan 1y gip nhiéu thuan loi. Tuy nhién, Cong
ty cling s& gap phai kho khin trong qua trinh canh tranh d6i voi nhiing cong
trinh c6 quy md va gia tri 16n doi hoi nhiéu luc lugng lao dong c6 trinh do.

Pé Cong ty ngdy cang phat trién va co thé canh tranh duoc véi tat ca cac
d6i tha khong chi phia Bac ma trong ca nudc, doi hoi Cong ty phai khong ngimg
thu hut thém lao dong méi va khong nging bodi dudng nang cao trinh d, tay
nghé cho ddi ngii can bo, cong nhan hién co trong Cong ty, dap Gmg yéu cau
ngay cang cao ctia chu dau tu dé ning cao kha ning thing thiu (nhit 1 nhing
cong trinh 16m) cua Cong ty.
2.1.3.2.Vé nang lwc quan 1y ky thudt va chdt lwong céng trinh:

Trong nganh xay dung mot cong trinh xay dung thuong cé gia tri 16n, chu
ky san xuit kéo dai va két cdu k¥ thudt phtc tap nén khong cho phép co thir
pham, phé pham.

Déi voi cac doanh nghiép xay dung, thi cong tac kiém tra chit luong, quan

[é’é li-gé Lb!léi ludn QJEQQ co1 13 gégg viéc quan trong bg‘gg dén NG lgbégg chi dam
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bao cho cong trinh thi cong ¢ chit luong ma con 1a thudc do trinh do ning luc,
kha nang ctia mgt doanh nghiép, 1a sy tin nhiém cua khach hang va su séng con
ctia mot doanh nghiép ciing tir ddy. Khong mot khach hang nao xét chon thau,
giao thau cho mot don vi c6 nhing vi pham vé chit lugng cong trinh. Chinh vi
I& d6, trong nhitng nim qua Cong ty da to chirc tét hoat dong nay, cong tac quan

ly

chat lugng ting budc duge ddi méi:

- Cong ty di tién hanh kiém tra thi nghiém vat liéu (do doi thi
nghiém cta Cong ty dam nhan), kién quyét khong dua nhitng vat lidu kém
chat luong vao cong trinh.

- Nhiéu sang kién cai tién dugc ap dung kip thoi trong san xuat. Pic
biét trong thi cong, ting cuong cong tac kiém tra thuong xuyén va dinh ky tai
cac cong trinh, do d6 han ché duoc nhiéu sai sot.

- Cong tac kiém tra giam sat trudc va sau khi thi cong duoc thyuc hién
triét dé, tuan thit ding cac quy trinh, quy pham k¥ thuat va Cong ty da thyuc
hién nghiém thu céng trinh theo ting giai doan, tirng phan cong viéc rat c6
hiéu qua. Boi vy, cac cong trinh Cong ty thi cong trong nhitng nim qua déu
duoc danh gia cao vé chat luong, khong c6 cong trinh nao phai pha di lam
lai.

Chét lugng cong trinh 13 yéu t6 dic biét quan trong trong cac yéu té ma chu
dau tu dung xét thau: chat luong cao Cong ty dé dang trang thau, nguoc lai chit
luong thép thi viéc trat thau 1a diéu kho tranh. Do vay, dé tao duoc long tin voi
cac nha dau tu, doi hoi Cong ty néi riéng va toan nganh xdy 1ap noéi chung phai
nhanh chéng d6i méi vé moi mit dé dap timg dugc cac yéu cau cta chi dau tu.
Ma van dé trudc tién, c6 ¥ nghia quan trong 13 d6i méi cong tac quan 1y chit
lugng cong trinh.

2.1.4 Tai chinh
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Trude hét, chiing ta phai thira nhan rang ning lyc tai chinh ciia Cong ty co
anh huong rat 16n kha ning thang thau ciia Cong ty . Dbi véi chu dau tu, khi
xem xét, danh gia ning luc cac nha thiu tham gia du thau thi van d¢ v6n cta nha
thau s& duoc ho rat quan tam. Pac biét 1a kha ndng tai chinh va kha nang huy
dong cac ngudn vén duoc nha thau trinh bay trong hd so thau khi tham gia dy
thau.

Khac véi cac loai hinh san xuét khéac, thoi gian xdy dung mot san pham (
cong trinh xdy dung ) thudng kéo dai va c6 qui md 16n. Do vay can phai huy
dong khéi lugng von 10n dé dam bao cong trinh duoc thyc hién lién tuc. Dé c6
da von phuc vu cho san xuat, Cong ty phai vay tir cic Ngan hang (Ngan hang
Pau tu va Phat trién Thanh phd Ha Noi) va phai chiu 13i suat. Do d6 sé& rat kho
khan khi cing mot lic Cong ty thuc hién nhiéu cong trinh.

Mait khac, khong phai bao gio khi thuc hién cong trinh xong va ban giao
dua vao sir dung ciing duoc chi dau tur thanh toan ngay, ma thuc té c6 rat nhidu
cong trinh sau mot thoi gian dai chii dau tr méi thanh toan cho nha thau. Didu
nay dan toi bi & dong von luu dong, giy ra kho khan 16n cho Cong ty khi can
huy doéng vén cho cong trinh tiép theo.

Bén canh do, vdi yéu cau cua chu dau tu la phai ¢c6 mdt khoan tién bao lanh
thuc hién hop dong (tir 10 - 15 % tong gia tri hop d6 cong trinh khi trung thau).
Boi vy khong chi riéng Cong ty xay dung Hong Ha ma moi doanh nghiép xay
dung no61 chung khi c6 nang lyc tai chinh manh sé rat thuén loi trong canh tranh.

Co ciu von kinh doanh hién nay cua Cong ty gdm c6 3 ngudn chinh nhu
sau:

- Vbén ngan sach cap: La sé vén ma Cong ty duoc Nha nude cap va
hang nim dwgc Nha nudc va Téng cong ty xay dung cong nghiép xét duyét
cap thém cho hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Voén ty bd sung: La ngudn vén ma Cong ty hang nim bd sung tir loi

nhuén cua Cong ty .
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- Vbn vay: Cong ty vay von tai Ngan hang Pau tu va Phat trién

Thanh phé Ha No6i (Pia chi: 4B Lé Thanh Téng - Quéan Hoan Kiém - TP Ha

Nobi).

Véi mie von chu so hitu caa Cong ty 1a 101 217 099 176 dong (ndm 2004)
nhung doanh thu ctia Cong ty hién nay 14 153 711 067 516 dong (ndm 2004). B¢

dam bao hoat dong kinh doanh, Cong ty phai vay mot luong von tuong ddi 16n

khoang 53 490 668 340 dong. Piéu nay anh hudng toi hiéu qua cia hoat dong

san xuat kinh doanh do phai tra 1di Ngan hang mot luong khong nho tir sd vén

vay noi trén. Va tat yéu diéu d6 sé lam anh huong kha nang canh tranh ctia Cong

ty so voi nhitng dbi thi c¢6 kha nang tai chinh manh. Nhung c6 mét loi thé 1a do

Cong ty da tich cuc quan hé véi cac co quan tai chinh cap trén, cdc ngan hang.

Do vy, hoat dong vay vén ctia Cong ty dién ra twong d6i thuan loi, vén san

xuat kinh doanh cua Cong ty luén duoc dam bao cho san xuat phat trién nam

sau cao hon nam trude lam cho kha nang canh tranh ctia Cong ty ngay cang co

nhiéu vu thé trén thi truong.

Bang 1: Co ciu tai chinh ciia Cong ty xdy dung Hong Ha

Don vi: Tr.d
Chi tiéu Nam 2002 Nam 2003 Nam 2004
Tong tal san 142,193.50 205,985.96 260,584.65
Tal san luan 81,724.26 100,026.28 125,256.32
chuyén
Tal san c¢6 dinh 60,469.24 105,959.68 135,328.33
Loi nhuan trudc 2,815.62 4,005.67 5,241.69
thué
Loi nhuan sau 2,601.11 2,724.67 4,236.32
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thué

(Trich tw bao cao tai chinh trong 3 nam-Phong TCKT)

Béng 2: Tinh hinh tong tdi sin ciia cong ty

Donvi: Tr.d
Niam 2002 Niam 2003 Niam 2004
Tong s6 von 17,487.48 18,980.19 20,810.1
Trong dé
Vén kinh doanh 12,745.97 13,296.44 14738.64

(Purgc trich tir bang danh gid tai chinh trong ba nam gan ddy-Phong TCKT)

2.2 Thi trwong xay dung
2.2.1 Sin phim va khdch hang

Vé sin phim:

San pham cua Cong ty xay dung Hong Ha c6 dic diém: Thir nhat, ciing nhu
san phélm xay lép nd mang tinh chat don chiéc, dat tai mét vi tri cb dinh, phuc
vu cho nhu cdu cong nghiép ciing nhu dan dung, nhu: nha ¢ sinh hoat, vin
phong, san xuat kinh doanh, truyén tai dién ( cac tram dién va duong day )... Co
khéi lugng vat chét 16n, tién von tiéu hao nhiéu, tién d6 hoanh thanh cong trinh
cham, thoi gian khai thac sir dung lau, s6 lao dong tham gia vao qua trinh san
xuét 1én hon so véi nhiing san phém thudc linh vyc khac. Vi vay, chét luong
cong trinh, trinh do t6 churc san xuit, sur dung von mot cach co hidu qua la mot
trong nhirng nhan t6 quyét dinh dén su hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty.
Nhirng nim qua Cong ty tham gia nhiing cong trinh cht yéu nhu: Nha kham da
khoa- Bénh vién 19-8 Bo No1 vy, Truong THCS Kim Giang, Khu nha & ban

Hoang Cau,..... Hiu hét nhitng cong trinh nhiing cong trinh nay déu mang tam
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chinh tri va kinh té tuong ddi 16n & cac dia phuong co cong trinh. Do d6 hinh
thirc, chat lugng ciing nhu gia ca, tién do thi cong trinh c6 tac dong rat 1on dén
uy tin va kha ning canh tranh ctia Cong ty trén lanh tho dia phuong d6, ciing
nhu dia phuong lan can.

San pham xay ldp phu thudc vao cac yéu tb tu nhién va dia phuong dugc cd
dinh tai noi san xuat. Vi thé, cac diéu kién san xuat khac nhu: may moc thiét bi,
ngudn nhan cong. .. thudng ludn phai di chuyén tuy theo ting cong trinh. Pay
chinh 1 tinh chét dic thu ciia hoat dong xay lap, v6i viéc di chuyén nay s& phat
sinh chi phi van chuyén va bao quan may moc thiét bi khién Cong ty phai tinh
toan can nhic va lya chon phuong 4n san xuat phit hop. Do vay, néu Cong ty c¢6
phuong 4n san xudt hop 1y thi s& giam duoc su anh hudng cua yéu td tu nhién
dén qua trinh san xuét kinh doanh do d6 sé tiét kiém duoc chi phi san xuét, ha
gia thanh san pham va tat yéu diéu d6 s& 1am ting ning luc canh tranh ciia Cong

ty trén thi truong xay dung.

Vé khdich hang:

Cong ty xay duyng Hong Ha 13 mot doanh nghiép xay dung nén san pham
ctia né 1a cac cong trinh xay dung, cu thé hon trong noi dung dé tai ching ta dé
cap o day 1a cac cong trinh xay lap. Cac cong trinh nay do chii dau tu ky hop
dong v&i Cong ty ( ciing ¢ thé nha thau ky hop dong voi Cong ty, khi Cong ty
1a nha thau phu cho nha thau d6 ) va Cong ty phai co nghia vu thuc hién dung
nhu hop dong da ky két. Vi vay, Cong ty phai lo di tim kiém cac cong trinh, tim
kiém cac chu dau tu va tham gia ddu thau, ky hop dong thi cong cac cong trinh.
Sau khi x4y dung xong Cong ty tién hanh nghiém thu va thanh quyét toan voi
chi du tu hodc nha thau chinh.

Nhu vy, mot dic diém khac cua thi trudong ciia Cong ty 1a Cong ty phai tu
di tim 14y khach hang roi ky két hop dong va cudi cung 1a di dén thuc hién san
phdm cta minh. Qua d6 ching ta c6 thé thdy van dé thong tin 1a rit quan trong

cho Cong ty. Cang cé nhiéu thong tin vé thi trudng xay lip thi Cong ty cang cé
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kha ning ky két dugc v6i nhidu khach hang. Vi thé, viéc thu thap thong tin cua
thi truong ciing 14 mot nhan td rat quan trong gop phan lam ting kha ning canh
tranh cua Cong ty.

Thi truong xdy lap rat da dang. Song hién nay & nudc ta Cong ty dang theo
dudi cac cong trinh xdy lap nam trong dién dau tu co so ha ting va phat trién
khu d6 thi méi cia Nha nuée. San pham ciua Cong ty chil yéu 1a cac nha cao
tang, ha tang ky thuat di kém... La mot Cong ty tryc thudc Tong cong ty Pau tu
va Phat trién nha Ha Noi , Cong ty xdy dung Hong Ha chi méi tham gia dau
thdu vai nim gan day dudi sy uy quyén ciia Téng cong ty Pau tu va Phat trién
nha Ha Nbi , nén Cong ty ciing dang con han ché trong viéc tiép cén thi truong
xay lép. Thong tin thi truong chua dugc cap nhat va xu 1y dé nam bét thoi co
trong viéc tham gia dy thiu va dau thau. Pé nim bat co hoi Cong ty can co
chinh sach phan doan thi truong, can diéu tra, nghién ctru va phan tich thi truong

mot cach ky ludng dé dua ra nhitng chién lugc thich hop.

2.2.2 Mirc dp canh tranh

Vi Cong ty san xuat kinh doanh chii yéu trong nganh xay lap cong trinh dan
dung, cho nén chiing ta chi phan tich mc d6 canh tranh trong nganh xay lap
cong trinh din dung. Dé phén tich dugc mutc do canh tranh trén thi truong xay
lap nay, thi phai phan tich va danh gia trén 3 chi tiéu sau:

Tht nhét, sé luong déi thii canh tranh

S6 luong cac doanh nghiép tham gia trong thi trudng xay lip 1a twong dbi
16n, va ngay cang nhiéu doanh nghiép tham gia khi chung ta tham gia thi trudng
md, boi vi, diéu nay c6 nghia 1a co sy tham gia cua cac doanh nghiép nudc
ngoai. Cho nén, chi tiéu s6 luong ddi thu canh tranh trong thi trudng xay lap
cong trinh dan dung dugc danh gid chung la kha cao.

Th@ hai, hang rao 16i ra

Dé danh gid duoc chi ti€u nay. ta phai phan tich trén cac khia canh sau:
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+ Ddu tw nha xwéng, thiét bi: 461 véi nganh xay lap thi khong co su lua
chon thay doi su dung hodc cé thé ban lai duoc. Néu mudn bod nganh, budc
doanh nghi€p phai bd phi nhitng gia tri con lai cua tai san nay.

+ Chi phi truc tiép cho viéc roi bé nganh: theo danh gia chung thi chi phi
truc tiép (chéng han nhu cac chi phi dinh vi lai, c4c thu tuc hanh chinh...) ro1 bo
mot nganh xay lap 1a kha cao.

+ Chi phi xd héi cho viéc roi bé nganh: nhu da biét thi trong nganh xay
dung no6i chung sé nhin cong 1 rat 16n, vi thé néu c6 su roi khoi nganh ctia mot
doanh nghiép ciing ddng nghia véi viée sa thai nhan cong rat nhiéu. Cho nén chi
phi xa hoi cho viéc ro1 khoi nganh duge danh gia 1a cao.

Qua danh gia 3 khia canh trén, cho phép ta két luan hang rao 16i ra cua
nganh x4y lap 1a kha 16n.

That ba, # 1é % TSCP chiém trong tong tai sin

M4y méc thiét bi 1a mot trong nhimng tiéu chi xét thau, do dé, bat ky mot
doanh nghiép nao tham gia vao nganh xay lap ciing phai khong ngimg dau tu
vao may moc thiét bi. Mit khac, may moc thiét bi trong thi cong xay dung & cac
doanh nghiép xdy lap da s6 phai nhap tir nuéc ngoai nén rat dat. Chinh vi vay,
lam cho ty trong TSCD chiém trong tong tai san cta cic doanh nghiép xdy lap
duoc danh gia 1a rat cao.

Tuu trung lai, qua phan tich va danh gia 3 chi tiéu trén cho phép dua ra méot
nhan dinh 13 mtc d6 canh tranh trong nganh xay ldp cong trinh dan dung noéi
riéng va nganh x4y lap néi chung 13 twong déi cao va muc do canh tranh ngay
cang gay gat hon khi c6 su tham gia cua cac doanh nghiép nudc ngoai.

2.3 Co ché chinh sach va cac vin ban lién quan

Hién nay, & nudc ta phuong thirc ddu thau ngdy cang dugc ap dung rong rai
v6i nhitng cong trinh ma Nha nudc cdp von, nhitng cong trinh st dung vén nude
ngoai hd tro (ODA) va ca mot sd cong trinh tu nhan bo von xay dung. Trén co
s& nhitng quy dinh chung vé xay dung co ban ma Chinh phtl ban hanh, Bo Xay

dung, co quan quan 1y Nha nudc vé xdy dung co ban. da ban hanh cidc quy ché
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dau thau. Van ban dau tién vé quy ché ddu thau duoc ban hanh tir khi chuyén
sang co ché quan 1y méi 13 Thong tu s6 03 - BXD/VKT (nim 1988) vé "Hudng
dan tam thoi thuc hién ché d6 dau thau trong xay dung co ban". Ngay 12 / 02/
1990, B6 Xay dung ban hanh quyét dinh s6 24 - BXD/VKT vé "Quy ché dau
thau x4y lap" thay cho Quyét dinh s6 24 - BXD/VKT. Ngay 17/ 06/ 1996, Chinh
phu d3 ban hanh Nghi dinh sb 43 - CP vé "Quy ché du thau", ngay 25/ 02/ 1997
lien B6 Ké hoach va Pau tu - Xay dung - Thuong mai di ra Thong tu sb 2-
TT/LB hudng dan thuc hién Quy ché trén. Ngay 01/ 09 / 1999 Chinh phu di ra
Nghi dinh s6 88/ 1999/ NP - CP ban hanh "Quy ché dau thau", thay thé Quy ché
dau thau da ban hanh va quy dinh hién hanh cia Nha nudc vé 1ap gia dy toan
xay lap hang muc cong trinh (Thong tu 09/2000/TT-BXD ngay 17/7/2000). Day
1a nhitng van ban phap quy c6 gia tri hién hanh. Co thé néi rang ché o dau thau
dugc 4p dung ¢ nudc ta ngay cang c6 né nép. Piéu nay dem lai sy cong bang
cho céac nha thau trong d4u thau. Tuy vay, "Quy ché dau thau" hién hanh chua
mang tinh phap 1y cao (chi la van ban dudi luat) cho nén nd tac dong td1 Cong ty

bén canh mat thuan loi, con ¢6 nhitng van dé can ban.

2.4. Phan tich két qua dv thiu va danh gia

Nhén dinh chung vé cong tac tham gia du thau cua Cong ty , d6 1a: Trudc
hét, vé gia du thau cua Cong ty khong c6 sy "giam gia chién lugc", nghia 1 viéc
tinh gia du thau cua Cong ty rat cing nhic. Hai 13, gia tri tring thau thuong thap
hon gia tri truot thiu, hay néi mot cach khac, Cong ty thuong tring cac cong
trinh c6 gia tri vira va nhd; con cong trinh co6 gia tri 16n thuong truot. Pay 1a mot
s6 nhéan dinh chung, dé théy duoc thuc trang cua Cong ty mot cach ro nét hon ta
di vao phan tich chi tiét cac chi tiéu sau:

2.4.1 86 céong trinh triing thau va gid tri triing thau
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Gia tri trang thau hang nam 1a tong gia tri cua tat ca cac cong trinh (ké ca
goi thau cua hang muc cong trinh) ma Cong ty da tham gia dau thau va tring
thau trong nam, thuong tinh cho 3 nam trd 1én.

Con s6 nay cho ta biét khai quat nhat tinh hinh két qua du thdu cia Cong ty.
Chi tiéu nay cang 1on qua cac nim chimg t6 cong tac dy thau cua Cong ty co
hiéu qua (tuy nhién khi xem xét ta can tinh thém chi tiéu gid tri trung binh mot
cong trinh tring thau).

Bang 3: S6 cong trinh triing thau va gid tri céng trinh tring thau ciia Cong ty

xdy dung Hong Ha tir 2000 dén 2002

Nam S6 cong trinh | Tong gia tri tring | Gia tri tring thau
trung thau théu (tr. d) trung binh (tr. d)

2000 10 25.577 2.5577

2001 12 29.432 2.452.66

2002 15 34.569 2.304.6

Tong 37 89578 2.421.03

(S6 liéu thu thép tir phong Ké hoach Tong hop)

Qua bang trén cho ta thdy, sd cong trinh tring thau ciia Cong ty trong ddi it
va gia tri trung binh cia cic cong trinh khong cao - chii yéu 1a cong trinh quy
mo vira va nhd. Mit khac, gia tri xay lap trong 3 nam ( tir 2000-2002) ma Cong
ty thue hién 1 vao khoang 170 ty dong, trong khi Cong ty chi trang thau véi gia
tri xay lap 1a 89,578 ty dong, nhu vdy, c6 thé noi rang gia tri xay lap ma Cong ty
thyc hién trong 3 nim qua chi yéu 1a nhan thau, con tring thau chi chiém
khoang 52,69%. Diéu nay néi 1én rang Cong ty can phai chii trong nhi¢u hon
nira trong cong tac ddu thiu nham nhan dugc nhiéu cong trinh vé cho Cong ty
thong qua tranh thau.

2.4.2 Xdc sudt triing thau
Xéac suat trang thau c6 thé tinh theo hai cach sau:

+ Theo s6 cong trinh:

, , \
Tange sd cong trinh trinoe thay x 100 %
= S S
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Xéc suat trang thau =

Xéc sudt tring thau =

+ Theo gia tri cong trinh:

Bang 4: Xdc sudt tring thau ciia Cong ty xdy dung Hong Ha

Tong s6 cong trinh tham gia du thau

Téng gia tri tring thau x 100 %

Tong gia tri cac cong trinh tham gia dy thau

S6 cong Gia tri S6 cong Gia tri Xic suat tring thau
Nam trinh cong trinh trinh cong trinh | Theosd | Theo gia
tring | tring thiu | tham dy | tham dy | cong trinh | tri cong
thau thau thau trinh
2000 10 25.577 16 38.236 0.625 0.669
2001 12 29.432 17 39.258 0.706 0.750
2002 15 34.569 21 45.127 0.714 0.766

(S6 liéu lay tir Phong Ké hoach Tong hop)

Do thi 1 : Xdc sudt tring thau ciia Cong ty xdy dung Hong Ha
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Qua cac s0 liéu trén cho thay, mic du Cong ty hién tai tham gia tranh thau
chua nhiéu ké ca vé gid tri cling nhu s6 luong. Nhung xé4c suat trang thau cia
Cong ty danh gia trén ca hai khia canh thi duoc xem 1a rat thanh cong. Néu so
sanh xéac suét theo gi tri va theo sb lugng cho ta thiy Cong ty chi trang thau cac
cong trinh vira, con cc cong trinh co gid tri twong ddi 16n thi thuong trugt. Pay
s& tro thanh van dé ma ban lanh dao Cong ty cin quan tam dé c6 nhiing d6i sach
hop 1y.

2.4.3. Loi nhudn dat dwoc

Pé danh gia chinh xac hon chat lugng cong tac du thau va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ta phai tinh thém chi tiéu lgi nhuan va ty
suat loi nhuan trén gia tri xdy lap hoan thanh (tinh cho nhiéu nim - tir 3 dén 5
nam).

Bang 5: Doanh thu cia Cong ty nam 2001-2003 Don vi: Tr.d

Nam Doanh thu
2001 67,933.65
2002 71,655.70
2003 153,711.07

2.4.4 Phan tich nguyén nhdn triing thau va trdt thau ciia Cong ty

Pé phan tich nguyén nhan tring thau va trat thau ciia Cong ty trong thoi
gian qua, ta di phan tich cu thé hai vi du sau:
Thér nhat, Cong trinh Phén xuéng dét Cong ty dét 19/5 do chu dau tu 1a Cong ty
dét 19/5. Chu dau tu xét thau theo phuong thirc tinh diém (thang diém 100),
cong trinh nay c6 céc nha thau tham gia voi két qua d4u thau dugc thé hién cu
thé trong bang sau :

Bang 6: Két qud diu thau XD Cong trinh phin xwéng dét Cong ty dét 19/5

| « R | e R ~ oA A R
Piem Piem
. .
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Nha thau mirc gia | thuit, chdt | thi cong diém
(50d) | lwong 20d) | 30d) | (100d)
1. Con Cén x4
g‘ R B Ly Xy 48 19 26 93
dung Hong Ha
2. Cong ty Xay dung s6 9 45 18 22 85
3. Cong ty Xay dung dan
R 47 17 24 88
dung
4. Cong ty Xdy dung so1 45 18 25 88
5.Cong ty Pdu tw va phdt
) & ] d 47 18 21 86
trién nha so 3

(Nguon: Phong Ké hoach Tong hop)

Theo yéu cau cua ban thiét ké va chi dan k§ thuat thi cong Cong trinh Phan
xuong dét Cong ty dét 19/5 doi hoi cao vé mat ky thuat, & cong trinh nay Cong ty
d3 tring thau v6i sé diém cao nhit 1a 93 diém. Pat dugc két qua do, vi Cong ty da
dua ra giai phap k¥ thuat, chat luong va tién do thi cong phu hop véi yéu cau cua
chu dau tu-Cong ty dét 19/5.Cong ty di tring thau mot cach tuyét ddi trén ca ba
phuong dién : gia ca, chat lugng, va tién do.

Thir hai, dé thiy dugc nhiing yéu té giy that bai trong cong tic dau thau xay

dung ciia Cong ty, ta xem xét cudc dau thau “Goi thau 1 : Xay lap mong va xir

ly nén nha N2D — Thudc Dy 4n Khu d6 thi méi Trung Hoa- Nhan chinh”.

Bang 7 : Két qua ddu thau “Géi thau 1 : Xay lap mong va xir Iy nén nha N2D —
Thuoc Dy an Khu do thi moi Trung Hoa- Nhdn chinh”

Diém Diém chat , , " .
Diém tién | Tong diem

Nha thau mure gia lwgng ky
do (25d) (1004)

(55d) | thuat (20 d)

1. Cong ty Cong ty xay dung

‘ 45 18 24 87
Hong Ha
2. Cong ty Xay dung s6 1 50 17 21 88
3. Cong ty Pau tu va phat trién | 52 18 23 93
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nha s6 6

4. Cong ty Xay dung nha sd 9 46 19 24 89

(Nguon: Phong Ké hoach Tong hop)

Cong trinh nay nha thau Cong ty Pau tu va phat trién nha s6 6 di thing
thau do dat diém cao vé muc gia 52/55 diém. Nha thiu nay di dua ra mot mirc
gia rat thap 1a 7.118 (Tr.d) trong khi mic gia cta chu dau tu du toan 13 7.340
(Tr.d), mic gia bo thau cua Cong ty xay dung Hong Ha 1a 7.580 (Tr.d). Cong
trinh nay Cong ty di khong thang thau mac du diém k¥ thuat, chat luong bang;
con diém tién do thi cong cao hon nha thiu Cong ty Xay dung s6 1. Nguyén
nhan chinh ciia that bai 1a do Cong ty dua ra mirc gid bo thau cao (cao hon ca
ctia chi dau tu) va nguyén nhan nita 1a Cong ty ciing chua dat diém tdi da ¢ cac
tiéu chuan chét lugng - k¥ thuat va tién do thi cong.

2.5. Nhirng hoat dong Cong ty da thuc hi¢n
2.5.1 Nhitng hinh thitc va phwong thivc dw thiu Cong ty tham gia
Hinh thirc déu thau Cong ty da tham gia

Cong ty xay dung Hong Ha c6 tham gia hai hinh thirc d4u thau sau:

+ Pdu thau réng rdi 1a hinh thirc ddu thau khong han ché sé luong nha thau
tham gia. Bén moi thau phai thong bao cong khai vé cac diéu kién, thoi gian du
thau trén cdc phuong tién thong tin dai ching tdi thiéu 10 ngay trudc khi phat
hanh hd so moi thau. Thong thuong Cong ty tham gia hinh thirc nay dua vao cac
phuong tién nhu: bao chi; truyén hinh; dai phat thanh. ..

+ Ddu thau han ché 1a hinh thirc ddu thiu ma bén moi thau chi moi mot s
nha thau nhét dinh cé du nang luc vé kinh té-kSI thuat thuc hi¢n yéu ciu cua
cong trinh. Cong ty tham gia hinh thirc nay théng qua thu moi dy thau cua cha
dau tu.

Phuwong thirc diu thau
Cong ty xay duyng Hong Ha chi tham gia phuong thirc du thiu - dau thau

mot tai ho so. Pdu thdu mét titi hé so: 13 phuong thirc ma nha thau ndp hd so

36 Lép: TMQT - K43




Chuyén dé thuc tdp tot nghiép

tai chinh, gia bo thau va nhitng diéu kién khac. Tat ca nhiing diéu kién nay s&
dugc chii dau tu xem xét danh gia ciing mot lic dé xép hang nha thau.
2.5.2 Thuee hién cdc budc ciia qui trinh dw thau
Ciing nhu nhiéu don vi xay dung khac, cong tac dau thau cua Cong ty xay
dung Hong Ha dugc chia lam 3 giai doan.
Giai doan I: Giai doan tim kiém thong tin vé dy an va chuin bi ho so du thau.
Pé c6 duoc cac thong tin vé du an Cong ty cha yéu tim kiém trén céc

phuong tién thong tin dai chiing nhu: tivi, dai, béo, cac tap chi xay dung... (d6i
v6i cac du an dau thau han ché thi qua thu moi thau ciia chii dau tu. Ngoai ra
Cong ty ciing tich cuc tim kiém céc du an thong qua ban hang va thong qua can
bd cong nhan vién trong Cong ty. Sau khi tim dugc céc dy an Cong ty giao cho
phong Ké& hoach Tong hop phéi hop véi cac phong ban ¢ lién quan dé lap ho so
du thau. Trong hd so du thau bao gém nhiéu tai liéu khac nhau nhu:

- DPondu théu;

- Bao lanh du thﬁu;

- Bang ké khéi lugng c6 ghi gia;

- Bang ké xac nhéan da nhan du céc ph?m ctia hd so moi thau ké ca

cac
van ban lam rd, bd sung;
- Thoéng tin vé tu cach phap nhan, nang luc, kinh nghiém;

- T6 chirc cong trudong va céac giai phap k¥ thuat thi cong;

- Céhc phuong an thay thé khi dugc phép;
- Va moi tai liéu khac ma Ngudi du thau duge yéu ciu phai hoan
thanh va nodp, duoc qui dinh trong Dir 1iéu dau thau;
Doi véi cac tai liéu nhu tai liéu phap 1y, nang luc tai chinh, lao dong, nang
lrc vé may moc thiét bi, hd so kinh nghiém... ctia Cong ty thi phong Ké hoach
Téng hop s€ can cu vao dac diém cu thé cua cong trinh dé co su lya chon, bd tri

cho phu hop nhim dép ung céc yéu cau cua chu diu tu.
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Pé chuan bi va dua ra cac dé xudt ky thuat, bién phap thi cong. Cong ty s&
ctr cac can bo chuyén gia co trinh d6 va kinh nghiém xudng dia diém sé thi cong
cong trinh dé khao sat thuc té va tién hanh kiém tra ky thiét ké duoc 1ap boi bén
moi thau (chi dau tu). Néu phat hién nhitng sai s6t hodc bat hop 1y cua thiét ké
thi dua ra giai phap k¥ thuat dé diéu chinh. Pay 1a co s& nang cao uy tin cua
Cong ty d6i voi chii dau tu.

Gid dw thau ciia Cong ty dwoc xdy dung nhw sau:

Tinh to4n chi phi du thiu

@ Xéc dinh ) lugng vat li¢u, nhan cong, may thi cong cho goi thau

+ Xdc dinh s6 lwong vt liéu cua goi thau

n
VLi= > QixD MVL
i=1
Trong do:

VLj: Khéi lugng vat liéu loai j dé thyc hién toan b géi thau.

Q; : Khdi luong cong tac xay lap loai i.

DPMVLij : Binh mirc st dung vat li€u loai | dé hoan thanh 1 don vi cong
tac xay lap

loai i (dinh mirc ndi bo Cong ty) . Két qua tinh toan duoc 1ap ¢ bang 8.

Bang 8: Xdc dinh sé lwong vit liéu

TT Loai vat liéu Pon vi tinh Khoi luong Ghi chu
1 | Ximang PC 30 tan VL,
Cat den xAy trat m’ VL,

+ Xdc dinh nhu cdu lao déng: (ngdy cong)
Trong do: n
Hi= Y 00ixb MLD
i=1
Hj: Hao phi lao dong dé hoan thanh toan bd géi thau twong ung véi cap
bac cong viéc j.

Qi: Khdi lugng cong tac loai i 1dy theo bang 1.
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PMLPij: Pinh mirc lao dong dé hoan thanh don vi cong tac i twong ung
bac tho j (dinh muc ndi bo ciia Cong ty).
Két qua tinh toan duoc 13p theo bang sau:

Bang 9: Nhu cdu lao déng cho géi thau

TT Loai lao dong Don vi tinh S6 lugng Ghi chu
1 | Lao dong dao dat, béc... Ngay cong H,
2 | Lao dong nén, béc ... Ngay cong H,
3 | Lao dong gia cong thép,bac ... | Ngay cong H;

+Xdc dinh s6 lwong ca may thi cong: (chwa ké ca mdy ngieng viéc)

n
CM;i= Y Qixb MM
i=1
Trong do:

CM;j: Tong s6 ca may loai j dé hoan thanh toan bo goi thau.
Qi: Khéi luong cong tac loai i lay theo bang 1.
PMMij: Dinh mirc st dung may loai j dé hoan thanh 1 don vi cong tac i
(theo dinh mrc nd1 bg).
Két qua tinh toan dugc tong hop theo bang sau:

Bang 10: Nhu cdu ca mdy thi céng cho géi thau

TT Loai lao dong Pon vi tinh | S6 lugng | Ghicha
1 | May dao dat dung tich giu < 0,8 m’ Ca CM,
2 | May tron bé tong dung tich 250 lit Ca CM;

@ Xac dinh chi phi du thau (khong co thué VAT)
Xac dinh chi phi nguyén vat liéu

m
VL an= Y. VL jxD vj
Jj=1
Trong do:
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VLdth: Tong chi phi vat lidu trong gia dy thau.

bvlj: Gia 1 don vi vat liéu loai j tai hién truong xay dung.

VL;: S lugng vat liéu loai j (theo bang 1).

Két qua tinh toan thé hién ¢ bang 4.

Bang 11: Tinh toan chi phi vt liéu

Pon vi: 1000

T Tén vat lidu Ponvi | Khéi luong | Gia vat liéu tai | Thanh
T tinh vat liéu hién truong tieén
1 | Xi mang PC 30 Tan VL, VL,
Tong cong VL
Xadc dinh chi phi nhdn cong
m
NCdth = ZHJXD ncj
j=1

Trong do:

NCdth: Chi phi nhan cong trong gia du thau.

Hj: Tong sb ngay cong twong tng voi cap bac tho loai j dé thyc hién goi

thau

Pncj: Pon gia 1 ngay cong tuong tung véi cap bac tho loai j.

Két qua tinh toan duoc thé hién ¢ bang sau.

Bang 12: Tinh toan chi phi nhan cong

Pon vi: 1000

T | Loai tho tuong ing v61 | Pon vi Hao phi lao Don gid Thanh
T (‘é"p bac binh qnﬁn tinh ﬁﬁng@gﬁy- nhan (‘ﬁng tidn
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cong)
1 Tho né bac BQ 3/7 | Ngay cong H, P Hi. Pp
2 Tho satbac BQ ... | Ngay cong H, Die> Hs. Due
Tong cong NCn

Xac dinh chi phi phi su dung may thi cong

m m m
SDMdrh = Z CM] X§ mj + Z CMngj xD ngi + Z ij
j: ] ] =1 ] =1
Trong do:

SDMdth: Tong chi phi str dung may trong gia dy thau.

CM;j: Tong s6 ca may loai j dé thi cong cong trinh (c6 thé may tu co hodc
di thué).

Pmj: Pon gia ca may loai j khi lam viéc (c6 thé may ty c6 hodc di thug).

CMngj: Tong s ca may loai j phai ngirng viéc & cong trudng (co thé may
tu c6 hoac di thué).

Pngj: Pon gia ca may loai j khi ngimg viéc (c6 thé may ty c6 hoadc di
thué).

Ckj: Chi phi khac ctia may loai j.

Két qua tinh toan duoc tap hop ¢ bang sau.

Bang 13: Tinh toan chi phi swr dung may
Don vi: 1000°

' T| Loasimay | S6 | Pongia | Thinhtién | Chi | Téng cong |
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T luong | May | M4 | May tuco | Ma | phi
ca |tgco| y y | kha
may thué thué | c
Méy dE‘IO - - - - - ij ij
1 -Calam ViéC CM1 Dml - CM1XDm1 - CM1XDm1
-Cangung viéc | CMyg1 | Dyt - CMyixD, | - CMy,1xDy
gl gl
May dam bé - - - - - -
2 tong X X - X - X X
-Ca lam viéc X X - X - X X
-Ca ngurng viéc
May tron bé
3 tong
Téng cong SDM

Xdc dinh chi phi chung trong chi phi dw thau

% Xac dinh chi phi quan ly cong truong.

Chi phi tién lwong va phu cap ciia bd phan quan 1y gin tiép trén cong trudng

Trong do:

i=1

n
TL gt = Z Sgti X Lthi X TL'

TLgt: Tién luong va phu cép luong cta bd phan gian tiép trén cong

truong.

Sgti: SO lugng cén bg, vién chuc lam vi¢e tai cong trudong c6 muc luong

loai 1.

Lthi: Luong thang ké ca phu cép cua 1 nguoi c6 mie luong loai i.

Tc: Thoi han thi cong tinh bang thang.

Dién giai va két qua tinh toan thé hién & bang sau.
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Bang 14: Tinh todn tién lwong va phu cdp cho b phin gidn tiép ciia cong

truong
Don vi: 1000
T Loai vién chtic Pon | S6 luong Luong va | Thoi gian | Thanh
T vi phucap 1 | thicong tién
tinh thang (thang)
1 Chi huy cong nguoi 01
truong
Tong cong TLy

Béo hiém xa hoi, y té, ndp hinh thanh qui cong doan cho can bd cong nhan

vién xay ldp 1am viéc trong sudt thoi gian thi cong cong trinh
BH = (TLg x Kyt + NCyih X Kio)M

Trong do:

Kgt: Ty 1 chuyén d6i tir lwong va phu cip ctia b phan gian tiép trén cong
truong sang tién luong theo cp bac (chirc danh).

Knc: Ty 1& chuyén dbi tir lvong va phu cap cta cong nhan sang luong cap
bac.

M: Mtic bao hiém xa hoi, y té, trich quy cong doan ma Cong ty (cong
trrong) phai nop cho nguoi lao dong.

Chi phi khéu hao, phan bd gia tri cac cong cy, dung cu phuc vu thi cong

Trong do:

Gi: Téng gia tri cac cong cy, dung cu loai 1 phuc vu cho qua trinh thi cong
(gian gido, xe cai tién...).

Ti: Thot han sur dung tdi da cua dung cu, cong cu loai 1.

ti: Thot gian ma dung cu, cong cu loai 1 tham gia vao qua trinh thi cong.

Chi phi lan trai, cong trinh tam, cép dién, cép nude phuc vu thi cong

- Chi phi cdp dién (Cy):

Cqa=Qax gy
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Trong do:

Cd: Tong chi phi cip dién phuc vu thi cong trén cong truong (trir cap dién
cho may xay dung hoat dong).

Qd: Tong cong suat dién tiéu thu cho sudt qua trinh thi cong (kw).

gd: Gia 1 Kw dién nang khong ¢ thué VAT.

- Chi phi cdp nude cho thi cong (Cy):

Co=Qnx gn

Trong do:

Qn: Téng khdi lwong nudc phyc vu thi céng (m’).

gn: Gia 1 m’ nu6e khong co thué VAT.

- Chi phi xay dung kho tang, nha lam viéc, san bai, duong di lai, h¢ théng
cap dién, nudc, nha & ...phuc vu cho thi cong cong truong:

Ci= (2Fj x gj) - 2.Gthy

Trong do:

Ct: Tong chi phi xay dung l4n trai cong trinh tam co trir gié tri thu hoi.

Fj: Quy md xay dung cong trinh tam loai j (m®, m, m’).

gj: Gié tr1 xay dung tinh cho 1 don vi quy mé xay dung cua hang muc cong
trinh tam j (d/m?, &/m’, &/m ...) khong c6 thué VAT.

Gthj: Gi4 tri thu hdi cong trinh tam loai j khi két thic x4y dung.

Chi phi chung khac ¢ cip cong truong (chi phi thué bao dién thoai, chi phi
nude udng, tiép khach, cong tac phi, van phong pham cho lam viéc, chi phi bao
v€ tai cong truong...

Cy = f19, x NCyqy

Trong do:

Ck: Chi phi chung khéc cua goi thau du kién chi ¢ cap cong trudng.

f1%: Ty 1é chi phi chung khac theo quy dinh ctia doanh nghiép dé chi phi
tai cong truong.

NCdth: Chi phi nhan cong trong chi phi dy thau.
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X/

% Chi phi chung & cap doanh nghiép phan bo véo chi phi du thau cua

g6i thau

Ppx = f20; X NCatn
Trong do:
PDN: Téng chi phi chung & cép doanh nghiép phan bo theo chi phi du thau
ctia goi thau dang xét.

f2%: Ty 1& chi phi chung & cap doanh nghiép theo quy dinh ndi bd cua

doanh nghiép.
NCdth: Chi phi nhan cong trong chi phi dy thau.
Tong hop chi phi dy thau
Bang 15: Tong hop chi phi du thiu
TT No1 dung chi phi Don vi tinh Tong s6
1 | Chi phi vat liéu 1000 VL
2 | Chi phi nhan cong 1000* NV
3 | Chi phi sir dung may 1000? SDM
4 | Chi phi chung 1000 Pan
Trong do:
- Chi phi chung & cong trudng 1000 P
- Chi phi chung & cap doanh nghiép 1000? Ppn
Téng chi phi du thiu 1000° Zam

Du tru loi nhuin cho géi thiu

Lak = froe X Zay thiu
Trong do:
fL%: Ty 1¢ loi nhuan dy kién cta géi thau tinh theo % so v&i tong chi phi du
thau.
Zdth: Tong chi phi du thau ctia goi thau.

Tdng hop i du thu (du kién)

Bang 16: Tong hop gid dw thau dw kién

T No6i dung cac khoan muc Don vi tinh Tri sO
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1 | Téng chi phi du thau 1000° Zan

2 | Loi nhuan du kién 1000¢ Lax

3 | Gia du thau trude thué VAT 1000* GV
4 | Thué VAT (5%) 1000* VAT

5 | Gi4 dy thiu sau thué VAT dy kién 1000° G VM i

Do dic diém cta nganh nghé kinh doanh, vi thé, trong hd so moi thau céac
chu dau tu thuong quy dinh loai vat liéu va thiét bi lép dat, nguén géc vat liu va
thiét bi... Chinh vi vdy ma sy chénh léch gia vat lidu va thiét bi 1a khong dang
ké, nén Cong ty chi diéu chinh gia du thau chinh thirc so véi gia du thau dy
kién, thong qua viéc diéu chinh chi phi chung (Pgs). Tir d6,Cong ty dua ra gia
du thau chinh thirc ghi trong hd so dy thau.

Giai doan II: Giai doan ndp hd so dy thau.

Sau khi da chuén bi day du cac tai liéu co lién quan dén hd so du thau.
Cong ty mang hd so ndp cho bén mai thau theo thoi han qui dinh. Trong thoi
gian nay Cong ty ting cuong cong tac ngoai giao voi chi dau tu, voi co quan co
thim quyén quyét dinh dau tu ¢é gay cam tinh va lam ting thém uy tin, do tin
cay cua Cong ty.

Mit khac, Cong ty van tiép tuc nghién ctru nhirng dé xuat k¥ thuat, tién do
va bién phap thi cong... dd néu trong hd so du thau. Néu c6 nhu cau bd sung tai
liéu thi 1am vin ban dé nghi chu dau tu cho phép sira d6i bd sung theo qui dinh,
nham phét huy tdi da tinh canh tranh ciia hd so du thau va tang kha ning thing
thau cua Cong ty.

Giai doan III: Giai doan thyuc hién hop dong.

Sau khi ky hop dong Cong ty tién hanh thyc hién theo hop ddng da ky vai
chu dau tu. Trong giai doan nay Cong ty di c6 ging dé dua ra nhiéu bién phap
thi cong nhu tang cuong doi ngli can b k¥ thuat gidm sat thi cong, bado dam huy
dong dong bd xe may thi cong, ting cuong quan Iy chit ché viéc cung tng
nguyén vat liéu... @& han ché thip nhét nhitng sai s6t co thé xay ra, anh hudng

xau dén chat lugng cong trinh va tién dd thi cong. Do vy ma cac cong trinh do
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Cong ty thi cong nhin chung déu dam bao dung tién do va chat luong lam hai
1ong cac chu dau tu.

2.6. Phan tich kha ning thing thiu ciia Cong ty

2.6.1.Vé t6 chikc thi cong

Chu ky san xuét san pham ciia xay dung thuong kéo dai va san pham xay

dung c6 gia tri rat 1én. Do vay trong san xuit khong cho phép duoc co thir
pham phé pham. Chinh vi 1& d6 ma trudc khi giao thau, cac chu dau tu rat quan
tam dén van dé k¥ thuat cong nghé va t6 chirc thi cong ciia nha thiu qua tai lidu
giéi thiu vé nang luc may moéc thi cong, dé xuat ky thuat va bién phap thi
cong...

Trong linh vyc nay Cong ty c6 nhimng diém manh sau:

- May moc, thiét bi va may moc thi cong c¢6 du cac ching loai co thé thi
cong nhiéu cong trinh (chi yéu cac cong trinh trong nganh dién) véi quy mo
khac nhau. Bao gém cac chu loai nhu: thiét bi nang chuyén - van tai; thiét bi thi
cong co gidi; thiét bi gia cong co khi; thiét bi thi cong khac; thiét bi thi nghiém
kiém tra do luong.

- C6 mot sd cong nghé tién tién nhu: can truc tu hanh (Céu KATO - 30 tan
- Nhéat); may han (TIG ESAB - 2000-220V cua Thuy Pién va TIG LINCON -
500- 3 fa -380V cua Nhat); may loc dau KATO 40001/h cua Nhat; may dot 16
ENERPAC - Nhat; may van thang - 500Kg, 19m cua Nhat...

- C6 nhiéu sang kién k¥ thuat trong thi cong.

- C6 thé huy dong may thi cong tir Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha
Ha Noi - Tong cong ty chu quan ciia Cong ty hodc cic cong ty thudc Tong
cong ty Dau tu va Phat trién nha Ha Noi.

Tuy nhién Cong ty van con nhiéu mit yéu, d6 1a:

- Chua c6 cong nghé hién dai ddn dau nganh.
- Vén @@ kiém tra chat luong cong trinh chua quan triét nguyén tic

"lam dGng ngay tir dau".
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- Su cung cip nguyén liéu chua theo mot ké hoach, thiéu dong bo va
van dé quan Iy nguyén vat liéu trong thi cong con 1ong 18o.
2.6.2.Vé luc lwong thi cong
Con ngudi 1 gbe 18 cuia moi hoat dong trong doanh nghiép, vi vay yéu td
lao dong c6 vai trd quan trong dbi véi két qua san xuét kinh doanh chung ciing

nhu kha niang canh tranh trong d4u thau ctia Cong ty.

Vé mit nay Cong ty c6 nhitng mat manh sau:

- Ban lanh dao gém nhiing ngudi co trinh d6 ning lyc va kinh nghiém trong
linh vuc thi cong cong trinh xay lap.

- Cong nhén ¢6 trinh dd chuyén mon ky thuét va co6 kinh nghiém trong xay
lap.

Bén canh nhitng mit manh Cong ty con ton tai nhitng mat yéu sau:

- S6 lugng cong nhan tryc tiép chua twong ximg dé c6 thé thi cong nhing
cong trinh quy mo 16n.

- Nhiéu can bd chua duoc trang bi lai kién thirc (béi dudng, dao tao lai) cho
phil hop véi yéu cau va doi hoi cua sy tién bo trong nganh xay lap.

- Van dé tuyén dung chua dugc quan tim manh mé.

Nhu d3 biét, dé dat duoc céac yéu cau xady dung (chét lugng, tién do, do
thAm my...) thi trudc hét nd phu thudc rat 1on vao trinh d cia cong nhan (lao
dong truc tiép) va k¥ su giam sat cong trinh. Trong khi d6: & Cong ty sd lugng
lao dong truc tiép 1a 645ngudi chiém 86%, diy 1a mot con sé chua du dé dap
{mg nhimg cong trinh c6 quy md 16n. Bén canh d6, trong sé 731 nguoi thi Bac
4 tré xudng chiém 83,99% con lai 1a trén bac 4 (chiém 16,11%) diéu nay can
tré Cong ty thuc hién cac cong trinh c¢6 yéu cau ki thuét phuc tap.

Pbi vai lao dong quan 1y, Cong ty c6 86 nguoi chiém 11,68%, trong do: so
ngudi chua duge dao tao van con chiém mot ty trong khong nho trong b may
quan 1y (chiém 12,98%). Hon nita d6i v6i mot doanh nghiép xay dung dién thi

k¥ su dién la nhin vét chu ch(*)tE nhung trong Cong ty K¥ su chi chiém mot ty
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trong khiém tén, 13: 20,8%. Mit khac, Cong ty van chua c6 chinh sach cu thé vé
dao tao lai va boi dudng nang cao nang lyc cua mdi can bo. Vi vay, nhan su cla
Cong ty chua dap ung theo yéu cau cta chu dau tu mot cach tot nhat.
2.6.3. Vé nang luc tai chinh

Yéu tb tai chinh tac dong dén hau hét moi linh vuc hoat dong cua Cong ty,
cac van dé tai chinh c¢6 anh hudng tryc tiép téi kha nang sir dung linh hoat céc
k¥ thuat tién tién va chién thuat trong dau thau xay lap ciia Cong ty xdy dung
Hong Ha. Tai chinh c6 nhiéu wu thé s& mang lai co hoi tot va nang cao kha
ning thang thau cho Cong ty. Nguoc lai, nhitng han ché vé tai chinh s& 14 vat
can lon trong viéc thuc hién céc bién phap tham gia d4u thau, 1am han ché kha
nang canh tranh ctia Cong ty khi tham gia d4u thau.

Chung ta c6 thé danh gia linh vuc tai chinh ciia Cong ty nhu sau:

Mat manh:

- Kha nang huy dong von nam 2002 tir Ngan hang Pau tu va Phat
trién TP Ha Noi 1a: 43 325triéu déng; von tu c6 1a: 14 217tridu déng; vay huy
dong 1a: 59 550 triéu déng. Téng cong von co thé huy dong (ndm 2003) la:
102 875 triéu ddng.

- Vén luu dong dugce bd sung tir ngan sach qua cac nam.

- Quy mb tai chinh: Nam 2002 tong tai san 1a: 117,092 ty dong.

Mit yéu:

- Thu héi vén cham (Nam 2002) - S6 vong luan chuyén von la: 4
vong.

- Su linh hoat cua co cu von.

- Kha ning st dung tai chinh thay thé thué, ban tai san, thué tai chinh
con thép.

Ngudn vén ma Cong ty huy dong duoc 13 tir 3 ngudn chu yéu sau:

- Vén ngan sach cap

- Voén ty bd sung

- Von vay
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Trong ba ngudn trén thi von vay van la chu yéu (chiém 87,86% trong kha ning
huy dong tai chinh niam 2003), chinh vi thé ma nguy co tai chinh ludn 1a mdi de
doa ddi voi Cong ty. Mot han ché nita ctia Cong ty 1a von bi & dong rat lau &
cac cong trinh, hay néi cach khac 1a vong quay cia von rat cham (hé sé luan
chuyén vén nam 2002 14 4 vong). Diéu nay gy anh hudng t6i khong chi cac chi
tidu tai chinh cia Cong ty ma con lam cho Cong ty thiéu vén luu dong (VLD)
dé co thé thue hién cac cudc dau thau tiép theo.

2.6.4. Vé quan Iy kj thudt va chit lwong céng trinh.

Ngay nay trong xay ldp noi chung va trong xay lap cong trinh noi riéng thi
quy md va yéu cau k¥ thuat ngay cang cao, do d6, chi véi sirc lao dong ctia con
ngudi chi chua du dé dap ung duoc yéu cau d6 ma phai thong qua su tro gitp
ctia thiét bi may moc. Cung vé6i su phat trién ctia khoa hoc cong nghé thi thiét bi
may thi cong ngay cang hién dai cho phép thi cong cac cong trinh & moi dia
hinh, ciing nhu mirc ¢ k¥ thuat phirc tap. Do vy trong nhiig nim gan day
Cong ty dd ddu tu mua sim bd sung nhiéu loai may moc thiét bi thi cong méi
cua Nhat, Puc, Italia,...Ngoai ra, Cong ty con sir dung su lién hé gitra cac thanh
vién cta Tong cong ty dé huy dong thém may moc thiét bi khi thi cong cac
cong trinh doi hoi cong nghé cao.

Cong tac quan 1y k¥ thuat va chat lugng cong trinh khong chi dam bao cho
chét luong cong trinh ma con dugc xem nhu 1a thudce do trinh d§ nang luc, kha

ning cua Cong ty, 13 su tin nhiém cua khach hang dé xem xét va giao thau. Vé
mit nady Cong ty c6 nhig mat manh, yéu sau:

Mat manh:

- Thyc hién dung nhu thiét ké va tuan thu dung cac quy trinh qui
pham k¥ thuat dam bao dugc chat luong cong trinh.

- Thyc hién nghiém thu cong trinh theo ting giai doan, timg phan
cong viéc rat co hiéu qua.

- Kiém tra, thi nghiém nguyén vat liéu trudc khi dua vao st dung (do

doi thi nghiém cua Cong ty thuc hién).
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Mat yéu:
- Doi khi t6 chirc trién khai chua kip thoi nén anh huong dén san
Xudt san pham.
- Mang ludi co s quan ly it, chwa du dé dap ung yéu cau thi cong
trong diéu kién thi cong nhiéu cong trinh phan tan, pham vi xa x6i...
2.6.5. Xdc dinh gid dw thiu
Trong mot sd cong trinh Cong ty dwa ra muc gia du thau chua tdi wu (
chua linh hoat ). Thé hién theo hai hudng sau:
Thir nhat, Pua ra muc gia cao hon so véi cac ddi thu khac (c6 nhiéu cong
trinh Cong ty dua ra mic gia dy thau cao hon ca gia moi thau) din dén diém vé

gia ctia Cong ty thap, do do trat thau 1a diéu dé hiéu.

Gi gid

Chonh 1&ch Chonh 1&ch
GdtCT >¢

Gio >0 Gid GdtCT so GMT

dw dw

thau | o thau | ..

ung | thau - X

ty - o Cung | 1 du-

Truwong hop trit thiu: Gdtct > GdtPT — Trwong hop trit thiu: GdtCT > GMT
Thir hai, Mic du da triing thau nhung muc gia du thau ciia Cong ty van chua
tdi wu, thé hién & khoang chénh 1éch muc gia du thdu cua Cong ty dua ra qua 16n
so voi muc gia du thau ciia cac dbi thu khac, trén thuc té Cong ty c¢6 thé dua ra

muc gid cao hon (dg nhién thdp hon mirc gia moi thau).

Gia
* “
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Truwong hop tring thau: GdtCT << GdtPT < GMT
2.6.6. Vé ké hoach - tiép thi

Marketing trong xay dung c6 vai tro rat 16n dbi véi cong tac dau thau. No
gitp nha thdu niam bat dugc cac thong tin vé thi trudng: ddi tha canh tranh,
khach hang, gid ca nguyén vat lidu, phap lut... ddy la co so dé nha thau xay
dung nén chién lugc tranh thau co chat lugng. Vé miat nay Cong ty cd nhiing
diém manh, diém yéu sau:

Mat manh:

- Uy tin ctia Tong cong ty Dau tu va Phat trién nha Ha Noi.

- Sy da dang hoa nganh nghé (da dang hoa san pham) khong chi don thuan
xay dung cong trinh nha &, cong trinh ndng nghi¢p ma Coéng ty con mo rong
sang cac linh vyc nhu: san xuat gach 6p lat cao cap (gach Ceramic); xay dung
cac cong trinh cong nghiép, cong trinh dan dung va cong cong; lap dit sira chira
thiét bi, ong cong nghé, hé thong thong tin, ty dong hod, diéu hoa khong khi...

Mat yéu:

- Luc luong lam Marketing chuyén trach chua cé, cha yéu 1a can bd phong
ké hoach Téng hop kiém nghiém lam Marketing.

- Pham vi tiép thi con han hep, chua tiép thi dung ddi tuong va kha nang
nam bat thong tin vé thi truong thap (dic biét trong thi truong nguyén vat licu -
vi diéu nay lién quan dén viéc xac dinh gia dy thau).

- Phuong tién lam viéc phuc vu hoat dong tiép thi con thiéu (vi du: hé théng
thong tin va dic biét INTERNET chua dugc lip dit rong rdi & Cong ty - dé
Cong ty tra clru thong tin cling nhu quang ba Cong ty).

- Su linh hoat trong viéc tinh gid du thau con thép.

Cong tac Marketing van chua dugc coi trong xing dang véi vi tri quan

trong ctia nd. Nhat 1a kha ning nam bat thong tin vé thi truong, cha dau tu, doi

J4
] alaliaVaYshala a
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tranh gay git nhu hién nay thi van dé quan trong 1a thong tin. Thong tin day du
kip thoi, chinh x4c 14 nén ting cta viéc ra cac quyét dinh ding din va kip thoi.
Hon nita, hoat dong marketing cia Cong ty chuwa dé ra nhimg chinh sich
marketing cu thé dé co thé thyc su thuc day cong tic ddu thau dat hiéu qua cao.
Hién hoat dong marketing cia Cong ty van chi do phong Ké hoach Tong hop
kiém nhi¢ém hodc do mdt vai ca nhan trong ban giam ddc thuc hién. Diéu nay
lam cho Cong ty nay sinh mot s6 han ché sau:

+ Thiéu thong tin vé dbi tha va thong tin vé thi trudng.

+ Chua nim bt linh hoat hay du bao vé gid nguyén vat li¢u trén thi truong,
gia von. ..
2.6.7.Céng tic ldp hé so dw thiu

Cong tac 1ap ho so du thau thoi gian qua vaAn con nhiéu van dé can phai
nghiém tic xem xét dé cho ho so dy thau cia Cong ty dat chét lugng. Trong lap
hd so con c6 mot sd ton tai sau:

Phan trinh bay ning luc: Pugc trinh bay theo biéu miu nén trong hd so moi
thau. Tuy nhién ndi dung néu trong cac biéu mau khong day du, dic biét 1a cac
thiét bi thi cong, thuong chi néu cac thiét bi ma Cong ty hién cé, trong khi d6 co
nhiéu Cong ty trong Tong cong ty Dau tu va Phét trién nha Ha Noi ¢6 cac thiét
bi chuyén duing c6 thé diéu dong hoic thuong thao cho phép str dung 1an nhau.

Phan noi dung bai thau: Nhiéu du 4n bi loai ngay tu phﬁn nay. Mac du lap
rat cong phu, rat diy du cac muc nhung khong dat yéu cau: Phin mé ta bién
phép thi cong néu mot cach, trong phan v& minh hoa thé hién mot cach khac.
Phan thuyét minh st dung thiét bi ndy, trong phan liét ké khong c6 thiét bi do.
N6i tom lai 1a hd so du thau co rat nhidu diém mau thudn 13n nhau, nén khong
thé danh gia duoc.

Phén hinh thirc ctia hd so du thau: Puoc xét chung la chua dep.

Trén day 13 mot sb ton tai chi yéu trong cong tic ddu thiu ctia Cong ty.
Van dé dat ra 1a: Dé khic phuc dugc nhiing han ché con ton tai trong cong tac

dau thau, Cong ty can phai no luc khong ngiing vé moi méat. Bén canh do can co
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ca sy diéu tiét vi mod cua Nha nuéc doi voi nén kinh té va dic biét la doi voi
cong tac dau thau.

Viéc thang thau mot cong trinh x4y lap ciia Cong ty 1a két qua téng hop ciia
nhiéu yéu td, nhiu qua trinh, nhiéu sy nd luc va ¢ ging ciia Cong ty trong d6
c6 su dong gop cia timg thanh vién. Khi xét thau, hoi dong xét thau chu yéu
xem xét trén bon goc do chinh 1a: tinh hinh tai chinh, gia ca, giai phap ky thuat,
kinh nghiém thi céng va tién do thi cong.

Tuy nhién, dé dat duoc diéu d6 mot cach toan dién 1a ca mot van dé rong
16n, mot sy c6 gang vé nhidu mat cua Cong ty. Qua nghién ctru, phan tich va
danh gia cia minh em xin dua ra mot s y kién dong gop nham nang cao kha

nang thang thau ciia Cong ty.
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CHUONG 111

MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO KHA NANG THANG THAU CUA CONG TY XAY
DUNG HONG HA

3.1 Phuong hudéng ciia Cong ty
3.1.1 Nhdn dinh chung

Budc vao nam 2003 véi tinh hinh chung ciia dt nuwéc hién nay, Cong ty
xay dung Hong Ha c6 nhiéu thuan loi, giit vitng, 6n dinh va c6 nhiéu chinh sach
dugce stra ddi ¢6i mo hon, thu hat dugc nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc.
Cac khu cong nghiép 16n ngay c6 thém nhiéu du an duoc dau tu xay dung dé
dua vao hoat dong.

Voi truyén théng luén nhét tri, doan két mot long cua lanh dao cling nhu
toan thé CBCNV Cong ty, duogc su chi dao nhiét tinh siu sat ctia 1anh dao Téng
cong ty, ndm 2003 chic chan s& 1a mot nam Cong ty s& gat hai dugc nhiing két
qua cao hon.

3.1.2 Muc tiéu

Cian cr vao tinh hinh nhiém vy Cong ty quyét tim tao dui viéc lam cho
cong nhan lao dong. Giit viing va nang cao thu nhap, 6n dinh doi séng cho
CBCNV Cong ty. Phat huy tinh ch dong sang tao ctia mdi ca nhan, tap thé dé
phan dau ting truong doanh thu ctia Cong ty tir 30 % dén 35 %.

Céc chi tiéu chu yéu:

- Gia tri tong san luong: 158,0742ty dong;

Gia tri doanh thu: 152ty dong;
Trich ndp ngan sach:4205tri¢u déng;

Thu nhap binh quan dau nguoi: 1.450.000 dong/ngudi;
Pau tu XDCB (dau tu thiét bi): 3000 triéu dong;

3.1.3 Phwong hudng chii yéu
Trong co ché thi truong canh tranh giita cac doanh nghiép xay dung ngay
mot gay git, viéc gianh thang loi trong ddu thiu xdy lip 1a mot nhan t6 anh
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huong dén sy ton tai va phat trién ciia doanh nghiép. D6i véi Cong ty xay dung
Hong Ha, viéc gianh thang loi trong d4u thau 1a két qua tong hop cta nhidu yéu
t6, nhidu qua trinh, nhiéu sy nd lyc va c¢b gang cia Cong ty. Dé co thé thing
thau Cong ty phai quan tim dén bén chi tiéu chinh 1a: tai chinh, gia ca, giai phap
k¥ thuat; kinh nghiém thi cong va tién do thi cong. Dé nang cao kha ning thing
thau ctia Cong ty, phuong hudng nhitng nim t6i Cong ty can thyc hién thé hién
& mot sd diém chu yéu sau:
y Céng tac tim kiém viéc lam

Pé thuc hién cac chi tiéu gia tri san lugng, doanh thu dat ra, mgdt mat gilr
viing quan hé mat thiét voi cac thi truong truyén thong, mot mat Cong ty s mo
rong vuon ti cac thi truong méi. Py 1a mot nhiém vu twong d6i kho khin song
v6i quyét tim Cong ty phai cd gang hon nita dé dat dugc muc tiéu nay.

y Céng tdc dau ti trang thiét bj thi cong

bé dat duogc nang suét cao hon, hiéu qua chat lugng va an toan hon nham
giam bét viée thi cong ndng nhoc trén cac khu vuc dong dan cu co dia hinh phirc
tap,ti ddy Cong ty s& tién hanh kiém tra, thay thé va bd sung mot sé dung cu thi
cong nho, nhe; to1 dién cd tinh nang k¥ thuat cao, do bén lau va gon nhe, tién
loi.

Cong ty sé tién hanh nang cap, dau tu, trang bi, ndi mang hé thong may
tinh, mua thém cac phdn mém can thiét dé cong tic quan 1y chuyén mon nghiép
vu duoc chinh x4c va kip thoi hon.

y Céng tic t6 chirc san xudt

Tim lap bién phép, sip xép lai bd may td chtrc hanh chinh cua cac phong
ban, cac do1 va phan xuong cho phu hop, gon nhe.

Cai tién mdi quan hé 1am viéc giita cac phong ban, don vi theo tac phong
cong nghiép.

Tao diéu kién nang cao trinh do chuyén mén nghié€p vu cho ddi ngti can bg

cong nhan vién.
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Hoan thién cac quy ché giao khoan, quy ché tién luong, tién thuong cho
phu hop.

Phéan dinh 14 thi truong cho tirng doi, nham gidm chi phi, tdng hi¢u qua.

y Tang cuong cong tac quan ly

+ Cong tac ké hoach va thi truong: Pi sdu tiép can thi truong xay lép dién,
dinh huong tiép can thi truong lép may, chi tiét cong tac ké hoach, viéc xéc dinh
ngudn lwong can dam bao chinh xac kip thoi, thu hdi vén nhanh dé phan dau
quyét toan lwong vao thang dau ciia quy tiép theo.

Viéc thanh quyét toan cong trinh v6i chi dau tu phai dugc tién hanh nhanh
gon chinh xé4c, hoan thién quyét toan mot sd cong trinh hoan thanh tir trude con
ton dong. Giao ban khoan chi tiét cho timg doi khi bat dau vao thi cong cong
trinh nham nang cao tinh chu dong trong ké hoach san xuét va viéc hach toan
cua cac doi trong Cong ty.

+ Céng tac ky thudt cong nghé: Pay manh cong tac kiém tra ho so ky thuat
true khi thi cong cong trinh. Lap hd so hoan cong cong trinh nhanh gon, ludn
tim toi hoc hoi nhitng kién thirc méi, huéng dan chi dao cac don vi thi cong theo
dung quy trinh quy pham, kip thoi phat hién nhiing sai sot, stta doi trong thi
cong nham dam bao chét lugng cong trinh, thudng xuyén cai tién cac trang thiét
bi va dung cu thi cong cho phu hgp véi dac thu cong viéc chuyén nganh cua
minh, 14p cac bién phap thi cong tdi wu cb tinh kha thi cho timg cong trinh nhét
1a d6i véi cac cong trinh d4u thau, trén cac dia ban kho khan, thoi gian gap rut.

+ Céng tac tai chinh ké todn: Tap trung phdi két hop giita cac phong ban
lién quan dé day nhanh cong tac thu hdi von nham giam muc vay ngan hang dé
c6 vén dau tu cho san xuét kinh doanh. Can phai hach toan cho timg cong trinh,
thuong xuyén kiém tra don déc hudng din cac don vi hoan thién cac ching tir
can thiét cho cong tac hach toan va 1am nghia vu thué v6i Nha nude. Khai thac
loi thé trong thanh toan véi dbi tac cua minh thong qua viéc luan chuyén von.
Day khong phai 1a giai phap hiru hiéu va 1au dai nhung phan nao giai quyét duoc
nhing kho khin vudéng mic ban diu vé vén luu dong thong qua viéc ra _han
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thanh toan chdm ddi v&i khach hang. Tao va md rong mdi quan hé véi cac to
chirc tai chinh Ngan hang nham tranh thii sy giup d& ctia céac to chiic nay trong
viéc vay muon von, dimg ra bao lanh nhan thau, nhim khai thac tbi da nguén
vén tin dung.

3.2.Giai phap ning cao kha niing thing thau

3.2.1 Linh hoat trong viéc lwa chon mirc gia bo thau dé tang khda nang canh
tranh

Theo C.Mark: "Gia ré 1a vién dai bac ban thing moi birc tuong thi trudng" -
Pay 1a mot nhan dinh ma dén nay van con nguyén gia tri. Trong nganh xay dung
cling vy, cac chi dau tu khi mua cic cong trinh (thdng qua viéc to chic ddu
thﬁu) ho dac bi¢t quan tam téi chét lugng, tién do va gia ca cua cong trinh. Do
d6, khi chdm diém cho mot nha thau, thi chi tiéu tai chinh, gia cd cua cong trinh
dugce chdm thau véi sb diém cao.

Mot cong trinh dam bao vé chat luong va tién d9, nhung cd muc gid bo
thau cao (vuot gia tran), nd khong mang lai hiéu qua kinh té cho chu dau tu. Vi
thé s& khong dugc chu dau tu chép nhén mua va hd so dy thau s& bi loai ngay
khi mé thau. Boi vay, chua tinh dén cac tiéu chuan khac, nha thau nao c6 gia bo
thau thap nhét 1 nha thau c6 kha ning canh tranh cao va kha ning tring thau
cao. Mbi quan hé giita mic gia thiu va xac sudt trang thau c6 thé bicu dién

trong so dd sau day:

Xac suat

trang thau

» Mt gio dw
Do thi 5: M6i quan hé gilba mirc gié vl xdc sudt tryng

Canh tranh vé gia dy thau 13 phuong thirc canh tranh kha hiéu qué trong

dau thau. Hon nita vi¢c lya chon mutrc gid bod thau hién nay ¢ Cong ty con rat
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ctng nhic thé hién ¢ chd: khi tinh toan xong gia dy toan xay lap thi Cong ty
thuong iy d6 1am gia dy thau cia minh it c6 diéu chinh theo tinh hinh canh
tranh trén thi trudng ( néu c6 diéu chinh thi dva trén kinh nghiém 13 chu yéu dé
giam gia du thau ma khong cin cir vao bd phéan gia thanh cia don gia dy thau dé
lwa chon mirc gia bo thau c6 kha ning canh tranh ). Chinh vi thé Cong ty phai
linh hoat trong viéc dinh gia du thau, dé tang kha nang canh tranh, nang cao kha
nang tring thau ciia Cong ty khi tham gia déu thau.

Van d& dat ra 1a Cong ty phai hinh thanh duoc chién luge bo gia linh hoat.
o) day em xin dua ra céach thuc dé hinh thanh gia dy thau, trén co s& dua ra chién
lugc giam gia du thau so véi "gia goi thiu" du doan .
Sau day la cac buéc xay dung gia duw thau:
Buwoc 1: Xac dinh mirc giam gia f,
Pé xé4c dinh duoc f; ta dya vao: Chién luoc giam gia dy thau so voi "gia goi

thau" du doan theo cac phuong an nhu sau:

Phirong dn 1: Cong ty nén s dung phuong an nay khi thdy ddi thu canh

tranh khong manh bang Cong ty hodc khi chu du tu khong dic biét chu trong
vao diém vé mirc gia va Cong ty du kién dat sb diém vé tiéu chuan ky thuat hay
tién do thi cong cao nhét thi Cong ty nén dwa ra mic gia dy thau so voi "gia goi

thau" dy doan khoang 1% @ 5%, tlrc sao cho: f; nam trong khoang 1% & 5%

Phuwong dn 2: Khi dbi tha canh tranh trung binh, muc d§ canh tranh trung

binh, lic nay dé tang kha ning thang thau Cong ty dua ra gia thau thap bang
cach ting ty 1¢ phan trim giam gia du thau so voi "gia goi thau" du doan - (fy).
Tuc £, nam trong khoang tir 5% i 8%.

Phirong dn 3: Phuong an lya chon gia bo thau nay dua ra trong truong hop

muc do canh tranh cao. Lic nay f; nam trong khoang tir 8% i 15%.

(Cdc con s6 vé ty 1é phan tram gidm gid dwoc dwa ra diea vao kinh nghiém
thuee té trong dau thau, cdc con sé nay khéng phdi dwoc vng dung cimg nhdc ma
no phai dwoc sw dung mot cach linh hoat. Noi mot cach khac tuy tung doanh
nghiép va thdm chi trong tirng 16 thau ma ty 1é phdn tram giam gid trong ting
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phirong én trén la khdc nhau. Con sé ¢ trén ciing chi la nhitng con sé tham
khao, khong mang tinh ap dat. No dwoc dwa ra dwa vao mot $6 can cir sau:

+ Kha nang gidm gid dir thau ciia Cong ty (giam chi phi truc tiép, chi phi
chung ...).

+ Ty 1é diém gid chiém trong tong so diém danh gid ho so di thau ciia
Céng ty xdy dung Hong Ha.

+ Déi thii canh tranh ciia Cong ty xdy dung Hong Ha thirong gdp trong cdc
16 thaw).

Mit khac, cac phuong 4n giam gia du thau nay Cong ty nén can nhac that
k¥ va phai du kién truéc muc 13i, 16 ma Cong ty s& nhan duoc.
Buéc 2: Tinh todn gid dw thau sau thué dw kién, "gid géi thau" dw dodn va so
sanh gid dw thau sau thué VAT duw kién véi "gid géi thau" duw dodn.

Gia du thau sau thué VAT du kién duoc tinh toan nhu phén trudc da trinh
bay (Phan 2.2.2 - "Giai doan I- tinh gia dy thau"). Con "gia goi thau" du doan

duoc tinh toan nhu sau:

N
A

"Gia goi thau" do nha thau lap (du doan) cé ¥ nghia trong dwong nhu "gia goi
thau" do chu dau tu 1ap va xin phé duyét cung voi ké hoach dAu thau. Gia du
thau khong dugc vuot gia goi thiu méi cé thé tring thau (theo quy ché dau thau
hién hanh).
@ Can ctr dé 13p "gia goi thau" dy doan.
+ Khéi luong moi thau va thiét ké do chii dau tu cung cép .
+ Pinh mirc dy toan tong hop nha nudc 1242 va don gia 24 cta thanh phd Ha
Noi.
+ Quy dinh lap gia du toan xay lap ctia nha nudc ban hanh .Théng tu
09/2000/TT-BXD.
+ Thong bao diéu chinh gia s6 735 /TBVL — LS cuia thanh phd ngay 2/4/2001 .
@ Bang tinh toan "gia goi thau" du doan .
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Bang 17: Xdc dinh chi phi vt liéu ,nhdn cong ,mdy thi cong theo don gida
Don vi: 1000

S6 Tén | Pon | Khéi Don gia Thanh vién
hiéu | cong | vi |luwgng | Vat | N.con | May | Vat | N.con | May
don tac ligu g lidu g
gia xay
lap
2=A | 2=Bi | 2=
G

- Phén tich vat tr dé tim chénh léch vat liéu
Cin ctr vao khéi luong cong téc trong thong bao moi thau va dinh mirc dy toan

xay dung co ban hién hanh.

n
VLi= Y QixDMDT
i=1
Trong do:

VLj: Khéi lugng vat liéu loai j dé hoan thanh toan bd khéi luong cong tac
xay lap ctia goi thau (Vat liéu loai j 1a loai vat liéu can tinh chénh léch gia)

Qi: Khdi lugng cong tac xay lap loai i.

DMDTij: Binh muc st dung loai vat li€u thu j dé hoan thanh 1 don vi
khdi lugng cong tac loai i

Tinh chénh léch vat liéu

Bang 18: Bang tinh chénh léch vt liéu
Don vi: 1000

Tén vt tu Pon | Khoi Don gia Chénh| Thanh
vi | lugng | Gbc | Thongbio| léch | tién
Ximang PC 30 Kg
Thép 96 Kg
Téng cong Y =A,
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- Tong hop "gia goi thau" du doan

"Gia g6i thiu" du doan dugc tong hop phi hop véi quy dinh hién hanh cia Nha

nude vé lap gia du toan xay lap hang muc cong trinh (théng tu 09/2000/TT-
BXD ngay 17/7/2000).

STT Chi phi Cong thuc Gia tri | Pon vi Ky hi¢u
Chi phi theo don gia
Chi phi vat liéu dong | A
Chénh léch vat liu dong | CLVL
Chi phi nhan cong dong B
Chi phi may xay dung dong | C
I |Chi phi truc tiép
1 (Chi phi vat liéu A+ (CLVL) dong | VL
2 |Chi phi nhan cong B x 1.46 dong | NC
3 |Chi phi may xdy dung Cx1.07 ddng | M
Cong chi phi truc tiép VL+NC+M ddng T
I |Chi phi chung NC x 71% dong | CPC
III Thu nhap chiu thué tinh truée | (T + CPC) x 6% dong | TL
Gia trj du toan x4y lap truée thué T+ CPC + TL ddng Z
IV [Thué gia tri gia ting dau ra Zx 10% dong | VAT
Gi4 tri dy toan x4y lap sau thué Z+ VAT dong | Gxl

(71%: dinh mirc chi phi chung theo Théng tw sé6 03/BXD-VKT déi véi nganh

xdy lap dan dung; 6%: ty 1é ldi quy dinh theo Théong tw so 18/TC doi véi nganh

xdy ldp dan dung)

—> Tir bang trén ta c6 "gia goi thau" du doan G S'VATgth = Gxl.

So sanh gia dy thau sau thué VAT du kién vai "gia goi thau" du doan.

sVAT
1% —[1 _M}d()()

Trong do:
G/ - Gia dy thau sau thué VAT (du kién).

sVAT
gth

G471 "Gia g6i thau" dy doan sau thué VAT.

gth

f%: Ty 1 phan trim giam gia so voi "gia goi thau" du doan.

Buéc 3: Quyét dinh mire gid dw thau chinh thirc ghi trong ho so dw thaiu.
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Néu f,, = f, (%) thi két thiic tinh toan gia du thau va quyét dinh dung gia bo thau
trong hd so du thau bang gia du thau sau thué VAT du kién, tic 1a:

Gi =G SVATdth(dk)
Néu khong thi quay lai budc 2 dé diéu chinh cac khoan muc chi phi trong gia du
thau sau thué VAT duy kién.

Nhu vdy véi timg cong trinh, timg yéu té tic dong khac nhau ma Cong ty s&
lwa chon phuong an giam gia phi hop nhét dé dwa ra duoc mirc gia dy thau toi
wu. Tuy nhién, dé nang cao kha ning canh tranh vé gia du thau va dé co li cao
Cong ty phai phan du ha gia thanh xay lap bang viéc giam céc chi phi truc tiép
(VL, NC, M) va chi phi chung (CPC).

Bién phap giam chi phi vit li¢u (VL): c6 thé bang cach xac dinh diing chi
phi nguyén vat li¢u, han ché dén muc nho nhat hao hut, mat mat, hu hdéng trong
thi cong va trong qua trinh van chuyén, bao quan.

Bién phap giam chi phi nhan céng (NC): Pé giam chi phi nhan cong
Cong ty khong thé cit giam tién lwong, thudng va phu cdp cta cong nhan ma
thyc hién bang cach ting ning suét lao dong va nang cao trinh do co gidi hoa va
tu dong hod trong thi cong.

Bién phap giam chi phi may (M): bang viéc sir dung tiét kiém nhién liéu,
nang lugng phuc vu cho cac ca may.

Bién phap giam chi phi chung (CPC): bang viéc tinh toan hop 1y dén
murc thip nhat cac khoan muc chi phi chung, dic biét giam thiéu cac chi phi
thudc quan 1y doanh nghiép (CPC,), dé giam chi phi chung.

Dé ¢6 thé thuc hién duoc diéu d6 can co cac diéu kién sau:

- Can c6 ddi ngil can b 1am cong tac boc tach tién lugng giodi va cb
kinh nghiém, dé c6 thé tinh toan day du, chinh xac khéi lugng cong tac xay
lap va céc chi phi trong don gia du toan.

- Ném chic dinh mirc dy toan va don gia trong xay dung co ban theo

quy dinh cua Bo xay dung.
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- Can c6 hoat dong Marketing manh dé nghién ctru thi truong, cap
nhat cac thong tin vé khach hang, ban hang, ddi thu canh tranh, gia ca nguyén
vat liéu va phap luat... phuc vu cho vi¢c tinh toan gia du thau dugc sat véi

- thuc té canh tranh.

- Xay dung hé théng dinh muc kinh té - k§ thuat.

- Hé thdng don bay kinh té.

3.2.2 Ting cwong huy dpng vén va thu hoi vén, dp dung phwong phdp phin
phéi von diu tw trong thi cong hop Iy

Pé tién hanh san xuat kinh doanh doi hoi cac don vi phai c6 von (dé mua
cac yéu t dau vao cho qua trinh san xuat).

Khéng nhitng chi ¢6 von ma phai ¢6 dt von, c6 nhiéu von dé san xuat kinh
doanh khong bi gidn doan. Trong nganh xiy dung do chu ky san xuat san pham
(cong trinh x4y dung) thuong kéo dai va nhu cdu vé von rat 16n. Hon nita trude
khi tién hanh san xuét nha thau phai nop trudc mot khoan bao lanh thuc hién
hop dong va phai tng trudc von (mua yéu td san xuét) cho thi cong nhiéu khi
cling rat 16n, vi thé ma gay kho khan cho Cong ty nhét 1 khi tham gia dau thau
va thuc hién thau nhiéu cong trinh mdt 1ac.

Trong thuc té khong phai bao gid cac cong trinh dua vao ban giao ciing
duoc chii dau tu thanh toan ngay. Ma c6 nhiéu cong trinh Cong ty da thyc hién
xong va di ban giao cho chu dau tu, nhung van chwa nhan dwgc thanh toan kip
thoi gdy & dong von & cac cong trinh nay. Do do, viée thu hdi vén dé phuc vu
cho cong trinh tiép theo s& gip phai kho khan.

Mit khéc, viée thiéu vn luu dong lam chdm ngudn vén cung tng cho qua
trinh thi cong (nhiéu khi bi gian doan) dan dén tinh trang kéo dai thi cong, anh
huong xdu dén uy tin ciia Cong ty tir 46 1am giam kha ning thing thau cua Cong
ty & nhitng cudc ddu thau cong trinh sau.

DPung trude tinh hinh d6 Céng ty can phai c6 nhitng giai phap ting cuong
huy déng vén va thu hdi vn; dong thoi dua ra phuong phap von dau tu trong thi

cong.
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Phuong thtrc thyc hién giai phéap ting cuong huy dong von va thu hdi von:

- Thyc hi¢én m¢é rong va phat trién san xudt, cai tién nang cao chét
luong san pham, tir d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao co
141, 14y loi nhuan d6 bd sung cho quy dau tu va phat trién.

- Thuc hién tiét kiém céc chi phi. Béng thoi déy manh cac hinh thirc
kinh doanh nham ting ngudn doanh thu.

- Duy tri va mé rong mdi quan hé véi cac ngan hang dam bao giir uy
tin trong cac quan hé tai chinh d6i véi Ngan hang dé nhan duogc su gitp do
vbn hodc ding ra 1am bao 1anh dy thau va bao 1anh thyc hién hop ddng cho
Cong ty trong qua trinh tham gia ddu thau va thuc hién thau.

- Huy dong von nhan rdi trong can bd cong nhan vién bao dam chi
tra theo 14i tin dung Ngan hang dé huy dong toi da ngudn tién nay tao khoan
ng 6n dinh dap ung nhu cau vé von luu dong.

- Chi dao thi cong nhanh dit diém timg hang muc cong trinh, rat
ngan thoi gian xay dung dé thu hoi von nhanh. Rut ngan chu ky san xuat dé
ting vong quay cua von.

- Tang cuong mo rdng li€n doanh, lién két dé tranh thu su hd trg vé
von luu dong, ning cao ning luc kinh té, k¥ thuat nhim ting kha ning canh
tranh trong ddu thau. Pong thoi qua d6 Cong ty ciing hoc hoi thém kinh
nghiém nhit 13 kinh nghiém vé quan 1y von, nang cao dugc hiéu qua st dung
von. Pay 1a vin dé c6 ¥ nghia to 16n déi voi hoat dong cua cong ty trong diéu
kién con thiéu von.

- Xay dung qui ché cu thé kién quyét voi nhitng don vi ca nhan, chu
cong trinh khong tich cuc thu hdi von, xir 1y 1i suat tin dung bat ké ddi twong
stt dung von. Thuc hién phuong cham 14y thu bu chi (thu hdi von réi méi chi
tiép) 4n dinh chi tiéu vay vdn cho timg cong trinh, hang muc cong trinh, thuc
hién bao no s6 sach so sanh hang thang trong ndi bd cong ty khong dé that

thoat von.
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- Tranh tha sir dung hop ly von ciia khach hang, ban hang. Duy tri
cac mdi quan hé 1am an 1au dai véi cac nha cung ing nguyén vat liéu dé co
duoc diéu kién thuan lgi cho thanh toan, phu hop diéu kién thi cong cong
trinh nhim bao dam dang thoi gian cung tmg vat tu d6i véi tién do thi cong.

- Tranh thu sy giup d& ciia Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha
Noi - Tong cong ty cha quan cua Cong ty xay dung Hong Ha trong vay von,
bao lanh vay von Ngan hang dé c6 du von phuc vu san xuat kinh doanh.

Tuy nhién dé huy dong dugc von phuc vu san xuat kinh doanh Cong ty can
6 cac diéu kién sau:

e Xay dung dugc mbi quan hé tét v6i cac Ngan hang, cac t chirc tai
chinh. Thuc hién tra lai tin dung dung han ddm bdo chir tin trong quan h¢
vé1 cac Ngan hang.

e San xuat kinh doanh dam bao ¢6 1ai.

e Can c6 ddi ngil can bo lam cong tac tai chinh ké toan cé trinh do
chuyén mén nghiép vu, c6 pham chat dao dirc va co ning luc trong cong
tac quan tri chi phi c6 hi€u qua.

e Bén canh d6 Cong ty can c6 mbi quan hé ngoai giao tot véi cac d6i
tac.

Phwong phdp phin phéi von diu tw trong thi cong cong trinh xdy dung
Vé mit phuong phap thi ¢ nhiéu. O day chi xin dé cap phwong phdp phén
phéi von diu tw theo luy tién don giin.

Cong thuec:

G=G0+G1

Trong do:
G : Gia du toan cong trinh
Go : Gia thanh dy toan cong trinh
G1 : Tong s tién thiét hai von do & dong von trong qua trinh thi cong
Pé G nho thi G1 phai nho ( vi Go khong d6i ).

G1 duoc tinh theo cong thirc sau:
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Trong do:

Vi : Vén dau tu bod ra nam thir i

ti : Thoi gian ké tir khi bo vén lan tha i ¢én khi xay dung xong cong trinh

n : Thoi gian xay dung (tinh theo ndm)
E : Hé sb thiét hai do w dong von

Néu trong qué trinh xay dung E khong doi thi:

n
Gi=Ex > Vixt :@
i=1

Vi du : Cong ty thuc thi cong trinh xay dung 30can hd tai nudc Cong hoa

KUWAIT, gia thanh dy toan 1a 22670 Tr. dong; xay dung trong 3 nim. Trong

qua trinh xay dung hé s thiét hai E = 15%. Hay 1ap va chon phuong an hop ly.

C6 4 phuong an phan phdi vén nhu sau:

Gi4 thanh Nam
du toan 1 2 3

( Tr. ddng) |P.an
22670 I 7556 7600 7514
22670 II 9500 7350 5820
22670 I 5370 6000 11300
22670 v 5450 10020 7200

Chon phuong an:

Tinh G1 cua tirng phuong an

Gl1I)=0,15[7556 *3+7600 *2+7514 * 1] =6807,3

G1 (I) = 0,15 [9500* 3 +7350* 2 + 5820 * 1 ] = 7353

G1 (1) =0,15[5370* 3 + 6000 * 2 + 11300 * 1 ] =5911,5
G1 (IV) = 0,15 [5450* 3 + 10020 * 2 + 7200 * 1 ] = 6538,5
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G (D)= 22670 + 6807,3 =29477,3

G(IT) =22670 + 7353 =30023

G (IID) =22670 + 5911,5=28581.,5

G (IV) =22670 + 6538,5 =29208,5

Phuong 4n dugc chon 1a phuong an ¢6 G nho nhét, nhung khi chon phai
dua vao diéu kién thi cong. Qua trinh thi cong chia lam 3 giai doan:

- Giai doan khoi cong: von it
- Giai doan thi cong ram ro: von nhiéu
- Giai doan hoan thién: von it

Dua vao ca 2 diéu kién trén ta chon phwong an IV dé bo von thi cong cong
trinh xdy dung 30can h{ tai nuéc Cong hoa KUWAIT. D6 thi biéu dién phan
phdi vén dau tu trong thi cong cong trinh xay dung
3.2.3 Ting cwong dao tao, boi duiéng, ning cao ning lwc, trinh dp cho cdn bg,
cong nhdn

Yéu t6 con ngudi 1a gbe ré ciia moi sy thanh cong trong Cong ty va sy
thang loi hay thét bai trong tranh thiu cta Cong ty. Yéu t6 con ngudi c6 anh
hudng 1on thé hién thong qua viéc lap hd so du thau. Viéc boc tach tién luong
va lép gia chinh xac, sat thuc té; viéc dua ra mot ban thuyét trinh t6 chuc thi
cong va dua ra céac bién phap ky thuat hop 1y... dé tao ra mot bd hd so du thau
cd chat luong déu do céc can bo tham gia d4u thau 1ap nén. Nhu vay, trinh do
ning luc cua cac can bd 1am coéng tac ddu thau anh huong truc tiép dén chat
luong cua hd so du thau. Do d6, dé nang cao chat lugng cua hd so du thau va
nang cao kha ning thing thau ctia minh Cong ty phai ting cuong dao tao, bdi
dudng nang cao trinh d6 cho doi ngii can bo tham gia dau thau.

Mit khéac, doi hoi ngay cang cao ctia chii dau tu vé& cac mit ciia cong trinh:
chét luong cong trinh, tién d6 va d6 tham my, ma diéu nay phy thudc rit 16n vao
tay nghé cta cong nhan, cling nhu trinh do chi huy cta nguoi giam sat thi céng.;
ddng thoi vai su tién bd cua khoa hoc cong nghé vé thiét bi thi cong né ciing yéu

ciu phai c6 trinh d6 nhét dinh méi diéu khién dwoc. Vi thé, viéc dao tao. boi
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dudng nang luc trinh o 1a mot viéc khong thé khong thuc hién néu mudn théng
trong tranh thau.

Pé nang cao niang luc trinh do nang cao kién thirc vé kinh té, luat phap,
ngoai ngit - tin hoc ctia can bo tham gia dau thau theo t6i Cong ty cé thé thuc
hién viéc bdi dudng nhu sau:

+ Trude hét, hinh thire ty dao tao va bdi dudng. Do 1a: Cong ty to chire cac
budi noi chuyén, thdo luan... moi céc can b kinh nghiém nhét va cac cong nhan
tho bac cao trong Cong ty hodc c6 thé moi cac nha chuyén mon. Pic biét, sau
mdi 1an tham gia ddu thau Cong ty can to chie budi duc két kinh nghiém. Poi
v6i nhitng cong trinh ma Cong ty truot thau, Cong ty cAn phén tich tim ra
nguyén nhan din dén trugt thiu ciia minh dé khic phuc 1an sau. Tim ra nhiing ly
do hay uu thé cua nha thiu da thang dé hoc tap. Pbi v6i nhitng cong trinh thang
thau Cong ty ciing can tim hiéu tai sao lai thing thau dé khai thac thé manh d6 ¢
cong trinh tuong tu, va dong thoi danh gia xem da tdi wu chua (vi du: mic du
thang thau nhung gia dy thau lai qua chénh léch so voi gia moi thau, ma dang 18
Cong ty c6 thé dua ra gid du thau cao hon hay tdi wu hon). Qua dé nang cao
nang luc va kinh nghiém cua can bd d4u thau. Bén canh do, Cong ty bé mot )
tién vao viéc mua céc sach tham khao vé dau thau, luat ddu thau... dé cac can bd
cong nhan vién tham khao.

+ Guri mot sb can bo cua phong Ké hoach Tong hop di hoc cac 16p boi
dudng vé kinh té tai chinh, phép luit & cac truong dai hoc hodc cac co so chuyén
nghiép va Cong ty tao diéu kién cho ho vé thoi gian, chi phi hoc tap.

+ Tao diéu kién cho céac can bd lam cong tac dAu thau tham gia cac cudc
trao d6i kinh nghiém, cac 16p boi dudng kién thirc vé ddu thau do Tong cong ty
Dau tu va Phat trién nha Ha Noi tochic.

+ Cong ty c6 thé dtng ra tu to chirc cac 16p hoc bdi dudng ki ning vi tinh
va ngoai ngit cho cic can bd, chuyén vién tham gia vao qua trinh dau thau dé
nang cao hiéu qua thuyét trinh cac bién phéap thi cong va ting kha ning dam

phén, ky két hop dong.
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+ Bén canh viéc bdi dudng cho cic can bd tham gia cong tac ddu thau,
Cong ty can phai thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng nang cao tay nghé, bac
tho cho cac cong nhéan trong Cong ty dé dam bao thuc hién duoc cac yéu cu
xay dung (nhu: chét lugng, tién do. . D).

Piéu kién dé cho viéc thyuc hién giai phap c6 hiéu qua:

- Xaéc dinh dung ddi tuong can dao tao.

- Pao tao va boi dudng can phai di d6i voi kiém tra (Ddi v6i cong
nhan truc tiép, sau khi dao tao to chuc kiém tra bﬁng cach t6 chirc cudc thi
tay nghé va c6 su kich thich vat chat dich dang).

- Pao tao va bdi dudng khong ngimg. (Theo cic nudc phat trién thi
nhiéu nhit 14 6 thang phai dugc dao tao lai).

3.2.4 Khong ngirng dau tw mdy méc thiét bi va xiic tién moi quan hé lién két
vé mdy méc thiét bi giita cic Cong ty true thujc Tong cong ty Piu tw va Phit
trién nha Ha Néi, nham ndng cao nang luc ky thudt, chit luwong cong trinh va
ddy nhanh tién dp thi cong

Khi tham gia d4u thau Cong ty phai trinh bay ning luc vé may moc thiét bi
thi cong cta minh dé chu dau tu danh gia va giao thau. Do d6, néu Cong ty c6
nang luc may moc, k¥ thuat manh thi cang co nhiéu co hoi trung thau. Hon nita,
sy doi hoi ngay cang cao cua chu dau tu vé tiéu chuan k¥ thuét chit luong va
tién d6 ctia cong trinh xay dung. Pay 1a chi tiéu dugc quan tim hang dau cua
bén moi thiu khi xét thau. Nén budc Cong ty can phai khong nging dau tu va
xuc tién lién két v& may moc thiét bi, nhim nang cao ning luc ky thuat cia
Cong ty, dé c6 thé 1am hai long chu dau tu, cung nhu ting kha ning canh tranh
v6i cac nha thau 16n.

May moc thiét bi 13 tai san ¢ dinh ctia Cong ty. Do vay khi quyét dinh dau
tur vao tai san c¢d dinh phai dya vao ké hoach hang nim cia Céng ty dé vin co
thé dam bao co ciu ngudn von cua Cong ty va chi nén dau tu mua sim nhimg
loai may méc, cong nghé can thiét nhat cua Cong ty chwa co hodc cac Cong ty

truc thudc Téng cong ty DAu tu va Phat trién nha Ha Noi chua ¢6 (diu tu trong
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diém), khong nén dau tu tran lan gdy tén kém va khong khai thac, str dung t6t
duoc (kém hiéu qua).

Cong ty co thé ting cudng dau tu vao may moc, thiét bi thi cong theo céac
phuong 4n sau:

- Mua céc linh kién, thiét bi méi vé lap rap va thay thé cho céac thiét bi cii
san c6 nho cai tién k¥ thuét, 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san XUuat tir
d6 goép phan nang cao ning luc may moc thiét bi dang dung. Hon nita, vi Cong
ty c6 doi gia cong co khi nho do tu gia cong nhiing linh kién don gian giap cho
Cong ty tiét kiém tién trong viéc mua linh kién.

- Hodc Cong ty ¢ thé mua sim céc loai may moc thiét bi thi cong di qua
str dung (gia tri con lai > 75%) tir cac don vi xay dung khac. Nhung van dam
bao tinh déng bd, sy phu hop voi cong nghé ky thuat hién c6 ciia Cong ty va
hoat dong c6 hi¢u qua & Cong ty.

- Bé nang cao nang luc k¥ thuat cia minh, Cong ty c6 thé lién két véi cac
Cong ty truc thudc Téng cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi vé viée sur
dung may moc thiét bi chuyén dung cta nhau.

- Thué tai chinh (Leasing): Phuong thirc nay c6 nghia la Cong ty s€ di thué
tai san c6 dinh (may moc, thiét bi ...) vé hoat dong va duoc quyén quan 1y sir
dung, tinh khiu hao, nhung khong dugc quyén sé hiru, hét han hop dong thué tai
chinh Cong ty c6 thé mua lai v6i gia nho hon gia tri tai san ban dau. Dua vao
bang bao cdo tai chinh ctia Cong ty khong c6 tai san thué tai chinh. Diéu d6
chtng t6 Cong ty chua thuc hién hoat dong ndy. Theo t6i xét vé quy mo cung
nhu nang lyc tai chinh cia Cong ty thi thué tai chinh s€ phat huy c6 hi¢u qua ¢
Cong ty.

Tém lai, viéc dau tr may moc thiét b 1a rat can thiét nhung quan trong hon
1a Cong ty phai xac dinh dung loai can dau tu va thiét bi d6 phai dam bao tinh
phu hop.

3.2.5 Nhanh chong hinh thanh by phan chuyén trach lam Marketing
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Thong qua hoat dong Marketing Cong ty sé gay dung dugc uy tin cia minh
trén thi truong xay dung, tao dugc long tin sy ua thich noi khach hang khi tiéu
ding san phdm (cong trinh xdy dung) cta Cong ty. Hon nita, hoat dong
Marketing gitip cho Cong ty c6 dugc nhitng thong tin qui gia vé su bién dong
gia ca vat li¢u xay dung, vé khach hang, vé ddi tha canh tranh va luét phap ....
Nhu vy, Cong ty méi xdy dung duoc chién luge kinh doanh ding din, dic biét
trong d4u thau s& xay dung mot chién lugc tranh thau cé chat lugng.

Hién nay ¢ Cong ty xay dung Hong Ha lai chua ¢6 bd phan lam Marketing
theo ding nghia cua n6. Ma n6 dugc thuc hién boi cac can bo phong Ké hoach
Tong hop, ma hau hét cic can bd phong kinh doanh chua duogc dao tao qua
chuyén mén, nghiép vu Marketing. Cong viéc cua s can bo nay chu yéu 1a xay
dung ké hoach san xuat ctia Cong ty dé giao cho cac ddi truc thudc Cong ty, tim
kiém du an va lap hd so dy thau. .. vi thé pham vi tiép thi con han hep, lam giam
di co hoi tham dy thau ciia Cong ty. Do vy theo t6i Cong ty xay dung Hong Ha
can phai hinh thanh bd phan Marketing chuyén trach dé ting kha ning canh
tranh, mé rong co hdi tham du d4u thau va trung thau.

Pé hoat dong Marketing & Cong ty c6 hiéu qua, Cong ty nén hinh thanh bo
phan chuyén trach lam Marketing. Nhan sy cho nhom Marketing trong giai doan
dau c6 thé thuc hién chuyén mot sd can bd dang lam viéc & phong Ké
hoachTdng hop sang (s6 can bo nay Cong ty s& giri di hoc 16p ddo tao ngin han
vé chuyén mén nghiép vu Marketing). Va tuyén méi thém nhitng ngudi duoc
dao tao vé chuyén nganh Marketing. Cong ty c6 thé bd tri nhan sy cho nhém
nay nhu sau:

- 1 nguoi lam truéng nhom chi dao thuc hién chung.

- 2 ngudi nghién cuu, tim hiéu thi truong va hoach dinh chién luoc
tranh thau.

- 2 nguoi 1am cong tac quang cdo va thuc hién hop déng, dam phan,

ban giao, bao hanh.
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Co ciu té chirc phong Marketing

Nhom nay s€ hoat dong trong mbi quan h¢ chdt ch€ véi cac phong ban khac
cia Cong ty. Cong tac Marketing ctia nhom tién hanh theo cac hoat dong chu
yéu sau:

+ Tim kiém va thu nhap cac thong tin vé cac du an, cac cong trinh Cong ty
tham gia d4u thau.

+ Tim hiéu va cip nhat cac quy dinh, quy ché ctia Nha nudc lién quan dén
nganh xay dung (luat phap).

+ Thu thap thong tin vé su bién dong gia ca nguyén vat liéu trén thi truong
vat liéu xay dung. Nghién ctru tinh hinh ngudn thiét bi may moéc xay dung,
ngudn lao dong.

+ Nghién ctru cac ddi thi canh tranh: tim hiéu cac diém manh, yéu cua cac
doi thi.

+ Thu thap céac thong tin vé khach hang (cht du tu) tam 1y, so thich ...
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+ Lén ké hoach va thuc hién cac chuong trinh quang cdo nham dwa danh
tiéng cta Cong ty cling nhu cua Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi
dén véi chil dau tur,

+ T6 chirc cac hoat dong sau khi cong trinh ban giao cho chi dau tu chu
yéu 1a cong tac bao hanh, bao tri san pham xay lap.

3.2.6 Hoan thi¢n céng tic lgp hoé so duw thiu

Tat ca cac hoat dong, nang lyc, trinh d¢ cia Cong ty déu tap trung va thé
hién ¢ trong hd so du thau. Do d6 viéc 1ap hd so du thau cho ding, du va dep
cling 1a mot diéu kién tién quyét cho viéc danh thang loi trong tranh thau cia
Cong ty.

Hién nay, nhu phan trén di trinh bay, trong viéc 1ap hd so du thau ctia Cong
ty con cé nhitng ton tai chua duoc gii quyét. Vi vdy, dé nang cao kha ning
thing thau ctia Cong ty thi mot giai phap nita dé ra 1a phai hoan thién cong tac
1ap ho so du thau.

Thyc hién giai phap nay Cong ty (ma cu thé phong Ké hoach Tong hop)
can két hop voi cac Cong ty khac (thudc Tong cong ty Dau tu va Phat trién nha
Ha Noi ) dd c6 phong Marketing hay phong déu thau, cling c6 thé tham khao &
cac don vi khac. Pé tu hoan thién khau lap hd so, cu thé:

+ Nhanh chong hinh thanh mdt bai thau mau kém theo cac tai liéu minh hoa
day du, chinh xac va hién dai, dinh ky hang quy cép nhat cac s liéu thi truong
va céc thiét bi méi, phwong phap thi cong hién dai.

+ Pic biét chi y khi 1ap hd so du thau: Cong ty can dam bao tinh nhit quan
hay tinh thdng nhét trong ldp hd so: thong nhat gitta phian mé ta bién phap to
chtrc thi cong véi phan vé& minh hoa (trdnh hién twong phan mé ta bién phap to
chtrc thi cong néu mot cach, trong phan vé& minh hoa thé hién mot cach khac);
théng nhit gitta thuyét minh sir dung thiét bi véi phan liét ké thiét bi (tranh tinh
trang trong phan thuyét minh st dung thiét bi ndy, trong phan liét ké thiét bi
khong ké thiét bi do) .... Noi tom lai, néu Céng ty khong dam bao tinh théng
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nhét trong 1ap ho so thi din dén viéc c6 nhiéu diém mau thuan 1an nhau 1am cho
chu dau tw khong danh gia dugc, thi trat thau la didu khong phai 1a khé hiéu.

+ Vé mat hinh thirc hd so du thau, Cong ty nén tham khao nhiéu dé dua ra
mot cach trinh bay hop 1y, bai hién nay, phan hinh thirc cia Cong ty thé hién
dugc xét chung 1a chua dep. Tinh hop 1y cua hd so dy thau thé hién & viéc: hd so
phai 1ap dung quy dinh; phai di cac thong sd, yéu cau; phai thong nhat, logic va

hién dai.
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KET LUAN

Kinh té thi trudng véi nhitng quy luat von di ctia no, trong d6 cé quy luat
canh tranh va dau thau 13 mot hinh thac té chirc canh tranh d3 thuc sy 13 mai
truong toi luyén cho cac doanh nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh xay
dung.

Ton tai, ding viing va khong ngimg vuon 1én trong thi truong canh tranh
khdc liét chinh 1a két qua cta qua trinh phan du khong nging cia cac doanh
nghiép xay dung. La qua trinh tim toi sang tao, tim ra nhimg hudng di ding dan
nhit cho ban than minh. Chinh vi vy, bat ky mot doanh nghiép xay dung nao
tham gia thi truong xay ldp - cu thé du thdu cong trinh xay dung déu phai hiéu
va dap mg c6 hiéu qua nhét cac tiéu chi danh gia hd so du thau ciia chu dau tu.

Ciing nhu bat ky doanh nghiép nao, Cong ty xay dung Hong Ha tuy budc
dau da dat duoc nhimg két qua dang mimg, song dé ton tai va phat trién trong
twong lai thi viéc 1am thé nao dé tiép tuc nang cao hon nira kha niang thing thau
1a diéu cén thiét.

Duya vao kién thirc da hoc tdp va nghién ciru, 4p dung vao thuc tién cta
Cong ty. Dé tai " Mot s6 bién phap ning cao kha ning thing thiu cia Cong
ty xay dung Hong Ha " d3 trinh bay mot cach co ban nhat cac van dé Iy luan vé
du thau ciing nhu tinh hinh du thau cua Cong ty xdy dung Hong Ha hién nay.
Qua d6 dua ra mot s6 giai phap nham ting cudng kha ning thang thau trong du
thau x4y lap ctia Cong ty trong thoi gian téi. Viée ap dung ddng bo cac giai phap
hy vong s& gitp Cong ty han ché dugc nhitng diém yéu va ngay cang tao duoc
nhiéu loi thé canh tranh so v&i d6i thi canh tranh. D6 13 co s¢ ving chéc cho su
vuon lén cua Cong ty trong thoi gian toi.

Mot 1an nita t6i xin chan thanh cam on sy quan tim hudng dan va sy giup
d& tan tinh cua Thay gido PGS.TS. Nguyén Thira Loc; cung cic cd chi, anh chi
trong Cong ty xay dung Hong Ha di tao diéu kién thuan loi cho t6i hoan thanh

tot dé tai nghién ctru cua minh.
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Sinh vién
Bataa Ankhtyvshin

TAI LIEU THAM KHAO

1. KhoaKHQL- BPHKTQD - Gido trinh Khoa Hoc Quan Ly Tap 1,2 —Chu bién:
TSPoan Thi Thu Ha, TS.Nguyén thi Ngoc Huyén — NXB khoa hoc ky
thuat, nam 2001,.

2. KhoaKHQL- BHKTQD - Gido trinh Hiéu qua va Quan 1y cacDy 4n Nha
nudce- Chu bién: PGS.TS.Mai Van Buu -Nxb khoa hoc k¥ thuat, nam 2001,

3. Gigo trinh kinh té va kinh doanh xay dung — Chii bién : TS. Lé Céng Hoa —
Nxb Xay dung , 2001.

4. Gido trinh Quan tri san xuét va tac nghiép- Chi bién : TS.Truong Doan Thé -
Nxb khoa hoc k¥ thuat, 1999.

7. Ho so moi thau; cac bao cdo tai chinh va céc tai liéu van ban ¢o lién quan
khac do Cong ty xy dung Hong Ha cung cép.

8.Tap chi Xay dung

S6 4/2000- mot s6 van dé vé dau thau xdy dung — ThS. Nguyén Vin Sinh
— PGD Cong ty xay dung Song da 11

$68/2000Van dung phuong phap dung chi tiéu tong hop dé ra quyét dinh
tranh thau- Tran van Tan- Pai hoc Xay dung

S6 7/2001 — Quy ché dau thau nhiing van dé buc xiac — PGS.TS.Tran
Trinh Tudng — Vién kinh té xay dung

S6 7/2002 — 1ap ca may dua vao gia chao thau — PGS.Lé Kiéu

9.Quy ché Dau thau ( ban hanh kém theo nghi dinh s6 88/ND-Chi phi ngay
01/9/1999 ctuia Chinh Phu)- Nxb Lao Pong nam 2000
1.
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