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chinh ban than ciing véi cdng siic clia tip thé.

T61 xin tran trong cdm on PGS.TS NGUYEN NGOC DINH da huéng
din va gitp tdi trong qud trinh nghién citu dé tai.

T6i xin tran trong cdm on tip thé Hoi dong chdm ludn vin véi nhitng
nhan xét va dong gép y ki€n gitip tdi chinh sita hoan thién luin vin.

T6i xin trn trong cdm on quy CO, quy Thay da tan tinh trang bi cho
t0i ki€n thiic quy bau trong sudt khéa cao hoc 15.

T61 xin chdn thanh cdm on quy Lanh dao Cong ty XSKT An Giang,
dong nghiép va nhat 13 nhitng ngudi thin da ting ho va tao moi diéu kién cho
t0i dudc tham gia khéa hoc hoan thién hon kién thitc cho ban than.
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cong bd trude do.

Tat cd cdc s6 liéu dan chitng, k&t qua nghién citu trong luin vin hoan toan
chinh xdc va trung thyc. Nhitng thong tin tham khio dugc thé hién ré ngudn gdc
va khach quan.

T6i hoan toan chiu trdch nhiém d6i v6i két qua nghién cttu nay.

Tp.HCM, ngay 28/10/2008
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1. SU CAN THIET CUA PE TAI NGHIEN CUU.

Hang héa vat chat va hang héa dich vu 1a hai yé&u t6 ciu thanh quan trong
clia nén kinh t€& thi trudng. Xu hudng phat trién clia kinh t& thé& gi6i da chiing
minh riing: gi4 tri do linh vuc dich vu tao ra déng gép ngay cang nhiéu hon cho
GDP ctia qudc gia véi ti trong hon 60%. Hién nay, chi s6 nay & Viét Nam chiém
khodng 40% GDP nhung day la két qua kh3 quan dat dudc trong qud trinh d6i
méi. Linh vuyc dich vu gidi tri va nhat 1 hoat dong gidi tri c6 thudng nhu x6 s& da
cung gép vao thanh qua trén.

Tdng két giai doan 2001 — 2005, Viét Nam di dat cdc chi tiéu phat trién kinh
t€ — x4 hoi do Pai hoi Pang 1an thit IX dé ra: tdc dd ting trudng kinh t€ binh quan
dat 7,4%/mim, nim 2005 dat 8,4%. Mitc do ting GDP c4c nim ti€p theo ludn duy
tri & mdc cao: nam 2006 dat 8,17%, nam 2007 dat 8,48% va 9 thang dau nam 2008
dat 6,52%. Hoat dong x& s6 gép chung vao thanh qua trén bing viéc thu hit thém
ngudn von cho ngin sich d€ dip ting yéu cAu clia su nghiép y t&, gido duc, phic 1¢i
cong cong. Trong 2 nim 2004 — 2005, toc d6 ting trudng binh quin clia nginh x8
s6 dat 22%/mam, déng gép ngan sich ting binh quan 20%/nim. Téng doanh thu x&
s0, dit cugc va trd choi c6 thudng dat 2,7% GDP.

Bén canh d6, hoat dong x4 s6 thdi gian qua di boc 16 nhitng han ché:

1 — Quy md thi trudng nhd. Hoat dong X0 s0 phat trién chua thuc su 6n
dinh, vitng chic.

2 — C0 ciu san phdm chua phi hgp. Cong nghé quan 1y lac hau, khong khai
thdc dugc thi trudng tiém ning.

3 — Hién tugng canh tranh bat binh ding dd dugc chan chinh nhung chua

triét dé.



4 — Cong tidc quan Iy Nha nu6c bdc 16 nhiéu bat cip, han ché tinh ning
dong cua doanh nghiép thanh vién.

Nhitng van dé ton tai trén cAn dugc khic phuc nhim hoan thién hoat dong

RN

x0 s0 Viét Nam, thich ng vdi giai doan hoi nhap thé€ giGi. Chinh vi th€, tdi chon
dé tai “Hoan thién co ché& tai chinh cdc Cong ty x4 s6 kién thiét khu viic Mién
Nam” dé nghién citu.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU.

Qua nghién cttu hoat ddng x6 s6 cia Viét Nam va cdc quoc gia dién hinh
trén th€ giGi két hgp véi tham khdo nhitng cong trinh nghién cttu di cong b, luan
vin gép phan 1am sing té va cip nhit cdc van dé 1y luan cd ban vé€ x8 s6. Luin
vin tip trung nghién citu thyc trang hoat dong x6 s& Viét Nam, nhan dién nhitng
han ché& phat sinh do méi trudng kinh t&, xa hoi di thay d6i, tir d6 hinh thanh cdc
gidi phdp d6i m6i nhim hoan thién co ché tai chinh riéng c6 ciia nhitng doanh
nghiép hoat dong kinh doanh trong linh vuc nay.
3.POI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU.

Pé tai nghién cfu dugc thyc hién trong pham vi hoat dong x8 sd clia khu
viic Mién Nam — mdt hinh thic gidi tri ¢6 thudng tai Viét Nam. Trong d6, luan
vin tip trung nghién cifu cdc van dé thudc cd ché tai chinh ctia Cong ty x8 s6
kié&n thi€t kinh doanh trong linh vic doc quyén Nha nudc.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU.

Hoat dong x6 sd tai Viét Nam dang van dong va phat trién khong nging.
Do d6, trong sudt qud trinh ti€p cin va nghién cttu dé tai, luAn vin dudc hoan
thanh dya trén co sd st dung triét d€ phuong phap duy vat bién ching va duy vat
lich sit. Bén canh d6, phuong phdp du bdo, phin tich, so sanh va thdng ké cdc sd

liéu bdo cdo dugc st dung két hdp véi khao sat va trdi nghiém thuc t€.



5. Y NGHIA KHOA HQC VA THUC TIEN CUA PE TAI NGHIEN CUU.
Bén canh tinh k& thira trong nghién citu, ludn vin di ti€p can va nghién ciu
doi tugng dudi géc dd cd ché tai chinh véi nhitng s6 liéu cung cap xéc thuc phdn
anh ré nét hon thuc trang ctia hoat dong x3 s6 Viét Nam. PAy 14 co sd ning cao
dd tin cay va khd ning ing dung cla cdc gidi php trong thuc tién.
Cong trinh nghién ctfu ndy gép phan hoan thién hé thong cd s& 1y luan hién
c6 vé hoat dong x6 sd Viét Nam, phuc vu cho nhitng nghién ctu ti€p theo.
6. KET CAU LUAN VAN.
Ngoai phadn mé dau, luan vin c6 két cau nhu sau:
Chuong 1: Ly luin tdng quan vé cd ché tai chinh.
Chuong 2: Thuc trang co ché tai chinh cic Cong ty x4 so kién thiét
khu vyc Mién Nam.
Chuong 3: Mot s6 gidi phap hoan thién co ché tai chinh cic Cong

ty x0 s6 kién thiét khu viie Mién Nam.



CHUONG 1: LY LUAN TONG QUAN VE CO CHE TAI CHINH

1.1 Khéi niém x4 so.

X8 s6 ra ddi tir rit sém va hién d3 c6 mit trén toan thé€ gidi nén cé nhidu
quan niém khac nhau vé né.

Bo6 dan chdnh Trung Qudc quan niém: “xd s6 12 mot hinh thic phat hanh ¢
ménh gid va trong d6 c6 in s6, hinh thi ma ngudi mua cé thudng hodc khong ¢
thudng”.

Vé6i Wikipedia: “a lottery is a popular form of gambling which involves the
drawing of lots for a prize”. Ty dién Anh — Anh dinh nghia riing : “prizes to the
holders of numbers selected at random™.

Theo Nghi dinh 30/2007/NDP-CP ctia Viét Nam: x0 s 1a “cdc su kién cé
két qua ngiu nhién”. Kinh doanh x4 s6 13 “hoat dong kinh doanh dua trén cic su
kién c6 két qua ngiu nhién, dugc td chifc theo nguyén tic doanh nghiép thu tién
tham gia du thudng ctia khach hang va thyc hién tra thudng cho khach hang khi
tring thudng”.

~ ~

Mic dit vay, x8 s6 c6 thé dudc xem 13 hinh thifc gidi tri c6 thudng bing
cach lya chon két qud ngiu nhién va dong thdi cung cip tai chinh thyc hién muc
tiéu di xdc dinh. PAy ciing 12 dic di€ém thé hién ban chit cia hoat ddng x4 s0.
1.2 Ban chit ciia x4 s6.

Bén chat clia x6 s& dugce nhin nhan dudi nhiéu géc @6 khac nhau.

Nudc Phip quan niém: x8 s 14 trd choi ngdu nhién, ddp tng nhu ciu vui
choi gidi tri clia dan chiing, ddng thdi tao ngudn thu cho ngén sach.

Nudc Uc lai quan niém ring: x8 s6 1a hoat ddng vui chdi dn tién, 1a mot

thyc trang xa hoi. Nha nuéc nhén trach nhi€ém ding ra td chitc cho ngudi dan vui



choi theo ding luat phap nhim ddm bio quyén 1di clia ngudi choi, ddng thdi qua
d6 thu tién dé sit dung cho nhitng cong viéc phuc vu 1di ich chung toan xa hoi.

Trong bdo cdo ddnh gid hoat dong x8 s6 kién thi€t 2004 2005, cdc nha tai
chinh Viét Nam cho riing: x3 s6 “la cong cu tai chinh ctia Nha nu6c dé diéu tiét,
phan phdi lai thu nhap qudc dan, khai thac thém ngudn thu cho ngan sdch”.

1.3 Sy ton tai khiach quan ctia x4 so.

Lich st hinh thanh va phat trién clia xd s6 trong thdi gian qua di chiing
minh sy ton tai khdch quan cda né. X6 sO ton tai va phdt trién dya trén cic diéu
kién nén tdng nhat dinh.

1.3.1 Sy phat trié€n vé kinh té&, xa héi.

Chi khi nén kinh t& phat trién dén miic do c6 tich lily, nhitng nhu ciu cd
ban dugc thdéa mén, khi d6 van dé gidi tri dugc dit ra va x6 s6 xuat hién. Hoat
dong x8 s ddi hdi phidi c6 su tham gia cla sd dong ngudi choi. Chinh vi vy,
thanh qua phét trién kinh t€ phdi dugc chia sé cho nhiéu ngudi. Sy phat trién clia
kinh t&, xa hoi 4nh hudng d&n x8 s6 va khi 4y hoat dong x4 s tdc dong dén cong
bing xa hoi thdong qua tai trg cho cdc chuong trinh phiic 1i cong cong.

1.3.2 Sy thay ddi trong nhén thic cia xa hi.
Bén canh diéu kién vé nhu ciu gidi tri cia nhiéu ngudi, X6 s6 can nhitng

nhén thic tich cuc vé né.

A

1.3.2.1 Thay ddi quan niém vé xo sé.

X8 s6 mudn phat tri€n doi héi xd hoi phai c6 quan niém thong thodng va
nhan thic diy di vé& ban chat cia né. X8 s6 xuit hién diu tién tai Trung Qudc
nhung khong thé phat trién bdi quan niém ctia xa hoi cho ring diy 13 hoat dong
lira bip, ddnh bac. P&n nim 1980, van dé phiic 1¢i xa hdi cho ngudi ngheo trd nén
cAp thiét do tic dong cia mit trai nén kinh t& thi trudng. Chinh vi thé, x8 s6 phiic

lgi xd hoi cda Trung Qudc (ndi danh bac 13 bat hop phap) ra ddi va phat trién



nhanh. Doanh thu cua loai hinh nay nim 2007 dat 63,16 ti nhan dan té (khoang
8,72 ti ddla), chi€m 62,1% thi trudng x5 s6. Ngoai ra, loai hinh x8 s6 thé thao
ciing dang phat trién tai day.

1.3.2.2 Hinh thiic gidi tri méi.

Quan niém x4 s& 13 hinh thic gidi trf xuat hién trong thdi gian gin day. Véi
dic di€ém: lua chon ngiu nhién nhitng s tring thudng, qud trinh quay s6 minh
bach nén x6 s6 c6 thé dudc xem 12 mot hinh thifc cd cudc gilta nguGi chaoi va don
vi t6 chiic vé nhitng con s6 tring thudng. Ngudi choi dodn nhitng con s6 sé& tring
thudng va dit cuge nhitng con s& d6 bing tién. Néu dodn tring, ho sé& dugc trd
mdt khodn tién thudng 16n gap nhiéu 14an so vdi s6 tién dit cude. Ngudi tham gia
x8 s6 phai suy dodn rat nhiéu khi Iwa chon nhitng con s& ky vong.

1.3.2.3 Hinh thifc dau tu méi.

X8 s6 con duge xem 13 hinh thic dau tr v6i 16i nhudn rat cao nhung ciing
ddy mao hiém. Mega Millions 12 mot trong nhitng gidi x6 sd 16n nhat nudc My
v6i hang triéu ngudi tham gia. Vi 1 dola, ngudi choi c6 thé thing dén 500 triéu
dola. Mitc khdi di€m cho gidi Pic biét 12 12 triéu dola va so tién nay sé& ting
nhanh qua mdi vong gidi n€u khong c6 ngudi tring thudng. P& dat mifc tring
thudng cao nhit, nha diu tu vao x8 s6 phai vugt qua 175 triéu ngudi khic dé
gianh 14y may man. Tai Viét Nam, vdi 1 dong diu tu vao x8 s6 ngudi chdi ¢ thé
tring thudng t6i da nhiéu gap 150.000 1an véi xdc suat 1/1 triéu d6i vé6i loai hinh
6 chir sd va 25.000 1an vé6i xdc suat 1/100.000 doi véi loai hinh 5 chif so.

1.3.3 Vai tro ctia x4 so.
Tuy theo quy md va co ciu kinh t&€ cia mdi qudc gia ma x6 s& c6 tim quan

trong nhat dinh, gép phan cling c6 sy tdn tai clia chinh né.



1.3.3.1 X4 s6 gop phan dau tu cho phic I¢i xa hoi.

Vai trd quan trong ctia x3 s6 d6 12 mot phan dang ké ngudn thu tir hoat dong
nay dugc st dung d€ dau tu phuc vu phic 16i x4 hoi nhu: vin héa, y t&, gido duc,...
(phy luc 1)

Vai trd déng gép phiic 10i x4 hoi ctia x6 s Viét Nam dudc ludt héa bdi
Thong tu 107/2006/TT BTC. Theo d6, tir nim 2007, ngudn thu tir x6 s6 khong
dua vao cin d6i thu chi ma dugc quan 1y qua ngin sidch Nha nuéc va st dung
dé diu tu cac cong trinh phic 1gi x4 hdi quan trong cda dia phuong trong dé tap
trung vao linh vyc gido duc, y t€. (phu luc 2)

1.3.3.2 X4 s6 1a cong cu diéu tiét, phan phdi lai thu nhap quéc dan.

s6 ¢ chiic ning phan phdi lai thu nhap dudi hinh thic tw nguyén. Tham

O

X
gia vdi hy vong may min ddi ddi, ngudi chdi di cling d6ng gép viao ngudn thu
clia xd s& dé trg gitip ngudi nghéo dudi hinh thifc: xy nha cho ngudi nghéo, hoc
bdng gido duc, trg gitip chita bénh,... hoic déng gép cing Nha nuSc xiy dung
cong trinh phiic 1¢i cdng cdng nhu bénh vién, trudng hoc. X6 sd 1a cAu ndi chuyén
tdi su trd gidp cla cong ddng cung thuc hién muc tiéu xda d6i gidm ngheo clia
Chinh phd.

1.3.3.3 X4 s6 1a cong cu diéu tiét luu thong tién té.

Tai Viét Nam, giao dich mua ban 1é vé x8 s& dudc thuc hién bing tién mit.
Chinh vi vy, x6 s6 1a cong cu hitu hiéu gidp Nha nuéc diéu tiét luu thdng tién té.
Cong ty XSKT c¢6 2 dong tién vao chd yé&u: thé chidp ddm bio thanh todn va
thanh todn tién vé. Do d6 tién dugc rit nhanh khdi luu thong véi s6 lugng 16n,
gép phan thuc hién chinh sdch kiém ché ti 1& lam phdt trong diéu hanh kinh t& vi

mo ctia Chinh phut trong nim 2008.



Hinh 1.1 Tinh hinh hoat déng kinh doanh x6 s6 khu vic Mién Nam
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lugng lao ddong khdc nhau. Tai My va cdc qudc gia tién tién khéc, vdi trinh do
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Viét Nam hoi nhap kinh t& thé€ gidi tir xuat phat di€ém ctia qudc gia nong
nghiép lac hau va thodt khdi chién tranh khong 1au. Mot lugng 16n lao dong that
nghiép do chua dugc dao tao nghé hoidc khong dd sic lao dong. Trong tat cd cdc
cong viéc gidn don trong xa hoi, x6 s6 12 linh vuc duy nhat c6 thé tiép nhin s6
lao dong nay. Nhu ciu st dung nhiéu lao dong trong khau phan phdi véi nhiéu
cap dai ly trung gian va ngudi ban 1&. (phu luc 3)

Mic khdc, x8 s6 con tdc dong thic ddy sy phat trién, md rong quy mo sin
Xuit, ting nhu cau lao dong d6i v6i cdc nganh nghé c6 lién quan nhu: in 4n, van
chuyén, sin xuit gidy, sdn xudt mdy mdc thiét bi.

1.4 M6 hinh hoat dong x4 so.

X8 s6 tai mdi qudc gia dugc td chifc theo md hinh riéng phit hdp véi trinh

do phat tri€n kinh t&, vin héa, xa hoi va khoa hoc k¥ thuit ciia chinh qudc gia dé.
1.4.1 Tai My.

Hoat dong xd s6 dudc dit dusi sy quan 1y va diéu hanh cta chinh quyén
mdi bang ma cu thé 13 Hoi dong diéu hanh gdm nhiéu thanh vién dudc bS nhiém
bdi ¢ quan chiic niang theo dinh ky véGi cdc bd phan nghiép vu va thyc hién kinh
doanh theo luit riéng. Mdi bang tu t6 chifc riéng hoic tham gia nhitng tro chdi
chung ctia Hiép hoi x8 s& véi nhitng loai hinh chi y&u nhu : Powerball, Hot
Lotto, Cashola, Midwest Millions, Wild Card 2, 2 by 2, Mega Millions, Tri-State
Lottery. Mdi hinh thiic ¢6 cdch choi va chu k¥ x8 s& khdc nhau.

Nam 1988, Hi€p hoi x8 s6 (MUSL) dugc thanh lap gdm 7 bang va khu vuc
thanh vién d€ cung t6 chic Powerball. Nim 1996, x4 s6 Big Game (Mega
Millions) dugc t8 chic tai 6 bang thanh vién khac va hién di két nap thém 6 bang
thanh vién mdi.

Mega Millions x& vao thif Ba va thit Sdu hang tuin c6 gidi Pic biét gom 6

s6: v6i 5 s6 dau, mdi s6 dugc chon tif nhém gom 56 sd; s6 thit 6 dudc chon tir



nhém gdm 46 s8. Miic tring thudng gidi Pic biét khéi ddu & mifc 12 triéu dola va
ting 1én qua mdi vong dat mifc tdi da 12 500 triéu dola néu khong cé ngudi tring
thudng. Thoi gian nhan gidi thudng tr 180 ngdy dén 1 ndm. Ngoai ra, con c6 cdc
gidi tring thudng khéc tir 2 dola dén 250.000 dola.

Pai 1y dugc td chic theo 2 md hinh chinh: 14 bang thanh 14p dai 1y x8 s&
kinh doanh ddc quyén nhitng loai hinh x& s& cda bang; 26 bang khic t& chifc
mang lu6i dai 1y doc 14p nhu doanh nghiép tu nhan kinh doanh sdn phim x& s6
clia nhi€u bang. Pai 1y bdn vé tai di€m c6 dinh dit tai noi cong cOng nhu: quan
in, clra hang thuc pha&m, nha hang, tram xing....

Ngoai ddi tugng 1a dai Iy va td chifc x6 s6, con c¢6 nha cung cip. Pay 1a
nhitng cdng ty tw nhan chuyén cung cip dich vu thyc hién toan bo cdc khau nhu:
mdy méc thiét bi chuyén dung, phan mém quén 1y, mdy tinh, thiét k& trd chdi, in
vé, dich vu tr vin va maketing. Hé thong mang vi tinh lién két thong tin giita cic
dai 1y va td chifc x6 s trong viéc ghi nhan thdi gian, dia diém, s tién va cdc con
s6 da giao dich; vé phdt hanh; xdc dinh ngudi tring thudng va dai ly bén tring
thudng. Nhitng d6i tugng nay cung cAp tron géi dich vu x& sd cho tit ci cdc bang
tai My va toan thé gidi.

1.4.2 Tai Viét Nam.

X8 s6 1a linh vuc kinh doanh ddc quyén cia Nha nu6e. Cac dia phudng truc
thudc trung wong thanh 1ap Cong ty XSKT va td chiic kinh doanh theo cd ch€ thi
trudng chung véi 3 khu vie: Mién Bic gdm 29 Cong ty (tit Ha Tinh trd ra); Mién
Nam gdm 21 Cong ty (t Binh Thuan, Lam DPéng tr vao); Mién Trung gdm 14
Cong ty. Mdi khu vyc thanh 1ap Hoi dong x8 sd vdi dai dién cdc Cong ty XSKT,
tif 46 bau ra Ban thudng tryc dé diéu hanh hoat dong x3 s6 khu vyc. Cong ty

XSKT thudc sé hitu Nha nudc. ny ban nhin dan tinh, thanh phd truc thudc trung



wong 1a chd s& hitu vén Nha nudc tai Cong ty. BO Tai chinh quin 1y hoat dong
trén cd s thong nhat vé& cd ch€ chinh sich, loai hinh x8 s0.
1.5 Cd ché tai chinh hoat dong x4 s Viét Nam.

1.5.1 Khdi luan vé co ch& quan Iy tai chinh.

Qudn 1y tai chinh 1a sy tdc dong, diéu hanh cda nha quan tri tai chinh dén
cac hoat dong tai chinh cia doanh nghiép. Su tic dong nay dudc thuc hién theo
mot cd ché, quy dinh cu thé goi 1a co ch€ quan 1y tai chinh doanh nghiép. Do dé,
cd ch& quan 1y tai chinh c6 thé dudc hiéu 13 tdng hgp cdc phuong phdp, cach thifc
va cdng cu dugc nha quan tri tai chinh van dung dé€ diéu hanh va quan ly moi
hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép trong nhitng diéu kién cu thé nhim dat
dudc muc tiéu t6i da héa gid tri doanh nghiép. Cd ch& quan ly tai chinh bao gdm
nhitng hoat dong:

+ Qudan ly von va tai sdn dudc thé hién qua cdc hoat dong: huy dong, tai trg
va ki€m sodt von, tai san.

+ Quan ly doanh thu, chi phi phat sinh trong qua trinh hoat dong.

+ Qudn 1y hoat dong phan phdi 1¢i nhun va trich 1ap cdc quy.

+ Nhitng quy dinh vé cich thic kiém so4t tai chinh ctia nha nudc, clia chi
s& hitu thong qua viéc thyc hién ch& d6 k€ todn, kiém todn, bdo cdo va cong khai
tai chinh.

Ngoai ra, nhitng d6i tugng khidc nhu : co quan Nha nudc, cdc to chic, cic
linh vyc trong x4 hoi va k& cad nhitng cong trinh nghién cttu cé phdt sinh hoat
dong thu, chi tai chinh ciing can c6é co ché tai chinh dic thi nhim dat két qui da

dudc xdc 1ap. Van dé vé co ché tai chinh cin thi€t cho nhiéu ddi tuong.



Hinh 1.3 Mé hinh co ché quan 1y tai chinh

Doanh thu,
chi phi

Cd ch&
quan ly
tai chinh

Ngudn von

Phan phéi 1¢i nhuén,
trich 1ap quy

Trén cd s§ nhitng ndi dung cd ban nay, cd ch&€ quan ly tai chinh theo quy

dinh trong hoat dong x8 s& con thé hién nhitng dic trung riéng co.
1.5.2 Co ché tai chinh trong hoat dong x6 s tai Viét Nam.

Theo Nghi dinh 30/2007/NP CP ngay 01/3/2007: hoat dong x4 s& 1a linh
vuc Nha nudc doc quyén kinh doanh. Do d6, cd ch€ tai chinh trong hoat dong x8
s6 chiu sy chi phoi cda Nghi dinh 199/2004/NP CP vé quy ché& quén 1y tai chinh
clia Cong ty nha nu6c va Thong tw 112/2007/TT BTC vé huéng din ch€ do quén
ly tai chinh ddi v6i Cong ty XSKT. V6i dic di€m trén, co ché quan 1y tai chinh

trong hoat dong XSKT dudgc thé hién qua nhitng van dé sau:
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1.5.2.1 Bdo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh phidn 4nh ké&t qud hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. Péng thdi qua d6 né ciing phan 4nh cach thitc quin ly tai chinh clia chd
sG hitu va nha quan tri. Cong ty XSKT la doanh nghié€p Nha nudc dugc phép kinh
doanh nhiéu nganh nghé va hién dang trong qud trinh chuyén ddi sang hinh thic
Cong ty TNHH mot thanh vién nha nudc. TAt cd s6 liéu tai chinh tir ngudn von,
tai sin dén doanh thu va chi phi phdt sinh trong hoat dong kinh doanh ctia cdc
linh vuc ngoai x8 s6 nhu: in 4n, thuong mai, dich vu, dau tu tai chinh,... phdi dudc
tap hop ciing v6i hoat dong kinh doanh x& s& dé hinh thanh bdo cdo tai chinh cta
Cong ty. Bén canh d6, viéc quan 1y tdp trung hoat dong kinh doanh cua cac
nganh con thyc hién muc dich théng nhat ngudn thu phuc vu cho viéc trich 1ap
cic quy va dong vién vao ngan sach.

DE thyc hién vai tro ki€m sodt ddi v6i hoat ddng ddc quyén nhu x4 s, dinh
ky mdi quy va cudi nim, bdo cdo tai chinh cia Cong ty XSKT phai dugc gbi cho
B Tai chinh. Ngoai ra, mdi thang Cong ty con phdi gdi cho B Tai chinh cdc bdo
cdo v€ hoat dong kinh doanh; tinh hinh tiéu thu vé; viéc thyc hién ky han ng va
ddm bdo nghia vu thanh todn clia dai 1y; mic chi trd hoa hdng dai 1y va iy quyén
tra thuéng. P& ddm bao tinh trung thyc, bdo cdo tai chinh hang nim phai dugc su
kiém ching cla co quan kiém todan Nha nuéc hoic kiém todn doc lap.

1.5.2.2 Ngudn von, tai san.

Nha nu6c dau tu toan bd 100% von d€ tao 1ap tai san va von kinh doanh
cho Cong ty XSKT khi thanh 1ap. Nhu cau ting von diéu 1& cia Cong ty c6 thé
dugc chd s hitu va B Tai chinh xem xét cho bd sung tif ngudn quy dau tu phat
trién dudc trich hang ndm va dé€ lai tai doanh nghiép. Hién tai, cic CoOng ty
XSKT dang trong giai doan chuyén ddi tir co ch€ quan 1y clia Cong ty Nha nu6c

sang Cong ty TNHH mot thanh vién. Do d6, Chd tich Hoi dong thanh vién (hoic
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Chu tich cong ty), Gidm ddc (hodc Tong gidam doc) chiu trach nhiém trude chi s
hitu vé bio toan, phat trién va hiéu qua s& dung von. Thuc hién chi truong md
rong quyén tu chi cho doanh nghiép, Nha nudc dd cho phép cong ty XSKT c6
quyén chi dong tao 1ap von can thiét phuc vu hoat dong kinh doanh tit von chii s
hitu da dau tu ban diu ciing nhu cédc loai nguén vén hgp phdp khdc dudc hinh
thanh trong qué trinh hoat dong nhu quy ddu tu phét trién, ngudn von diu tu xay
dung cd ban,... cling nhu dudc phép huy dong von, vay von.

Ngoai ra, trong giai doan hdi nhip kinh t& nhu hién nay, d€ ning cao vai
trd chli dao clia thanh phan kinh t&€ Nha nudc ddng thdi st dung c¢6 hiéu qui hon
ngudn von hién c6 tai mdi doanh nghiép kinh doanh x& s, Nha nudc con khuyén
khich cdc Cong ty XSKT trong viéc thyc hién ddu tu von phat trién nhiéu loai
hinh x8 s6 mdi, hién dai nhu x8 s6 dién todn ciing nhv md rong linh vuc kinh
doanh ngoai x6 sd nhu dich vu, thuong mai, san xut,..

V6i nhitng quy dinh trén, Nha nudc da cho Cong ty XSKT mdt ¢ ch€ mdi
thong thodng hon trong viéc hinh thanh va st dung von clia doanh nghiép trong
hoat dong kinh doanh, ning cao tinh tu chi va trach nhiém cla ngudi dai dién
von Nha nudc tai doanh nghiép.

Nhu nhiéu doanh nghiép khic, Cong ty XSKT dugc trich 1ap cic quy du
phong: gidm gi4d hang tdn kho; ng phai thu khé doi; tr¢ cAp mat viéc lam, thoi
viéc va dau tur dai han. Ngoai ra, do dic thii ciia linh vuc kinh doanh X0 s0, Cong
ty dudc trich 14p quy du phong rdi ro trd thudng hang nim vao thdi di€m 31/12
nim duong lich d€ tao ngudn cho viéc chi trd cic vé tring thudng do thdi hiéu tra
thudng kéo dai trong 60 ngay ké tir ngay md thudng.

Nha nudc giao quyén ty chd cho ngudi dai dién chd s hitu tai doanh
nghiép trong quan 1y tai sdn. Hang nim, Cong ty thuc hién ki€m ké tai sdn va

thanh 1y nhitng tai sdn bi hdng. Ddi véi tai sdn bi mat hoidc thiét hai, ngudi ding
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dau doanh nghiép chiu trdch nhiém x& 1y trong titng trudng hop cu thé theo quy
dinh trén cd s& xdc dinh trdch nhiém clia doi tugng cé lién quan ciing nhu mifc do
thiét hai xay ra.

1.5.2.3 Doanh thu, chi phi.

Trén co sé kinh doanh nhiéu nganh nghé, doanh thu ctia Cong ty XSKT
dudc hinh thanh tir nhi€u ngudn: hoat dong kinh doanh céc loai hinh x6 s0, hoat
dong kinh doanh khic ngoai x6 s8, hoat dong tai chinh va nhitng khodn thu khong
thudng xuyén. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh céc linh vuc méi dang trong giai
doan dau nén doanh thu chii yé&u ctia Cong ty XSKT hién tai van thudc linh vuc
kinh doanh x§& s6. V§i don gid ban vé 5.000 ddng va hoa hong dai 1y 15% doanh
thu ban vé truc thué€ theo quy dinh, doanh thu tir x6 s6 cia mdi Cong ty phu
thudc vao so lugng vé tiéu thu phat hanh mdi tuan.

Chi phi hoat ddng kinh doanh cia Cong ty phét sinh tir nghiép vu kinh
doanh x& sd; hoat dong kinh doanh; cdc khodn thu€, phi, 1& phi va tién thué dat
c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh, dich vu cda doanh nghiép; va cdc khodn
chi phi biing tién khdc. Nhu vy, tit cd chi phi phét sinh c6 lién quan dén cic linh
vuc kinh doanh khdc ngoai x8 s6 phdi dudc tip hop va hinh thanh chi phi hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty XSKT trong ndm tai chinh.

1.5.2.4 Phan phdi thu nhap.

Nguén thu tit hoat dong kinh doanh sau khi trir cdc khodn chi phi, trong d6
c6 cd quy luong clia ngudi lao dong va cdc khodn ndp nghia vu thu€ theo quy
dinh, d€ hinh thanh I¢i nhuén tru6e thu€ va ti€p tuc dude phan phdi diing cho nop
thué€ thu nhap, b dip khodn 18 clia nim trudc va chi phi thyc t&€ da chi lién quan
dén hoat dong kinh doanh trong nim nhung khong dugc tinh vao chi phi hop 1y
khi xdc dinh thu nhap chiu thu€. L¢i nhuin con lai dugc trich 10% lap quy du

phong tai chinh; trich t8i thi€u 30% 1ap quy diu tu phat trién. VSi 60% 1di nhuin
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con lai, doanh nghiép dudc trich t8i da 5% nhung khong qué 200 triéu déng trong
nim d€ 1ap quy thudng Ban quin ly diéu hanh ciing nhu trich 14p 2 quy khen
thudng va phic 1di t6i da khong qud 3 thiang luong kém di€u kién quy dinh trudc
khi ndp vao ngin sdch Nha nudc d€ phuc vu cho viéc ddu tu cdc cdng trinh gido
duc, y t€ va phic 1di x4 hoi.
1.5.2.5 Thyc hién gidm sat va kiém soat tai chinh tai Cong ty XSKT.

Hoat dong qudn 1y tai chinh cda Céng ty XSKT, bén canh sy diéu hanh va
quan 1y tryc ti€p tir ndi bo con dugc dit dusi sy quan ly, ki€m tra, gidm sit
thudng xuyén cda chii s hitu (UBND tinh, thanh phd truc thudc trung uong va
cdc co quan c6 thAim quyén tai dia phuong) va dinh ky, dot xuat ciia Bo Tai chinh
(co quan qudn ly vé nganh nghé kinh doanh). Du6i géc d6 Cong ty, viéc thuc
hién ki€m sodt tai chinh nhim thuc hién quyén ty chd va tu chiu trich nhiém cda
doanh nghiép trong thyc hién muc tiéu sit dung c6 hiéu qué vén dudc giao. Véi
géc dd quan 1y Nha nudc, nhitng quy dinh vé co ch& ki€m sodt tai chinh nhim
ddm bao viéc chap hanh ch& dd quan ly tai chinh ctia Cong ty, dat muc tiéu bo
toan va phat trién von Nha nuéc.

Hoat dong tai chinh trong doanh nghiép kinh doanh x6 s6 bao gdm cic
quyét dinh co ban sau: quyét dinh dau tu, quyét dinh tai trg va quyét dinh phan
phoi 1¢i nhuan.

Hinh 1.4 M6 hinh hoat dong tai chinh doanh nghiép

PAau tu

Tai chinh Phan phoi
doanh nghi€p 1¢i nhuan
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Co ché€ va chinh sdch quén 1y tai chinh cdc Cong ty XSKT da c6 nhiéu thay
ddi, hoan thién, phit hdp véi tinh hinh ddi mdi kinh t& ciia Viét Nam. V6i Nghi
dinh 199/ND CP, Nghi dinh 30/ND CP va Thong tu 112/2007/TT BTC, Chinh
phli di tirng budc ddi mdi cd ché tap trung, bao cip trong cdc mit quin 1y tai
chinh ctia Cong ty, tao 1ap quyén tu chi cao trong hoat dong kinh doanh va quin
ly tai chinh, nh4t 14 khi thuc hién chuyén d6i Cong ty XSKT tif mo hinh Cong ty
Nha nudc sang Cong ty TNHH mot thanh vién.

1.6 Co ché tai chinh dic trung trong hoat dong x0 so tai My.

Hinh thanh tir nim 1964 tai qudc gia c6 trinh d6 phat trién hang dau thé
gi6i vé kinh t€&, vin héa va khoa hoc k§ thuat, hoat dong x& sd tai My da khing
dinh dugc su phat trién vugt troi vé quy mo va phuong thuc td chic hoat dong. Co
ché& tai chinh clia cdc t6 chifc x5 s8 tai M§ c6 nhitng dic trung co ban.

1.6.1 Ngudn von.

X8 s6 tai My dudce t chitc va diéu hanh doc 1ap theo luat phap mdi bang.
Nhu cAu vdn cho hoat ddng dugc hinh thanh tir 2 ngudn: nha cung cap dich vu x8
s6 va chinh quyén bang. Chinh quyén khong tu t8 chific ma lién két thué nha cung
cap dich vu thi€t k&€ tro chdi va cung cip toan bo két ciu ha tang ky thuat. Hién
nay, hang trim nha cung cAp dich vu x3 s& dang hoat dong tai My vdi quy md
khac nhau, trong d6 c6 2 tip doan 16n nhat 1a Scientific Games va GTECH.
Scientific Games ¢6 doanh thu hang nim khoang 450 triéu d6la vé6i 1.200 lao
dong chuyén cung cap dich vu trd choi cho 29 bang tai My va 50 qudc gia trén
thé gidi.

1.6.2 Doanbh sd, chi phi.
Doanh sd hoat dong x8 s6 mdi bang dugc hinh thanh tir hoat dong kinh

doanh nhiéu loai hinh.
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Bdng 1.5 Doanh s6 hoat dong x06 s6 tai My

Pham vi Doanh sé (triéu USD) | Binh quin diu ngudi (USD)
U.S 42.927,34 123
California 2.915,90 86
Rhode Island 1.171,10 1.115
New York 4.753,62 250
Florida 2.330,36 140
Montana 33,63 37

Nguén: [http://www.naspl.org/rankpercap.html]

V6i hé thong co s dit liéu duge két ndi va ty dong héa, doanh sd ban cia
mdi loai hinh x8 s6 tir dai 1y dugc cAp nhat lién tuc vé trung tAm quan 1y cla td
chifc x3 s6 bang d€ xdc dinh chi phi, gid tri cdc gidi thuéng va 1i nhuin con lai.
Tuy titng hinh thiic X8 s6 vdi cd cdu gidi tring khiac nhau ma don gid ban vé dugc
xay dung cling khdc nhau nhung thudng khoang 1 déla.

Hoat dong x6 s6 dudc van hanh bdi t6 chic x3 s6 va hé thong dai 1y ban 1&
tryc ti€p cho ngudi mua nén hinh thanh cd ciu chi phi hoa hong dai 1y va chi phi
quan 1y (bao gdm ca chi phi thué dich vu x4 s, chi phi quing cdo). Phi hoa hong
cin cif ti 1& % cd dinh trén doanh s& ban clia mdi dai ly. Theo quy dinh, tdng céc
khodn chi phi khdng vugt qui 15% doanh s&. V&i cd ch€ minh bach vé sd liéu,
céc khodn chi phi phét sinh déu rd rang va cong khai ngudn goc.

Doanh s6 kinh doanh con 1a cd s quan trong x4c dinh chi phi trd thudng.
T&i thi€u 45% doanh s sit dung dé trd cdc gidi thudng trudc khi déng gép cho

cic quy clia bang. Nim 2002, ti 1& chi trd thudng trung binh clia hoat dong x3 s6
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chi€ém 58%. Do quan 1y dugc nhitng vé dit mua nén cic t chifc x6 s6 dé dang
xdc dinh dudc nhitng ngudi tring thudng cling véi tong chi phi trd thudng cu thé
ngay sau khi quay s6 ma khong can phdi trich 1ap khodn du phong. Pay la mot

trong nhitng vu di€m cda céch thic td chic hoat dong x3 s tai M.

Bdng 1.6 Chi phi trd thuéng ciia hoat dong x6 s6 tai My

Bang Chi phi tra thuéng (%)
Rhode Island 75,8
Massachusetts 68,9
Kentucky 61,2
New Hampshire 60,4
Ohio 53,3
Maine 53,4
Georgia 53,8
South Dakota 12,8
Delaware 21,9

Nguén:[ 15]
1.6.3 Phan phdi ngudn thu.
Nim 2002, x6 s6 tai tr¢ cho ngin sich bang trong viéc déng gép cho céc
quy phiic 1gi xd hdi dat trung binh 36% tdng doanh s6, chi€m 1,75% tdng thu
ngin sich hang nim. Mdi bang c6 cich thifc st dung cu thé phan Igi nhuin con

lai phuc vu cho chinh sich riéng theo thyc t€ nhu cau ciia dia phuong.
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Hinh 1.7 Ti1é chung ciia co cdu tai chinh hoat dong x6 s6 tai My

O Prize Winners

5% M State Treasury

10%

O Lottery Operations

O Lottery Retailers

50%

Nguén: [15]
1.7 Bai hoc kinh nghiém trong hoach dinh co ché tai chinh.

Hoat dong x6 sd tai My thé hién hiéu qua tdi wu trong viéc huy dong cic
ngudn luc khic nhau ctia x4 hoi d€ hinh thanh ngudn lyc tai chinh 16n thyc hién
céc du 4n phuc vu phiic 1di xa hoi. Ngay tir khi hinh thanh, chinh quyén da huy
dong dudc sy déng gép von clia cdc nha dau tu tw nhan trong viéc thiét 1ap két
cAu ha ting k¥ thuit phuc vu hoat dong x6 s6. V6i mo hinh t6 chifc x5 s& nhu
hién tai: thanh todn khong diing tién mit, cdc to chic xd sd khong can nhiéu von
trong qud trinh hoat dong. Ludng tién trd cho ngudi tring thudng trong thdi gian
dai va dugc sit dung tif ngudn tién huy dong tir ngudi tham gia x8 s6. Chinh quyén
khong cAn phai cung cAp nhiéu von cho cic t8 chic kinh doanh x6 sd.

Doanh s6 ban vé dugc st dung 1am cd s§ xdc dinh cdc khodn chi phi: trd
thudng, hoa hong dai 1y, chi phi quan 1y. Véi khd ning ty dong héa cao, doanh sd
dugc xdc dinh lién tuc trén co s tdng hop s6 liéu ban vé tir tit ca dai ly gii vé
trung tAm. Khi két thic dot ban vé, cdc chi phi cling dugc xdc dinh. Trong co ciu
céc khodn chi phi c6 lién quan, chi phi trd thudng chi€m ti trong cao nhit. Viéc

cong don gid tri gidi Pdc biét cia ky nay (néu khong c¢é ngudi tring) vao ky sau
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khong 1am ting chi phi trd thudng nhung lai c6 tdc dung kich thich nhiéu ngudi
tham gia, gép phan gia ting doanh s& kinh doanh vé, ddm bdo tinh an toan cho
cic td chifc x8 s6 do loai trir dude yéu t& may rdi khi tf 1& ban vé thap; tir d6 dam
bdo tinh 6n dinh clia khodn déng gép cla xd s6 cho phiic 1¢i x4 hoi. Cd ché cong
khai chi phi, gidi thuéng va khoan déng gép cho xa hoi phat huy tic dung thong
qua chinh sdch quing cdo dugc céc td chifc x8 s6 st dung tuyén truyén rong rii.
Céc thong tin vé& ngudi tring thudng, mic gidi thudng, nhitng déng gép cho xa hoi
clia xd s6 dugc khai thac hiéu qud nhiim ting tinh hap din va niém tin clia ngudi
dan khi tham gia x8 6. Tinh minh bach va sy hap din ctia hoat dong x& s& dudc

chu trong.

KET LUAN CHUONG 1.

Trong md hinh kinh t€ thi trudng, 1¢i nhuin ludn 1a muc tiéu sau cing ma
nha tv bin mudn dat dén. Thyc t€ di ching minh ring: cidc du 4n phuc vu 1gi ich
cong cdng khong dudc nha dau tu tw nhan quan tAm. Trong diéu kién gidi han vé
nguodn luc, Nha nudc cin khai thiac kénh huy dong sy déng gép cla toan xa hoi
bing viéc td chifc cic trd chdi c6 thudng nhu x8 s& nhiim tao ngudn luc tai chinh
cho viéc diu tu cdc du 4n phuc vu phic 1di va an sinh xd hoi, gép phan ning cao

mtfc song clia ngudi dan c6 thu nhap thap va thuc hién cdng bing xa hoi.
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CHUONG 2: THUC TRANG CO CHE TAI CHINH CAC CONG
TY XO SO KIEN THIET KHU VUC MIEN NAM.

Co ché tai chinh cdc Cong ty XSKT khu vic Mién Nam phu thuéc mo hinh
t6 chiic hoat ddng theo quy dinh ctia Bd Tai chinh.
2.1 T6 chifc hoat dong ctia cac Cong ty XSKT.

2.1.1 Hoat dong xo so.

Theo thong tu 65/2007/TT-BTC ngay 18/6/2007, thi trudng x6 s6 khu vuc
Mién Nam gdém 21 tinh, thinh phd tir cdc tinh Binh Thuin, LAm DPdng, Binh
Phuéc trd vao. Do mdi dia phuong déu tS chiic hoat dong x3 s6 nén ci 21 Cong ty
XSKT ciing t& chiic kinh doanh x6 s& trong pham vi thi trudng chung theo chu ky
1 tudn—7 ngay. Mdi Cong ty quay s& md thudng 1 1an trong tuan. Riéng Cong ty
XSKT Thanh Ph& H6 Chi Minh dugc phép md thudng 2 1an trong tudn. Theo quy
dinh ctia B0 tai chinh, lich quay s6 md thudng ctia cac Cong ty XSKT khu vuc
Mién Nam dugc sip x&p theo chu k¥ hang tuan. (phu luc 4)

Hoat dong x3 s6 chiu su quan 1y ca nhiéu cd quan, truc tiép 1a Uy ban
nhan din c4p Tinh, Thanh phd tryc thudc trung uwong cling véi cic co quan chifc
niang cla dia phuong véi géc d6 1a chi s hitu. BO Tai chinh 1a ¢ quan nha nudc
tryc ti€p qudn 1y hoat dong XSKT. Hoi dong XSKT khu vuc Mién Nam véi dai
dién 12 Ban thudng tryc dugc bau theo nhiém ky truc ti€p quin 1y va diéu hanh
hoat ddng kinh doanh x& s6 ctia khu vuc theo quy dinh.

Mdi Cong ty XSKT thiét 1ap kénh phan phdi riéng véi mang lu6i dai 1y
nhiéu cdp d€ ddm bdo cung cip vé dén toan thi trudng. Pai Iy cia Cong ty nay

cling c6 thé 1a dai 1y tryc ti€p hodc trung gian ban vé xd s6 clia nhiéu Cong ty
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khdc trong ca tudn va nhan hoa hdng tif ndi cung cap truc ti€p véi ti 1& khic nhau
tlly thudc vi tri trong kénh phan phoi.

Hang nim, Cong ty XSKT x4y dung k& hoach hoat dong kinh doanh cu thé
dua theo cdc chi tieu k& hoach dugc giao bdi Bo Tai chinh va dia phuong; hoat
dong doc 1ap theo sy di€u chinh cda Luat doanh nghiép va nhitng quy dinh c6
lién quan cta BO Tai chinh. Ngudn thu tir x5 s6 déng gép cho ngin sich dia
phuong d€ du tu cho y t€, gido duc.

2.1.2 Hoat dong kinh doanh khéc ngoai x4 sé.

Cong ty XSKT dugc phép kinh doanh trong cdc linh vuc khic nhu dich vu
in 4n, nha hang khich san; kinh doanh thuong mai;... TAt ¢4 chi phi phdt sinh
trong kinh doanh tir nhitng linh vuc nay dudc tip trung va quédn ly tai Cong ty
chinh. Van dé nhan sy va kinh doanh trong mdi linh vyc do mot ngudi phu trach
truc ti€p quan 1y. Tuy nhién, quyén t6 chifc va diéu hanh chinh vin tir Cong ty.
2.2 C4c san pham x4 s& luu hanh.

Hién nay, c6 nhiéu hinh thic x8 s& dang dugc kinh doanh tai Viét Nam
nhu: x3 s truyén thong, x6 s6 16t0, x5 s6 biét két qua ngay va x8 sd dién todn.
Tuy nhién, tiy titng khu vuc theo quy dinh cda B Tai chinh ciing nhu sy dong
thuan ctia Hoi ddng x8 s khu vyc Mién Nam, hién chi c6 2 loai hinh x6 s& dang
dugc t8 chic kinh doanh tai khu vuc Mién Nam.

2.2.1 X6 s6 truyén thong.

X8 s6 truyén thong: 13 loai hinh x8 s6 c6 in sin trudc gid vé; cdc chif s,
chit cdi dé khich hang Iya chon tham gia du thudng. S lugng cic chit sd, chif cdi
dugc gi6i han trong pham vi vé s& phdt hanh va viéc x4dc dinh k&t qud tring
thudng dugc thuc hién sau thdi di€ém phat hanh vé s8. Ngudi tring thudng 12

ngudi s§ hitu vé c6 s6 trung vdi két qua x6 s6 md thudng cia Cong ty phat hanh
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vé. Gid tri gidi thudng cang 16n néu tring ciang nhiéu s6 Ung vdi co cau gidi
thudng dudc cong bd theo quy dinh. Vé sd truyén thdng c6 2 loai:

+ Loai hinh 5 chit s6: mdi chit s6 dugc chon ngiu nhién trong bd sd tir 0 dén
9 v6i ménh gid thong nhat 5.000 dong tring gidi Pic biét 125 triéu dong. Pay la
hinh thifc x6 s& dugc st dung phd bién duy nhat trong khu vuc. Do lugng phat
hanh 16n, mdi dot c6 hang trim vé tring gidi Pic biét nén ngoai 5 chit s6 dugc in
trén t& vé, con in thém chit s6 thit 6, chit cdi d€ phan biét titng vé x4 s0.

+ Loai hinh 6 chit s0: st dung chung k&t qua véi loai hinh 5 chit s6 nhung
khdc nhau & gidi Pic biét gdm 6 chit s tring 1,5 ty dong theo quy dinh. Chit s&
thit 6 cling dugc chon ngiu nhién trong bd sd tir 0 dén 9.

Véi hinh thiic x6 s& nay, mic dit ngudi mua c6 quyén chon s6 nhung van bi
gidi han trong pham vi nhitng s& dudc chon.

2.2.2 X& so biét két qua ngay.

X8 s6 béc biét két qua ngay 12 loai hinh x8 s6 quay s6 md thudng trudc.
Sau khi mua vé, ngudi mua thuc hién béc, xé hoic bing cdc hinh thic khic dé
mé tS vé ddi chi€u cdc s6 dudc in sin trén t& vé v6i bang két qua x6 s& do Cong
ty XSKT thong bdo d€ biét dugc két qua tring thudng hodc khong tring thudng.
Hién tai, da s6 Cong ty XSKT khong t6 chifc kinh doanh hinh thifc x5 s6 nay do
hiéu qua chua cao do khdng hap din ngudi mua.
2.3 Phan tich co ché tai chinh Cong ty XSKT khu vyc Mién Nam.

Theo qui dinh cia Thong tu 112/2007/TT BTC, Cong ty XSKT c6 md hinh

co ch& quan 1y tai chinh nhu sau:
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Hinh 2.8 Mé hinh co ché qudn 1y tai chinh cdc Cong ty XSKT.

* Doanh thu:

+ Tir kinh doanh x3 so6.

+ Tu kinh doanh khéc.

+ Thu nhap khéc.

* Chi phi:

+ T nghiép vu x4 s0.

+ Tu hoat dong kinh doanh.
+ Nop thué, phi.

+ Chi khac.

Von tai trg:
+ TU ngan
sach Nha
nudc.

+ T quy dau
tu phat trién.

Cd ché& quan ly
tai chinh cua
Cong ty XSKT

PAau tu von:
+ Cho kinh

R A
doanh x0 s0.

+ Cho kinh
doanh khac.

+ Cho hoat
dong tai
chinh.

Phan phdéi I¢i nhuin:

| Bu dip 18.

+ Tru chi phi hop I€.

+ Trich 1ap quy: du phong
tai chinh, diu tu phat trién,
thudng Ban diéu hanh, khen
thudng, phic 1di.

+ NOp ngan sach.
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2.3.1 M6 hinh quan 1y tai chinh.

Hién tai, cd ch€ quén 1y tai chinh tai cic Céng ty XSKT van theo md hinh
quan 1y clia mot doanh nghiép doc 1ap. Mic di quyén ty chd cda doanh nghiép
kinh doanh x& s di dugc nang cao nhung x&6 sd van 1a linh vuc do Nha nudc doc
quyén kinh doanh. Thyc hién chuyén ddi sang mé hinh Cong ty TNHH mot thanh
vién nhung Cong ty XSKT van phdi tudn tha theo ¢ ché€ quan 1y tai chinh diic
thit do B Tai chinh ban hanh. Theo quy dinh, cac Cong ty XSKT dudc phép méG
rong nganh nghé kinh doanh ngoai x8 s6 nhung titng linh vyc kinh doanh nhu
thuong mai, dich vu, dau tu chitng khodn,... dugc xem 12 mdt hoat dong ctia doanh
nghiép. T4t cd s6 liéu tai chinh ph4t sinh trong hoat dong kinh doanh cia cic linh
virc déu phdi dudc tap hgp chung vé Cong ty d€ hinh thanh két qua hoat dong clia
doanh nghiép, thuc hién cd ch€ quan ly thong nhat.

2.3.2 Bao cao tai chinh.

Bdo cdo tai chinh nim 2007 cia Cong ty XSKT dugc xay dung dya trén 2
quy ch& quén ly tai chinh cii va méi véi nhitng quy dinh khdc biét vé doanh thu
va chi phi. D6i véi nhitng Cong ty XSKT c6 tham gia kinh doanh da nganh nghé
ciing c6 su khac biét vé ndi dung trong bao céo tai chinh.

Thong tu 77/2005/TT-BTC ngay 13/9/2005 chi huéng din cdc ndi dung
dic thu vé quan 1y tai chinh trong hoat dong kinh doanh x§& s&, cdc hoat dong
kinh doanh khac ngoai x8 s nhu: in &n, khdch san,... Cong ty XSKT phdi td chifc
hoach toan riéng. Nhu vay, Cong ty XSKT Binh Duong véi dédc thu tham gia kinh
doanh trong linh vyc in 4n (vé s&, bao bi, bi€u miu cho nodi bd va cho bén ngoai),
kinh doanh thuong mai cho thué mit biang thi phai thi€t 14p bdo cdo tai chinh
riéng. Thong tu 112/2007/TT-BTC ngay 19/9/2007 1ai quy dinh nhitng hoat dong
kinh doanh trong Iinh vyc kh4c 12 mdt phan trong hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty XSKT. Do dé, tir nim 2008, d6i v6i cdc Cong ty XSKT c6 tham gia kinh doanh
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nhiéu linh vuc, tit cd doanh thu va chi phi phdt sinh phdi dugc tip hdp chung
trong cling mot bdo cdo tai chinh. Nhu vdy, phin doanh thu trong bdo cdo tai
chinh phdt sinh thém ndi dung doanh thu tir hoat dong kinh doanh khic ngoai x8
s6 va moi chi phi phét sinh trong nhitng linh vuc kinh doanh khic dugc tap hop
thém vao ndi dung chi phi hoat dong kinh doanh. Trong diéu kién cdc Cong ty
XSKT tham gia cang nhi€u linh vuc v6i quy mé cang 16n cling vdi su cdch xa vé
dia 1y 1am cho chiic ndng phan dnh tinh hinh tai chinh ngay cang phic tap hon.
DPong thoi, hiéu qua kinh doanh ciia tiing linh vuc khéng dudc phan 4nh kip thoi
trong bdo cdo tai chinh. Bdo cdo tai chinh tong hop sé& tré nén khong phi hgp va
khong thé hién diy dd vai trd trong viéc phdn dnh hoat dong kinh doanh trong tat
ca linh vuc ngoai xd s6.
2.3.3 Hinh thanh nguén von, tai san.

Véi nhitng doanh nghiép khac, ngudn von phuc vu kinh doanh hinh thanh
tir 2 ngudn chinh: vén chd sé hitu va von huy dong. Tuy nhién, Cong ty XSKT la
doanh nghiép Nha nu6c nén von chi sé hitu thudc vé Nha nudc. True day, do
chi kinh doanh duy nhat trong linh vyc x6 s& va dong tién vao — ra trong kinh
doanh &n dinh nén Cong ty XSKT khong c6 nhu cau huy dong von tir bén ngoai.
Qua4 trinh tich Iily von trong mot thdi gian dai vira qua ddm bio nhu ciu vé von
clia Cong ty XSKT trong giai doan hién nay d€ dau tv mé rong nganh nghé. Co
cAu von ctia Cong ty XSKT dudc hinh thanh tif nhitng ngudn:

2.3.3.1 Von kinh doanh.

Ngudn von kinh doanh clia Cong ty XSKT hinh thanh tir vén Nha nudc cAp
phat khi thanh 14p va vOn bd sung trong qu4 trinh hoat dong.

Vén Nha nuéc cung cip ban diu hién chi chiém ti 1& rit nhd trong tong
ngudn von ctia Cong ty XSKT. Hién nay, trong tdng ngudn von chii s& hitu tai céc

Cong ty XSKT, ngudn von ngin sich cip phat ban diu chi chi€ém khodng 10%.
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Trong qué trinh hoat dong, von kinh doanh dudc bd sung tir quy diu tu phat trién
nhung can phdi dugc su ddng y cla chii s& hitu va Bo Tai chinh.
2.3.3.2 Qu§ dau tu phat trién.
Véi mifc trich t6i thi€u 30% 1gi nhuan hang nim theo quy dinh, quy dau tu
phat trién cia Cong ty XSKT chiém ti trong ngay cang 16n trong tdng ngudn von
chu s hitu.

Bdng 2.9 Co cdu von ciia Cong ty XSKT An Giang ndm 2007

Nim Quy dau tu phat trién Vén dau tu cia chi sé hitu

2005 72,5% 14,2%
2006 75,2% 13,1%
2007 78,9% 11%

Nguén : [7]

Mic dii tinh thanh khodn cia quy ddu tu phdt trién bi han ch& do phai dugc
sy ddng ¥ clia chii s& hitu vd Bo Tai chinh trude khi st dung nhung diy 12 ngudn
von 16n sin sang bd sung cho nhu cAu von ciia Cong ty XSKT trong chién ludc
dau tu da nganh nghé trong thdi gian tdi.

2.3.4 St dung va quan Iy von, tai san.

Trong giai doan hdi nhap kinh t&, thuc hién chii truong ning cao tinh tu chd
cta doanh nghiép nha nuéc nhim khuyén khich loai hinh kinh t€ nha nudc phat
trién nhiim giff vai trd chii dao, Chinh phii cho phép Cong ty XSKT thuc hién diu
tu da nganh nghé ngoai linh vuc x6 s tir gép von lién doanh, ddu tu vao linh vuc
tai chinh dén diu tur kinh doanh linh vuc khdc. Cu thé nhu: Cong ty XSKT-DV
Binh Duong dau tu vao linh vuc in 4n, dich vu thuong mai, kinh doanh cic trd

choi ¢6 thudng. Cong ty XSKT Thanh phd H6 Chi Minh dau tu vao linh vuc in an.
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Cong ty XSKT An Giang dau tu vao cdng trdi, trai phi€u chinh phii. C4c cong ty
XSKT Tién Giang, Pong Thdp, An Giang va Cong ty Liksin gép von thanh 1ap
Cong ty TNHH Ph4t Tai chuyén vé in 4n. Cong ty XSKT Vinh Long diu tu vao
linh vyc kinh doanh nha hang—khéch san.

2.3.4.1 Von cho hoat dong x0 so.

La Iinh vuc kinh doanh truyén thdng chii yéu, lugng von ctia Cong ty XSKT
danh cho hoat ddng x& s& kh4 16n do dic trung clia hoat ddng x6 s8. Trong cd ciu
von ding trong x6 sO, nhu cAu von ding dé€ thanh todn cdc gidi tring thudng
chi€m tdi da d&€n 50% doanh s6 phat hanh cia mdi dot. Tuy nhién, nhu ciu vé
phan von nay rat cAn thiét dé si dung trong tdi da 4 tudn phdt hanh diu tién do
dai 1y chua thanh todn tién nd tiéu thu vé x8 s6. Tudn phdt hanh thi 5, nhu ciu
von trd thudng dugc bu dip bdi dong tién vao do dai 1y thanh todn ng.

Ngoai ra, lugng von dung trong in 4n vé x6 s& chiém kha 16n trong tong
nhu cau von luu dong do thdi gian in an, phdt hanh dai cling nhu nhu cu dy trit
gidy phuc vu in vé.

2.3.4.2 Von cho hoat dong kinh doanh khéc ngoai x4 sé.

Thyc hién chi truong da dang héa linh vuc kinh doanh, ngay cang nhiéu
cic Cong ty XSKT thuc hién diu tu sang nhiéu linh vuc khidc ngoai x4 s6 nhu: in
an, kinh doanh nha hang, khich san, trung tdm thuong mai,... Do d6, nhu cau vé
von cho k& hoach kinh doanh nay ngay cang nhiéu hon. Trong nhitng linh vyc

trén, nhu cAu von cho diu tu tai sdn cd dinh ban diu 1 chi yéu.



27

Bdng 2.10 Vén dau tu linh vuc ngoai XS tai Cong ty XSKT Binh Duong.

(dvt: ty dong)

Giai doan XSKT In 4n
2001 — 2005 0,997 15,791

Nguén: [1]

2.3.4.3 Von cho hoat dong tai chinh.

Gii phdp diu tu phd bién hién dang dugc cdc Cong ty XSKT lya chon 1a

diu tu vao mot so linh vyc tai chinh thong dung. Dong tién vao hién c6 clia Cong

ty XSKT dudc sit dung dau tu vao ngian hang dudi dang tién glti c6 ky han va

khong ky han tiy tinh chat clia titng dong tién. Dong tién 1 th&€ chip ddm bio

thanh todn cla dai 1y dugc ddu tu c6 ky han 12 thdng d€ dat 13i suit cao do tinh

on dinh cao. Ngugc lai, dong tién tir thanh todn nd tién vé dudc dau tu khong ky

han do con dudc sir dung d€ thanh todn cdc khodn chi phi phdt sinh, nhit 13 chi trd

tring thudng hang ky phat hanh.

Vén diu tu vio tién glii ngan hang sdn sing chuyén héa sang céc hinh thic

dau tu khdc nhu gép von c6 phan, dau tu dai han vao cong trai, trdi phi€u, dau tu

ching khodn ngén han.

Bdng 2.11 Hoat djng ddu tu tai chinh ciia Cong ty XSKT An Giang ndm 2007

(dvt: ty dong)

Tién giti NH Go6p von cd phan | Pau tudai han | PAu tu ngin han
120,438 0,5 24,25 261,189

Nguon: [7]
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2.3.5 Doanh thu tur hoat dong kinh doanh.

Mic di duge phép tham gia kinh doanh nhi€u linh vic nhung s& lugng
Cong ty tham gia kinh doanh linh vuc khdc ngoai x& s6 ciing nhu so lugng cic
linh vuc tham gia kinh doanh con rat it. Do d6, doanh thu tir hoat dong x& sd hién
van chi€m da s6 trong tdng doanh thu hang nim clia cic Cong ty XSKT. Nhitng
quy dinh ctia B6 Tai chinh va Hoi ddng x8 s6 khu vuc vé ménh gid vé, tong
doanh s& phat hanh trong ngly tdc dong 16n dén doanh thu clia cic Cong ty
XSKT. Véi miic khodn vé tong doanh s& phat hanh mot ngay, cic Cong ty XSKT
md§ thudng ciung ngay tu phan chia doanh s& phdt hanh cia mdi Cong ty cin cd
vao ti 1€ tiéu thu hién tai cla tirng cong ty.

Bdng 2.12 Doanh thu hoat dong x6 s6 ciia khu viee qua cdc ndm

(dvt: ty dong)

2003 2004 2005 2006 2007 Quy 172008

11.947 15.020 17.875 19.415 20.723 6.361

Nguon: [1,13,14]

Kinh doanh trong céc linh vuc khdc vin dang § giai doan thif nghiém nén
muc do tham gia dau tv m& rong con han ch&. Mot vai Cong ty md rong kinh
doanh ciing dang trong giai doan diu cla chu ky kinh doanh nén doanh thu thyc
hién con thap. Doanh thu clia hoat dong x8 s6 nim 2005 ctia Cong ty XSKT Binh
Duong la 650 ty trong khi cia nganh in va thuong mai chi dat 40 ty.

2.3.6 Chi phi hoat dong kinh doanh.

Tuong tGng v6i co cAu doanh thu, chi phi cho nghiép vu x6 s& van chi€m
phan 16n trong tong chi phi hoat ddong hang nim ctia Cong ty XSKT. Theo quy
dinh ctda B0 Tai chinh, chi phi trd thudng chi€ém 50% doanh s& phat hanh. Tuy
nhién, do ti 1& tiéu thu vé x8 s6 hién chi dat trung binh 40,48% (nam 2007) va

52,5% (quy 1/2008) nén chi phi trd thuéng khong 6n dinh vdi tiing ky phat hanh.
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Bdng 2.13 Ty 1¢ chi phi trd thudng binh qudn toan khu vuc
(dvt: ty dong)

Chi tiéu Nam 2006 Nam 2007 Quy 172008
Doanh thu ti€u thu 19.415 20.723 6.361
Chi phi trd thudng 9.491 10.087 3.092

Ti 1€ tra trudng (%) 48,88 48,67 48,61

Nguon: [13,14]

Ngoai ra, chi phi hoa hong dai 1y theo ti 1 15% doanh thu tiéu thu bit dau
dudc 4p dung tir thang 10/2007 chi€m ti 1& 16n trong co cAu chi phi hién tai so véi
cac khoan chi phi con lai phat sinh trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

2.3.7 Phan phdi ngudn thu tir xo so.

Hoat dong x6 s6 cung cip cho xa hoi cac khodn déng gép dang k& phuc vu
phiic 1gi xa hoi bén canh viéc trich 14p cdc quy ddm bao cho hoat dong binh
thuong cia Cong ty.

2.3.7.1 Trich l1ap cac quy theo quy dinh.

D& dim bdo hoat dong 6n dinh, Cong ty XSKT dudc trich 1ap cdc quy tly
theo tinh chat tai trg cho tirng ndi dung. Cu thé gdm:

+ Qu¥ du phong tai chinh.

+ Quy dau tu phat trién.

+ Quy khen thuéng Ban quén 1y diéu hanh.

+ Quy khen thudng phitc lgi.

Viéc trich 13p cdc quy trén dugc cdc Cong ty XSKT thuc hién ding theo qui
dinh hang nim. Qu4 trinh tich lily von ctia doanh nghi&p phu thudc nhiéu vio su

gia ting cla quy dau tu phat trién.
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2.3.7.2 Tt l¢i nhuén con lai.

Phan 16i nhuin con lai sau khi bu dip cdc khodn chi khong dudc hach todn
vio chi phi va trich 14p cdc quy phai nop vao ngan sich Nha nu6e d€ phuc vu cho
viéc diu tu cdc cdng trinh gido duc, y t€ quan trong ctia dia phuong.

2.3.7.3 Thyc hién nghia vu thué& véi Nha nuéc.

Cé4c Cong ty XSKT hién déng gép cho Nha nudc cdc khodn thué€ theo quy
dinh sau : thu€ tiéu thu dic biét d6i v6i hoat dong kinh doanh x8 s6 (15%); thué
gid tri gia ting ddi v6i hoat dong kinh doanh x& s& va cdc hoat ddng kinh doanh
khéc (10%); thu€ thu nhap doanh nghiép (28%); thu€ thu nhap clia dai ly (5%

hoic 10%) va cdc khoén thu€, phi, 1& phi khac theo quy dinh.

Hinh 2.14 Tinh hinh ndp thué ciia hoat déng x6 sé cd khu vic qua cdc ndm

Nam 2006 Nam 2007 Quy 1/2008

Ngudn: [13,14]
2.3.8 Quan Iy tai san va kiém tra viéc thyc hién co ché tai chinh cia cic
Cong ty XSKT
Trude khi Thong tw 112/2007/TT-BTC ra ddi, cach thiic quan 1y tai san Nha

nuée tai mot s6 Cong ty XSKT c6 tinh dugc van dung tly tién nhim phuc vu cho
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muc tiéu canh tranh gianh thi trudng. Vé x6 so gti dai Iy ban 13 hinh thifc khac
cla tai sdn Cong ty. Theo quy dinh, vé s6 glii ban phii dugc dai ly nhan ban thuc
hién th€ chdp ddm bdo thanh todn. Tuy nhién, c6 Cong ty khong thuc hién quy
dinh nay trong nhi€u ky phét hanh lién tuc. Pay Ia hinh thic Cong ty cho dai ly
mudn i sdn lvu dong véi s6 lugng 16n nhim canh tranh véi Cong ty m& thudng
cung ngay. Ngoai ra, c6 Cong ty con thuc hi€n cic hinh thitc khac nhu: cho mugn
xe 0td, thiét bi thong tin lién lac, ...

Cd ch€ qudn ly tai sdn ctia mot s6 Cong ty XSKT con tiy tién. Tuy nhién,
viéc thuc hién ki€m tra va x{ phat cdc trudng hgp vi pham quy dinh quan 1y tai
chinh tai cdc Coéng ty XSKT chua dugc thuc hién nghiém minh. Mdc d6 x{& phat
chua tuong xtng véi mitc d6 vi pham lam cho nhitng sai pham cang lan téa vé
pham vi va mdc do vi pham.

2.3.9 Nhitng ndi dung cd ban trong quan ly tai chinh cia Cong ty XSKT
Thanh Phé H6 Chi Minh.

Cong ty XSKT TP.HCM 1a mot trong nhitng doanh nghiép kinh doanh x6
s6 dién hinh ctia khu vuc va cd nudc. Ciing nhu cdc Cong ty XSKT khdc trong
ciing khu vyc, Cong ty XSKT TP.HCM phdi tudn thi nhitng quy dinh vé quan ly
tai chinh theo Thong tu 112/2007/TT BTC.

Ngudn von cia Doanh nghiép dudc hinh thanh tif sy tai tr¢ ban dau clia
chinh quyén Thanh phd va c6 thé dudc bd sung tir ngudn quy dau tu phat trién
dudc trich lai hang nim néu ph4t sinh nhu cau von diu tu. Do chi hoat dong duy
nhat trong linh vyc x6 s& nén lugng von tich lily ctia Doanh nghiép di d€ dap tng
nhu cau von phat sinh ma khdng can phai tim ki€m ngudn tai trd tif bén ngoai. T
nam 2007, thuc hién chii truong da dang héa linh vyc dau tw, Doanh nghiép da
ti€n hanh md rong dau tu sang linh vyc in 4n thong qua viéc ti€p quin va dau tu

vao Xi nghiép in Tai chinh. Do dé, vé6i dic thi clia nganh in, quy mo tai sdn cd
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dinh ctia Doanh nghiép gia ting nhanh chéng véi mic do khau hao khéc nhau do
su khdc biét trong gid tri tai sdn con lai va ti 1é khau hao theo quy dinh khdc nhau
giita 2 linh vuc.

Theo quy dinh vé lich quay s6 md thudng cta By Tai Chinh, Cong ty
XSKT TP.HCM la don vi duy nhAt hién nay dugc phép md thudng vao ngay thit 2
va tht 7 hang tudn. Bén canh d6, Doanh nghiép con dugc thira hudng 1gi thé
tuyét doi vé thi trudng tiéu thu c6 quy mo 16n nhat clia toan khu vuc 1a Thanh phd
HO Chi Minh va céc tinh 1an cin. Hai lgi th€ nay gidp Doanh nghiép trd thanh

don vi c6 miic doanh thu hang nim cao nh4t khu vuc.
Bdng 2.15 Tinh hinh kinh doanh xé s6 ciia Céng ty XSKT TP.HCM

(Bvt: ty dong)

CHI TIEU NAM 2007 QUY 1/2008
Doanh s6 phdt hanh 5.000,000 1.200,000
Doanh s6 tiéu thu 2.266,431 724,041
Ti 1é tiéu thy 45,33% 60,34%

Nguén: [13,14]

Loi th€ vé quy mo thi trudng 16n, pham vi thi trudng khong rong nén viéc
ki€m tra s6 liéu vé ban khong hét dugc hoan trd cé thé thyc hién ngay trong
ngay. Doanh thu ban vé ctia Doanh nghi€p dudc cap nhat va quan 1y chit ché hon
so v6i cdc Cong ty XSKT con lai. Hoat dong qudn 1y va thu hdi nd tién bdn vé
cla dai ly dugc thyc hién ngay trong ngay hdm sau, kh3 niing bdo toan von hiéu
qua hon.

Ngoai ra, 1di th& vé quy mo thi trudng da gitp cho Doanh nghiép dat dudc
ti 1& tiéu thu cao (trén 60%), rii ro doanh thu khong di bu ddp chi phi trd thudng

dugc khic phuc.
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Bdng 2.16 Co cdu chi phi so véi doanh thu tiéu thu

(bvt: ty dong)

CHI TIEU NAM 2007 QUY 1/2008
Chi phi trd thudng 1.117,866 350,000
Ti le 49,32% 48,34%
Chi phi phat hanh 387,375 125,506
Tile 17,09% 17,33%

Nguon: [13,14]

Quy md doanh thu I6n giip cho Doanh nghiép tr§ thanh don vi c¢6 mic
déng gép nhiéu nhit cho ngan sich dia phuong so véi cic Cong ty XSKT con lai
trong khu vuc.

Badng 2.17 Miic do dong gop cua Doanh nghiép cho ngdn sach Nha nudc
(bvt: ty dong)

CHI TIEU NAM 2007 2008
Chi tiéu k& hoach 455.000 600,000
Miic do thuc hién 757,787 165,350
(quy 1/2008)
Ti 1€ (so v6i k& hoach) 166,55% 27,56%

Nguon: [13,14]

Tuy nhién, so vdi tdng ngudn thu tir hoat dong san xuat kinh doanh trong
nudc tai dia ban Thanh phd HS Chi Minh thi ngudn déng gép tir X8 s6 chi chi€m
khodng 1,8% (nim 2006). Ngoai déng gép cho ngin sich, két qua tir kinh doanh
x8 s6 cia Doanh nghiép ciing dugc phan phdi cho tit ci lao dong vdi thu nhap

binh quin luén & nhém cdc Cong ty din ddu khu vuc cling nhu nhitng hoat dong

hd trg cho phiic 1¢i x4 hoi khdc.
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2.4 Phan tich mot sé ton tai, yéu kém.
2.4.1 Co ch€& quan 1y tai chinh hién tai con bat cap.

Theo qui dinh, doanh thu va chi phi phét sinh trong nhitng linh vuc kinh
doanh khéc ngoai x6 s6 phdi dugc quan 1y chung tai Cong ty XSKT. Thuc hién
qui dinh trén ddm bédo sy qudn ly thong nhit ddi véi moi hoat dong cia doanh
nghiép, bdo toan va phat trién von cda nha nudc. Tuy nhién, khi qui md kinh
doanh ctia cdc linh vyc ngoai x6 s6 ngay cang 16n, nghiép vu phat sinh lién quan
dén doanh thu va chi phi tai titng ndi cang nhiéu hon. Khi d6, viéc luan chuyén,
tap hgp chiing tlr, s6 liéu tif cdc noi vé Cong ty XSKT nhit dinh sé& bi 4nh hudng
bdi khodng cach dia 1y hodc cong tic ki€m tra, gidm sdt tai Cong ty khong thé
chit ché, kip thdi. Ngodi ra, cich thifc phan phoi thu nhip cho ngudi lao dong
lam viéc trong cling Cong ty nhung khdc nhau vé linh vuc kinh doanh dugc dit
ra: khong thé cin cif két qua kinh doanh 1am cd s§ phan phdi vi kinh doanh x& s&
¢ 10i th€ doc quyén; cling khong thé thyc hién cio bing vi sé tao tAm 1y v lai
cho ngudi lao dong trong linh virc kinh doanh ngoai x6 s0.

2.4.2 Sy lang phi vé ngudn von phuc vu hoat dong phat hanh vé x4 so.

Hién nay, Cong ty XSKT c6 chu k¥ in 4n, kinh doanh vé x& s6 nhu sau :

Hinh 2.18 Chu ky hoat déng xé s6.

lugng gidy invéban in vé thanh phat hanh ‘nga
~ tai kho thanhphdm  phdm é méi X856
I A A Ar A
ngay 1 ngay7 ngdy 14 ngay2l

Trong cd ciu tai chinh cda Cong ty x6 s6, mdt lugng 16n von luu dong ton

tai duéi hinh thitc gidy in vé s6 cho 9 ky:
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+ Lugng gidy trong chu trinh tudng dng 3 ky vé (theo trinh ty trén).
+ Lugng gidy du trit dung cho 2 ky vé.

+ Luong gidy nhap thém cho mdi hgp ddng @i d€ in trong hai thdng (tuong
ting 8 ky vé) ti€p theo. Tién gidy trd cho mdi Ian nhap (trung binh nhap hai lan
cho mdi hgp déng) nén chi phi gidy nhip thém tuong tng 4 ky vé.

Nhu vay, Cong ty x6 s6 phai dianh ra 9 ddng d€ mua gidy néu mdi t5 vé s&
c6 chi phi gidy in 1 dong.

Gi dinh cdc Cong ty x0 s6 cung st dung gidy in vé s& khd 65cm x 61cm
véi cdc tiéu chuén :

+ Mot ram gidy gdm 500 tJ.

+ MJi tJ in dudgc 40 vé.

+ Ti1é bu hao gidy in vé 8%.

Bdng 2.19 Chi phi gidy in ciia mot to vé so.

1 Ram giay S6 TG | S0 Vé | Dongia | Don gia/vé

Loaidung in vé 5.000d4 | 500 | 18.519 | 260.000 d 14,04 @

Nguon: [tong hop]

Téng chi phi gidy in vé s6 ctia khu viic Mién Nam gém 21 tinh thanh dudc

thé hién qua bang sau:

Bdng 2.20 Téng chi phi gidy in vé s6 ciia khu viee Mién Nam.

Tong sé vé in | Tién gidy cia | Tién gidy cda | Néu in vé 2.000d,
Loai vé . . ;
trong 1 tuan 1 ky 9 ky tien mua giay

5.000d | 177,6 triéu vé | 2.493,504 trd | 22.441,536 tr d ting 2,5 lan.

Nguon: [tong hop tit XS Binh Duong ngay 28/7/2008]
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Néu thuc hién co ciu in vé 5.000d nhu hién nay, cdc Cong ty XSKT khu
vuc Mién Nam phai danh trén 22 ti ddng trong co cAu von st dung dé mua gidy.
Hon thé nita, néu chi in vé 2.000d nhu tru6c ddy sd tién can phai sit dung dén 55
tf ddng. Mot lugng von 16n chi dung d€ mua gidy phuc vu khau in vé s6 khong c6

kha ning sinh 1gi hién dang tdn tai trong nganh x4 s9.
2.4.3 Hao phi nguon lyc tai chinh do lugng vé phat hanh lén.

T nim 2007 trd vé trude, d€ hoan thanh cdc chi tiéu k& hoach duge xay
dung mdi nim, tat cd cdc Cong ty XSKT clung dua nhau ting lugng vé phdt hanh
vdi toc dd nhanh hon nhu ciu ting trudng cia thi trudng. K&t qua tit yé&u clia tinh
trang boi cung 12 i 1¢ tiéu thu ngay cang thap. Ti 1é tiéu thu 30% tr thanh phd
bi€n. Hién nay, tuy ti 1& tiéu thu dd dugc cdi thién va dat mic 50% song su ling

phi gidy do in thira vé vin con va dudc thé hién qua bing sau:

Bdng 2.21 Luong gidy hao phi do in thita vé.

Gidy Pinh | Lug¢ng vé in S6 ram | Trong lugng | Trong lugng
i vé lugng | 1tuan (vé) | gidy (ram) gidy in giay tra &
5.000d | 65 gr/m2 177,6 triéu 9.590 123.579 kg 58.700 kg

Nguon: [tong hop]

Véi gia gidy vun 3.200d/kg, tong s tién that thodt mdi tudn cda ci khu vuc

(g N ~ . 2 N ~ (g N A 2 ~ N 3~ A A
do mua gidy thanh pham in vé va ban gidy vun tif nguon vé s0 tra € da vo hiéu

héa duge thé hién qua bang sau :
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Bdng 2.22 Chi phi gidy thiét hai do in thita vé

Lugng Don gia Thu tién Lang phi tai

gidy vun | gidy vun | ban gidy | chinh 1 tuan vé

58.700 kg | 3.200d/kg | 187,84 trd 996,574 trd

Nguon: [tong hop]

Ti 1é tiéu thu thaAp khong nhitng giy ra sy lang phi 16n vé gidy ma con tao

ra su 1ang phi tai chinh thong qua chi phi in 4n.

Bdng 2.23 Chi phi in dn thiét hai do in thita vé

Don gia | Lugng vé | SO lugng vé | Lugng tai chinh

Loai vé | congin | in1 tuin tra & (vé) that thoat 1
(vé) tuan
5.000 d 15ad 177,6 tr 84,4 tr 1.266 tr d

Nguon: [tong hop]

Véi dp luc “x8 s6 12 ngudn thu quan trong cho ngan sdch Nha nudc” da din
dén céc chi tiéu doanh thu, 1¢i nhuin, ndp ngin sich dudc xay dung cao, thi€u
thuc t&, khong kha thi. Ti 1& tiéu thu ngay cang gidm dan di giy thit thodt cho
Nha Nudc mdi tudn trén 2 ti ddng tir chi phi gidy va cong in.

Nhitng vé s& dugc mua nhung sai két qua bi viit bd vuong vai. Su lang phi
clia x4 hoi con phai dudc tinh thém vao chi phi van chuyén trong kénh phan phdi

va thu hdi vé €&, chi phi quét don vé sinh, thiét hai do mit vé m§ quan ctia do thi.



2.4.4 Miic chi tra tring thuéng khong du biao dugc.
Hinh 2.24 So dé kénh phdn phoi

Cong ty XSKT
Dai ly cip 1 ' Pailycapl | Pai ly cap 1
Pailycip2 | | Pailycdp2 | | Pailycip2
Ngudi ban 1& i Ngudi bén 1é Ngudi ban 1&
Ngudi mua

Ngudi mua | Ngudi mua

Véi dic di€m kénh phan phdi gdm nhiéu dai 1y trung gian, c6 su trao doi
vé gifta cdc dai ly trong cuing hé thong phan phdi ciing nhu ngoai kénh. Do d6,
qué trinh theo ddi s6 lugng vé tring thudng d6i véi cdc Cong ty XSKT la khong
thé do khong quan 1y dudc nhitng dai Iy con lai ngoai dai ly cdp 1. Biing viéc quy
dinh thdi han trd thudng 1a 60 ngay ké tir ngdy x6 s6, Cong ty XSKT chi c6 thé
biét dudc chinh x4c chi phi trd thudng clia tirng ky phdt hanh sau thdi han nay. Vi

vay phat sinh nghiép vu trich 1ap quy du phong rii ro tra thudng, Cong ty XSKT
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khong thé xdc dinh k&t qua kinh doanh trong nim khi 1ap bdo cdo tai chinh ciing
nhu khong thé chii dong st dung ngudn von c6 hiéu qui do phii du phong sin
mot lugng von Ivu dong khd 16n cho tra thudng. Thuc trang trén con ti€p dién néu
md hinh kinh doanh x& s& hién tai con st dung.

2.4.5 Tinh hinh tai chinh bi 4nh huéng do ti 1¢ tiéu thu qua thap.

Ti 1€ tiéu thu vé s thap hinh thanh rii ro thua 16 cho Cong ty XSKT.

Hinh 2.25 Thuyét minh riii ro thua 16

ti dong
60

50
40

50

26,25
30 22,3125 25

20
10

DSPH DSTT DTTT CPTT

Nguon: [tong hop]

S6 tién Cong ty XSKT thu duge (22,3125 ti) c6 nguy cd khdng bu dip dudc
chi phi trd thudng (t6i da 25 ti) cho mdi dgt phdt hanh. Chi phi trd thudng cao hay
thap thudng phu thudc vao két qua x6 s6 dep hay xau theo thi hi€u khich hang.
Ti 1€ tiéu thuy thap ti 1& thudn véi rii ro thua 10 16n.

2.4.6 Ngudn thu tir x4 s6 danh phuc vu phic 1¢i xa hdi chua minh bach.

K&t qua hoat dong trong nhitng nim gin diy di khing dinh vai trd va vi tri

clia x6 s6 trong nén kinh t&, xa hoi cia Viét Nam. Hoat dong xd s6 ngay cang

ting trudng dd cling c¢d hon nita vi tri clia né trong qud trinh phat trién dat nudc
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va trg thanh céng cu quan trong cia Nha nudc trong viéc huy ddng su dong gép

cia nhan dan d€ ddu tv x4y dung cdc cong trinh phuc vu phiic 1di xa hdi.

Hinh 2.26 Két qud ndp ngdn sdach

Ti ddng

7000 - ’

6000

5000

4000 -

3000

2000 -

1000

0-
2003 2004 2005 2006 2007 Q1/2008
Nguon: [1,13,14]
Bdng 2.27 Ti trong ndp ngdn sdch ciia x6 s6

Tay Vinh Pong Bac Bén Tra Tién
Ninh Long Thap Liéu Tre Vinh Giang
33% 38% 25% 30% 30% 35% 29%

Nguon: [tong hop]

Cong ty XSKT déng gép ngudn thu 16n cho dia phuong trong xiy dung
cong trinh phic 1gi xa hoi. Tuy nhién, viéc st dung ngudn tai chinh déng gép nay
cla dia phuong thi€u minh bach do chua dugc cong bd rong rii. Ngudi dan chua

thé ki€m tra mic d6 hiéu qui s dung ngudn tai chinh do x8 s6 mang lai theo
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muc dich dd cong bo. Sy hoai nghi clia cong chiing vé ngudn von ma ho déng gép
lam gidm kh3 ning thu hit ngudi tham gia x8 s0 tai Viét Nam.
2.4.7 Chi phi bién dong do khong quan tri dugc rii ro ting gia giay.
Chi phi gidy in vé chi€m ti 1& ddng k€ trong chi phi kinh doanh linh vic x8
s6. Téng s6 tién mua gidy in vé sd cia khu vyc Mién Nam trong 1 chu ky 9 tuin
khodng gan 22,5 ti dong. Gia gidy in vé so trong thdi gian gin diy gia ting lién

tuc do chénh léch trong quan hé cung ciu va bi€n ddng clia chi phi dau vao cida

nganh gidy.
Bdng 2.28 Su bién dong ciia gid gidy (khd 65x91)
Thoi diém 1/2005 3/2006 6/2007 7/2008

Pon gia 227.000d/ram | 258.000d/ram | 284.000d/ram | 380.000d/ram

Nguon: [tong hop]

Hién tai, hop ddong mua gidy dudc thyc hién theo nhu cau thuc t& phat sinh
tai nhitng thdi diém nhat dinh. Céc hinh thifc cia hop déng mua gidy ky han, giao
sau, quyén chon nhim gidm thi€u rii ro ting gia gidy cho Cong ty XSKT chua
thé thyc hién do chua c6 quy dinh huéng din ctia Nha nudc ciing nhu diéu kién
ti€p can thi trudng ndy. Do d6, chi phi gidy in vé sé ti€p tuc bi€n dong theo gid
thi trudng do cdc Cong ty chua thé thuc hién bién phdp phong ngira rii ro.

Gidy in vé s6 12 nguyén liéu quan trong ddm bdo hoat dong lién tuc cla cic
Cong ty XSKT véi ti trong chi phi ddng ké. Trong giai doan hdi nhip, su bién
dong lién tuc cla nén kinh t&€ trong nudc do tdc dong cla th€ giSi va chinh sich
diéu hanh vi md ctia Chinh phd tic dong 16n d€n mit hang gidy nguyén liéu. Van
dé ddm bio ngudn cung cip 6n dinh vdi gid mua vio hiéu qua nhat dudc dit ra

ddi v6i tat cd Cong ty XSKT. Hién tai, BO Tai chinh chua ban hanh vin ban lién
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quan dén viéc thyc hién phong ngira rii ro do ting gid gidy dnh hudng dén chi
phi kinh doanh vé s6. Bén canh d6, cdc bién phdp thuc hién phong ngira gidy
tdng gid con xa la doi v6i hau hét nha qudn tri Cong ty.

2.4.8 Nguon luc lao dong ctia xa hoi chua dude st dung hiéu qua.

Hién nay, linh vyc kinh doanh x8 s6 thu hit mot lugng 16n lao dong cia xi
hdi. V6i yéu cau gidn don clia cong viéc ban 1é vé x8 so: khong can qua dio tao,
khong doi héi sitc khde, khdng can nhiéu von nhung thu nhip cao hon mot sd
cong viéc khdc cuing tinh chit gidn don trong x4 hdi. Lao dong nganh xd s6 ¢6 xu
huéng thay ddi doi tugng tham gia. Ngay cang cé nhiéu lao dong véSi kha ning
ddp tng yéu ciu cao hon clia nhitng cong viéc khic vé stc khde, d6 tudi nhung
van chuyén sang tham gia bdn vé x3 s0, tao sy canh tranh vé lao dong giita
nhitng ngudi mat siic lao dong va khong thé lao dong trong nhitng cong viéc khic
ngoai x4 s8. Hoat dong kinh doanh x& s6 di thu hiit lao dong ctia nhiéu nganh
nghé khdc, tao sy mat ciAn ddi vé ngudn lao dong giita cdc nganh nghé. Ngudn
luc lao dong cla xa hodi chua dugce bo tri va st dung hiéu qua.

Sy ton tai clia mot cong viéc “hap din” trong xa hodi nhu ban vé s6 tao sifc
y trong suy nghi, lam gidm y chi phan d4u vuon 1én cia modt bd phan ngudi dan.
Pay 12 mot trong nhitng rao can d6i v4i phat trién clia dit nudc trong qud trinh
hoi nhap.

2.4.9 S dung tai san ciia Nha nuéc cho hoat dong canh tranh lin nhau.

Hién tai tit cd cdc Cong ty XSKT déu thudc s& hitu nha nuée. Viéc st dung
ngudn luc tai cic Cong ty XSKT phuc vu canh tranh 1dn nhau 13 khong thé chap
nhan. Theo ddnh gid cia B tai chinh trong Hoi nghi tdng két hoat dong XSKT
giai doan 2004 — 2005: “hoat dong x0 s& con hién twgng canh tranh thi€u lanh
manh nhu tr3 hoa hdng cao, chi hd trg dai 1y 16n sai ché€ do, dé dai 1y ng tién ban

vé thoi gian dai,...”. Thuc trang ndy dudc chan chinh bing sy ra doi cia Thong tu
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112/2007 cta B6 tai chinh. Tuy nhién, tu tudng “van dung linh hoat” nhitng quy
dinh ctia Thong tu d€ “lam 1di cho dai 1y” vAn con ton tai. Thuc trang nay doi hdi
phdi c6 su ki€m tra, phat hién sai pham kip thdi va x& 1y kién quyét clia Nha
nudc d€ chAm dit thyc trang nay.

2.4.10 Midc @6 va hiéu qui dau tv mé rong kinh doanh con han ché.

Nghi dinh 199/2004/ND-CP tao cd sd phap ly cho Cong ty XSKT thyc hién
dau tu sang cdc linh vuc khdc ngoai x8 s6. Sau hon 3 nim thuc hién chi truong da
dang héa hinh thitc kinh doanh cida Nha nudc, tinh hinh thyc hién mé rong dau tu
sang céc linh vuc khic clia cdc Cong ty XSKT chua dat két qua nhu mong mudn.
S6 lugng ciac Cong ty thyc hién md rong dau tu ciing nhu hiéu qud dat dudc con
han ché.

Tham gia kinh doanh linh vuc in 4n chd yé€u chi 1a in vé s& cho chinh Cong
ty tham gia. Phan ning luc sdn suat du thira ding d€ in vé so ciac Cong ty khic
ciing nhu in gia cdng miu ma bao bi. PAy 1a linh vyc gan giii v6i sdn phdm chinh
cla Cong ty. P6i véi linh vuc kinh doanh dich vu, pham vi kinh doanh chii yéu
cling chi 1a tham gia kinh doanh nha hang khach san. P4y Ia Iinh vuc kinh doanh
don gidn, khong doi hdi sy phic tap vé chuyén mon k§ thuat ma chi can lugng
von ting ra ban diu di 16n d€ mua sim trang thi€t bi. C4 2 linh vuc kinh doanh
trén c6 rat nhiéu doanh nghiép tham gia kinh doanh nén hiéu qua diu tu mé rong
ctia Cong ty XSKT chua cao.

2.5 Nguyén nhan ciia nhitng ton tai.

Mot s6 nguyén nhan dudce dic két tir nhitng han ché tdn tai trong linh vuc

kinh doanh x6 s6 ctia khu vuc Mién Nam.
2.5.1 Hé thong phap luat quan Iy hoat dong x4 so chua hoan chinh.
Hién tai, cling vdi ddp ting yéu cau luit héa moi sy diéu hanh cta Chinh

phu trong thdi k¥ héi nhap, viéc quéan 1y hoat ddong XSKT chi duva trén 3 vin ban
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chinh: Nghi dinh 30/2007/ND-CP cung véi Thong tu huéng din 65/2007/TT-
BTC va 112/2007/TT-BTC khong ddm bio khung phip ly diy da dé Cong ty
XSKT hoat dong va phit trién vitng chic theo muc tiéu ky vong ctia Chinh ph.
Nhitng han ché ton tai phat sinh tif chinh hoat dong x6 s6 doi héi phai c6 nhiéu
vin ban phdp quy truc ti€p diéu chinh d€ niang cao hiéu qua hoat dong x8 s6. Hon
th& nifa, chi truong cho phép cdc Cong ty XSKT thuc hién kinh doanh nhiéu linh
vuc chua gin lién vdi viéc ban hanh nhitng vin ban huéng din tir Bo Tai chinh
theo huéng md rong tinh ty chl cho Doanh nghiép vé c¢d ch& quan ly tai chinh khi
thuc hién dau tu da nganh nghé. M4 rong dau tu vao linh vic mdi vap phai su
canh tranh cda nhiéu thanh phan kinh t& khdc, doi hdi mdi linh vuc kinh doanh do
Cong ty XSKT thuc hién cin dugc tich rdi va dugc diéu chinh bdi cling hé thong
vin ban phdp luit théng nhit nhu cdc doanh nghiép khic dé ddm bdo tinh cong
bing, khong han ché niing luc canh tranh ca Cong ty XSKT.
2.5.2 Thi€u ché tai xit Iy cdc vi pham.

Trong thsi gian qua, tinh trang vi pham cdc quy dinh cia phdp ludt tir vai
Cong ty XSKT da dién ra nhung viéc x Iy chwa mang tinh ridn de ngin ngita vi
pham tdi xudt hién. Cdc ché tai x{t Iy dugc ban hanh nhung chua thé hién chi tiét
va khong thich tng véi thuc t€. Vi vy mifc do xit Iy con nhe, chua tuong xdng
véi sai pham.

2.5.3 Thiéu dong bj trong quan 1y diéu hanh hoat dong x4 sé giita By Tai
chinh va dia phuong.

V6i dic thu cla co ché€ qudn 1y hién tai: Cong ty XSKT vira chiu sy chi
phoi clia dia phuong duéi hinh thifc quan 1y clia chii s§ hitu, vira chiu sy quan 1y
ctia B6 Tai chinh dudi géc d6 1a cd quan quan ly nha nuéc. Chinh sy song tring
nay doi lic ndy sinh tinh trang khong thong nhit trong quin 1y ctia 2 chd thé.

Thong thudng, dia phuong c6 xu huéng wu 4i ddi v6i Cong ty XSKT dé tao 1gi thé
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canh tranh bat tuong xitng vi 1di ich cuc bo dia phuong: ting mic déng gép cho
ngin sach dia phudng tif ngudn thu x6 s6. Pdng thdi viéc x 1y vi pham clia céc
Cong ty XSKT ciing vap phdi su bdo vé clia dia phuong.

2.5.4 Céc chi tiéu k& hoach chua hgp ly, ting 4p luc doi véi Cong ty.

Thyc tién hoat dong clia cdc Cong ty XSKT khu vyc Mién Nam trong thdi
gian qua di bdc 10 sy bat hgp 1y trong cong tdc giao cdc chi tiéu k& hoach ctia B
Tai chinh va Uy ban nhan dan tinh, thanh phé, truc ti€p tao dp luc 1én cdc Cong
ty XSKT trong viéc phan ddu hoan thanh k& hoach. D€ hoan thanh k& hoach, cic
Cong ty XSKT phai ting lugng phat hanh d€ ting tuyét d6i lugng vé theo sd thich
ngudi mua ddp ¥ng nhu cau thi trudng, ting tuyét ddi doanh thu tiéu thu. Viéc gia
ting nhanh chéng lugng vé cung ing vugt qua nhu cu thi trudng tit y&u lam cho
ti 1& tiéu thu gidm dan dén ngudng xuit hién rdi ro cao cho Cong ty trong thanh
toan chi phi tra thuéng. Tinh hinh tai chinh bi de doa khi kha niang thanh todn bi
han ch€ do tinh trang thua 16 xuat hién.

2.5.5 Loai hinh x4 sé truyén thong khong thich hgp véi nhitng thay ddi cia
xa hoi.

Kinh doanh x8 s& truyén thong vdi hinh thifc ban 18 cam tay nhu hién nay
da khong con phit hgp vé6i su phét trién clia nén kinh t&, xd hoi. Ngay cang c6
nhi€u khu vyc cAm ngudi ban 1€ vé s6 hinh thanh bdi Nha nuéc va tu nhan. Théi
quen sinh hoat via hé clia ngudi dan dan dugc thay th€ bing nhitng ndi tip trung
vin héa, sang trong hon do thu nhap ting cao. Pham vi bdn vé x& s6 ctia nhitng
ngudi ban 1€ di dong bi han ch€. X4 hoi Viét Nam ngay cang vin minh kho chap
nhan tinh trang ngudi ban 1& vé s6 nhan nhdn khip ndi nhu hién nay.

2.5.6 Niing luc ndi tai vé nhan sy va chuyén mon cia Cong ty XSKT chua

dap dng yéu cadu mé rong kinh doanh.
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Kinh doanh thdi gian dai trong linh vyc ddc quyén cling vdi su don gidn vé
nghiép vu kinh doanh nén van dé nhan sy va chuyén mon nghiép vu tai cdc Cong
ty XSKT chua dudc coi trong. Mit bing trinh d6 cia Cong ty XSKT c6 do tudi
trung binh cao thudng thap hon cdc Cong ty c6 thdp tudi tré. Pay 1a sdn phdm clia
lich st @€ lai. Do d6, khi thuc hién ddu tv mé rong linh vuc kinh doanh, van dé
nhén sy tai cdc Cong ty khong thé ddp ting dudc yéu cau cda cong viéc méi. Pay
12 trd ngai 16n dau tién khién cho viéc thuc hién chi truong clia Nha nuéc khong

thé€ thyc hién nhanh dugc.

KET LUAN CHUONG 2.

Su thong thodng hon trong quy ch& quédn ly tai chinh theo Nghi dinh
199/2004/NP—-CP va Thong tu 112/2007/TT-BTC c6 thé coi 1a mdt sy d6i méi tur
duy theo huéng md rong quyén ty chii va ting tinh ty chiu trich nhiém ctia Cong
ty XSKT, di cdi ti€n mdt budc vé co ché quan 1y von ctia Nha nuéce tai cdc doanh
nghiép. Piém mdi clia cd ché 1a quy dinh r6 hon trach nhiém cia tiing t6 chic, c4
nhin trong viéc quin 1y va st dung tai sdn, von Nha nudc. Viéc quy dinh chuyén
ddi cdc Cong ty XSKT tir mo hinh doanh nghiép Nha nudc sang md hinh Cong ty
TNHH mot thanh vién lam thay d6i cin ban phuong thic tic dong ctia Nha nudc
dén hoat dong sdn xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, tao moi trudng kinh doanh
binh ding, ning ddng va hiéu qua hon.

CHUONG 3 : MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CO CHE TAI
CHINH CAC CONG TY X0 SO KIEN THIET KHU VUC MIEN NAM.

3.1 Pinh huéng phét trién hoat dong x4 so.
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TU nhitng bai hoc kinh nghiém dugc ddc két qua nghién citu hoat dong xd
sO tai mot s& qudc gia trong khu vuc va th€ gidi, nhat 1a tai My — qudc gia dién
hinh v6i md hinh t6 chifc hoat dong x6 s& gin lién vdi trinh do phat trién kinh t&,
vin héa, x4 hoi — cho thay xd sd ton tai trong mdi qudc gia va tlly titng giai doan
phdt trién ctia dit nu6c ma md hinh t6 chifc va muc dich cla x8 s6 c6 su tudng
thich nhat dinh. Trong thdi ky dau, khi dit nu6c con khé khian vé von, x8 sO ra
ddi dusi mod hinh thii cong thong qua mang ludi ngudi ban 1é di chuyén khip noi,
16i nhuin thu dugc diing d€ kién thiét dat nudc. Cung vdi sy phat trién clia kinh t&
— x4 hoi, md hinh t6 chiic kinh doanh thay d6i theo huéng da dang héa loai hinh
x8 sO trén cd s& tng dung cong nghé ty dong héa, ting din muc tiéu thdéa min
nhu cau gidi tri cda ngudi dan. Ngudn thu tir x8 s& khong con quan trong va thu
hep trong linh vuc tai trg phuc vu phiic 1di xa hoi do cdc linh vuc cAn dau tu da

dudc thu hep hoic c6 ngudn dau tu khéc.

O Viet Nam, yéu cAu ddi méi hoat dong x6 s6 dude dit ra d€ ddm bio duy
tri tdc dd ting trudng cao va 6n dinh d3 dat dudc trong 6 thing diu nim 2008;
thuc hién muc tiéu ting mdc doanh thu ctia hoat dong giai tri c6 thudng dat ti
trong tif 4% dén 4,5% GDP vao nim 2010; phuc vu t6t hon nhu ciu gidi tri 1anh
manh cda ngudi dan, tao chuyén bién rd nét trong thuc hién x6a té nan cd bac, s6
dé. Nhiém vu trong tAm dit ra cho hoat dong X0 s6 trong thoi gian tGi 1a phai trg
thanh kénh ding k& trong huy dong ngudn von nhé 1& trong dan cu dé tao lap
ngudn von xay duyng cdc cong trinh phiic 16i xa hdi, gép phan phuc vu sy nghiép
cong nghiép héa va hién dai héa dat nudc. Ngoai loai hinh x8 s truyén thong 5
chit s6 dang chi€m wu th& nhu hién tai, hoat dong x8 s6 cin phai dugc phat trién
bén vitng trén cd s duy tri sy 6n dinh v md rong quy md thi trudng theo hudng

da dang v€ loai hinh, hién dai vé cong nghé, tao cd ch€ canh tranh binh dazlng
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gitta cdc chii thé tham gia thi trudng; ddm bdo tinh tap trung thong nhat vé t8
chic; mé rong tiing budc hoat ddng cia thi trudng dich vu kinh doanh tro choi ¢
thuéng trén cd sG c6 sy quan ly, gidm sat chit ché ciia Nha nuéc, dam bdo
nguyén tic thin trong, tiing budc phii hdp véi yéu cau thyc t&€ va khong 4nh

huéng dén cdc van dé xa hoi.

Trén co s d6, k& hoach phat trién hoat dong xd sd trong thdi gian t6i cin

dudc hoach dinh theo nhitng van dé cd ban sau:
3.1.1 CAu tric thi truong.

Can thi€t 1ap toan b thi trudng thanh thyc thé thong nhat, khong cé su chia
cit theo dia gidi hanh chinh. Ciing vdi viéc ti€p tuc cling ¢d va phat trién thi trudng
chung da dugc thiét 1ap & tit ca cdc khoi nhim muc tiéu thic ddy ting trudng, ciling

can thuc hién md rong pham vi kinh doanh ra c3 nu6c ddi véi cic sdn phAm méi.

Xay dung thi trudng x8 s6 c6 cd cau hop ly; két hgp hai hoa gitta cic loai
hinh x& s& truyén thong véi cdc loai hinh x8 s6 mdi (16td, dién todn) va cic loai
hinh trd chdi c¢é thudng khic. Song song d6, can tao 1ap su phat trién ddng bo

giita thi trudng X0 sO véi thi truong thuong mai, dich vu du lich va thé thao.
3.1.2 Loai hinh san pham.

Thuc hién da dang héa céc loai hinh x& 8. Viéc phat trién sdn phim dudgc
thuc hién phit hgp véi diéu kién thuc t€ cla thi trudng titng khu vuc va thi trudng cd
nudc. Ti€p tuc duy tri cdc loai hinh x& s6 hién c6, ddng thdi véi viéc dua thém mot
s6 loai hinh sdn phAm mdi vao kinh doanh nhu: x8 s6 dién todn, x8 s6 qua dién
thoai,... P&n nam 2010, cd cAu sdn phdm dugc didu chinh theo hudng: x6 s6 truyén

théng va cic loai hinh x8 s6 hién c6 (cao, béc, 16td thii cong) chi€ém 65% thi phan;
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céc loai hinh x0 s6 méi (di€n todn, x0 sd6 qua di€n thoai) chi€ém 35% thi phan con

lai.

Tiép tuc nghién cttu diéu chinh hoat dong x3 so truyén thdng cho phit hdp
véi kh3 nidng phat hanh, nhu ciu, thi hi€u thi trudng va diéu kién quin ly méi.
Xdc dinh gidi phdp thu hit khach hang, ning cao ti 1& vé tiéu thu, gidm thi€u va
ti€t kiém chi phi phat hanh, dua ra thi trudng phat hanh cic t& vé c6 ménh gid va

gidi thudng phl hop véi tinh hinh kinh t€ cda tirng khu vyc. Trong qué trinh phat

e ~

trién, ti€p tuc t6 chifc nghién cifu dua ra thi trudng san pham x6 sO truyén thong

mdi d€ ting stic hap dan.
3.1.3 Hop tdc quoc t& va hién dai héa cong nghé quan ly.

M3 rong quan hé hgp tic qudc t€ nhim tan dung cong nghé va hoc tap kinh

/\’ Zy* N

nghiém phdt tri€n; tiing budc nghién citu tng dung céc loai hinh x8 s6 mdi vao
diéu kién thyc t&€ cda Viét Nam. Tich cyc tim ki€m va chd dong dé xuit céc
chuong trinh hd trg ky thuat vdi phia nudc ngoai. Cir dai dién tham gia cdc t6

chitc quc t€ khu vuc va thé gidi.

DP&i méi phuong thiic va cong nghé quan 1y, gidm sit; thay cong nghé quay
s6 m& thudng thi cdng nhu hién tai bing thi€t bi hién dai; ting cudng cong tic
quan ly va tiing budc tv dong héa cong tdc thu hdi va tiéu hdy vé €. Trang bi,
phét trién hé thong mdy méc thiét bi hién dai, bao gdm cd phan mém cho cic
loai hinh x& s& dién todn, dién ti¥; trang bi co s vat chat cho viéc phat trién cic

hoat dong vui chdi c6 thudng.
3.2 Hoan thién co ché tai chinh cdc Cong ty XSKT.

3.2.1 M6 hinh quan tri tai chinh.
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3.2.1.1 Chuyén d6i Cong ty XSKT sang hinh thic Cong ty TNHH mot

thanh vién theo m6 hinh cong ty me — cong ty con.

Kinh doanh x8 s& 1a linh vuc nhay cdm &nh hudng 16n dén su 6n dinh clia

x4 hoi. Do @6, Nha nu6c thong nhat truc tiép td chifc, quin 1y, diéu hanh hoat

~ N

dong x8 s& va ddng thdi st dung ngudn thu tir x3 s6 phuc vu phic lgi xa hoi. O
MY§, cong ty tu nhin ciing chi dugc tham gia cung cip céc dich vu phuc vu cho
hoat dong x& s& cho chinh quyén mdi bang. Linh vuc kinh doanh x6 s& ctia Viét

Nam dudc tdi khing dinh 13 linh vuc Nha nudc ddc quyén kinh doanh.

Viéc thuc hién chuyén ddi cic Cong ty XSKT tir co ché quin 1y doanh
nghi€p Nha nudc sang Cong ty TNHH mot thanh vién nha nudc da duy tri vai tro
ddc quyén ctia Nha nudc trong kinh doanh x6 s6. Pong thdi thé hién sy thay ddi
co ban trong cd ch& quan 1y tai chinh clia doanh nghiép theo hudng nang cao tinh
tu chd va tu chiu trach nhiém ctia doanh nghiép trong viéc quan 1y va st dung cé
hiéu qud vén Nha nudc trong kinh doanh. Qua d6 gép phan ning cao kha ning
canh tranh clia thinh phan kinh t&€ thudc s hitu Nha nudc trong nén kinh t€ nhiéu
thanh phan trong giai doan hoi nhip th€ gi6i hién nay clia Viét Nam. Sy d6i mdi

cin ban dudc thé hién qua bang sau:
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Bdng 3.29 So sdanh sy khdc biét giita DNNN va cong ty TNHH mot thanh vién.

Noi dung

Doanh nghiép nha nuéc

Cong ty TNHH mot

thanh vién

Vian ban phap luat

di€u chinh.

Luéat doanh nghi€p nha nudc.

Luét doanh nghiép.

Muc  dich
doanh.

kinh

Thyc hién chd truong cta nha
nudc.

Vi 101 nhuan.

Quyén va nghia vu

ctia doanh nghiép.

Anh hudng nhiéu bdi sy can
thi€p cia nha nudc.

Quyén tu chd trong kinh doanh
bi han ch&. Khong dudc chu
déng trong mua ban tai san,

quyét dinh dau tu.

Gidi han nganh nghé phi hogp
muc ti€u, nhi€ém vu dugc phin
cOng.

Chua thuc hién ch& do bdo cdo

tai chinh nghiém tic.

It bi 4nh hung hon.

Quyén ty chi trong kinh
doanh dugc md rong.
Pbugc chi dong trong
mua bén, quyét dinh dau
tu tai sdn c6 gid tri dudi
50% téng gid tri tai san
doanh nghiép.

Chi ddng diang ky doanh

céc nganh nghé.

Thuc hién ché dd bio cdo

tai chinh theo dinh ky.

Hoi ddng qudn tri.

Khong c6 quyén hanh thuc su.

Truc ti€p diéu hanh va
quan 1y moi hoat dong ké

ca thué Giam doc.

Chu s6 hitu

C6 nhi€u co quan dai dién.

Khong qui dinh rd quyén, nghia

vu cia chu sé hitu.

Chi c6 1 t6 chic dai dién.
Qui dinh rd quyén, nghia

vu cua chu sé hiru.
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Qua trén cho thdy, quyén sé hitu, quyén chi€m hitu va quyén s dung von,
tai san cta chu s hitu da dudc tiach rGi réo rang. Nha nude véi vai tro 1a chi sé
hitu von trong cac Cong ty XSKT dia manh dan giao von cho doanh nghiép kinh
doanh x& s6 niam giit va tu chi trong viéc sit dung phuc vu hoat dong kinh doanh
X0 s6. Quyén mua sim tai sn, dau tu vao cdc dy 4n ciing dudc chi s hitu qui
dinh cho tirng ddi tugng tuong Wng vdi qui md va mitc do dau tu cu thé. Vai trd
clia chii s& hitu dugc thé hién thong qua hoat dong gidm sit, kiém tra dinh ky
ho#c dot xuat tinh hinh tai chinh, hoat dong clia doang nghiép. Bén canh do6, viéc
chuyén ddi ciing di x4c 1ap trach nhiém ctia Nha nudc 13 hitu han trén lugng von,
tai sin nhat dinh thay cho trach nhiém vd han nhu truéc day.

Ngoai ra, v6i viéc chuyén ddi sang hinh thic Céng ty TNHH mot thanh
vién, quyén chii dong cta doanh nghiép trong quyét dinh lua chon linh vuc kinh
doanh ngoai x& s ciing dugc ning cao cling vé6i chd truong khuyén khich mé
rong linh vyc ddu tu cda chi s& hitu. Pinh huéng phdt trién Cong ty XSKT theo
m6 hinh cdng ty me — cong ty con cAn phdi dudc trd thanh hién thuc khi qui mo
cdc linh vuc tham gia kinh doanh ngay cang phat trién. Song song vdi viéc doc
lap dau tu thi xu huéng lién doanh gép von vdi nhitng doanh nghiép cé ning luc
vé chuyén mon, ky thuit 1a can thi€t nhim ning cao hiéu qua st dung von. Kinh
doanh trén nhiéu linh vyc véi nhiéu ddi tdc tham gia doi héi phai tich roi ting
linh vuc nhu mot thuc thé doc 1ap véi to cach phdp nhan va cd ché quéan 1y tai
chinh riéng biét nhim thich ng véi qui moé va tinh chat cla tiing doanh nghiép
con. Cong ty XSKT dau tu von cho cdc cong ty con tng vdi tirng linh vuc kinh

doanh va dong thdi qui dinh vé tf 1& 1¢i nhuan phan phdi phdi ndp vé cong ty me.
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3.2.1.2 Thanh lap Céng ty XSKT qudc gia.

Song song véi hé thong cdc Cong ty XSKT kinh doanh loai hinh x6 s&
truyén thong van hanh theo co ché tai chinh hién tai, Viét Nam cin thiét phdi
thanh 14p Cong ty x6 s6 qudc gia van hanh theo cd ché tai chinh riéng d€ thuc
hién kinh doanh c4c loai hinh sdn pha&m x& s6 hién dai c6 pham vi thi trudng kinh
doanh toan qudc nhu x6 s§ dién todn, x6 s6 qua dién thoai,... Cong ty xd s6 qudc
gia thanh I4p trén cd s§ huy dong von dau tu cla cdc cong ty XSKT va 1gi nhuin
phan phdi trén ti 1& von gép. Cong ty XSKT céc tinh vira 1a c6 dong gép von, vira
12 dai 1y cho cong ty x6 sd qudc gia trong viéc kinh doanh loai hinh x& s& mdi tai
dia phuong néu thi trudng c6 nhu cau. Ngoai ra, Cong ty x3 s6 quoc gia ciing can
lién k&t véi cong ty cung cap dich vu xd s6 da qudc gia nhim khai thdc vu thé vé
ky thuat va trinh do kinh doanh x0 sO sdn c6 va thanh todn mot khoan chi phi
nhAt dinh theo thda thuin. V6i mo hinh t8 chiic nhu trén doi hdi Cong ty xd s6
qudc gia phai hoat dong doc 1ap theo cd ch€ tai chinh riéng d€ phi hgp vdi tinh
chat sdn phd&m va hinh thidc lién két. Trong tuong lai, md hinh Cong ty x8 s6 qudc
gia s& thay th&€ din cdc Cong ty XSKT kinh doanh sidn phdm x& s& truyén thong
nhu hién nay.

Véi nhitng md hinh t§ chiic trén doi hdi phdi c6 nhitng gidi phdp ddi mdi
trong chinh sdch, co ch€ quan ly tai chinh trong thdi gian tdi.

3.2.2 Giai phap hoan thién cd ché tai chinh.
3.2.2.1 Pay manh diu tu von tich lity.

Ngudn von khd 16n cta Cong ty XSKT sé& dudc sit dung hiéu qué hon trong
thuc hién md rong diu tu, d6i mdi loai hinh kinh doanh x8 s6. V&i quy dau tu
phdt trién dugc trich 14p hang nim, ngudn von kinh doanh ciia Coéng ty XSKT
dugc tich lily nhanh chéng. Mot lugng von 16n ddang ké ciia nhiéu Cong ty hién

dang trong trang thdi nhan rdi va dudc dau tu dudi dang tién gii tai cdc ngan
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hang d€ hudng 13i. Mic du l4i sut tién gdi twong ddi cao 1,575%/thang (thdng
8/2008) nhung day 1a hinh thifc diu tu kém hiéu qua mic dit mifc dd an toan cao.
Cung vdi sy phét trién 6n dinh clia nén kinh t& khi chinh sdch diéu tiét vi mo clia
Chinh phu dat két qud nhu mong mudn, chi phi c¢d hdi trong sit dung von gidm
cling v6i 1ai sudt tin dung.

Vé phia doanh nghiép, véi kinh nghiém trong kinh doanh cling vé6i chii
truong khuyén khich ctia Nha nu6c, cic doanh nghiép kinh doanh x& s6 cAn chd
dong dau tu tryc ti€p vao nhitng linh vuc c6 1di th€ so sdnh vé ti suit sinh 1gi cling
nhu phit hgp vé6i kha ning clia doanh nghiép va dinh huéng phit trién cda dia
phuong. Khu vuc Mién Pong Nam Bo c6 1di th€ trong phét trién cong nghiép va
dich vu trong khi khu vuc dong bing sdng Ciru Long c6 1gi thé vé nudi trong va
ché& bién sdn phdm ndng nghiép. Vi chli truong tip trung ddu tu vio nhitng linh
vuc nhat dinh ctia mdi dia phuong, hoat dong tham gia diu tu clia Cong ty XSKT
g6p phan phit trién kinh t€ clia dia phuong. Ngoai ra, Cong ty con c6 thé xdc
dinh linh vyc ddu tv ngoai dia phuong nhung c6 ti suit sinh 1gi t6i wu. Bén canh
d6, v6i co ch€ thong thodng hon trong quan 1y x8 s6, cic Cong ty cé thé phat
trién thém céc loai hinh x8 s6 mdi nhu x4 s6 dién todn,...

Hoat dong md rong diu tu clia cdc Cong ty XSKT c6 thé thuc hién dudi 3
hinh thifc: tryc ti€p kinh doanh, tham gia thanh 14p lién doanh va dau tw von véi
c6 phan chi phdi. Trong nhitng hinh thifc trén, hoat dong tham gia thanh lap lién
doanh ciing véi cidc doanh nghiép c6 von Nha nudc thé hién sy vugt troi hon vi da
két hop 1gi thé von dau tu ca Cong ty véi trinh d6 chuyén mon k§ thuit clia cdc
ddi tac. Ngoai ra, v6i hinh thic lién doanh, cdc van dé vé quan 1y tai sdn cla
Cong ty, trich 14p quy trong phan phoi 1¢i nhuin cda lién doanh,... dugc thuc hién
thuan tién hon, ting tinh chi dong cho lién doanh do chi chiu sy chi phéi clia

Luat doanh nghiép. Cong ty XSKT cin phdi dugc chi dong lua chon linh vuc,
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hinh thic diu tu phit hgp véi ning luc quan 1y nhiim khai thdc t6t nhat ngudn von
cla doanh nghiép, dat muc tiéu hiéu qud trong st dung von.

Bén canh d6, cich thiic qun 1y va thu hoi von cling can dugc thi€t 1ap. Sau
khi giao von dau tw, Cong ty cin ci dai dién tham gia lién doanh d6i véi nhitng
lién doanh quan trong hodc qui dinh vé ch& dd bdo cdo tai chinh clia lién doanh
phdi gtii vé Cong ty. Kiém sodt chit von dau tu ddm bdo chifc ning quan ly von
ctia doanh nghiép. Thda thuin vé ti 1& phan chia 1di nhuin cu thé nhim didm bao
muc tiéu bdo todn va phat trién von.

V& phia Nha nu6c, dé gép phan gitdp Cong ty XSKT ting cudng dau tu von,
cdc co quan quan ly hoat dong x& s6 can tao mdi trudng dau tu thuan Idi cling nhu
nhanh chéng phé duyét cdc du 4n dau tu nhim dua nhanh von vao kinh doanh.

Ngoai ra, mot lugng von 16n hién hitu trong in 4n sidn phim do dic trung
ctia kénh phan phdi loai hinh x& sd truyén thong. P& nang cao hiéu qui vén dau
tw nay chi c6 thé dugc thuc hién thong qua thay ddi sdn phdm x3 s6 ma cu thé 1a
t8 chitc kinh doanh x8 sd dién toan.

3.2.2.2 Tang cudng quan Iy bio toan von  tai san trong kinh doanh x4 s¢
truyén thong thong qua thé& chap.

S4n phdm vé s6 thanh phd&m c6 tinh thanh khodn cao trong luu thong. Pai
ly x6 s c6 thé st dung sdn phadm vé s6 hién c6 d€ ban, ting, trao ddi vé6i san
phdm vé s6 khic. V6i kha ning chuyén d6i thanh tién, vé sd c6 thé dudc xem 1a
von kinh doanh cida Cong ty XSKT. Do pham vi thi trudng kinh doanh rdng trong
toan khu vuc Mién Nam, kénh phan phdi qua nhi€u ting nic dai 1y trung gian
nén cic Cong ty XSKT phdi phan phdi vé cho dai ly truc ti€p truSc khodng 7
ngay tinh tif ngay x4 s6. PE ddm bio thanh todn, Cong ty XSKT yéu ciu dai ly

phdi thé& chap véi tong gid tri toi thi€u tuong Gng vdi tdng gid tri vé s& da nhan.
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Pay la qui dinh bit budc gép phan gitip Cong ty bio toan von, tranh rii ro tir dai
ly. Trong thyc t&, d€ gia ting Idi thé canh tranh, vai Cong ty XSKT da khong
tuan thd ding nguyén tic th& chdp bdo toan von theo qui dinh. Cu thé nhu ti 1&
th& chip so v6i gi4 tri vé nhan ban dat thap hon 100% hoic cdng tic dinh gi4 tai
san th& chdp chua chit ché hodc vugt chuin qui dinh. Do d6, vin dé ddm bio thé
chap trong thuc hién co ch&€ quan Iy von phdi dugc tit cd Cong ty XSKT dit 1én
hang dau.

3.2.2.3 Nang cao hiéu qua si dung von trong kinh doanh x4 sé truyén
thong thong qua rit ngian ky han thanh to4n ng.

Trong co cAu von luu dong cla tit cd cdc Cong ty XSKT, khodn nd phai thu
tir hé thong dai 1y thong qua viéc ban vé x3 s6 chi€ém da s6 tuyét d6i. Dong tién
vio quan trong duy nhat nay ding dé bu dip cic chi phi phdt sinh ciing nhu thuc
hién nghia vu d6i v6i ngan sach Nha nude. Trong d6, bu ddp chi phi trd cho ngudi
tring thudng 1 chi yé&u va cap thi€t. D€ ddm bdo cdc khodn ng dudc thu ding
ti€n do, van dé quan trong dau tién 13 tit cd cdc Cong ty XSKT phai tudn thd
nghiém chinh quy dinh cia B6 Tai Chinh vé ky han thu ng t8i da 28 ngay ké tir
ngay dai 1y nhan vé ban. Viéc thuc hién ding quy dinh nay s€ gitp cho nha quéan
tri tai chinh ¢ cd s quan trong trong viéc xay dung k& hoach tai chinh, nhat la
hoach dinh cdc dong tién vao — ra clia doanh nghiép. Hon thé nifa, viéc tuin thi
quy dinh vé thdi han thu ng ddm bio cho Cong ty trong cong tic thu hdi von. Pay
1a ¢ sG gitp cho Cong ty thuc hi€n nhiém vu bao toan va khai thac ¢6 hiéu qua
ngudn von cia Nha nudc.

Tuy quy dinh “m&” vé ky han thu ng — t6i da 28 ngay — nhung viéc kéo dai
thdi han thu ng tién ban vé chi 1am 1gi cho cd nhan dai Iy x8 so trong viéc chi€m

dung vén Nha nudc, hiéu qud sit dung von cta Cong ty XSKT chua dudc ning
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cao. Trong khi thuc t€ giao dich giita ngudi mua va ngudi ban vé s 1a thanh todn
ngay bing tién mit. Do d6, hoat dong thanh todn trong mang ludi tiéu thu vé sd
gitta dai Iy cAp 1 — cdc dai ly trung gian — ngudi ban 18 hoan toan cé thé thuc
hién trong ngay. Trén cd s& do, tat ca cac Cong ty XSKT trong cung khu vuc can
ddng loat rit ngdn dan thdi gian thu ng tién vé tién vé ky han thanh todn 1 ngy.
Viéc quy dinh vé quan 1y thu hodi von Iuu dong nay sé tao diéu kién cho Cong ty
nang cao diang k& lugng vén phuc vu cho hoat dong dau tu vao nhitng du dn c6

hi€u qua hon.

Hinh 3.30 Biéu thoi gian vé ky han no

ngay 1 ngiy 28
ngay nhdn ngay thanh todn ngay thanh todn theo
vé ban theo ky han méi ky han hién hanh

3.2.2.4 P6i méi co ché& quan 1y doanh thu, chi phi.

Co ch€ quén ly doanh thu — chi phi tai Cong ty XSKT theo qui dinh chua
phut hdp khi van dung trong thuc t&, nhit 13 khi Coéng ty tham gia kinh doanh
nhiéu linh vuc v6i qui mo 16n dan. Vi thé€ can tdch biét co ché quan ly doanh thu,
chi phi 4p dung trong céc linh vuc kinh doanh khéc ra khéi x8 s nhu nhitng thuc
thé doc 1ap theo md hinh cong ty me — cong ty con. Mdi cong ty con van hanh
theo mot ¢d ch€ quén ly doanh thu, chi phi riéng phi hgp véi linh vyc tham gia
kinh doanh va tinh chat s§ hitu.

Trong hoat dong kinh doanh x& s6 truyén thong nhu hién nay, doanh thu tir
x8 s6 chua thé x4c dinh chinh xdc ngay sau thdi diém hoan tit cong viéc thu hdi

vé ban khong hét. Thoi diém xdc dinh doanh thu thudng tré hon 1 tudn sau ngay
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x8 s6. Han ch& khong thé khic phuc nay cia loai hinh x6 so truyén thong dnh
hudng dén chat lugng hoat ddong quan 1y doanh thu cta doanh nghiép. D€ gidm
thi€u tdc dong, tai nhitng diém thu hoi vé, cdc Cong ty XSKT can sif dung cong
nghé tin hoc va mang Internet trong nhap liéu sd lugng vé hoan trd tam nhan va
gtii thong tin d&€n Cong ty. Khi @6, Cong ty c6 thé quan 1y doanh thu tiéu thu cta
mdi dai 1y ngay sau khi m& thudng.

Ngoai ra, nhitng chi phi nghiép vu kinh doanh x8 s6 truyén théng ciing cin
phéi dudc quén ly chit ché, gidm chi phi khong hgp 1y nhim gia ting 1¢i nhuin
cho doanh nghiép.

* Giam thi€u chi phi gidy va in 4n thong qua gidm lugng vé phat hanh.

Bdng 3.31 Chi phi tiét kiém do gidm lugng vé phdt hanh
(dvt: ty dong)

No6i dung S6 liéu
Nhu cau tiéu thu binh quan 1 tudn 489,336
Doanh s& phét hanh 1 tuan 932,068
Gi4 tri vé phdt hanh cin diéu chinh gidm 442,732
Chi phi gidy ti€t kiém 1,212
Chi phi in 4n ti€t kiém 0,974
Téng chi phi ti€t kiém sau diéu chinh 2,186

Nguon: [tong hop]

Quy dinh gi6i han tdng lugng vé phat hanh trong 1 ngay di gia ting ti 1&
tiéu thu so vdi trudc nhung qui dinh di€u chinh lugng vé phdt hanh theo sit nhu

cau cda thi trudng can phai dugc ti€p tuc thuc hién.
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* Ti&t kiém chi phi biing thuc hién giao dich phdi sinh.

Gidy in vé s0 1a nguyén li€u quan trong ddm bdo hoat dong lién tuc clia cédc
Cong ty XSKT vé6i ti trong chi phi ding ké. Van dé ddm bdo ngudn cung cAp on
dinh v6i gid mua hiéu qud nhat dugc dit ra doi vdi tat cd Cong ty XSKT. Trong
co ciu gid gidy nguyén liéu, gid gidy cudn do nhd mdy gidy sdn xuat chi€m t
trong chii y&u bén canh céc chi phi cit gia cong, hao hut, van chuyén,... Cdc hgp
ddng mua gidy dai han hién nay chi dat dudc muc tiéu 6n dinh ngudn cung cip
trén cd s& gid mua phu thudc bi€u gid cong bd clia nha san xuat.

Thi trudng cdc sdn pham phai sinh & Viét Nam dang trong giai doan dau
hinh thanh. Hién chi c6 san giao dich ci phé di dugc thanh 14p vao diu thing
9/2008, theo sau sy ra ddi cda san giao dich vang. Mic du vay, hgp déng ky han
trong giao dich gidy c6 di€u kién hinh thanh do xuat hién nhu ciu cda bén mua
14n bén ban. Viéc ky hdp dong ky han gitip Cong ty XSKT 6n dinh dudc chi phi
nguyén liéu gidy in vé x8 s6, chii dong hon trong ddnh gid chinh xdc hiéu qud
kinh doanh. Chi phi cho gidy nguyén liéu c6 thé tiét kiém dugc 10% do loai trir
dudc yéu to ting gid dot bién.

* Triét tiéu hao phi gidy in vé do khai thac loai hinh x4 s6 méi.

X3& s6 dién todn va tham gia x6 sd qua dién thoai bing tin nhin 1a 2 loai
hinh x& s6 mdi thé hién tinh wu viét trong ti€t kiém von kinh doanh. Véi x6 s&
dién toan, dai 1y x8 so chi st dung gidy d€ in nhitng s ma khach hang Iya chon
nhu 12 mot bing ching bdo ddm. Do d6, x8 s6 dién todn tiét kiém chi phi trong
cdc khau nhip gidy, in 4n va phat hanh. Hinh thic tham gia x8 s6 qua dién thoai
bing tin nhin khong st dung gidy in vé. Cong ty x4 s6 quan 1y cic s6 dugc khach
hang Iya chon cho riéng titng ngudi theo s& dién thoai va sd chiing minh ding ky.
Sau khi tham gia, ngudi mua nhan va luu giit tin nhan phdn hdi nhu bing ching
thé hién sy thira nhan giao dich gitta Cong ty XSKT d6i v6i ngudi mua. Van dung
2 hinh thifc x6 s6 ndy sé sém mang lai 1di ich cho Cong ty XSKT trong chi phi va

von kinh doanh.
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Bdng 3.32 Chi phi gidy tiét kiém do khai thdc loai hinh x6 s6 mdi.
(dvt: ty dong)

No6i dung So liéu
Doanh s6 phdt hanh binh quan 1 tuin cda khu vuc 932,068
Lugng gidy st dung (ram) 6.711
Chi phi gidy in vé 2,520
Téng chi phi trong khiu in vé va phat hanh (5 tuan) 12,600

Nguén: [tong hop]

Véi viéc 4p dung hinh thifc x8 s6 méi, hoat dong x8 s& khu vuc tiét kiém
dudc chi phi gidy in hang tuan cho xa hdi dén 12,6 ti dong.

3.2.2.5 Minh bach héa trong phan phéi 1¢i nhuén.

Cong ty XSKT thudc s hitu Nha nuéc nén 1gi nhudn con lai sau khi trich
1ap cdc quy thudc vé Nha nudc. Hién tai, ngudn thu tir x8 s6 chi ding dé tai trg
cho Iinh vuc y t&€ va gido duc. V6i chii truong trén, khi xay dung chi tiéu ndp ngan
sach hang nim, B6 Tai chinh va chinh quyén dia phuong nén cu thé héa bing s6
lugng céc dy 4n dau tu cu thé cho y t&, gido duc s& dudc thuc hién trong nim sau
vdi dy todn cu thé. Bén canh d6, két qud st dung ngudn thu tir X8 s6 clia nim
trudc ciing cAn phai dugc cong khai cling chit lugng ciia nhitng cong trinh diu tu
nhim ning cao hiéu qua trong phin phdi 1gi nhuin tir x5 s8. Minh bach héa st
dung ngudn thu tir X8 s6 12 yéu cAu clia toan xi hoi.

3.3 Nhém giai phap hd tr¢ tir Nha nudc.

Nha nudc can ti€p tuc hoan thién nhitng quy dinh trong quin ly tai chinh

cic Cong ty XSKT nhiim tao hanh lang phdp 1y can thiét cho viéc van hanh hoat

dong x0 s tai Viét Nam theo ding huéng da hoach dinh.
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3.3.1 Hoan chinh hé thong viin ban vé cd ché& quan ly tai chinh déi véi Cong
ty XSKT.

Céc Cong ty XSKT hién nay chiu sy gidm sét, ki€m tra tryc tiép cla dia
phuong trén ¢ s& nhitng quy dinh quan 1y tai chinh ctia B Tai chinh. Sy két hgp
quan 1y dong bd giita dia phuong va B Tai chinh hién vin con ton tai & nhiéu
muic do khac nhau 1a mot trong nhitng nguyén nhan khién cho viéc tuin thi cing
mot ¢d ch€ tai chinh clia cac Cong ty XSKT chua ddong nhat, 1am cho hoat dong
x8 s6 ctia khu vuc Mién Nam néi riéng va cd nu6c néi chung con ton tai dau hiéu
clia sy phat trién khong 6n dinh. Mitc d6 wu 4i khac nhau cia mdi dia phuong
danh cho Cong ty XSKT da tao ra sy khdc biét nhat dinh trong quén 1y tai chinh
clia tirng Cong ty va tryc ti€p dnh hudng nhiéu dén két qua kinh doanh. Trudc
thdi diém thang 10/2007, tinh trang vi pham cd ch& quan 1y tai chinh dién ra kh4
phd bién do nhitng qui dinh ctia Thong tu 77 chua rd rang. Cac sai pham thudng
thay trong thuc hién chinh sich quan ly doanh thu, cdc khodn thu - chi d6i véi dai
1y, quan 1y von va tii sdn clia Cong ty trong phan phdi sdn phdm vé s6. Thong tu
112 ra ddi v6i nhitng ndi dung qui dinh vé quan 1y tai chinh da chit ché hon, han
ché& nhiéu sai pham k€ trén. Tuy nhién, viéc tudn thii c¢d ch& quin ly tai chinh
theo Thong tu 112 ctia mot vai Cong ty XSKT van chua ddng nhat véi da sd con
lai. Mtc do thé chap ddm bao nghia vu thanh todn cta dai 1y trong thuc hién cd
ch€ qudn 1y von cda vai Cong ty van con khéc biét. Hinh thic th€ chip biang bat
dong sdn nhung van phat sinh 14i. Qui dinh vé quén 1y chi phi con chua chi tit
nén viéc vin dung “linh hoat” d€ c6 1gi hon cho dai 1y vin con dién ra. Hon thé
nita, nhitng quy dinh trong Thong tu 112/2007/TT-BTC vé quy ché& quan ly tai
chinh 4p dung chung cho ca 2 linh vyc 13 x3 s6 va hoat dong kinh doanh khac
hién chua rd rang. Cong tic quan ly doanh thu chi phi clia Cong ty khong thé chit

ché& va kip thdi trong cdc linh vyc kinh doanh ngoai x8 s&. Hoan chinh hé thong
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vin ban theo huéng chi ti€t héa quy dinh trong moi tinh hudng phat sinh, nang
cao tinh chli ddong cho doanh nghiép s& gép phan minh bach héa hoat dong tai
chinh cdia x8 s, ning cao hiéu qui quan 1y von clia Nha nudc tai cdc Cong ty
XSKT.

Mic khéc, trong qua trinh thyc hién chii truong dau tu kinh doanh da nganh
nghé clia Cong ty XSKT can phadi xay dung hé thong qui dinh quan 1y tai chinh
riéng cho mdi linh vyc tham gia nhim ning cao hiéu qud hoat dong thich tng véi
quy md kinh doanh hién tai ciing nhu kha niing phat tri€én manh trong tuong lai.
That vy, x8 s6 1a linh vyc kinh doanh ddc quyén ctia Nha nudc. Do d6, can phai
c6 co ch€ tai chinh riéng d€ 4p dung cho hoat dong x6 s&, nhat 1a qui dinh vé
phan phdi thu nhap va ki€m sodt viéc thuc hién co ch€ quan 1y doanh thu chi phi.
Tuy nhién, khi tham gia m& rong dau tu da nganh nghé, viéc 4p dit cd ché€ quan
ly tai chinh ctia linh vyc doc quyén d6i vdi linh vuc kinh doanh ddi dau véi su
canh tranh cda rat nhi€u doanh nghiép va chiu su tdc dong clia hé thong phép luat
khdc khié€n cho viéc t& chiic kinh doanh trong nhitng linh vuc méi clia Cong ty
XSKT gip nhi€u khé khin. Co ch€ quan 1y chi phi khong thé nhap nhiing giita
linh vuc kinh doanh x& s& véi linh vuc khac nhat 1a trong thuc hién quing cdo,
khuyé&n mai, chi hoa hdng, chi€t khiu gidm gid bén, ... Do d6, cin thiét phai ban
hanh quy dinh tich rdi hoat dong di€u hanh va quén 1y tai chinh cho tirng linh viyc
nhu cdc doanh nghiép khdc nhiim tao sy thong thodng va tu chi trong kinh doanh.
Quy dinh cu thé vé cach thifc ddu tr va thu hdi von, cdch xdc dinh doanh thu chi
phi, c4ch thic phan phdi 16i nhuin tir hoat dong kinh doanh nhitng nganh nghé
khdc ngoai x6 s6 trén cd s§ phi hop vdi tinh chit clia nganh nghé va thudc tinh
s& hitu Nha nudc. Chinh vi th€, viéc xay dung va ban hanh c¢d ch€ quén Iy tai
chinh theo huéng phét trién md hinh Cong ty me — cong ty con vdi nhiéu loai

hinh s hitu can dudc thuc hién.
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Tém lai, hoan chinh qui dinh vé cd ch& quan 1y tai chinh d6i v6i doanh
nghiép kinh doanh x8 s6 trén cd sd xdc dinh 16 quyén va trdch nhiém ctia doanh
nghiép trong quan 1y va st dung vén Nha nuSc theo huéng mé rong quyén ty chd
clia doanh nghiép 1a can thi€t. Viéc quan ly, chi phdi Cong ty XSKT bing hé
thdng vin ban phédp luat v4i nhitng quy dinh chi ti€t s& gia ting mic do minh
bach trong quan hé giita cic co quan cong quyén vdi Cong ty x8 s truc thudc.

3.3.2 Hoan thién qui dinh phap luat déi véi Cong ty TNHH mot thanh vién
kinh doanh x4 sé.

Cong ty TNHH mot thanh vién s& hitu 100% von Nha nude 12 mot mo hinh
doanh nghiép mdi & Viét Nam dugc hinh thanh tir chd truong chuyén d6i doanh
nghiép Nha nudc trong giai doan hdi nhap thé€ gidi. Vi vay, Nha nudc can xay
dung va hoan thién hé thdng phdp luat can thiét d€ Cong ty TNHH néi chung va
Cong ty TNHH mot thanh vién nha nudc hoat dong trong Iinh vuc XSKT néi
riéng hoat dong nhu mdt thuc thé kinh t&€ ddc 14p, tao khung cd ché thuc sy cho
viéc phdt trién Cong ty TNHH mdt thanh vién. Mit khidc, Nha nudc ciing cian
dinh 1o trach nhiém phdp 1y clia Cong ty TNHH trén cdc mit nhu: ch€ do tai
chinh - k€& todn, ch& dd bao cdo tai chinh, quan hé vé thu€ va ki€m todn, ddu tu
chitng khodn, quy ché dau tu va phudng thic giao dich thuong mai trong va ngoai
Cong ty.

Khi chuyén d6i sang md hinh Cong ty TNHH mot thanh vién, cic Cong ty
XSKT chiu sy chi ph6i béi nhitng quy dinh cta Luit doanh nghiép va Thong tu
ctia Bo Tai chinh vé quédn 1y tai chinh d6i v6i nganh kinh doanh dic thi. Viéc
ddng nhat trong quy dinh quan 1y tai chinh giita 2 loai vin ban phdp luit trén can
phdi dudc thyc hién lién tuc nhim ddm bdo quyén ty chi clia Doanh nghiép kinh

RN A LN soLN e 2
doanh x0 s0, ning cao hiéu qua quan 1y tai chinh.
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3.3.3 Cu thé héa quy dinh vé co ché giam sat, ki€ém tra, xi 1y vi pham.

Sy ra ddi ca Thong tu 112/2007/TT BTC da dan lap lai trat tu trong viéc
tuan thd nhitng quy dinh vé quan 1y tai chinh tai cdc Cong ty XSKT. Mic du
Thong tu c6 quy dinh vé& ch& @6 bdo cdo dinh ky va t6 chic kiém todn hang nim
nhung tinh trang vi pham ch€ d quan ly tai chinh van con x4y ra. Nhitng qui dinh
vé hinh thiic x{t 1y vi pham, khen thudng twong tng véi miic dd tuan thd cd ché
theo qui dinh chua cu thé. Nhim tao su thong nhit va cdng bing giita cdc Cong ty
XSKT cuing khu vuc hodc cdc Cong ty md thudng cung ngay, Bo Tai chinh cin
ban hanh quy dinh chiit ché hon trong ki€m tra tinh chdp hanh ctda Cong ty vé
quén 1y tai chinh. Pong thdi, cd quan ki€m tra cAn sém phat hién va x 1y nghiém
nhitng trudng hdp vi pham nhim ning cao chat lugng clia hoat dong gidm sat,
kiém tra ctia Nha nuSc vé thuc hién quan 1y tii chinh tai cic doanh nghiép c6 von
Nha nudc.

3.4 Nhém giai phap khac.
3.4.1 Hoach dinh chién lugc tai chinh trong giai doan mé réng dau tu.

Vi dic thii clia hoat ddng x8 s0, chi phi trd thudng cling chi phi hoa hong
dai 1y chi€m phan 16n (75%) trong co cAu dong tién vao trong tirng ddt phat hanh
clia Cong ty. C4c khodn chi ddu tu ban diu trang bi tai sdn phuc vu kinh doanh
khong ddng ké va dugc tai trg bing von ngin sdch Nha nudc. Ngoai ra, ngudn
von ciia Cong ty con dugc bd sung bing quy dau tu phét trién dugc trich 30% tir
16i nhuin hang nim. Trong khi d6, nhu ciu dau tu phat trién cdc loai hinh x& s6
mdi khong phét sinh do qui dinh gi6i han rang budc cling nhu stic y trong tu duy
kinh doanh. Do d6, xdy dung chién ludc tai chinh trong kinh doanh chua dugc
Cong ty XSKT quan tAm. Tuy nhién, trong giai doan phdt trién da dang héa cic
san phdm x6 s8, md rong linh vyc kinh doanh, lugng von tich liiy cia Cong ty

XSKT khong dd tai trd cho cdc hoat dong trén. Khi d6, viéc tim ngudn von tai trg
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khdc 12 tit nhién. Chinh vi vy, ngay tir by gid, cdc Cong ty XSKT cin hoach

dinh chién lugc tai chinh phuc vu cho giai doan phat trién ti€p theo.

Hinh 3.33 Bdng so sdnh chién lugc tai chinh ciia Cong ty XSKT khi mé rong

dadu tw véi doanh nghiép thudc thanh phan kinh té tu nhan.

Noi dung

Chién luge tai chinh cia
Cong ty XSKT khi mé

rong dau tu.

Chién luge tai chinh cua
doanh nghiép véi thanh
phan kinh t& tu nhan.

Hinh thic s hitu.

+ 100% von cia Cong ty
XSKT (cong ty me) hodc
+ 100% von clia Nha nudc
khi tham gia gép von lién
doanh hoic

+ Thudc sd hitu cta nhiéu
thanh phin khi tham gia
gép von lién doanh, trong
d6 von Nha nudc gitt vai

trd chi phoi.

+ Thudc s& hitu cta tu

nhan.

Linh kinh

doanh.

vuc

+ Cung Iinh vuc kinh
doanh.

+ Cung Iinh vyc kinh

doanh.

Chién ludc tai chinh
trong giai doan khéi
su kinh doanh.

+ St dung von ¢d phan.

+ St dung von vay ng.

+ St dung von tai trg clia

cic quy dau tw mao hiém.

Mdc d6 rdi ro trong

giai doan khdi su.

+ Rui ro kinh doanh cao.

+ Rui ro tai chinh cao.

+ Rui ro kinh doanh cao.

+ Rili ro tai chinh thap.

Chi phi st dung von
trong giai doan khéi
Su.

+ Cao do chi phi st dung

von vay cao.

+ Thap do cdc nha dau tu
mao hiém chi quan tim dén

phan I4i von.

Trién vong ting
trudng trong tuong

lai.

+ Cao.

+ RAt cao.
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Qua bang so sanh trén cda hai loai hinh Cong ty, mac du kinh doanh chung
mot linh vuc trong cling giai doan nhung do dic di€ém clia hinh thic s§ hitu nén
Cong ty XSKT c6 thé vay von tir cdc ngan hang thuong mai véi chi phi st dung
von cao trong khi doanh nghiép c6 von tu nhan cé thé dugce tai trg biing quy dau
tu mao hi€m. C6 thé cho riing, chinh dic diém nay di 1am gidm gi4 tri clia doanh
nghiép kinh doanh x& s do 4nh hudng ctia chi phi sit dung von.

3.4.2 Tang cudng vai tro cua nha quan tri tai chinh.

C4c nha qudn tri tai chinh 14 chi€c ciu ndi gitta doanh nghiép dang nim git
tai sdn thuc vdi thi trudng tai chinh ¢6 cdc nha diu tu dang ndm giit tai sdn tai
chinh cla doanh nghiép. Cdc Gidm ddc tai chinh (CFO) c6 trach nhiém chinh
trong dwa ra cdc quyét dinh du tu, tai trg va chinh sdch phan phdi 1¢i nhuan.

Trong thdi gian qua, mot vai Cong ty XSKT ciing da c6 nhitng hoat dong
diu tu nhit dinh biing von tai trg clia chinh Cong ty. Vi hoat dong tham gia gép
von lién doanh, chinh sdch phan phdi 1gi nhuan phu thudc vao quyét dinh clia cdc
c6 dong gbp von. Trong khi d6, hoat dong md rong linh vuc kinh doanh do chinh
Cong ty di€u hanh phu thudc chinh phan phdi 1¢i theo qui dinh cia Bo6 Tai chinh.
Vi dic diém trén, vai trd clia nha quan tri tai chinh khong dudc thé hién 1o nét.
Cé4c quyét dinh tai chinh do Gidm ddc quyét dinh trén cd s§ tham khdo y kién
déng gép cda nhiéu ngudi tir nhan vién dén lanh dao cdc phong nghiép vu. Su
kiém nhiém va nhitng qui dinh rang budc khong con phu hdp trong thdi gian téi
khi qui mé kinh doanh trong va ngoai linh vuc x8 s6 ctia Cong ty md rong dang
ké. Trudc tién, cAn b6 nhiém mdt nha quén tri tai chinh chuyén nghiép vdi day da

quyén han va trach nhiém d€ c6 thé niang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.



Hinh 3.34 Vai tro cia qudn tri tai chinh

Hoi dong thanh vién

v

Gidam ddc Cong ty

v

Quan tri tai chinh

v

K& todn trudng

v

v

v

v

K& todn bo phan

K& todn bo phan

K& todn bo phan

K& todn bo phan

Khi mé hinh Céng ty me — cong ty con dugc van dung, vai tro cia nha quan

tri tai chinh phai dugc nang cao.

Hinh 3.35 Vai tro ciia nha qudn tri trong mé hinh mdi.

Hoi déng quan tri

Tong Gidm doc

Giam Péc tai chinh

v

v

K& todn trudng

B6 phan quan tri

B6 phan quan tri

v

v

BO6 phin quan tri

B6 phan quan tri
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3.4.3 Gia tiing doanh thu thong qua d6i méi sin phadm x& so truyén thong.
Doanh thu tir kinh doanh x8 s& truyén thdng ctia khu vuc chi€m trén 99%
tong doanh thu hang nim. Trong tong s6 21 cong ty XSKT ciia khu vyc, vé s6
bée hién chi con duge 3 Codng ty duy tri kinh doanh véi lugng phat hanh nhé do
khong hap din dudc ngudi mua. Trong khi dé, tit cd cdc Cong ty XSKT khu vuc
Mién Nam chi kinh doanh gin nhu duy nhit vé so truyén thong loai hinh 5 chit s&

v61 ménh gia 5.000d.

, 2, A A X s g NN
Bdng 3.36 So sdnh miic d¢ hdp dan cia cdc san phdm xo so.

Qudc gia Sdn phim Miic ky luc tring thuéng
My Mega Millions 363 tricu USD/1USD
M§ Powerball 340 trieu USD/1 USD
Viét Nam (Mién Nam) | Vé 5 chit s6 125 triéu dong/5.000d

Nguon: [tong hop]

Su don diéu vé ching loai sdn pham va gidi tring thap di khong kich thich
nhiéu ngudi tham gia x8 s6. BO Tai chinh ciing Hoi dong x6 s6 khu vuc cin tao
cd ch€ thong thodng qui dinh sdn phim x8 s6 phat hanh. Timg Cong ty XSKT
phdi tu chii trong chon lya va sing tao loai sdn pham xd sd kinh doanh ding vdi
co ciu gidi tring theo quy dinh. Chang han nhu sdn phdm két hop giita vé s6
truyén thong va vé sd dién todn véi thay d6i bo s6 tir 10 1én hang chuc s6 cling
véi quy dinh gia ting v& quy mo gidi thudng dic biét tuong tng. San pham X8 s6
truyén thdng c6 co ciu tring thudng tir 1 s6 dén 5 hoidc 6 s6 v4i tdng gid tri tring
thudng theo quy dinh. S&n phdm x8 s6 gin vdi muc tiéu déng gép cu thé. Viéc da
dang héa sadn phadm x4 sd s& lam gidm hoat dong ctia sdn phAm phdi sinh bat hop

z A/ k /() A’ A, ~
phdp nhu s6 dé, x0 s6 khuy€n mai, ...
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* Cai thién doanh thu bing cdch thi€t 1ap kénh ban vé qua dién thoai
va internet.

Vé x4 sO truyén théng vé6i hinh thiic mua ban tai diém c6 dinh va ngudi ban
vé luu dong trong thdi gian qua 12 2 kénh phan phdi cd ban, gép phan ting doanh
s6 tiéu thu cta khu vyc Mién Nam cao hon so vé6i 2 khu vyc con lai. Tuy nhién,
cd 2 kénh tiéu thu vé nay c6 han ché& nhat dinh. Sy bat 1di vé diéu kién thoi tiét
nhu mua bio, Ii lut, ... 1am han ch€ co hoi ti€p xiic giita ngudi ban 1& va ngudi
mua, lam gidm dang k€ luong vé ban. Trong nim, doanh sd tiéu thu qui 3 cia céc
Cong ty XSKT dat thAp nhat véi mdc do chénh l&ch tir 10% dén 15%. Sy gia ting
ngay cang nhiéu nhitng khu vuc cAm bdn vé x8 s& nhu nha hang, qudn in udng,
khu vui chdi, ... dd giGi han pham vi mua ban cta hinh thiic ban luu ddng. Theo
d6, mot td chic uy tin 1am trung gian lién két cdc dai Iy va cAp nhat lién tuc
nhitng s6 hién c6 tai dia chi Web cho khach hang Iwa chon. Lénh mua dudc dit
tryc ti€p qua dién thoai hoic mang internet. Lénh mua dit trudc duge thyc hién.
Tat ca giao dich thanh todn dugc thuc hién qua tai khodn ngin hang. Kénh bin
hang mdi khic phuc sy bat 1di clia thdi ti€t, phuc vu t6t ngudi tham gia x& s6 tot
hon va déng thdi han ché& nhitng cdm gidc khong t6t clia ngudi dan khi khong
mudn mua vé sd.

* Pau tu ha tAng k¥ thuit va dao tao ngudn nhan lyc cho x4 so.

Nhu cAu diu tu ha ting ky thuit va dao tao nhan lyc trong hoat dong x& s&
dugc dit ra nhim ddm b3o thuc hién tot nhitng cd ché qudn 1y tai chinh da thiét
lap. Du t6 chitc kinh doanh loai hinh sin phr?i’m nao, hoat dong x0 s0 can dugc
trang bi c4c thi€t bi phan citng, phin mém phuc vu quan ly, hd trd kinh doanh.
Hién tai, tat cd cdc Cong ty XSKT déu dugc trang bi co bdn v6i hé thong mang
mdy tinh cling phAn mém chuyén. Mot s6 cong ty di sit dung hé thong 10ng ciu

quay so dién ti thay cho cdch thic quay s6 thi cong. Loai hinh x6 s6 dién todn
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khi dugc trién khai trén toan qudc doi hdi phai trang bi s6 lugng 16n mdy tinh tai
cac dai 1y ban vé. Ngoai ra, nhan sy lam viéc tai cdc Cong ty XSKT ciling phai
dudc ning cao trinh d6 ning luc trong st dung mdy moéc thi€t bi ciing nhu kha

ndng phan tich, ddnh gid va bédo cdo tinh hinh kinh doanh.

KET LUAN CHUONG 3.

Céc Cong ty kinh doanh x6 s6 chii yéu dua trén ngudn von tich lily trong
qud trinh hoat dong. Ldi nhuin con lai clia cdc Cong ty XSKT déu huy dong vao
ngan sach dia phuong. Do dé, cic nhém gidi phap dé xuat trong qud trinh nghién
ctfu dé tai tip trung vio ki€m tra gidm sdt viéc thuc hién quy ch& quan ly tai
chinh tai Cong ty XSKT; nhém gidi phdp nhim ting doanh thu, gidm thi€u chi
phi va rii ro thiét hai dang din phat sinh trong hoat dong x8 s& khu vuc Mién

Nam néi riéng va ctia Viét Nam ndi chung.
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KET LUAN

Véi 30 nim ton tai va phat trién, hoat dong x6 s6 ki€n thiét tai Viét Nam
da déng gép dang k& cho cong cudc kién thi€t va phat trién cla dit nude. Nhiéu
cong trinh dudgc tai trg tif ngudn x8 s6 dugc thuc hién trong linh vuc giao thong, y
t&, vin héa, gido duc, thé thao, tir thién xa hoi. Trong két qui déng dép trén, loai
hinh X6 s truyén thdng chi€ém phan 16n hinh thanh ngudn thu cho x& s8. Mic du,
md hinh thi trudng canh tranh chung theo khu vuc cda Mién Nam di dugc van
dung cho cd nuSc do nhitng tic dung ctia nhitng vu diém ctia mo6 hinh mang lai.
Tuy nhién, kinh doanh chi dua trén duy nhat loai hinh x8 s6 truyén thong dang
bdt ddu boc 16 nhitng khi€m khuyét. Viéc thuc hién co ché tai chinh tai mdi Cong
ty XSKT con chua dong bd, hiéu qué chua cao do nhitng tOn tai mdi phét sinh.
Nang cao kha ning kiém tra gidm sit clia cdc co quan chifc ning ddi vdi Cong ty
XSKT. Niang cao quyén tu chi clia doanh nghiép trong viéc Iwa chon kinh doanh
san phaAm mdi cia cung loai hinh x8 s6 hoic loai hinh x6 s6 méi nhim dat dudc
cd ché tai chinh t6i wu tai mdi Cong ty XSKT. Trong qud trinh lwa chon sdn phdm
x0 sd thich hgp, cdc Cong ty XSKT cin tham kh4o va nghién citu hoat dong x6 s
cla cdc quoc gia tién tién trén th€ gidi nhim van dung c6é chon loc nhitng loai
hinh kinh doanh x8 s& méi viao Viét Nam, rit ngin thdi gian hinh thanh va th

*A g 2 AN . c A
nghiém san pham x0 s6 tai Viét Nam.
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PHU LUC 1 : SO LIEU PONG GOP PHUC LOI XA HOI
CUA HOAT PONG XO SO CAC BANG NUGC MY
(T khi thanh Iap dé&n 30/6/2006).

(dvt : trieu USD)

Linh vyc Washington Virginia West Virginia Arizona

Gido duc 476,22 3.003,89 903,12 445,64
Nghién ciu kinh t& 2,53 50,16
DPong g6ép ngan sach 1.836,13 2.788,42 535,64 766,77
Y t&, du lich, thé thao 84,86 346,08 40,65

Nguon : [tong hop tir http://www.naspl.org]




PHU LUC 2 : HOAT PONG PAU TU PHUC LOI XA HOI

CUA CONG TY XSKT TINH BEN TRE
TU NAM 1996 DEN 2007.

dvt : ti dong

STT Noi dung So tién

1 | Xay dung 387 can nha tinh nghia. 7

2 | X4y dung 172 cin nha tinh thuong. 0,873
X4y dyng va mua sim trang thiét bi khoa Nhi bénh vién

3 . : 3,044
Nguyéen Dinh Chiéu.

4 | Mdy phat dién bénh vién Nguyé&n DPinh Chiéu. 2,4

5 | Xay dung phong kham bénh mién phi cho tré em ngheo. 0,3

6 | Chi phi m8 mit vi m& tim bam sinh cho tré em nghéo. 0,33
ﬁng ho bénh nhan ngheo, ngudi tan tat bi thi€n tai, nan

7 ’ 2,559
nhin chat ddc da cam.

8 | X4y dung va sita chita cau dudng ndng thon. 16,953

9 | Xay dung 33 trudng miu gido tai cdc huyén. 10

10 | Xay dung va stra chita trudng hoc. 3,161

11 | Xay dung nha viin héa ngudi cao tudi. 2,5

12 | X4y dung nha vin héa thi€u nhi. 0,487

13 | X4y dung khu dudng ldo thudc trung tim xa hoi Bén Tre. 1

14 | HS tr¢ nha tudng niém nghia trang liét si. 0,02

Nguon :[ http://www.bentre.gov.vn]




PHU LUC 3 : UGC TINH SO LUGNG LAO PONG TRONG LINH VUC

X0 SO KIEN THIET KHU VUC MIEN NAM (VIET NAM).

Stt Noi dung S& licu
1 | Doanh thu tiéu thy nim 2007 (dvt : triéu dong). 20.723.253
2 | Doanh thu binh quén 1 ngay (365ngay/nim) (dvt : triéu dong). 56.776
3 | Thu nhap binh quan 1 ngudi ban 1&/ngay (dvt : triéu dong). 0,1
4 | T11é hoa hong ngudi ban 18 nhan dudc (dvt : %). 12
5 | Lugng vé trung binh phéi bdn mdi ngay (dvt : triéu dong). 0,833
6 | S6 lugng lao dong khau bén 18. 68.131
7 | SO luong dai 1y cap 2 : 30 ngudi ban 1&/dai ly cap 2. 2.271
8 | SO lugng dai 1y cap 1 : 20 ngudi dai 1y cap 2/dai 1y cap 1. 114
9 | S6 lao dong phu gitp cho dai 1y cap 2 : 5 lao dong/dai 1y cap 2. 11.355
10 | S6 lao dong phu gitp cho dai ly cap 1 : 10 lao dong/dai ly cap 1. 1.136
Cong : 83.007

Ngudn: [tdng hop]




PHU LUC 4 ;: LICH MO THUONG CAC CONG TY XSKT TAI VIET NAM.

Ngay m¢ Cong ty XSKT khu vyc Cong ty XSKT khu vuc Cong ty XSKT khu vyc

thuong mién Bic mién Trung mién Nam

Ha Noi - Phu Tho - Pién Bién - . .
The 2 amet-tau 10 - Bieh bied Thita Thién Hué - Phi Yén | TPHCM - Pdng Thép - Ca Mau

Thanh Héa
ang Ninh - Ha Tinh - Hu ;o . :
Th 3 Quéng Ninh - Ha Tinh - Hung Pic Lic - Quang Nam Viing Tau - B&n Tre - Bac Liéu
Yén - Thai Nguyén

Ha TAy - Nghé An - Bic Ninh - . . R

Thy 4 4 -dy - MBhe AR - bac Tl Khénh Hoa - Pa Néng Péng Nai - Cin Tho - Séc Tring
Tuyén Quang - Lai Chau
) Ha Noi - Ha Giang - Cao Bing - | Binh DPinh - Quang Tri - Quing Tay Ninh - An Giang - Binh
Tha 5 . A
Son La Binh Thuin

Hai Phong - Hoa Binh - Ha Binh D - Vinh Long - Tr2

Thet 6 ai ozlg ! oa mJ a Nam Ninh Thuin - Gia Lai inh Duong . inh Long - Tra
- Bac Giang - Bac Can Vinh
That 7 Nam Dinh - Yén Bdi - Lang Son | Da N&ng - Qudng Ngii - Pic | TPHCM - Long An - Binh Phudc
- Vinh Phiic Nong - Hau Giang
Chi nhit Thai Binh - Lao Cai - Ninh Binh Khanh Hoa - Kon Tum Ti€n Giang - Ki€én Giang - Ldm

- Hai Duong

DPong

Ngudn: [tdng hop]




PHU LUC 5 : GIAI THICH THUAT NGU
Thuat ngit Giai thich
Ky han ng La khodng thdi gian ma dai 1y x6 s6 phdi hoan thanh

viéc thanh todn ti€n mua vé s6 d6i véi tiing dgt nhan
vé ban.

Quay s6 md
thudng

Xéc dinh két qud tring thudng bing hinh thic quay
16ng ciu c6 chita cic qua bong c6 danh sd thi ty.

Tra thudng

Chi tra tién cho nhitng vé x4 sd tring thudng.

Bu hao

N < . ~ z RN
Bu dap hao hut trong in an vé x0 s0.

X3 s6 kién thi&t

X6 s6 nhim muc dich xay dyng dit nudc.

X3& s6 truyén thong

La loai hinh X8 s8 ¢6 in sdn trudc gid vé; cdc chit s,
chit cdi dé khich hang lya chon tham gia du thudng.
S6 luong céc chit s6, chif cdi gidi han trong pham vi vé
s6 phat hanh va viéc xdc dinh két qua tring thudng
dugc thuc hién sau thdi di€m phat hianh vé s6.

’

/(7 P A Pl
X0 s0 di€n todn

La loai hinh x8 s6 ma ngudi mua dudc quyén Iya chon
céc s6 ma minh wa thich trong pham vi gidi han céc s6
nhat dinh dé€ tham gia du thudng va viéc xdc dinh két
qua tring thudng dugc thuc hién sau thdi di€m phat
hanh vé s6.




PHU LUC 6 : LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
CUA HOAT PONG XO SO

1. Trén thé gidi.

Hinh thitc so khai ctia hoat dong x6 sd ra ddi tir rit sém. Vao nim 100
truéc Cong nguyén, tricu dai phong ki€n Trung Qudc di t6 chiic hoat dong
c6 tinh chat gan gidng nhu x6 s& nhim huy dong sy déng gép clia dan chiing
phuc vu cho muc dich quéc phong. Van Ly Trudng Thanh 12 mot minh
chitng cu thé. Hinh thic x8 s& diu tién duge cong nhan tai Chau Au 12 hoat
dong ban cdc db vat cia nha danh hoa Jan Van Eyck bing cich x8 8. T
d6, nhitng hoat dong tuong ty dugc td chitc phd bién tai nhiéu quoc gia. X
s6 dugc td chic tai B nhiim huy dong tai chinh cho viéc xdy dung nha thd,
nha t&€ ban, cdng bién, kénh dao vio nim 1465; nim 1515 tai Italy; nim
1539 tai Phdp; ndm 1567 tai Anh; nam 1700 tai My.

Niam 1912, hoat ddng x& s6 nhim muc dich kinh doanh dugc t6 chifc
hdp phdp dau tién tai Canada. New Hampshire (M) td chitc hoat dong kinh
doanh x& s6 hop phdp vao nim 1964 dudi hinh thifc dua ngua. Sau d6, cic
hinh thiic x8 s6 mdi xuat hién theo nhém nhiéu bang v6i quy md gidi thudng
khac nhau nhu : Tri-State Lotto, Keno, Mega Millions, Powerball,... Ndm
2006, giai thudng ky luc 365 triéu USD dudc trao cho 8 cong nhén khi cling
tham gia x8 s6 Powerball.

2. Tai Viét Nam.

Hoat ddng x8 so tai Viét Nam phat trién qua nhiéu giai doan @ng véi
mdi moc lich st clia dat nudc.

2.1. Thai ky tit nim 1945 tré vé trude.

Hoat dong x& s6 hop phdp diu tién tai Viét Nam dugc chinh quyén
thuc dan Phdp t6 chifc vio nim 1936 biing viéc phat hanh tJ vé s& Pong

Duong nhim ting ngudn thu phuc vu cho chinh sich cai tri va béc 16t cdc



nuGc thudc dia. Tuy nhién, hdu qua cla chinh sach khai thic vd vét thudc
dia 1am cho kinh t€ cdc nuéc Pong Dudng kiét qué. Do it ngudi tham gia
nén ti 1€ tiéu thu vé s& Pong Duong rat thap. Sau vai dgt phat hanh khong
hiéu qua, chinh quyén thuc dan Phép phdi ngiing kinh doanh vao nim 1938.

Nam 1945, Cach mang thidng Tam thanh cong, nha nuéc Viét Nam
Dan Cha Cong Hoa ra ddi sau tuyén bo doc 1ap vao ngay 2/9/1945. Chinh
phti ldc bay gid rat quan tim d&€n x3 s6 nhim dong vién sy déng gép cia
nhan dan cho viéc bdo vé va xdy dung dit nu6c nén di ban hanh Nghi dinh
258 TC ngay 12/3/1946 va Sic l1énh s6 45 ngay 5/4/1946; sau d6 1a Nghi
dinh 375 TC ngay 15/5/1946 va 381 TC ngay 21/5/1946 quy dinh vé viéc
t6 chiic phat hanh va st dung khodn thu tir x8 s8. Tuy nhién, thing 9 nim
1945, thuc dan Phdp quay lai xAm chi€m nudc ta. Nhian dan cd nudc tip
trung cho cudc khdng chién trudng ky gianh ddc 1ap cho t6 qudc, gianh tu
do cho dan tdc nén viéc phat hanh x6 s6 chua thuc hién dugc.

2.2. Giai doan tir 1954 dén 1975.

Sau chién thing Pién Bién Phi nim 1954 ciia dan toc Viét Nam, thuc
dan Phdp phai ky hiép dinh Gid-ne-vo. P& quéc M§ can thiép va xam
chi€m Viét Nam. Viét Nam bi chia cdt thanh 2 mién tai ranh gidi vi tuyén
17. Mién Bic hoan toan doc 14p, Mién Nam trd thanh thudc dia ki€u méi
ciia My.

Tai Mién Nam, nim 1957, chinh quyén Sai Gon t3 chiic phat hanh x3
s6 ki€n thiét theo hinh thiic quay s& mé thudng mdi tudn 1 1an. Lugng vé
phdt hanh ¢4 Mién Nam mdi tuan chi 7.200.000 vé véi i 1& trd thudng
chi€ém 60% doanh s& tiéu thu. Ngudn thu tir x3 s6 dugc st dung dé dau tu
xay dung cic khu chung cu ban lai cho ngudi dan va bénh vién Vi Dan (nay
1a bénh vién Thong Nhat).

Tai Mién Bic, trén co s& phuong 4n phit hanh vé s Thii D6 nhim
tao hinh thitc vui chdi gidi tri cho nhan din, dong thdi huy dong su dong gép
ctiia xa hoi cho viéc xdy dung Thd 6, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 31—
CP ngay 26/2/1962 cho phép cic dia phuong dugc tu t& chifc phit hanh x6
s0 ki€n thiét.

2.3. Giai doan tir 1975 dén 1982.



Tié€p ndi co ché t6 chiic hoat dong x& so tir Mién Bic, mdi dia phuong
& Mién Nam ciing dugc phép phdt hanh x4 s& ki€n thi€t ma khong cé co
quan Nha nudc thdng nhit qudn 1y nén tinh trang ngin song cAm chg xay ra.
Vé s0 clia dia phudng nao chi dugc bén tai dia phuong d6. Chinh vi vay hoat
dong x6 so bi ki€ém hdm, ngudn thu tir X8 s& déng gép cho ngin sdch Nha
nuSc khong nhi€u nén chua phét huy tdc dung kién thiét dat nudc.

2.4. Giai doan tir 1982 dén nay.

V6i sy ra doi cia quyét dinh 148 CT ngay 21/5/1982, quyét dinh

228 CT ngay 14/6/1982, Hoi dong Bo trudng quy dinh quin ly thdng nhat

[N

hoat dong x6 s6 ki€n thi€t cid nuc. Nha nudc doc quyén kinh doanh x8 s
va giao cho nganh Tai chinh quén ly theo hinh thic thanh 14p Ban x& s6
nhu mot don vi sy nghiép c6 thu tryc thudc SG Tai chinh. Nam 1987, Ban x0
s6 chuyén ddi thanh Cong ty xd s6 kién thi€t va nim 1991 chinh thic trd
thanh Doanh nghi€p Nha nudc. Nghi dinh 30/2007/ND CP ngay 1/3/2007
quy dinh chuyén d6i Cong ty xd so ki€n thanh Cong ty trich nhiém hitu han
mot thanh vién va hoat dong theo luit doanh nghi€p hi€n hanh.

Hoat dong xd s6 Viét Nam ngay cang ting trudng va tiing budc ddi
mdi phit hop véi su phat trién clia dat nudc. Tir loai hinh x8 s6 truyén thong
ban diu véi quy md phat hinh nhd, d&€n nay hoat dong x8 sd tai Viét Nam
d3 t8 chdc thém nhiéu hinh thdc mdi nhu : x6 s6 16t6, x6 s6 cio, xd s bdc,
X8 s0 dién todn. Ngudn thu tir xd s6 déng gép diang ké cho ngan sich dia

phuong.



NHUNG KET QUA PAT PUGC KHI NGHIEN CUU PE TAI

Cong trinh nghién cifu ndy da dat dugc nhitng két qua sau:

1 Hoat dong x4 s trén thé giGi néi chung va tai Viét Nam néi riéng ludn
van dong song tring véi sy phat trién ctia nén kinh t€ qudc gia. K&t qua nghién
cfu da gép phan bd sung hoan thién nhitng van dé 1y luin cd ban vé d6i tuong
nghién cuu.

2 — Nhitng van dé con ton tai trong qué trinh thuc hién theo cd ché tai
chinh hién tai ctia cdc Cong ty x8 s6 kién thi€t khu vuc Mién Nam ciing nhu
nhitng gidi phdp dé xuit cia dé tai di dugc cd ging lugng héa & mic dd toi da.
Qua d6, dé tai gitp ngudi doc nhan dinh siu hon vé€ ndi dung nghién citu.

3 — Vi nhitng trai nghiém cida tdc gia sau 10 nim lam viéc trong linh vuc
X8 s6 di g6ép phan gitip nang cao chiéu siu cia k&t qua nghién citu.

4 — Thoéng qua hoat dong nghién cttu nay, tdc gia da ty hoan thién hon
nhitng ki€n thic vé linh vuc x8 s6 va nhitng cd ch€ quan 1y tai chinh dugc van
hanh tai Cong ty x& so ki€n thiét khu vuc Mién Nam. Pay 14 nén ting viing chic

ban diu gitip tdc gid thuc hién nhiéu cong trinh nghién citu ti€p theo sau nay.





