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Luén vin tot nghiép: “Mot so bién phap
Nham nang cao hiéu qua sir dung von tai
Cong ty Xay dung so 3 Ha NOI”

e ., e K= =

|
A
ﬁ
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Hang

Muc luc
Loi mé dau

Chwong mot: Nhirng co sé 1y ludn chung vé von va hiéu qua sir dung von.

1. Khéi niém, phan loai va vai trd ctia von trong doanh nghiép.

1.1 Khéi ni¢m vén.

1.2 Phan loai vén.

1.3 Vai tro cuia von.

2. Hiéu qua va nhitng nhan t6 tac dong dén hiéu qua st dung von cua doanh
nghiép.

2.1. Hiéu qué va nhitng chi tiéu phan anh hiéu qua str dung von kinh doanh.

2.2. Nhitng nhan té tic dong dén hiéu qua st dung von.

Chuwong hai: Hoat dong va cong tac quan ly von ciia Cong ty Xay dung so 3.
1. Gié6i thiu mot s6 nét vé Cong ty Xay dung sb 3.

1.1. Khai quat qua trinh hinh thanh va phat trién .

1.2.  Linh vuc hoat dong.

1.3. M0 hinh t6 chtc quan 1y ctia Cong ty.

2. Tinh hinh quan 1y va st dung von tai Cong ty Xay dung s6 3.

2.1. Panh gia két qua chung vé hoat dong ctia Cong ty.

2.2.  Tinh hinh co cdu von kinh doanh ctia Cong ty.

2.3. Cong tac quan 1y va st dung von cb dinh cua Cong ty Xay dung s6 3.
2.4. Cong tac quan Iy va str dung von luu dong cua Cong ty Xdy dung s 3.
3. Mot s chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén tai Cong ty Xay dung sb 3.
3.1.  Cac chi tiéu danh gid chung.

3.2.  Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cb dinh.
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3.3.

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vbn luu dong.

4. Panh gia hiéu qua st dung von .

4.1.
4.2.
4.3.

Uu diém cua viéc str dung von.
Nhuoc di€ém cua viéc sir dung von.

Nguyén nhan ctia vi¢c sir dung von.

Chuwong ba: Mot s6 phwong hwéng va bién phap chii yéu nham ning cao

hiéu qua sir dung von tai Cong ty Xay dung sb 3.

1. Nhitng phuong huéng cha yéu nham nang cao hiéu qua stir dung vén tai Cong

ty Xay dung s6 3 (tir nim 2000 dén nam 2001).

2. Mot s giai phap va kién nghi dé nang cao hiéu qua st dung ctia Cong ty Xay

dung s 3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Nang cao hon nita ning luc thang thau trong dau thau xay dung dic biét
dbi v&i cac cong trinh c6 gia tri 1on.

X4y dung va ap dung cac giai phap nham xir 1y tot hon va han ché luong
vbn bi cac chu dau tu chiém dyng.

Nang cao hé s6 st dung may moc thiét bj bang cach ban, cho thué mua va
di thué mua trén co s& can dbi nang lyc may moc thiét bi v&i nhiém vu
san xuat nham phat huy vu thé vé cong nghé trong canh tranh cua Cong
ty.

X4y dung va hoan thién cac bién phap kinh té nham giai quyét hai hoa loi
ich c4 nhan va loi ich tap thé, khuyén khich moi thanh vién trong Cong ty

hoan thanh cong viéc cua minh hi€u qua nhat.

Két luén.
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Nhan xét cia co quan thuec tap.

Tai liéu tham khao.

LOI MO DAU

Vén 13 yéu t6 hang dau vao khong thé thiéu d6i voi mdi doanh nghiép khi
tién hanh san xuat kinh doanh. Hiéu qua sir dung von cang cao thi két qua thu vé
tir lwong von bo ra sé cang 16n.

Nang cao hiéu qua st dung v6n bao gdm tong hop cac bién phap kinh té —
k¥ thuat — tai chinh, c6 y nghia gop phan sir dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn
luc cta doanh nghiép, tur do tac dong manh me td1 hiéu qua san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Van dé hiéu qua stir dung von khong phai chi riéng mot d6i trong ndo ma
tat ca cac nha kinh doanh, ngay tir khi thanh lap doanh nghiép déu phai tinh
toan k¥ ludng dén cac phuong hudng, bién phap lam sao sir dung von dau tu
mot cach co hiéu qua nhat, sinh duoc nhiéu loi nhuan nhat. Thyuc té cho théy, dé
thuc hién duoc diéu d6 khong phai 1a don gian. Budc sang co ché thi truong co
su quan ly cua nha nudc da dugc hon chuc nam nhung hi€u qua st dung von cla
cac doanh nghiép nha nudc van 1a van dé nan giai. Rat nhiéu doanh nghiép
khong dimg vimg ndi trong co ché thi trudng, lam an thua 16 gdy tham hut
nguon von tir ngdn sach cdp cho. Nhung bén canh d6 cling c6 nhiéu doanh
nghi¢p thudc cac nghanh kinh té khac nhau di dat duoc thanh cong, kh?mg dinh
vi tri cia minh trén thi trudng trong nudc va thé gisi.

Chinh vi vay, em chon dé tai “M¢t sé bién phdp nham néng cao hiéu
qua str dung von tai Cong ty Xay dung sé 3 Ha Néi” véi mong mudn tim hiéu,

tong hop céac kién thirc da hoc va phén tich thyc trang qua 1y va st dung vén tai
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Cong ty Xay dung s6 3 — mot trong nhimg don vi xay dung hang dau ctia Thanh
phé.

Pham vi ctia bdo céo nay chi cha yéu dé cap t6i khia canh st dung vén
trong qué trinh san xuat kinh doanh, cht khong chi trong t6i hiéu qua cia cong
tac dau tu phat trién ctia Cong ty.

Noi dung ctia bdo cao gdm c6 ba phan.

- Chuong mét: Nhimg co s 1y luan chung vé vbn va hiéu qua st dung von
trong doanh nghiép
- Chuong hai: Thyc trang hiéu qua st dung vén tai Cong ty Xay dung s 3.
- Chuong ba: Mot s6 phuong hudng, bién phap gop phan nang cao hiéu qua sir
dung von ¢ Cong ty Xay dung s 3.
Em xin chan thanh cam on su huéng dan nhiét tinh cua co gido Lé Phong
Chau va chau xin cdm on sy gitp do tan tinh cda cac ¢, cac chu, cac bac trong

Cong ty da gitip chau hoan thanh bao céo thuc tap nay.
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CHUONG MOT:
NHUNG CO SO LY LUAN CHUNG VE VON VA
HIEU QUA SU DUNG VON.

I. KHAI NIEM, PHAN LOAI VA VAI TRO CUA VON TRONG DOANH
NGHIEP.

1.1.Khai niém vén.

Theo sy phat trién cta lich sir, cac quan diém vé von xuét hién va ngay
cang hoan thién, tiéu biéu ¢6 cac cach hiéu vé von nhu sau ctia mot sd nha kinh
té hoc thudc cac trudng phai kinh té khac nhau.

Cac nha kinh té hoc c6 dién tiép can von voi gbc do hién vat. Ho cho
rang, von 1a mot trong nhimg yéu t6 dau vao trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Cach hiéu nay phu hop véi trinh d6 quan 1y kinh té con so khai — giai
doan kinh té hoc mé&i xuit hién va bat dau phat trién.

Theo mot sd nha tai chinh thi von 1a tong sb tién do nhitng nguoi co cb
phan trong cong ty dong gop va ho nhan dugc phan thu nhap chia cho cac chimg
khoan cua cong ty. Nhu vay, cac nha tai chinh di cha y dén mit tai chinh cua
vbn, 1am rd duoc ngudn von co ban cua doanh nghiép dong thoi cho cic nha dau
tur thay duoc loi ich cua viée dau tw, khuyén khich ho ting cudng dau tu vao mo
rong va phat trién san xuat.

Theo David Begg, Standley Fischer, Rudige Darnbusch trong cuén “Kinh
té hoc”: Von 12 mot loai hang hoa nhung dugc st dung tiép tuc vao qua trinh san

xuat kinh doanh ti€p theo. C6 hai loai von 1a von hién vat va von tai chinh. Von
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hién vat 1a du trit cac loai hang hoa da san XUAt ra cac hang hoa va dich vu khac.
Vén tai chinh 1a tién mit, tién giri ngan hang... DAt dai khong duoc coi 1a von.

Mot s6 nha kinh té hoc khac cho ring von bao gdm toan bd cac yéu td
kinh té duogc bd tri dé san xuaat hang hod, dich vu nhu tai san tai chinh ma con
ca céc kién thirc vé kinh té k¥ thuét ciia doanh nghiép da tich luy dugc , trinh do
quan 1y va tic nghiép cua cac can bo diéu hanh cing chét luong doi ngii cong
nhan vién trong doanh nghiép, uy tin, loi thé cua doanh nghiép.

Mot s quan diém khac lai cho réng von 1a gia tri dem lai gia tri thang du.

Nhung theo khéi niém trong gido trinh Tai chinh doanh nghiép cua
Truong Pai hoc Kinh té quéc dan thi khai niém vé von dugc chia thanh hai
phan: Tu ban (Capital) 13 gia tri mang lai gia tri thang du. Vén duoc quan tim
dén khia canh gia tri ndo d6 cua né ma thoi. Bang cin d6i ké toan phan anh tinh
hinh tai chinh ciia mgt doanh nghiép tai mot thoi diém . Vbn dugc nha doanh
nghiép ding dé dau tu vao tai san ctia minh. Ngudn vbn 1a nhitng ngudn dugc
huy dong tir dau. Tai san thé hién quyét dinh dau tu cua nha doanh nghiép; Con
vé bang can ddi phan anh tong du trit ciia ban than doanh nghiép din dén doanh
nghi¢p co6 du tri tién dé mua hang hoa va dich vu roi san xuét va chuyén hoa,
dich vu d6 thang san pham cudi cting cho dén khi duy trit hang hoa hodc tién thay
d6i d6 s& co mot dong tién hay hang hoa di ra d6 13 hién tugng xuat quy, con khi
xuat hang hoa ra thi doanh nghiép s& thu vé dong tién (phan 4nh nhap quy va
biéu hién can d6i cia doanh nghiép 14 ngan quy 1am can ddi dong tién trong
doanh nghiép).

Mot s6 quan niém vé vén & trén tiép can dudi nhitng goc do nghién ciru
khac nhau, trong nhitng diéu kién lich sir khic nhau. Vi vay, dé dap tng dy du
yéu cau vé hach toan va quan 1y von trong co ché thi truong hién nay, c6 thé

khai quat vn 13 mot phan thu nhap quéc dan dudi dang vat chét va tai san chinh
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duoc cac ca nhan, to chirc bo ra dé tién hanh kinh doanh nham muc dich t61 da

hoa loi nhuan.

1.2. PHAN LOAI VON.

1.2.1.Can ctr theo nguon hinh thanh vén.

a. Von chii s6 hitu:

Vén chu sé hitu 1a s6 von gop do chu sé hitu, cac nha dau tu dong gop. SO
v6n nay khong phai 1a mot khoan no, doanh nghiép khong phai cam két thanh
toan, khong phai tra 14i suat. Tuy nhién, loi nhuan thu duoc do kinh doanh c6 13i
ctia doanh nghiép d& duoc chia cho cac co dong theo ty 1& phan von gop cho
minh. Tuy theo loai hinh doanh nghiép, von cha s hiru duge hinh thanh theo
cac cach thirc khac nhau. Thong thudng ngudn vén nay bao gdm vén gop va lai

chua phan phdi.

b. Vén vay:

Vén vay la khoan von dau tu ngoai vén phap dinh duoc hinh thanh tir
ngudn di vay, di chiém dung cta céc to chirc, don vi ca nhan va sau mét thoi
gian nhét dinh, doanh nghiép phai hoan tra cho nguoi cho vay ca 1di va goc.
Phan von nay doanh nghiép duoc sir dung véi nhitng diéu kién nhat dinh (nhu
thoi gian sir dung, 14i suat, thé chap...) nhung khong thuéc quyén sé hiru cua

doanh nghi¢p. Von vay c6 hai loai 1a von vay ngan han va von vay dai han.

1.2.2. Can cur theo thoi gian huy dong von.

a. Vén thiong xuyén.
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Vén thuong xuyén 1a ngudn von co tinh chat 6n dinh va dai han ma doanh
nghi¢p co thé str dung dé dau tu vao ftai san cb dinh va mot bd phan tai san luu
dong téi thiéu thuong xuyén can thiét cho hoat dong doanh nghiép. Ngudn von

nay bao godm von chu s¢ hiru va von vay dai han cua doanh nghiép.

b. Vén tam thoi.
Von tam thoi 13 ngudn vén co tinh chat ngan han (dudi 1 ndm) ma doanh s ¢
thé str dung dé dap sung nhu cau co tinh chat tam thoi, bat thudng phat sinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn von nay bao gom

cac khoan vay ngan han va cac khoan chiém dung cta ban hang.

1.2.3.Can cit theo cong dung kinh té cta von.

a. Von cé dinh.

Vén ¢b dinh cta doanh nghi¢p 1a mot bd phan dau tu ung trudc vé tai san
cd dinh va tai san dau tu co ban, ma dic diém luan chuyén ting phan trong
nhiéu chu ky san xuét kinh doanh va hoan thanh mot vong tuan hoan khi tai san
c¢b dinh hét thoi gian st dung.

Quy md ctia vbn ¢ dinh quyét dinh quy mo cua tai san cd dinh nhung cac
dic diém cua tai san cb dinh lai anh huong dén su van dong va cong tac quan ly
c¢b dinh. Mubn quan 1y von cb dinh mot cach hiéu qua thi phai quan 1y sir dung
tai san cd dinh mot cach hitu hiéu.

pé quan 1y chat ch€, hiru hi¢u tai san ¢ dinh, c6 thé phan loai tai san cd

dinh theo cac ti€u thirc sau:
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Toan by TCCD cua doanh nghiép
Can cu phan loai
Theo hinh thai Theo nguén Theo cong Theo tinh hinh
biéu hién hinh thanh dung kinh té str dung
A 4 A 4 A 4 A 4
A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
TSC TSC TSC TSC TSC TSC TSC TSC TSC TSC
b b b b b b b b b b
hiru vO tu co dau tu dung dung dang chua khong cho
hinh hinh VD: bang trong ngoai dung can can thanh
VD: VD: DNN von san san dung dung ly
may bang Nla vay xuat xuat
moc, phat von thué kinh kinh
thiet minh ngan ngoai doanh doanh
bi, sach co co
nha ban ban
xudn

e. Von luu dong.

Von luu dong cua doanh nghiép 1a so ti€én ung trudc ve tai san luu dong

va tai san luu thong nham dam bao cho qué trinh tai sdn xuat cuia doanh nghiép

duoc thyc hién thuong xuyén lién tuc.

Tai san luu dong 1a nhitng tai san ngin han, thuong xuyén luin chuyén

trong qua trinh kinh doanh. Tai san luu dong ton tai duéi dang du trir san Xuat

(nguyén vt liéu, ban thanh pham, cong cu, dung cu... ) san pham dang trong qua
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trinh san xudt (san pham dé dang), thanh pham, chi phi tiéu thu, tién mit... trong
giai doan luu thong. Trong bang can d6i tai san ctia doanh nghiép thi tai san luu
dong chu yéu dugc thé hién & cac bd phan la tién mat, cac chung khoan c6 thanh
khoan cao, cac khoan phai thu va dy trir tdn kho.

Gi4 tri cua céc loai tai san luu dong cua doanh nghi¢p san xuét kinh doanh
thuong chiém tir 25% dén 50% tong gid tri tai san cua ching. Vi vy, quan 1y va
str dung von luu dong hop 1y ¢ anh huéng rat quan trong dén viéc hoan thanh
nhiém vu chung ctia doanh nghi¢p, trong d6 c6 cong tdc nang cao hi€u qua st
dung vén.

Pé quan 1y von luu dong c6 hiéu qua, can tién hanh phan loai vén luu

dong:
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Vén luu dong cua doanh nghiép
Can ctr phan loai
A 4
! I I l
Can cur vao qua Cén ctr vao Can cu vao Can cu vao
trinh tuan hoan nguon hinh hinh thai bi¢u phuong phap
von thanh hién xac dinh
Vén Vén Vén Vén Vén Vén Vén Vén Vén Vén Vén
du chung luu tu cd lién vay phat vat tién luu luu
trit SX thong VD: doanh tin hanh tu té: dong dong
SX VD: VD: von lién dung chung hang VD: dinh khong
VD: SP d& thé}nh ngin két tin khoan hoa von mirc dinh
NVL dang phz}m, ach dung thanh miurc
tién S f: ™ toan
it cap

Nhan xét: Moi cach phan loai cho ta hiéu o thém vé vbn theo tung khia

canh. Moéi loai von déu c6 uu nhuge diém riéng doi hoi phai duge quan 1y s
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dung hop 1y va chat ché. Pong thoi, mdi loai von s& phat huy tac dung trong

nhirng diéu kién khac nhau, trong mot co ciu von thich hop.

1.3. Vai trd cua von.

Von dong vai trd hét sirc quan trong trong mdi doanh nghiép. N6 1a co sa,
1a tién dé cho mot doanh nghiép bat dau khoi sy kinh doanh. Muébn dang ky kinh
doanh, theo quy dinh ctia nha nuéc, bat cir doanh nghiép nao ciing phai c6 du sb
vbn phap dinh theo ting nganh nghé kinh doanh ctia minh (von & day khong chi
gom tién mat, tién guri ngan hang, ma nd con 1a cac tai san thudc so hitu cua cac
cht doanh nghiép). Roi dé tién hanh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai
thué nha xudng, mua may moc thiét bi, cong nghé, nguyén vat li¢u, thué lao
dong... tat ca nhirng diéu kién can co6 dé mot doanh nghiép co thé tién hanh va
duy tri nhitng hoat dong cua minh nham dat dugc nhirng muc tiéu da dit ra.

Khong chi c6 vay, trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, von 1a diéu kién dé doanh nghiép mé rong san xuat ca vé chiéu rong va
chiéu sau, d6i méi may moc thiét bi, ndng cao chat luong san pham, ting cao
chat lugng san pham, ting viéc 1am, ting thu nhap cho nguoi lao dong... cling
nhu t6 chtrc bd méay quan 1y ddy du cac chirc nang. Tir d6 nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, ting cuong kha ning canh tranh cta doanh nghiép trén thi
truong.

Trong co ché thi trudng hién nay & nudc ta, thiéu von dé phat trién san
xuat kinh doanh dang 14 van dé btrc xtc cta cac doanh nghiép. Khong chi & cap
vi mo, nha nudc ta dang rat thiéu cic ngudn vén cho dau tu phat trién kinh té.
Tién toi hoi nhap kinh té, x04 bo hang rao thué quan giita cac nudc trong khu

vuc Péng Nam A 13 mét thach thic 16n dbi véi cac doanh nghiép trong nudc
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trudce su vuot trol vé von, cong nghé cua cac nudc khac trong khu vuc. Diéu do
cang do1 hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai tim cach huy dong va st dung von

sao cho tiét kiém va co6 hi¢u qua nhat.

2. HIEU QUA VA NHUNG NHAN TO TAC PONG DEN HIEU QUA SU
DUNG VON CUA DOANH NGHIEP.
2.1. Hiéu qua va nhitrng chi tiéu phan anh hiéu qui sir dung von Kinh
doanh.
2.1.1.Khéai niém vé hiéu qua str dung von.
a. Khai niém.

Hiéu qua st dung von 1a mot pham tru kinh té phan anh chét luong cua
hoat dong sir dung von vao giai quyét mot nhu cau nhét dinh trong phat trién san
xuat (dau tu phét trién) va trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé mit luong, hiéu qua str dung vén thé hién ¢ mbi twong quan gitra két
qua thu duogc tir hoat dong bo von do mang lai voi luong von bo ra. Mbi tuong

quan d6 thuong dugc biéu hién bang cong thic.

Dang thuén:
Két qua
| &
Vén kinh doanh
Chi tiéu nay dung dé xac dinh anh hudng cua hiéu qua st dung vén dén
két qua kinh té.
Dang nghich:
Voén kinh doanh
F =
Két qua
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Chi tiéu nay 1a co sé dé xac dinh quy mo tiét kiém hay lang phi ngudn
luc.

V& mit dinh tinh hiéu qua st dung von thé hién trinh d6 khai thac, quan ly
va st dung vbn ctia doanh nghiép.

a. Phan logi hiéu qua sw dung von.

- Hiéu qua toan bd va hi¢u qua bd phan.

Hiéu qua toan bo thé hién méi twong quan giita két qua thu duoc voi tong
s6 von bo ra dé thue hién nhiém vy san xuat kinh doanh. N6 phan anh hi¢u qua
str dung vbn chung ctia doanh nghiép.

Con hiéu quéa bo phan cho thdy mdi twong quan gitra két qua thu duoc véi
tung bd phan von (Vén chtl s¢ hitu, von ¢b dinh,von luu dong). Viéc tinh toan,
phan tich nay chi ra cho chung ta thay hiéu qua str dung timg loai von cua doanh
nghiép va anh huéng cua ching d6i v6i hiéu qua sit dung vén chung trong
doanh nghiép. veé nguyén tac hiéu qua toan bd phu thudc vao hiéu qua bo phan.

- Hiéu qua tuyét dbi va hiéu qua so sanh.

Hiéu qua tuyét dbi dugc tinh bang cach so sanh cac chi tiéu hiéu qua tuyét
d6i hodc so sanh twong quan céc dai lugng thé hién chi phi hodc két qua cia cac

phuong an, cdc ndm v6i nhau.

2.1.2. Mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von kinh doanh trong doanh
nghiép.
a. Pé danh gia hiéu qua st dung von kinh doanh ciia doanh nghiép, nguoi
ta thuong dua vao cac nhém chi ti€u sau:
Két qua
Hé s6 doanh 191 vOn = ~--mmemmmmemmem e
Vén kinh doanh

Chi tiéu nay cho biét motdong vén kinh doanh dem lai miy dong két qua.
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Trong cong thirc trén, chi tiéu két qua thudng 1a loi nhuan rong trudc thué
hay sau thué, loi tirc hodc 1a 1ai gdp, con von kinh doanh c6 thé 1a té)ng s6 von
hay vbn chu s& hitu, vén vay... tuy thudc vao muc dich phan tich va ngudi st
dung thong tin. Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép

cang cao.

b. Nhom chi tiéu phdan anh hiéu qud sir dung von coé dinh.

Trong diéu kién co ché thi truong, chi tiéu hiéu qua s dung von ¢b dinh
1a chi tiéu quan trong nhéat dé danh gia chét luong va hiéu qua dau tu ciing nhu
chét lugng st dung von ¢d dinh, tai san ¢d dinh cta doanh nghiép.

- Tong doanh thu thuan

Strc san xudt tai san ¢ dinh= -----mm-mmmmmmmmmmemeeeeeeeee
Nguyén gia binh quan TSCD

Chi tiéu nay cho biét mot déng nguyén gia binh quén tai san cd dinh dem
lai may dong doanh thu thuan (hay gi trj tong san luong).

- Lo1 nhudn rong

Stre sinh 101 TSCD = -=----m- ==
Nguyén gia binh quan TSCD

Chi tiéu nay cho biit mot ddng nguyén gia binh quan tai san ¢d dinh dem
lai may dong loi nhuan thuan hay 13i gop.

- Nguyén gia TSCb

Strc hao phi TSCD = —------m e
Doanh thu thudn hay lgi nhuan thuan

(Hay gia tri tong san luong)
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Chi tiéu nay cho ta thdy dé c6 mot dong doanh thu thuan hay loi nhuin
thun hay gi4 tri tong san luong thi phai c6 bao nhiéu dong nguyén gia binh
quan TSCD.

- Lo1 nhudn rong

Hi¢u qua st dung VON €8 AINN= ~mmmmmmme e
S6 du binh quan vén cb dinh trong ky

Chi tiéu ndy phan anh ct mot dong von ¢b dinh binh quan trong ky tram
ra tao bao nhiéu dong loi nhuan.

Ngoai ra ngudi ta con st dung cac chi tiéu khac nhu hé sd hao mon vén
cb dinh dé xac dinh s6 vdn ¢ dinh phai tiép tuc thu hdi dé bao toan, cac chi tiéu
vé két cAu TSCP phai tiép tuc thu hdi dé bao toan, cac chi tidu vé két cau TSCP
nham diéu chinh co ciu dau tu, nang cao hi¢u XUAt st dung von cia don vi.

c. Nhém chi tiéu phdn dnh hiéu qua sir dung von leu dong

- Téng doanh thu thuan

Strc san xuat ctia von luu dong = -------m-mmmmmmemmme e
Vén luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong dem lai may dong doanh thu

thun.
- Loi nhuan thuan (hay 13i gop)
Strc sinh 101 ctia von luu dong = —----mmmemmmmmmmm oo
Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong 1am ra may dong loi nhuan
thuan hay 13i gop.

- Tong doanh thu thuan
S6 vong quay cua von luu dong = -

Vén luu dong binh quan

Trang- 16 - - 16 -



Béo cdo thyc tap Phan Thuy

Hang

Chi tiéu nay danh gia toc do luan chuyén cta vén tic 1a cho biét von luu
dong quay dugc may vong trong ky. SO vong quay cang 16n thi hiéu qua st dung
vbn cang cao.

- Voén luu dong binh quan

Hé s6 dam nhan von luu dong = -----m--mmmm -
Téng s6 doanh thu thuin

Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong luan chuyén thi cAn may dong von
lwu dong. Hé sb nay cang nho ching té hiéu qua sir dung von cang cao, sd von
tiét kiém ngay cang nhiéu.

Trong nén kinh té thi truong muc dich cao nhat ma moi doanh nghiép
hudng t6i 1a loi nhuan, dé dat duoc diéu nay cac doanh nghiép phai khai thac va
su dung triét dé ngué)n luc san co dic biét 1a ngué)n luc vén. Viée nang cao hiéu
qua st dung von ¢ ¥ nghia dic biét quan trong ddi véi mdi doanh nghiép. Panh
gia dung dan hiéu qua st dung vén s& gitp cho cac nha quan 1y doanh nghiép
nam duoc thuc trang san xut kinh doanh, thuc trang cong tdc quan ly va st
dung vbn , xac dinh nguyén nhan va mirc d6 anh huong tir d6 tim ra giai phap
nhiam nang cao hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép duoc thuc hién thong
qua hé thong céc chi tiéu, hé thdng cac chi tiéu nay phan anh hiéu qua sir dung
vbn ctia doanh nghiép trén phuong dién tong thé ciing nhu timg bo phan.

- Céc hé s phan anh tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Tong s6 no
HE SO NG = ~mmmmmmmmmmmmmm e
Téng s6 von ctia doanh nghiép

Chi tiéu nay phan 4nh trong tong s tai san hién c6 ciia doanh nghiép, c6
bao nhiéu phan do vay no ma co.

No dai han

H¢é s0 no dai han =----==-————mmmmeeeeeeeee
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Von chu sé hitu + No dai han
Chi tiéu ndy phan anh trong tong sé ngudn von dai han cua doanh nghiép
hién c6 thi phan vay dai han chiém bao nhiéu.
No dai han
Hé s6 ng trén von chil 8¢ hitu =-----nmmnmmmmmmmmmmmmee
Vén chu s hitu

MBOi hé s6 no trén cho phép nhin nhan két cau cta doanh nghiép trén khia
canh khac nhau. Tuy nhién tinh cht toi wu cua cac hé sb nay lai tuy thudc vao
timg nganh kinh doanh va sy phat trién cia mdi doanh nghiép.

Viéc phan tich cac hé sé két ciu vén 1a mot van dé c6 y nghia hét sic
quan trong, nd gitp ngudi quan 1y doanh nghiép nim duoc tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép dé tir d6 c6 quyét dinh ding dan c6 nén tiép tuc mé rong dau
tu, déng thoi ¢o ké hoach cho viée td chuc, huy dong va str dung von san xuét
kinh doanh trong ky tiép theo.

Bén canh viéc xem xét co cdu von, thong qua céac h¢ sb sau, cac doanh
nghiép con c6 thé biét duoc nang luc di vay dé mo rong dau tu ctia minh.

Voén chu so hitu
Hé $6 vOn chil 8¢ hitu= ----mmmmmmmmmmmmmmemmeeeeeeeee
Tong s6 von ciia doanh nghiép
Voén chi so hitu
Hé s6 von CSH va ng dai han = ———mmmmmmmmmmmememmeee e
No dai han

- Céc chi tiéu phan anh hiéu qua st dung von san xuit kinh doanh cua
doanh nghi¢p.

Pé danh gia hiéu qua str dung von san xuét kinh doanh noi chung ngudi ta
thuong st dung mot s6 chi tiéu sau:

Gi14 von hang hod ban ra
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S6 vong quay von vat tur hang oA = —----mmmemmmemeem o
S6 du binh quan vbn vat tu hang hoa

Chi tiéu nay duoc goi 1a vong quay hang ton kho, day 13 mot loai hé sb
kinh doanh khé quan trong bai vi dy trit vat tu 1 dé san xuét va san xuat hang
hoa 1a dé tiéu thu, huéng dén thu nhap va loi nhuén trén co sé dap tng nhu cau
thi truong.

Hé s vong quay von vt tu hang hoa cao lam cho doanh nghiép cing cd
1ong tin vao kha niang thanh toan. Nguoc lai, hé s6 nay thap cho thay tinh hinh
doanh nghiép c6 thé bi & dong vat tw, hang hoa vi khong can dung, du trit qua
murc hoac san phém tiéu thu con cham vi san xudt chua sat nhu cau thi truong.

S6 du binh quan cac khoan phai thu
Ky thu tién binh qUAN = =-mmmemmm e x 360
Doanh thu thuan

Pay 14 chi tiéu duoc st dung dé phan anh sd ngay can thiét dé thu cac
khoan phai thu (s6 ngay cia mot vong quay cac khoan phai thu). Pong thoi chi
tiéu nay cling phan anh hi¢u qua vi¢c quan ly cac khoan phai thu va chinh sach
tin dung ma doanh nghiép thuc hién véi khach hang ctia minh.

Téng doanh thu thuan trong ky

S6 vong quay von luu d0ng = ------mmmemmmemmmm e

Voén luu dong sir dung binh quan

Chi tiéu nay phan anh hiéu suat sir dung vén luu dong ctia doanh nghiép
trong qua trinh hoat dong, cic doanh nghiép phai ludn tim cach dé ting vong
quay von luu dong vi diéu nay c6 y nghia kinh té rat 16n, c6 thé giup cac doanh
nghiép giam duoc vén vay hodc cé thé md rong quy md san xuat kinh doanh
trén co s& von hién co.

Doanh thu thuan

Hi¢u suat st dung von ¢0 dinh = -------==--=emmemmmmmmm oo
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Vén ¢6 dinh binh quan

Chi tiéu nay dung cho dé do ludng hiéu suit st dung vén cd dinh cua
doanh nghiép trong ky. Vén ¢ dinh ¢ day duoc xac dinh trén co so gia tri con
lai cta tai san cb dinh. Hiéu suét st dung von ¢b dinh phan anh mot déng von ¢
dinh trong ky tham gia hoat dong san xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu
ddng doanh thu.

Doanh thu thuan
S6 vong quay toan b VON= ----n-mmmmemmmmmmmmc e
S6 du toan bo von trong ky

Hé s6 nay phan anh hiéu qua sir dung toan bd vén hay tai san cta trong
ky. Qua chi tiéu ndy ta c6 thé danh gia duoc kha ning st dung tai san ma doanh
nghiép, thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir s6 tai san ma doanh nghiép
da dau tu.

- Céc chi s6 sinh 19i.

Chi tiéu ti suat doanh thu trén vén: Chi tiéu nay duoc xac dinh bang tong
doanh thu hoic doanh thu thuan trong ky tong sé vén str dung binh quan trong
ky. Chi tiéu nay cho biét binh quin mot ddng vén tham gia vao san xuat kinh
doanh tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Ty suat Tong doanh thu hoic doanh thu thuan trong ky

EAU N VO = —mmm oo

Vén sir dung binh quan

Chi tiéu ty suat doanh thu: Chi tiéu nay cho biét mot dong doanh thu ma
doanh nghiép thuc hién trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhuén.

Ty sudt Loi nhuan thuan

doanh g1 = -~~~

doanh thu Doanh thu thuin
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Ty suat doanh loi tong s6 vén: 1a chi tiéu do ludng muic d6 sinh 10i cua
ddéng von, nd phan anh mot dong von st dung binh quan tao ra miy dong loi
nhuan.
Ty suat Loi nhuén thuan
doanh lg1 =~
tong s6 von  Vbn san xuat binh quéan
Doanh lgi vén chi sé hitu: Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép 1a nham
tao ra 1gi nhuan cho chu sé hitu doanh nghi¢p. Doanh lgi von chu so hiru 14 chi

tiéu danh gid mic do thuc hién muc tiéu nay.

Doanh loi Loi nhuan thuan
von chu = ——--mmmm e
s& hitu Von chu sé hitu

Ngoai céc chi tiéu trén trong thuc té ngudi ta con c6 thé ap dung mot sb
chi tiéu khac nham danh gid mot cach chinh xac hon vé tinh hinh hoat dong san

xuét kinh doanh.

2.2.  Nhitng nhén té tic dong dén hiéu qua str dung von.

2.2.1. Nhom cac nhan t6 khach quan.

a. Nhén to kinh té.

Yéu té nay thuoc méi truong vi md, né 1a tong hop céc yéu té toc do ting
trudng cua nén kinh té dat nuéc, ty 1€ lam phat, 1ai Xuét ngan hangmuc do that
nghiép... tac dong dén téc do san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, qua d6 tac

dong dén hi¢u qua st dung von.

b. Nhén té phép 1y.
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: La hé thdng cac chu truong, chinh sach, hé thong phap luit do nha nudc
dit ra nhim diéu chinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Cac doanh
nghiép phai tudn theo cac quy dinh cua phap luat vé thué, vé lao dong, bao vé
moi truong, an toan lao dong... Cac quy dinh nay truc tiép va gian tiép tac dong
1én hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép kinh doanh theo
nhitng linh vuc duge nha nude khuyén khich thi ho s& c6 nhitng diéu kién thuén
loi dé phat trién. Nguoc lai, doanh nghiép s& gip kho khan khi kinh doanh theo
linh vuc bi nha nuéc han ché. Tu khi chuyén sang nén kinh té thi truong moi
doanh nghiép dugc lwa chon nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cta phap
luat, Nha nudc tao moi truong va hang lang phap 1y cho hoat dong ctia doanh
nghiép, hudéng hoat dong cua cac doanh nghi¢p thong qua cac chinh séch vi mo
ctia Nha nudc. Do vay, chi mot su thay ddi nho trong co ché quan 1y ctia Nha
nuée s& lam anh huong téi hoat dong cua doanh nghiép. Vi vy, néu Nha nudoc
tao ra co ché chit ché, dong bo va 6n dinh s& gop phan nang cao hiéu qua hoat

dong cua doanh nghiép.

c. Nhén té cong nghé.

Nhén t6 cong nghé it c6 nganh céng nghiép va doanh nghiép nao ma
khong phu thudc vao. Chic chan s& c6 nhiéu cong nghé tién tién tiép tuc ra doi,
tao ra cac co hoi cling nhur nguy co véi tit ca cac nganh cong nghiép néi chung
va cac doanh nghiép noi riéng. Cong nghé mai ra doi lam cho may moc da dugc
dau tu voi luong vén 10n cua doanh nghiép tré nén lac hau. So véi cong nghé
m&i, cong nghé cii doi hoi chi phi bo ra cao hon nhung lai dat hiéu qua thip hon
lam cho strc canh tranh ciia doanh nghiép giam hiéu qua san xuat kinh doanh
hay hiéu qua sir dung von thap. Vi vy, viéc ludn dau tu thém cong nghé mai thi
s& thu dugc loi nhuan cao hon. Hién nay, ching ta dang sng trong ky nguyén

ctia thong tin va “nén kinh té tri thirc”. Su phat trién manh mé cua khoa hoc k¥
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thudt va cong nghé da tao ra nhitng thoi co thuan loi cho cac doanh nghi¢p trong
viéc phat trién san xuat kinh doanh. Nhung mit khac, n6 ciing dem dén nhiing
nguy co cho cac doanh nghiép néu nhu cac doanh nghiép khong bat kip duoc tdc
do phat trién cta khoa hoc ky thuat. Vi khi dod, cac tai san cua doanh nghiép s¢€

xay ra hién twong hao mon v6 hinh va doanh nghiép s& bi mat von kinh doanh.

d. Nhdn té khdach hang.

Khach hang gdm c6 nhitng ngudi ¢6 nhu cdu mua va c¢6 kha ning thanh
toan. Hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép phu thudc vao sé lugng khach hang
va sttc mua cua ho. Doanh nghiép ban dugc nhiéu hang hon khi san pham c6 uy
tin, cong tac quang cao tdt va thu duoc nhiéu 1gi nhuan nho thoa man tdt cac nhu
cau va thi hiéu cua khach hang. Mt khic ngudi mua c6 wu thé ciing ¢6 thé lam
giam loi nhuan cua doanh nghiép bang cach ép gia xudng hoic doi hoi chit

luong cao hon, phai lam nhiéu cong viéc dich vu hon.

e. Nhan t6 gid cd.

Gia ca biéu hién cta quan hé cung cau trén thi trudng tac dong 16n t6i
hoat dong san xuét kinh doanh. N6 thé hién trén hai khia canh: Thtr nhat 1a déi
v6i gia ca cla cac yéu td dau vao ciia doanh nghiép nhu gia vat tu, tién cong lao
dong... bién dong s& 1am thay doi chi phi san xuat; Th hai 1a ddi voi gia ca san
pham hang hod dau ra ctia doanh nghiép trén thi truong, néu bién dong s& lam
thay d6i khéi luong tiéu thy, thay doi doanh thu. Ca hai sy thay d6i nay déu dan
dén két qua loi nhuan cua doanh nghiép thay ddi. Do d6 hiéu qua st dung von
ciia doanh nghiép ciing thay ddi. Su canh tranh trén thi truong 1a nhan té anh
huong 16n toi két qua hoat dong san xuét kinh doanh cau doanh nghiép tir d6
1am anh hudng toi hiéu quéa st dung von. Pay 13 mot nhan t6 c6 anh hudng rat

16n dén hiéu qua sir dung vén kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong diéu kién
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dau ra khong d6i, néu gia ca cua cac yéu té dau vao bién dong theo chiéu huéng
tang 1én s& 1am chi phi va lam giam loi nhuan, tir 46 cho hiéu qua str dung von
kinh doanh cta doanh nghiép giam xudng. Mit khac, néu dau tu ra ciia doanh
nghi¢p bi ach tc, san phém san xuat ra khong ti€u thu duoc, khi dé doanh thu
duogc s& khong du dé bu dap chi phi bo ra va hiéu qua sir dung vén sé 1a con sb

A

am.

2.2.2. Nhom cac nhan tb chu quan.

a. Nhdn té con nguoi.

Con nguoi 14 chu thé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh. Do
vay nhan t6 con nguoi dugc thé hién qua vai trd nha quan 1y va nguoi lao dong.

Vai trd cta nha quan 1y thé hién théng qua kha ning két hop mot cach t6i
uu cac yéu td san xuét dé tao loi nhuan kinh doanh cao, giam thiéu nhirng chi
phi cho doanh nghiép. Vai tro nha quan 1y con dugc thé hién qua sy nhanh nhay
nam bét cic co hoi kinh doanh va tan dung ching mdt cach ¢6 hiéu qua nhat.

Vai tro ctia nguoi lao dong duoc thé hién & trinh d6 kinh té cao, y thtc
trach nhiém va 1ong nhiét tinh cong viéc. Néu hoi du cac yéu té nay, nguoi lao
dong s& thuc day qua trinh san xuét kinh doanh phét trién, han ché hao phi
nguyén vat liéu gilr gin va bao quan tét tai san, nang cao chat luong san pham.

D6 chinh 13 yéu td quan trong nang cao hiéu qua stir dung vén ctia doanh nghiép.

b. Kha nang tai chinh.

Nhén t6 kha ning tai chinh ctia doanh nghiép bao gdm cac yéu té nhu:
- Quy mo vén dau tu.

- Kha ning huy dong von ngan han va dai han.

- Tinh linh hoat ctia co cdu von dau tu.

- Trinh d6 quan 1y tai chinh, ké toan cua doanh nghiép...
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Tai chinh 13 yéu t6 quan trong, anh huéng hau nhu dén tit ca cac linh vuc
hoat dong ctia doanh nghiép. Quy mé von dau tu va kha ning huy dong von
quyét dinh quy mé cac hoat dong ctia cong ty trén thi truong. N6 anh huong dén
viéc nadm bét cac co hoi kinh doanh 16n, mang lai nhiéu lgi nhuan cho cong ty.
No6 anh t61 viée ap dung cac cong nghé hién dai vao san xuét kinh doanh, anh
huodng to1 kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

B6 phéan tai chinh — ké toan 1am viéc c6 hiéu qua dong vai tro hét strc
quan trong d6i v&i hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 1am
nhiém vu kiém soat ché do chi tiéu tai chinh, quan 1y cac nguoén luc ctia doanh
nghi¢p trén hé théng s6 sach mot cach chat chg, cung cép thong tin can thiét,

chinh x4c cho nha quan tri.

c. Trinh do trang bi ky thudat.

Trinh d6 trang bi may moc thiét bi hién dai gitp cho cong ty c6 gia thanh
san xudt thap, chat luong san pham cao... San pham cua cong ty co sic canh
tranh cao 1a mét trong nhitng nhan td tac dong lam tang doanh thu va lgi nhuan
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu doanh nghiép dau tu tran lan, thiéu dinh
hudng thi viéc dau tu nay s& khong mang lai hiéu qua nhu mong mudn. Vi vay,
doanh nghiép phai nghién ctru k¥ vé thi trudng, tinh toan k¥ céac chi phi , ngudn

tai tro... dé c6 quyét dinh dau tu vao may moc thiét bi méi mot cach dung dan.

d. Céng tac quan Iy, t6 chirc qud trinh san xudt kinh doanbh.

Qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép gdm cac giai doan 1a
mua sam, du trit cac yéu t6 dau vao, qué trinh san xut va qua trinh tiéu thy. Néu
cong ty 1am tot cac cong tac quan 1y, to chirc trong qué trinh nay thi s& lam cho
cac hoat dong cua minh dién ra thong sudt, giam chi phi ting hiéu qua. Mot

doanh nghiép hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao khi ma doi ngi
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can bo quan 1y cua ho 1a nhitng ngudi ¢6 trinh d6 va ning luc , to chic huy dong

va st dung cac nguodn lyc cua doanh nghi¢p mot cach co6 hi¢u qua.

CHUONG HALI:
THUC TRANG HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY VON CUA CONG
TY XAY DUNG SO 3.

1. GIOI THIEU MOT SO NET VE CONG TY XAY DUNG SO 3.
1.1 . KHAI QUAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN.
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: Sau ngdy théng nhit dat nudc trude yéu cau to 16n cua cong tac xay dung,
nganh xay dung Ha Noi da kip thoi to chiic thanh 1ap cac don vi 16n vé chuyén
nganh, manh vé to chire va luc lugng. Cung voi sy ra doi cua mdt s6 don vi
khac, Cong ty Xay dung s6 3 Ha Noi duoc thanh 1ap ngay 15/6/1976 theo quyét
dinh s6 736 QB/UB va dugc thanh lap lai theo quyét dinh s6 675 QD - UB ngay
13/2/1993 ctia UBND Thanh phé Ha Noi. Tir khi thanh lap dén thang 1/2000,
Cong ty 1a don vi thudc S¢ xay dung Ha Noi. Tur thang 2/2000, Cong ty 1a thanh
vién cua Tong Cong ty Pau tu va phat trién nha (theo quyét dinh s6 78/1999 —
QPUB ngay 21/9/1999 ctia UBND Thanh phd Ha Noi).

Khi méi thanh 1ap Cong ty cd 366 can b cong nhan vién dugc tach ra tur
cong truong xay dung thuc nghiém, bién ché t6 chirc thanh ba don vi xay lap,
mot doi boc xép, mot ddi may cau lap va 7 phong ban nghiép vu. Co sé nha
xudng ban dau cua Cong ty 1a 8 diy nha tam, dung trén ving triing c6 nhiéu ao
hé cua phuong Thanh Cong, hoi truong phai sir dung nho ctia cong trudng thuc
nghiém. Tai san ban dau ctia Coéng ty bao gom mot sé khong nhiéu may moc cii
phuc vu cho san xut thi cong, luc luong ban dau mong, trinh do td chirc quan ly
va tay nghé k¥ thuat khong déu: 9 nguoi c6 bang Pai hoc, 15 ngudi co bang
Trung cap va 342 ngudi la cong nhan lao dong phd thong.

Qua hon 20 nam hoat dong va phat trién Cong ty da c6 mot truyén thong
vé vang, 1a mot trong nhitng don vi xay dung hang dau cta Thanh phd, nhiéu
nam lién dat thanh tich cao vé san xuat kinh doanh va dat cac danh hiéu thi dua
xuat sic cua nganh xdy dung Ha Noi. Nam 1999, Cong ty da duoc Nha nudc
tang thuong huan chuong lao dong hang ba, ndm 1994 duoc B xdy dung va
Cong doan xdy dung Viét Nam ting bang khen Pon vi dat chat luong cao céac
cong trinh san pham x4y dung Viét Nam va ting c& chat lugng nim 1994.

V& mit nhan luc, Cong ty cling da c6 dugc doi1 ngii can bd cong nhan vién

co trinh d cao véi 47 ngudi cé trinh do Pai hoc va trén Dai hoc, 26 nguoi co
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trinh d6 trung cap cung véi doi ngli cong nhan lanh nghé. Vi vay, Cong ty ludn
ludon dam bao uy tin cia mot doanh nghi¢p Nha nudc, c6 da nang lyc, trinh do

chuyén mén k¥ thuat va quan ly, viing vang trong co ché thi truong.

1.2. Linh vyc hoat dong.

Cung véi sy phat trién cta dat nude, linh vuc hoat dong ciia Cong ty ciing
ngay cang dugc mo rong. Trude day, chitc ning chu yéu cia Cong ty 1a xay
dung cong trinh nha &, xdy dung cong trinh cong cong va mot sé cong trinh
khac. Nhung dén nay, Cong ty c6 kha ning nhan thau xay dung, cai tao cac cong
trinh nha &, biét thy, khach san ... va cadc cong trinh dan dung va cong nghiép.
Cong ty ciing nhan dao dip, san nén va xdy dung cic cong trinh thuy loi vira va
nho, xay dung cic cong trinh ha ting k¥ thuat... Bén canh d6, Cong ty con nhan
lién doanh, lién két véi cac to chuc kinh té trong va ngoai nude dé dau tu va xay
dung cac cong trinh. T ndm 1991 t61 nay, Cong ty cling da hoat dong va kinh
doanh nha 6.

Trong qua trinh hoat dong va phat trién ciia minh, Cong ty di xdy dung
dugc nhiéu cong trinh trén dia ban Thanh phé Ha Noi va céc tinh phia Bic,
nhiéu cong trinh c6 chat lugng tdt, thoi gian thi cong nhanh nhu:

- Tru s& Vién kiém sat nhan dan Thanh phé Ha Noi.

- Try s& Cong an huyén Hoa Lu (Ninh Binh).

- Cho Pdng Xuan — Bic Qua (Ha Noi).

- Khu biét thy cho nguoi nude ngoai thué sé 5 Thanh Cong (Lién doanh gitra -
Cong ty Xay dung sb 3 véi Cong ty Fujita Nhat Ban).

- Khu biét thu cho nguoi nudc ngoai thué sé 3 Thanh Cong - Ha Noi.

- Sun Red River Build (23 Phan Chu Trinh).

- Tru s6 UBMTTQ Thanh phd Ha Nbi.

- Siéu thi s6 5 Dién Bién Phu.
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Trong d6 c6 nhiéu cong trinh duoc Bo Xay dung ting huy chuong vang
vé chat luong nhu: Chg Pong Xuan - Bic Qua, Truong Dai hoc Tai chinh ké

toan — Ha Noi, Khu biét thy s6 3 va sb 5 Thanh Cong...

1.3. Mo hinh t6 chtrc quan 1y cta cong ty.
1.3.1. M6 hinh t6 chirc quan 1y caa Cong ty.

Dua vao dic diém cua nganh xay dung, nhiém vu san xuit ma don vi dam
nhan, mat khac dé phu hop véi co ché kinh té moi, Cong ty da khong ngimg
hoan thién b may quan Iy lam cho bd may quan ly ngay cang gon nhe nhung lai
c6 hiéu qua. Hién nay viéc td chirc thanh cac doi va cac t lao dong hop 1y giup
Cong ty trong viéc quan ly lao dong va phan cong lao dong ctia Cong ty thanh
nhiéu vi tri thi cong khac nhau, voi nhiéu cong trinh khac nhau mdt cach cé hi¢u
qua. Hién nay, Cong ty chi con lai 5 phong ban va 5 xi nghi¢p xay dung. Ta c6

thé thiy bd may quan 1y ciia Cong ty nhu sau (Xin xem tiép trang sau)

So dd to chirc quan 1y ciia cong ty:

Giam doc

/
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Pho giam dbc phu trach san

Phé giam ddc phu trach du an

xuat dau tu
l v l
P kinh té & o P.t0 chire P.tai vy P.dy én dau
thi truong P ky thuat hanh chinh tw XDCB
Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép
XD1 XD2 XD3 XD4 XD5

Ban Giam doc va céc phong ban chirc nang di€u hanh hoat dong san xuat

kinh doanh & Cong ty mot cach thong nhét voi cac doi san xuat.

Phong t6 chtrc hanh chinh ¢6 chirc ning to chirc bién ché nhéan luc, quan
Iy can bd trong pham vi dugc phan cép, td chire tra luong, thuong, thuc, thuc
hién c4c dinh mtc lao dong, bdo v¢ tai san, trat tu, kiém tra d6n dbc chép hanh
ndi quy, bdo v¢ stc khoé cho cong nhan vién, kham chita bénh dinh ky, thuc
hién v¢ sinh phong bénh.

Phong k¥ thuat c6 nhiém vu nhan ho so thiét ké, nghién ctru ban vé, phat
hién nhiing sai st trong thiét ké dé c6 nhiing ¥ kién stra doi, b sung, giam sat
cac don vi thi cong vé ky thuat, chat luong, 1ap tién do thi cong, 1ap bién phap an

toan lao dong.
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Phong tai vu ¢6 chie ning to chirc thyc hién ghi chép, xir Iy, cung cap 6
liéu vé tinh hinh kinh té tai chinh, phan phdi va giam sat cac ngudn von bang
tién, bao toan va nang cao hiéu qua dong von.

Phong kinh té va thi truong ¢6 nhi€ém vu gidm sat va thuc hién tién do thi
cong tai cac t6 doi san xuat va hd tro nghiép vu khi can thiét.

1.3.2. M6 hinh hé thong t6 chirc san xuit ciia Cong ty.

Xi nghiép 1a don vi xay lap truc thuéc Cong ty, Xi nghiép c6 nhiém vu
tryc tiép thuc hién hop dong di duoc ky két gitta Giam déc Cong ty va chu dau
tu, dong thoi chiu su quan 1y va giam sat ciia cac phong, ban chuyén moén nghiép
vu ctia Cong ty. M6 hinh quan 1y ctia xi nghiép duoc xdy dung theo 3 cip: Giam
dde Xi nghi¢p, Chu nhiém dy an va td san xuit va dugc thé hién trén so dd sau
(Xin xem tiép trang sau):

So @6 to chire hién truong

Giam doc
xi nghién

l

Chu nhiém du an

Cén bo k¥ thuat Keé toan - tai vu Thong ké
k& hoach
v l v
T6 san xuat T6 san xuat TO san xuat
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DANH MUC CAC CONG TRINH CO GIA TRI TU 3 TY PONG TRO LEN

Phan Thiy Hang

DA THI CONG TRONG 5 NAM GAN DAY

Tong Gia tri Khéi Hoan
TT Cong trinh Gia tri CT Nha thau cong thanh Co quan ky HD Chit
(triéu dong) | (triéu dong) lwgng
1 | Truong dai hoc TCKT HN 7.521 7.521 12/91 3/94 | Truong dai hoc TCKT Tot
2 | Biét thu s6 5 Thanh Cong 30.000 15.820 4/94 11/94 | Cong ty Fuzita - T.Cong Tot
3 | Nha ¢ Tran Khat Chan 7.499 7.499 4/94 8/95 | Cac ho gia dinh T6t
4 | Nha ¢ Lac Trung 10.440 10.440 10/94 9/95 | Cac ho gia dinh Tot
5 | Nha ¢ Hoang Cau II 6.250 6.250 10/94 9/95 | Cac ho gia dinh Tot
6 | Cho Pong Xuén - Bic Qua 50.000 7.277 10/94 10/96 | Cong ty TMDV H. Kiém Tét
7 | Nha ¢ Hoang Cau I 13.000 13.000 9/95 5/96 | Cac ho gia dinh Tot
8 | Biét thu s0 3 Thanh Cong 12.700 12.700 4/96 5/97 | (Cong ty dau tu) Tot
9 | Nha & Nhan Chinh 3.000 3.000 12/96 11/97 | Bao Vin nghé T6t
10 | Nha C phuong Cong Vi - HN 3.374 3.374 12/96 5/97 | BQLDA quéan Ba Dinh Tot
11 | Truong tiéu hoc 190 Q.Thanh 3.223 3.223 9/97 8/98 | BQLDA quén Ba Pinh Tot
12 | Sun Red River Build - 3.650 6/98 4/99 | Cong ty Shimizu Tot
23 Phan Chu Trinh - HN
13 | Try s6 UBMTTQ thanh pho HN 4.000 3.050 2/99 10/99 | UBMTTQ thanh pho Tot
14 | Cong ty Cao su Ha Noi 6.800 3.576 6/99 10/99 | Cong ty Cao su HN Tt
15 | Siéu thi s6 5 Pién Bién Phu HN 3.635 3.635 4/00 11/00 | Cong ty Pién may TP HCM Tét
Trang- - -0 -
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16 | Nha H phuong Céng Vi - HN 4.180 4.180 10/00 2/01 | BQLDA quéan Ba Dinh Tét
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DANH MUC CAC HOP DPONG DANG TIEN HANH

Ténhop | Giatrihopdong | Ténco | Giatri con phai | Ngay hoan
T dong (d) quan ki lam thanh theo
hop ddng ké hoach
1 |NhaK 3.363 | BQLDA 3.363 | 30/4/2001
phuong quan Ba
Cong Vi Pinh
2 | Congty xe 4.300 | Cong ty 4.250 | 30/4/2001
dap Viha xe dap
Viha
3 | Nha ¢ ban 26.000 | (Huy 26.000 | 30/12/2001
cho dan - dong dan)
Mai Dich
4 | Van phong 23.000 | Cong ty 18.000 | 30/5/2002
14 Lang tu dau tu
Ha
5 | Nhao 58 11.000 | (Huy 11.000. | 30/6/2001
Nam Trang dong dan)
- HN
6 | Khu do thi 85.000 | UBND 68.000 | 30/12/2005
Sai Pong thanh ph
HN
Tong gia 152.663 130.613
tri
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Qua biéu trén ta thdy tong doanh thu ciia Cong ty nam 2001 ting so voi
nam 2000 1a 2.527 triéu dong nhung téng loi tic lai giam 629 triéu déng. PO 1a
do loi tirc san xut kinh doanh ctia Cong ty giam 1.807triéu dong, trong khi lgi
tire khac chi ting 1.178triéu dong.

2.2. Tinh hinh co cdu vdn kinh doanh ctia cong ty.
2.2.1. Co cau von phén loai theo dic diém cia vén trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

Biéu s6 2: Co cau ngudn von kinh doanh. (Pon vi : VND).

Chi tiéu 2000 2001 Ty trong Chénh léch
2000 | 2001 T.d6i
Tong von KD 24.833 26213 | 100 100 1.379
1. Vén ¢6 dinh 22.838 1.509 | 91,9% | 92,3% 1.379.
- Ngan sach 17.880 6.028
- Tu b6 xung 5.067

- Nguon von lién

doanh trong

nudc

- Lién doanh 16.608 16.6800
nudc ngoai

- Ngudn von

khac

2. Von luu dong 1.995 1.995 0
- Ngan sach 1.698 1.698 0
- Tu b6 xung 297 297 0

- LD trong nudc

- LD nudc ngoai

- Von khac
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Co céu ngudn vén kinh doanh ctia Cong ty ndm 2001 so véi nam 2000
khong co su thay d6i nao dang ké. Ty trong von c¢b dinh ting it, tir 91,9% 1én
92,3% v&i con s6 cu thé 1 1.397.803.572 dong 1am tong vén kinh doanh ting tir
24.833.989.474 dong 1én 26.213.739.046 dong. Von luu dong tuy khong giam
vé mit s6 tuyét doi nhung do tong vén kinh doanh ting nén ty trong cta von luu
dong giam tir 8,1% xudng con 7,7%.

Biéu 3: Nguon von dau tu xdy dung co ban

Chi tiéu 2000 2001 Ty trong Chénh léch
2000 | 2001
Tong s6 3.664 3.664 | 100 100 0
- Ngén 1.830 1.830. 49,9% | 49,9% 0
sach
- Tu b 1.834 1.834 0
xung
Vén khéc
Biéu 4: Ngudn v6n khiu hao co ban dé lai
Chi tiéu 2000 2001 Ty trong Chénh léch
2000 | 2001
Tong sd 1.163 1.285| 100 100 111
- Ngén 1.008 1.016 8
sach
- Ty bo 155 268 113
xung
Vén khac
Trang- - -4 -
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Nhu vay, ta thdy ngudn vén ciia Cong ty dugc chia thanh 3 phan ranh
mach, phu hgp véi dac diém cua Cong ty va phuc vu cho hoat dong san XuAt

kinh doanh mot cach tbt nhat.

2.2.2.Co cdu vbn phan loai theo tinh chét sé hiru.

Duya vao so liéu trong biéu 5, ta thdy tong ngudn vén nam 2001 giam so
voi nam 2000. Tuy nhién, do cac khodn ng phai trd gidm so v&i ndm trudc
(7.564.009.134 dong chiém 21,2% xudng con 3.614.084.126 dong chiém
9,86%) va ngudn von chu s hitu ting 1én (tir 31.408.589.985 dong chiém 78,8%
1én 33.058.270.513 dong chiém 90,14%) cho ta thiy doanh nghiép rat doc lap vé
mat tai chinh, ngué)n von 6n dinh, rat thuén lgi cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Mirc d6 doc 1ap vé mat tai chinh ctua Cong ty thé hién qua chi tiéu Ty suat
tur tai tro. Chi tiéu nay cang gan bang 1 thi mirc do doc 1ap vé tai chinh cang cao
va duoc tinh nhu sau:

Ngudn vén cha so hitu ~ 33.058
TY SUAL T tA] trQ = =mmmmmmmm e = oo =0,9
Téng ngudn von 36.672
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Biéu s6 5: Co cu vén cta Cong ty ndm 2000, 2001 theo ngudn hinh thanh.

2000 2001

Noi dung | SO tién (dong) | % trong | % trong | SO tién (dong) | % trong | % trong

tong sb tirng tong sb ting

vén | phan von von phan vén

SXKD SXKD
A. No 7.564 | 21,2 100 3.616 9,86 100
phai tra
1. No 3.851 50,9 3.326 92
ngan han
2. No dai
han
3. No 3.712 49,1 287 8
khac
B. Nguon 31.408 | 78,8 100 33.058 | 90,14 100
von CSH
1. Nguon 20.098 63,98 26.213 79,3
vén KD
2 Quy dau 2.988 9,51 1.601 4,8
tu phat
trién
3. Chénh 35 0,1
1€ch ty gia
4. Lai suat 3.190 10,2 1.401 4,4
chua phan
phdi
5. Quy 1.430 4,6 138 0,4
phuc loi
6. Nguon 3.664 11,61 3.664 11,1
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vOn

DTXDCB

Téng cong 38.972 | 100 36.672| 100

2.3. Thyc trang cong tac quan 1y va sir dung von ¢ dinh ciia cong ty xdy dung
50
2.3.1. Co chu vdn c¢b dinh va su bién dong cua no.

Vén cb dinh ciia Cong ty Xay dung s6 3 bao gdm gia tri tai san ¢ dinh
hitu hinh: nha ctra vat chét kién truc, may moc thiét bi, phuong ti€n van tai, thiét
bi van phong.

Tinh hinh bién dong tai san cd dinh ctia doanh nghiép nim 2001 so véi
nam 2000 c6 su bién dong 1on vé mat gid tri. Tong gid tri tai san c¢b dinh cua
Cong ty nam 2001 gidm 88,27% so voi nam 2000. Nguyén nhén l1a do Cong ty
da ban giao khu biét thy s6 cho ngudi nudc ngoai thué ¢ s6 3 Thanh Cong cho

Cong ty C6 phan Thanh Céng voi gia tri 1a 10.360 triéu dong.

Trang- - -7 -



Béo cdo thyc tap

Héng

Biéu s6 7: Co cau TSCP ciia Cong ty trong 2 nim 2000, 2001.

Phan Thuy

2000 2001 Chénh léch
Tai san Nguyén gia | Ty trong | Nguyén gia | Ty trong Tuyét doi (%)
(o) (%)
I. TSCb -10.360
dung trong
SXKD
- Nha cua, 10.517 | 89,66 156 10,59 51
kién triic
- May moc, 500 4,27 551 37,39 10
thiét bi
- Phuong 521 4,44 531 36,00 89
tién van tai
- Thiét bi vin 146 1,24 236 16,02
phong
II. TSCb -45
chua sur dung
II. TSCD cho 45 0,39
thanh ly
Cong 11.730 100 1.475 100 -10.354. | -88,27
Trang- - -8 -
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Trong nam 2001 Cong ty cling dd dau tu mua sim thém may moc thiét bi,

phuong tién van tai, thiét bi van phong. Con s6 cu thé nhu sau:
- May moc thiét bi: 51.000.000d.
- Phuong tién van tai: 10.277.000d.

- Thiét bi van phong: 89.921.500d.

Mit khac, trong naim Cong ty khong c6 tai san ¢d dinh nao chua st dung

dén hay cho thanh 1y. Tat ca céc tai san c¢d dinh déu duoc st dung dén bu du it

hay nhiéu.

2.3.2. Tinh hinh khéu hao tai san c¢d dinh.

Cong ty Xay dung s6 3 1a mot doanh nghiép Nha nudc, vi vay Cong ty

dugc thuc hién ché do khau hao theo quy dinh Nha nudc.

Tong gia tri con lai TSCD
Hé 56 hao mOn VCB = ---mmeemmmmmmmee

Tong nguyén gia TSCH
544

---------- = 0,37
1.475

Vay s6 von c6 dinh con phai thu hdi cia Cong ty 1a 37% nguyén gia tai

san cO dinh tai thoi di€ém cudi nam 2001.

Biéu s6 8: Tinh hinh trich khau hao cua Cong ty.

Nam Tai san Nha ctra vat | May moéc Phwong Thiét bi Tong cong
kién triic thiét bi | tién vén tai | vin phong
2000 Nguyén gia 10.517 500 512 146 11.730
Khau hao 729 387 350 39 1.507
Ty 16 KH

Trang- -
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Gid tri con lai 9.787 113 170 106 10.178
2001 Nguyén gia 156 557 531 236 1.475
Khau hao 53 421 379. 77 931
Ty 16 KH
Gi tri con lai 103. 129 151 159 544

2.4.Thyc trang coéng tac quan 1y va st dung von luu dong ctia cong ty xay dung
50 3
2.4.1 Co cau vbn luu dong.

Voén luu dong ctia Cong ty chii yéu dugc tai trg bang ngudn vbn chi sé
hitu (bao gdm: Ngéin sach Nha nudc cap, tu bd xung, von lién doanh). Cin cr
vao hinh thirc biéu hién va qu4 trinh tuan hoan luan chuyén cac thanh phan trong
co ciu von luu dong, co cau von luu dong thé hién trong bang sau (Xin xem tiép

trang sau)
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Biéu s6 9: Co cAu vén luu dong ctia Cong ty 2000, 2001

Phan Thiy Hang

2000 2001 Chénh léch
Tyleg | Tyle Tyle | Tylg (%)
Voén lu dong S tién (%) (%) S tién (%) | trong ting Tuyét doi Tong d6i (%)
trong trong trong khau
tong sb ting tong sb
von khau von
1.Véntrong du trit 666 3.4 100 480 3,5 100 -185 -27,9
- Nguyén vat liéu 567 85,1 466 97,0
- Cong cuy,dung cu 99 14,9 14. 3,0
2.VontrongSXKD 6.812 | 344 100 1.223 9,0 100 -5.588 -82,0
-Chiphi 6.812 100 1.223 100
SXKDDD
3.Von trong luu 12.333 | 62,2 100 11.907 87,5 100 -426 -3,5
thong
- Tién 3.542 28,7 900 7,6 -2.641 -74,6
-Cac khoan phai 7.823 63,4 10.752 78,8 90 2.902 37,1
thu
- Tam ing 634 5,1 199 1,7 -435 -68,6
- Chi phi tra tréc 333 2,8 82 0,7 -251 -75,4
Tong 19 100 13.611 100 -6.200 -31,3
Trang- - -12 -




Béo cdo thyc tap

Phan Thiy Hang

Trang- -

-13 -



Bdo cao thyc tap Phan Thuy
Hang
Nam 2001, s6 von luu dong ctiia Cong ty giam so voi nam 2000 (giam tir

19.812 triéu dong xudng 13.611triéu déng). Nhin vao biéu sb 9 ta thiy, 1a mot
doanh nghiép cong nghiép nhung lugng von trong khau luu thong cua Cong ty
lai chiém ty 1 16n — trong nam 2000, lugng von nay chiém 62,2% tong von luu
dong va nam 2001 ty 1& nay 1én dén 87,5%, trong khi d6 vén trong khau dur triv
san xuat chiém ty trong rat nho.

Pi sau vao ting khoan muyc ta thay:

- Trong khau san xuat:

Cudi nam 2001, ciing nhu nim 2000 Cong ty déu c6 chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang. D6 1a do Cong ty dau tu vao cong trinh dang thi cong nhu danh
sach di trinh bay & phan trén. Tuy nhién, chi phi san xuat kinh doanh do dang
ctia nam 2001 thip hon nim 2000 do Céng ty da hoan thanh mot s6 hang muc
cong trinh thi cong tr nam trudc.

- Trong khau duy trir:

Pay 13 khau chiém ty trong nho nhat. Béi vi mot cong ty xay dung, von
lwu dong trong khau du trit biéu hién duéi hinh thire 14 gia tri nguyén vat liéu va
cong cu dung cu nho. Cong ty da st dung rat it von luu dong vao khau du trir,
chtng t6 Cong ty di cb gang nhiéu trong viéc giam tdi da lugng von cham luan
chuyén.

- Trong khau luu thong:

Khau luu théng 1a khau chiém ty 1& dai da sé vén luu dong ciia Cong ty.
Vén luu dong trong khau luu thong 16n chil yéu 1a do Cong ty c6 nhiéu khoan
phai thu. Nam 2000, cac khoan phai thu ctia Cong ty 13 7.832 triéu dong (chiém
63,4% von luu thong), nam 2001 1a 10.725 triéu dong (chiém 90% von luu
thong), tang 37,1%.

Luong vbn luu thong 16n anh hudng téi von tdp chung san xudt, cac

khoan thu 16n 1am giam téc d6 luan chuyén vén luu dong, do d6 1am giam hiéu

Trang- - -14 -



Béo cdo thyc tap Phan Thuy
Hang
qua sir dung von. Pé nang cao hon nita hiéu qua st dung von, Cong ty can

nhanh chong thu hdi céc khoan phai thu.

2.4.2. Quan ly tién mat.
Theo s0 li¢u & bi€u s6 9, ta thady s6 von bang ti€én cuia doanh nghiép cudi
nam 2001 gidm 74,6% so véi dau nam. PE xem luong von bang tién cua Cong

ty c6 du thanh toan cong no va cho céac hoat dong cua minh khong, ta xét hai chi

ti€u sau:
Chi tiéu 2000 2001
Ty suat thanh toan tirc thoi 0,47 0,25
Ty suét thanh toan von luu dong 0,18 0,07

Vé ty suat thanh toan tirc thoi, ca hai nim ty suit nay cua Cong ty déu
niam trong khoang an toan (16n hon 0,1 va nho hon 0,5). Tuy nhién, ty sut nay
nam 2001 da giam tir 0,47 xudng con 0,25 cho thay doanh nghiép giam kha ning
thanh toan so v&i nam trude.

Vé ty suat thanh toan von luu dong, pham vi an toan cho doanh nghiép 1a
trén 0,5. C4 hai nam ty suat ndy cua Cong ty déu dudi muc an toan. Nam 2001
ty suat nay bang 0,7 12 qua thap, Cong ty c6 thé s& khong du tién dé thanh toan.
Tuy nhién, néu tinh ca cac khoan phai thu thi ty suat nay bang 0,57 nam 2000 va
0,85 nam 2001, cho thidy Céng ty c6 thé dam bao dugc kha ning thanh toan
trong vong 1 nam.

Tién mit bao gdm tién ton quy, tién guri ngan hang cua doanh nghiép. N6 duoc
st dung dé tra luong, mua nguyén vat li¢u, mua tai san ¢ dinh, tra tién thué, tra
no ...

Tién mat ban than no 13 loai tai san khong sinh 13i cho nén trong quan 1y

tién mat thi viéc toi thi€u hoa lugng ti€n mat phai gilr vai tro 1a muc ti€u quan
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trong. Tuy nhién, viéc gitr du tién mat dé trang trai cho cac hoat dong ctia doanh
nghiép ciing rat can thiét.
S6 vbn bang tién cua doanh nghiép c6 hop 1y hay khong duoc danh gia
qua hai chi tiéu:
Téng s6 von bang tién
Ty xuat thanh toan cta VLD = «--cmmmemmmemeemec e
Téng s6 von VLD
Chi tiéu nay phan anh kha ning chuyén doi thanh tién ctia TSLD. Néu chi
tiéu ndy 16n hon 0,5 hodc nho hon 0,1 déu khong tét vi s& gdy & dong von hoic
thiéu tién d€ thanh toan.
Téng sb von bang tién
Ty suat thanh toan tic thi = ------mmmmmmmmemme oo
Té)ng $6 no ngén han
Néu ty suat ndy nho hon 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip khé khan trong
viéc thanh toan, cong ng va do d6 c6 thé phai ban gp san pham, hang hoa dé tra
no vi khong du tién thanh toan. Tuy nhién, néu ty suat ndy qua cao thi lai phan
anh tinh trang von bang tién qua nhiéu, vong quay cia tién cham lam giam hiéu

qua st dung von.

2.4.3. Quan 1y cac khoan phai thu.

Nhu ta di biét, gia tri cac khoan phai thu cia doanh nghiép chiém ty trong
16n nhét trong cac bo phan ciia von luu dong, lai ting 18én ca vé s tuyét ddi va
trong ddi so voi nam 2000. Chi tiét cac khoan phai thu ctia doanh nghiép thé

hién trong ban sau:
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Biéu s 10: Tinh hinh cac khoan phai thu cua Cong ty nam 2000, 2001.

Cac khoan 2000 2001 Chénh léch

phai thu Ty Ty

S6 tién (dong) | trong S6 tién (dong) trong Tuyét ddi %
(%0) (%0)

1. Phai thu 4.658 | 59,5 8.010 | 74,7 3.352| 72,0
cua khach
hang
2. Tra trudce 891 | 114 4| 0,04 -887 | -99,5
cho nguoi
ban
3. Phai thu 2.273 | 29,1 1.196 | 17,9 -356 | -15,7
ndi bo
4. Cac 794 | 7,36 794
khoan phai
thu khac
Tong 7.823 10.725

Khoan phai thu ctia khach hang nam 2000 chiém 59,5% trong co cdu cac

khoan phai thu, nam 2001 ting 72% so v&i nam trudc va chiém ty trong 74,7%

trong téng s6 cac khoan phai thu ciia Cong ty. Day 1a khoan tién phai thu tir cc

chi dau tu vé céc cong trinh dd hoan thanh nhung chua thanh toan hét cho

Cong ty.

Pé thay rd hon tinh hinh quan 1y cac khoan phai thu ta xét chi tiéu ky thu

ng cua Cong ty.
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Chi tiéu 2000 2001
Ky thu no (ngay) 112 207

Chi tiéu ky thu no trén cho thay, nim 2000 phai mat trung binh 112 ngay
va nam 2001 1a 207 ngay Cong ty moi thu duge cac khoan phai thu. Trong khi
do, doanh thu va 191 nhuan cua Cong ty nam 2001 khong tang so v&i nam 2000,
diéu do6 chimg to Cong ty bi & dong trong khau thanh toan. Cong ty can cd cic
bién phap dé thu hdi cac khoan ng nhanh chong, tranh & dong von.

Trong nén kinh té thi truong, viéc mua ban chiu 13 mot trong nhitng bién phap
dé thu hat khach hang, canh tranh vé6i cac doanh nghiép khac trén thi truong. Do
d6 phai tra tién ngay khi mua hang nén nhiéu nguodi mua hang cta doanh nghiép
hon, tir 6 1am cho doanh thu ting 1én, giam hang ho4 ton kho ... Tuy nhién, viéc
mua ban chiu c6 thé ting chi phi hoat dong ctia doanh nghiép nhu chi phi doi no,
chi phi tra cho ngudn tai trg dé bu dap su thiéu hut ngan quy. Doanh nghiép
cling ¢6 thé chiu rui ro do ngudi mua khong tra tién. Vi vay, doanh nghiép phai
c6 bién phap giam thiéu nhitng rti ro c6 thé xay ra va thu hdi cac khoan no cua
khach hang mot cach nhanh chong. Noi dung quan 1y cac khoan phai thu bao
gdm cac cong viéc:

+ Phén tich kha nang tin dung cia khéach hang.

+ Theo doi cac khoan phai thu.

2.4.4. Quan ly du trir.
Do dic diém thudc nganh cong nghiép xay dung nén cong tac quan ly du
trir cua Cong ty cling ¢6 nhiing dac diém riéng biét. Vat tu, vat liéu xay dung

thuong cé khoi luong 16n va thé tich 16n nhu sét thép, gach, cat ... nén kho co
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thé du trix trong kho ctia doanh nghiép. Hon nira, vat li¢u dugc st dung dé thi
cong cac cong trinh & nhiéu dia diém khac nhau, cho nén Cong ty khong tién
hanh du trir ma mua ngoai vura thuan tién chuyén cho lai vira tiét kiém duoc chi
phi. Cong ty tich cuc st dung phuwong phap cung cap nguyén vat liéu va chi
nhap nguyén vat liéu cua ho khi ho can téi tan cong trinh. Tuy nhién, viéc trong
kho ctia Cong ty khong c6 du trit ciing 1a mdt sy mao hiém, ¢ thé gay gian doan

san xuat néu thi€éu mot loai vat tu hiém nao do.

3.4.5. Xac dinh lugng hang hoa ton kho (ca dau vao va dau ra)

Dy trir vat tu, hang hoa l1a budc dém can thiét cho qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Hang hoa ton kho bao gdm nguyén vt liéu,
san pham dé dang va thanh pham. Néu doanh nghiép du trit qua nhiéu sé& ton
kém chi phi, & dong von, con néu du trit qua it s€ lam cho qué trinh san xuat
kinh doanh bi gian doan. Pé quan 1y du trir nguyén vat liéu trong doanh nghiép
c6 cac phuong phép sau:

- Phuong phép co dién hay mé hinh hiéu qua EOQ (Econmic Odering Quantity).
- Phuong phép cung cap dung lac hay du trit bang 0.

2. Mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua str dung von tai cong ty xay dung sd 3.
3.1. Céc chi tiéu biéu hién muc doanh loi von.

Loi nhuan 1a chi tiéu chat luong tong hop phan anh két qua cudi cung cia
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, cin ctr vao chi tiéu
loi nhudn bang s6 stuyét d6i chua thé danh gia ding chat luong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vay, dé phan tich muc d6 hiéu qua su
dung vOn, bén canh viéc xem xét su bién dong cua téng sb 1oi nhuan, con phai

danh gia bang sb twong ddi théng qua viée so sanh giita tong loi nhuan trong ky
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v6i sO von san xuat kinh doanh st dung d€ sinh ra s6 loi nhuan d6. Cac chi tiéu

cu thé duoc tinh toan trong bang sau:

Biéu s6 11: Cac chi tiéu biéu hién hiéu qua st dung vén nam 2000, 2001.

Chi tiéu 2000 2001 Chénh léch
Mirc Ty I¢
(%)
1. Doanh thu 23.201 25 2.527 10,9
thuan
2. LN rong 3.100 2.470 -629 -20,3
3. S6 du binh 26.268 35.966 9.697 36,9
quan toan bo vén
thudc quyén str
dung ciia DN
4.Vén chu so 20.514 32.233 11.719 57,1
hiru BQ
5.Ty suat LN 0,134 0,096 -0,038 -28,4
trén DT
6. SH vong quay 0,883 0,715 -0,168 -19,0
von toan bd
7. Hé s6 doanh 0,118 0,069 -0,049 -41,5
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o1 von toan bd

8. Hé sb doanh 0,151 0,077 -0,074 49

loi von chu sé

~

htru

Trude hét nhin vao cac chi tiéu tuyét ddi ta théy, trong nam 2001,doanh
nghiép st dung mot luong 16n hon nam 2000 (sé du binh quan toan bd von ting
36,9% tng véi 9.697 triéu déng) va doanh thu ciing ting 1én (ting 10,9% hay
2.527 triéu d6ng) nhung loi nhuan rong lai giam di 20,3% so voi nam trudc.

Xét vé tuong dbi, cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung von déu giam
sut:

Niam 2000 von toan bo cua Cong ty luan chuyén duoc 0,883 vong nhung
nam 2001 sé vong quay vén nay chi con 0,715 vong. Diéu d6 c6 nghia 13 thay vi
tao ra duoc 0,883 déng doanh thu & nam 2000, mot déng von san xuit kinh
doanh cuia Cong ty trong nam 2001 chi tao ra duoc 0,715 dong doanh thu. St
san xudt ctia von toan bd ctia Cong ty nam 2001 giam 19% so v&i nam 2000.

Vong quay ctia von giam dan t6i kha nang sinh 10i giam , cu thé 1a :

- Néu tinh theo vén toan bo:

Nam 2000 mot déng von toan bo tao ra duoc 0,118 d@)ng loi nhuén rong.
Nam 2001 mot déng von toan bd chi tao ra dugc 0,069 déng lgi nhuan rong
(gidam 41,5% so vo1 nam trude).

- Néu tinh theo v6n chu s hitu:

Nam 2000 mot déng von chu s¢ hitu tao ra duogc 0,151 dé)ng lo1 nhuan
rong. Nam 2001 mdt déng von chi sé hitu chi tao ra dugce 0,077 déng lo1 nhuan
rong (giam 49% so v41 nam trudc).

Nhu vay, co thé thay rang Cong ty di khong gitt dugc mirc 6n dinh ma ¢

xu hudng gidm khé nhanh.
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3.2.  Céc chi ti€u danh gid hi€u qua str dung von c6 dinh.

Biéu s0 12: Cac chi tiéu hi€u qua st dung von ¢6 dinh.

Chi tiéu 2000 2001 Chénh léch
Mirc Ty 1é
(%)

1. Nguyén gia 6.720 6.771 51 0,77
binh quan
TSCD
2. Stic san xuat 3,45 3,8 0,35 10,1
TSCP
3. Suat hao phi 0,29 0,26 -0,03 -10,3
TSCD
4. St sinh 10i 0,46 0,36 -0,1 21,7
TSCD
5. VCP binh 18.502 23..528 5.025 27,2
quan
6. Stc sinh 10i 0,17 0,11 0,06 -353
vén ¢b dinh
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Qua biéu trén, ta thay hiéu qua st dung von cd dinh cta Cong ty trong
nam 2001 giam 25,3% so v&i1 ndm trudce, cu thé:

- Nam 2000, binh quan cir mot déng von ¢ dinh tham gia vao san xuét kinh
doanh trong ky tao ra duoc 0,17 ddngloi nhuan rong.

- Nam 2001, trung binh mot dong von cb dinh tham gia vao san xuat kinh doanh
trong ky chi tao ra dugc 0,11 dong loi nhuan rong.

Nhu chiang ta da biét, tai san ¢ dinh 13 bo phan chinh cua von ¢b dinh
cho nén dé danh gia hiéu qua s dung vén cb dinh cta doanh nghiép ta phai
danh gia cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tai san cb dinh.

a. V& sirc san xuét cta tai san cb dinh.

Qua biéu trén ta thay hiéu qua sir dung von cd dinh ciia Cong ty trong
nam 2001 giam 35,3% so v&i nam 2000. Cuy thé :

- Nam 2000, binh quin cir mot déng vén cd dinh tham gia vao san xuét kinh
doanh trong ky tao ra duogc 0,17 déng loi nhuan rong.

- Nam 2001, trung binh mot dong von cb dinh tham gia vao san xuat kinh doanh
trong ky chi tao ra dugc 0,11 déng g1 nhuén rong.

Viéc sir dung von ¢d dinh kém hiéu qua 1a mot trong nhitng nguyén nhan
1am cho hiéu qua st dung von toan bo cta Cong ty giam.

Nhu ching ta da biét, tai san c¢b dinh 1a bo phan chinh cua vdn ¢ dinh
cho nén, dé tranh hiéu qua st dung von cb dinh cta doanh nghiép ta phai danh
gia chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung tai san c¢d dinh.

b. V& st san xudt cia tai san ¢ dinh.

Nhin vao bang so liéu trén ta thay, sirc san xudt tai san c¢b dinh cta Cong

ty nam 2001 tuy chua 16n nhung d3 tang so voi nam 2000. Nam 2000, mot dong
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nguyén gia tai san co dinh bd vao san xuat kinh doanh dem lai 3,45 dong doanh
thu thi ndm 2001 d3 dem lai 3,8 dong, ting 10,1%.

Suat hao phi tai san c¢b dinh 1 chi tiéu nghich dao cta chi tiéu stc san
xudt tai san cb dinh. N6 cho biét dé tao ra duoc mot ddng doanh thu thi Cong ty
phai dau tu bao nhiéu dong vdn cb dinh.

Néu nam 2001, stc san xuat tai san ¢ dinh cia Cong ty khong doi thi
nguyén gia tai san cd dinh can st dung s& 13 :

25729 x 0,29 = 7.461 triéu dong

Nhu vay, Cong ty da tiét kiém duoc:

7.461 —6.771 =690 triéu dong.

c. V@& strc sinh 101 cua tai san ¢d dinh.

Mot dong nguyén gia tai san c¢6 dinh nim 2001 dem lai 0,36 dong loi
nhuan it hon 0,1 dong so voi ndm 2000 (giam 21,7%). Nguyén nhan 13 do cac
chi phi ting 1én 1am giam loi nhuin cua Cong ty nén mic du stc san xuit tai san
co dinh tang nhung kha ning sinh 16 lai giam dang ké.

Néu mirc sinh 101 tai san c¢b dinh khong thay d6i so véi nam 2000 thi mtrc
nguyén gia tai san cd dinh nam 2001, Cong ty c6 thé tao ra khoan loi nhuan rong
la:

6.771 x 0,46 = 3.114 triéu dong.

Thuc té lgi nhuin thu duoc niam 2001 cua Cong ty 1a 2.470 triéu déng.
Nhu vy, do stic sinh 15i tai san c6 dinh giam da lam lgi nhuan ctua Cong ty
giam 644 triéu ddng (20,7%).

Stre sinh 101 tai san ¢b dinh giam 13 nguyén nhéan chinh 1am giam hiéu qua

st dung von c6 dinh cua Cong ty.
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3.3 Céc chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén luu dong.
Chi tiéu 2000 2001 Chénh I¢ch
Tuyét dbi (%)

1. VLD binh 18.073 16.711 -1.361 7,5
quan
2. Hé s6 dam 0,77 0,65 -0,12
nhan VLD
3. Strc sinh 0,17 0,14 -0,03 17,6
161 VLD
4. S6 vong 1,38 1,54 0,26 20,3
quay VLD
5. Thoti gian 260 17,0 -48 17
mot vong
quay VLD
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- S6 vong quay von luu dong:

Chi tiéu nay biéu hién mdi déng von luu dong bo vao san xuat kinh doanh
c6 thé mang lai bao nhiéu déng doanh thu hay noi cach khac, mdi déng vén luu
dong ctia Cong ty luan chuyén duoc bao nhiéu vong trong ky.

S6 vong quay von luu dong nam 2001 13 1,54 vong ting so v6i ndam 2000
1a 0,26 vong tng véi ty 1& ting 20,3% lam cho s ngdy cua mot vong lun
chuyén nam 2001(233 ngay ) giam di 48 ngay so v4i nam 2000.

Néu toc d6 luan chuyén von luu dong khong d6i so voi ky trude thi dé dat
duogc tong s6 doanh thu thudn ¢ nim 2001 Cong ty can mot lugng von luu dong

la:

Téng doanh thu thudn nim 2001 25.729
et = 20.101
S6 vong luan chuyén nim 2000 1,28

Nhu vay, trong nim do téc d6 luan chuyén vén ting nén Cong ty da tiét
kiém mot lugng von luu dong la:

20.101 —16.711 =3.389 ddng
- Hé s6 dam nhan vén luu dong ndm 2000 13 0,17, nam 2001 14 0,65, giam 0,12
s0 v6i trude. Co nghia 13 so v6i ndm 2000, dé c6 mot dong doanh thu, trong nim
2000 Cong ty di tiét kiém duoc 0,12 dong von luu dong.
- Ste sinh 101 von luu dong: Chi tiéu ndy phan anh hiéu qua st dung vbn luu
dong theo loi ich cudi cing, do d6 n6 nhiéu khi ting giam khong cung chiéu,
cung téc 6 nhu chi tiéu s6 vong quay von luu dong.

Stre sinh 101 von luu dong nam 2000 1a 0,17 déng loi nhuan/1 déng doanh

thu.
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Strc sinh 161 von luu dong nam 2001 1a 0,14 dong loi nhuan/1 dong doanh
thu, giam 17,6%.

Néu stre sinh 16i von luu dong khong ddi so v6i ndm trudc, thi s6 von luu
dong binh quan nam 2001, Cong ty co thé thu dugc mire lgi nhuén 13 :

Vén luu dong binh quan nam 2001 . Hé s6 sinh 16i von luu dong nam
2000 = 16.711 x 0,17 = 2.840 triéu dong.

Ttc 14 16n hon thyc té thu dugc 14 370 triéu dong.

Nguoc lai, néu strc sinh 161 von luu dong khong ddi thi dé dat duogc mire
loi nhudn rong nam 2001, Cong ty can mot luong von luu dong 1a:
LN nam 2001 2.470
S — = 532 triéu dong
Stre sinh 161 VLD nam 2000 0,17

Do sirc sinh 101 vén luu dong giam nén Cong ty da sir dung lang phi mot
lwong von luu dong la:
16.711 —14.532 =2.178 triéu dong

Tom lai, hiéu qua quan 1y, st dung ca von ¢ dinh va vén luu dong cua
Cong ty Xay dung sb 3 trong nim 2001 déu giam 13 nguyén nhan din téi hiéu

qua st dung von ndi chung cia Cong ty kém hon so v&i ndm trude.

4. Panh gia hiéu qua str dung von.
4.1. Nhing két qua dat duoc ctiia Cong ty Xay dung sb 3.

Cong ty Xay dung s6 3 Ha Noi 1a mot doanh nghiép Nha nudc, hoat dong
kinh doanh trong linh vuc xdy lip da khang dinh minh bang két qua kinh doanh
ngay mot kha quan, uy tin ctia Cong ty ngay cang dugc danh gia cao bai chat
luong cac cong trinh. Thuc té cho thiy trong nhitng nim qua Cong ty lam n c6
141 va hoan thanh t6t nghia vu ddi véi Nha nude, cong tac quan 1y sir dung vén

ngay cang dugc quan tam. Mac du, mét s6 chi tiéu khong gia tang cung voi su
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tang thém vé von nhung xét dén hiéu qua cudi cing 13 1am gia ting loi nhuan
cho Cong ty thi tinh hinh str dung vn ctia Cong ty 1a kha tbt.

Nam 2001 tc do ting cua doanh thu 12 10,9% trong khi téc do giam cia
loi nhuan 14 46.67% so v&i nam 2000. Vi toc dd tang truong loi nhuan cao hon
doanh thu c6 thé khang dinh Cong ty dang lam an c6 hiéu qua . Trong cong tac
quan 1y vbn cb dinh va von luu dong. Cong ty cling di dat duoc mot sd két qua
nhat dinh. Hiéu qua st dung von chil s¢ hitu ctia Cong ty to ra rat tot, mic
doanh 1gi vén chu s hitu cao hon rat nhiéu so v&i mitc doanh loi toan bd vdn,
don bay tai chinh da phat huy tac dung trong viéc st dung vén tai Cong ty.

Trong qua trinh hoat ddng san xuat kinh doanh Cong ty da cb ging dau tu
cac trang thiét bi may moéc hién dai, nang cao trinh do can bd, cong nhan, nang
cao chit luong cong trinh... Chinh vi vy, trong nhiing nim qua Cong ty da
chung thau vao nhiéu cong trinh 16n, vi tri ctia Cong ty ngay cang dugc khang
dinh trong linh vuc xdy dung, giai quyét cong an viéc lam cho 366 can b cong
nhan vién ctia Cong ty voi mirc thu nhap binh quan twong ddi cao, doanh thu va
lgi nhuan cua Cong ty khong nguing duoc tang 1én.

Ngoai ra Cong ty con c6 ddi ngli can bd nang dong co6 trinh d6 quan 1y,
chi dao thi cong chit ché va doi ngii cong nhan lanh nghé. Piéu nay da gop

phan khong nhé vao két qua ma Cong ty da dat dugce ngay hom nay.

4.2. Nguyén nhan dan dén nhiing han ché:
- Nguyén nhan chu quan.

Cong ty dau tu vao tai san ¢b dinh twong d6i 16n nhung ning luc san xuat
cla tai san ¢d dinh van thép, s6 khau hao cua téng tai san cd dinh 1a trén 46%.
Trong nén kinh té thi truong gia ca thudng xuyén bién dong, hién tuong hao
mon vo hinh thuong xuyén xay ra. Cong ty van chua co ké hoach danh gia va

danh gia lai tai sdn dé xac dinh gia tri thuc cua tai san co6 dinh.

Trang- - - 28 -



Bdo cao thyc tap Phan Thuy
Hang

Ké hoach huy dong vén ciia Cong ty chua cu thé va chua sat véi nhu cau
thuc té. Vi thét viéc tim ngudn tai trg cia Cong ty doi khi khong mang tinh dén
chi phi str dung vn, cac khoan phai thu chiém ty 1& cao trong co cau tai san luu
dong, von ctia Cong ty bi chiém dung nhiéu, diéu ndy 1am anh hudng téi hiéu
qua st dung vén. Nam 2001 cac khoan phai thu cua Céng ty ting trén 10 ty
dong 1am von kinh doanh bj & dong nhiéu trong khau thanh toan. Nguyén nhan
cta tinh trang trén 13 do viéc quyét toan cac hang muc cong trinh da hoan thanh
bi kéo dai, thoi gian hoan von dai da day so 14i tién vay ma Cong ty phai tra 1én
cao dan dén hiéu qua st dung von bi anh huong. Vi vay bén canh viéc md rong
thi truong, tham gia dau thau nhiéu cong trinh xay dung méi, Cong ty can phai
chu trong t6i khau thanh toan von.

Trong cdng tac quan 1y gia tri san pham do dang. Pic thu ctia nganh xay
dung co ban 13 vbn luu dong trong khau san xuat chti yéu ndm ¢ san pham do
dang. Vi vy téc d6 luan chuyén von luu dong trong khau nay phu thudc nhiéu
vao cong tac quan 1y san pham dé dang. Thuc té hién nay & Cong ty thuong
Xuyén xay ra tinh trang cong trinh thuong phai nging thi cong do thay doi thiét
ké cta cha dau tu hoic phia chu dau tu thiéu vén.

Qua trinh thu mua dy trit nguyén vat liéu ctia Cong ty con nhiéu diém bat
hop 1y, dinh ky Cong ty chua tién hanh phan loai vat tu, danh gia vat tu dé dua
ra nhitng giai phap phu hop.

Cong tac phan tich tai chinh va phan tich hoat dong kinh té ctia Cong ty
chua thuc sy dugc quan tdm, cong tdc nay chi moéi dugc thuc hién trén mot )
chi tiéu v& mat tai chinh con cac miat khac chua dugc thuc hién, Cong ty chua
tim thiy nguyén nhan cua sy phét trién va han ché, vi thé nhiéu quyét dinh quan
1y chua phu hop d3 1am anh hudng téi hiéu qua sir dung von tai Cong ty. Néu
cong ty thuc hién tt cong tac phan tich tai chinh va phén tich hoat dong kinh té

thi hi€u qua st dung von cua Cong ty s¢ dugc nang cao hon nita.
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- Nguyén nhan khach quan:

Thuc té hién nay cho thdy hau hét cac cong trinh 16n ¢6 von dau tu trong
nudc va cac cong trinh c6 von dau tu nude ngoai 1a do cac ban tu van va cac nha
thau chinh nudc ngoai dam nhan. Cong ty chi tham gia voi tu cich 13 nha thau
phu. Nguyén nhan chinh cta su khong thing thau ctia cic doanh nghiép Viét
nam trong dau thau qudc té lai xuat phat tir chinh cach dau thau cua nudc ta, hau
hét cac hd so moi thau do phia tu van nudc ngoai chuan bi , cac nha tu van da
loi dung k& hé trong quy ché du thau ciia nudc ta dé chia cong trinh thanh cac
6i thau qua 16n, voi cac yéu cau rat cao 1am cho cic nha thau Viét Nam khong
thé dyu thau doc 12p nén hau hét cac nha thau nudc ngoai déu trung thau vai vai
trd 1a nha thau chinh, cac nha thau Viét Nam chi duogc cam két 13 nha thau phu
nhung khi cam két d6 khong duoc thyc hién thi ciing chua c6 co ché nao xu 1y.
Vi vdy, Nha nudc can quan tdm téi cong tic cai cach thu tuc hanh chinh trong
linh vuc déu thau.

Qua phan tich tinh hinh quan 1y von va céc chi tiéu phan anh hiéu qua st
dung vén ciia Cong ty, ta thdy trong nam 2001 viéc quan 1y va str dung vbn cta
Cong ty chua dat két qua tét, hiéu qua stir dung vén ctua Cong ty giam vé nhiéu
mat: Hiéu qua sir dung von ¢b dinh, von luu dong cling déu giam co thé nhan
thdy trong qua trinh quan 1y va str dung vén ctia Cong ty con mot sb ton tai chu
yéu sau:

- Van dé dau tién can giai quyét ciia Cong ty 1a lugng tién khach hang no chua
tra qua 1on. S6 tién con phai thu hdi tir cic chu dau tu trd vé cac cong trinh ma
Cong ty da hoan thanh nhung chua thanh toan hét cho Céng ty 1én téi 10.725
triéu déng gay r dong vbn. Tinh trang nay khién cho doanh nghiép gip kho
khin trong viéc trién khai cac cong trinh moi.

- Hé sb str dung may moc thiét bj chuyén dung vao thi cong con thap. Cong ty

van chua phat huy duoc hét ning lyc may moc thiét bi ctia minh vao san xuat.
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Trong nam, con nhiéu thoi gian may moéc thiét bi ngung hoat dong do thiéu cong
trinh 1én can st dung t&i thiét bi chuyén dung. Strc san xuit TSCD chi dat 3,8
d6ng doanh thu/ 1 d6ng nguyén gia.

Cong ty c6 mot hé thong may moc thiét bi thi cong dong bo nhu cac thiét
bi can cAu, may dao, may ui, 0 t6, may dam... ¢ gia tri rat 16n. Tuy nhién, céac
cong trinh thi cong co s& ha tang, cac cong trinh quy mé 16n trong nam Cong ty
nhan dugc khong nhiéu ma cha yéu 13 cac cong trinh c6 quy mo vira va nho nén
Cong ty kho phat huy duoc thé manh cta minh.
von luu dong cia doanh nghiép. Phuong phap nay dam bao tinh hop 1y nhung
viéc tinh toan twong ddi phuc tap.

- Phuong phap gian tiép: Dua vao théng ké kinh nghiém dé xac dinh nhu ciu
vbn luu dong, c6 thé chia 1am hai trudng hop sau:

+ Duya vao kinh nghiém thuc té ctia cic doanh nghiép cung loai trong nganh dé
xéac dinh nhu cau von luu dong cho doanh nghiép minh.

+ Duya vao tinh hinh thyc té str dung von luu dong & ky trude ctia doanh nghiép
dé xac dinh nhu cau von luu dong cho thoi ky tiép theo, ddng thoi xam xét t6i
tinh hinh thay ddi quy mé san xuat kinh doanh va sy cai tién t6 chirc str dung
von luu dong dé xac dinh toan bo nhu cau von luu dong thudng xuyén can thiét.
- Phuong phap nay c6 vu diém 1a don gian, néu du doan cac chi tiéu tuong ddi
chinh x4c thi s& xac dinh dugc nhu cau gan dung véi phuong phép truc tiép.

Nam 2001, su ting truong cua nén kinh té nudce ta chua kip hdi phuc so
v6i nhimg nam trude. Xay dung lai 1a mot nganh kinh té chiu anh huong 16n cua
chu ky phat trién kinh té. Kinh té suy sup dn dén Nha nudc tam nging dau tu
rat nhiéu du 4an, cac nha dau tu nudc ngoai rat von vé nudc, cac nha dau tu
trong nudc cling gap kho khan ... Cau vé xay dyng giam tic 1a cac cong ty kinh
doanh xay dung, trong d6 c6 Cong ty Xay dung sé 3, gip nhiéu kho khin trong

viéc tim kiém cong viéc, dau thau thi cong cong trinh hon nhiing nam trudec.
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Trudc sy da phai chap nhan giam loi nhuan dé giam gia thanh, goép phan nang

cao kha nang thang loi trong dau thau.

Mit khac, cac chu dau tu ciing 1am vao kho khan kinh té 1a nguyén nhan
dan t6i viéc cham thanh toan ndt sd tién vé cac cong trinh ma Cong ty chua hiéu
qua, s6 von bi chiém dung 16n.

Mot 1y do nira 1a viéc canh tranh trong d4u thau con nhiéu bt cap. Mac
du Cong ty c6 du ning luc dé thuc hién cac cong trinh 16n nhung do nhiéu 1y do
khac nhau nén Cong ty chua nhan dugc nhiéu cic cong trinh quan trong. D6 1a

mot bt loi cho hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty.

CHUONG BA:
MOT SO PHUONG HUONG VA BIEN PHAP CHU YEU NHAM NANG
CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY XAY DUNG SO 3.

1.Nhitng phwong huéng cht yéu nhim ning cao hiéu qua st dung von tai cong

ty xay dyng sb 3(tir ndm 2000 dén nam 2001);

1.1. M¢& rong thi truong, ndng cao nang luc canh tranh dé nhan duoc nhiéu hon

nira cadc cong trinh thi cong c6 quy mo 16n.
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Trudc tinh hinh canh tranh ngdy cang gay git, ty suat loi nhuan trén
doanh thu giam, dé nang cao hiéu qua sir dung vén budc Cong ty phai tim bién
phap tang doanh thu. Thi truong cia doanh nghi¢p ¢ day chinh la tap hop khach
hang hién tai va tiém ning ctia doanh nghiép. N6i cach khac, thi truong dbi voi
doanh nghiép chinh 13 sé ciu loai san pham ma doanh nghiép dang kinh doanh.
Mo rong thi trudng c6 nghia 14 tim kiém thu hat thém khach hang trén thi
truong hién co, tim thi trudong muc ti€u mé1 mé rdng pham vi thi truong trén
nhimg dija ban moi, dan dang hoa ddi twong xay dung... nho vy co cac bién
phap vé k¥ thuat, cong nghé, to chiic san xuat, nhan luc, marketing... nham ning
cao nang lyc canh tranh trong d4u thau cac cong trinh c6 quy mé 10n, tir d6 tao

ra nhiéu doanh thu va loi nhuan hon.

1.2. Chu trong hon nita coéng tac quan 1y vén luu dong, dic biét 1a viéc thu hoi
cong no.

Hiéu qua st dung vén san xut kinh doanh néi chung va hiéu qua st dung
von luu dong noi riéng phu thudc vao st dung tiét kiém va tang nhanh tbc do
luan chuyén vbn luu dong. Ton tai chii yéu cua Cong ty nam trong khau quan 1y
von luu dong, khoan phai thu 16n lam cham tdc d6 luan chuyén von luu dong.
Chinh vi vdy, Cong ty phai ting cudng cac bién phap quan Iy von luu dong, thu
héi cac khoan phai thu, day nhanh toc d6 luan chuyén vén luu déng nhu sau:

- X4c dinh dang nhu cau vén luu dong can thiét cho timg ky san xuét.

- T chuec tdt qua trinh thanh toan, trdnh va giam cac khoan ng dén han hoic qua
han chua do1 duoc.

- T4 chuc qué trinh thu mua duy triv nham dam bao ha gia thanh thu mua vat tu,
tranh @& dong von.

- Quan ly chat ché viéc tiéu dung vat tu.

- T6 chirc hop 1y qua trinh lao dong.
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- Xay dung quan hé tot d6i voi cac ban hang.

1.3. Phan d4u giam t6i thiéu cac khoan chi phi, nhdm ting loi nhuan cta cong ty.
Nhu d3 phan tich & phan mdt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von,

mic du doanh thu thuan ctia Cong ty ndm 2001 ting so voi nam 2000 nhung lgi

nhuan rong lai giam di. D6 1a do chi phi san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép

ting voi ty 16 ting ctia doanh thu thudn. Vi viy Cong ty can c6 cac bién phap dé

giam chi phi trong san xuét kinh doanh. C6 thé sir dung mét s6 bién phép sau:

- Xay dung dinh murc ti€u dung nguyén vat liéu.

- Nang cao tinh than trach nhiém ctia cong nhan vién bang hinh thirc khoan gon

va khuyén khich vat chat.

2.Mot sb giai phap va kién nghi dé nang cao hon nita hiéu qua sir dung von cua
cong ty xay dung sd 3.

2.1.Nang cao hon nita nang luc thing thau trong du thau xdy dung dic biét doi
véi cac cong trinh ¢o gia tri 16n.

Pit nude ta dang trén con duong cong nghiép hoa - hién dai hoa nhu cau
xay dung co s ha ting dé phat trién kinh t& 1a rat 16n. Nha nuéc di c6 ké hoach
hang ndm trich mot phan ngan sach cho xay dung co s& ha tang ctia nén kinh té,
trong d6 cac cong trinh thi cong xay lap chiém ty trong 16n. Bén canh d6 Nha
nuée ciing c6 chinh sach khuyén khich cac chu dau tu nude ngoai dau tu vao
Vi¢t Nam. Do d6, co hoi cho cac doanh nghi¢p xdy dung & nudc ta khong phai
1a it. Tuy nhién, sy canh tranh trén thi trudng ngay cang gay git trudc su xuit
hién ctia cac cong ty xdy dyng trong nudc. Pé ding viing va phat trién duoc
trong co ché thi trudng, doi hoi mdi doanh nghiép phai tu nd luc vuon 1én bang

chinh kha nang, strc lyc ciia minh.

Trang- - - 34 -



Bdo cao thyc tap Phan Thuy
Hang

Nham sir dung mot cach hiéu qua nhat cac ngudn von dau tu trong nudc
cling nhu von nuée ngoai dau tu tai Viét Nam, khai thac tdt tai nguyén , tiém
ning lao dong va chéng moi hanh vi tham 6 lang phi trong hoat dong dau tu xay
dung, cac du an dau tu xdy dung st dung vén nha nudc, quy mé 16n (thudc
nhom A, B) déu phai sir dung phuong thirc ddu thau cong khai dé lam dam bao
su cong bang. Day vira 1a co hdi vira 1a thach thirc ddi véi cong ty.

P4u thau 13 qué trinh lua chon nha thau dap Gmg duogc tot nhét cac yéu cau
ctia bén moi thau trén cou sé canh tranh lanh manh giita cdc nha thau. So véi
phuong thirc ty 1am va phuong thirc giao thau, phuong thirc ddu thau c6 nhiing
wu diém nodi troi mang lai lgi ich to l6n cho ca chu dau tu va cac nha thau.
Chinh vi vdy, Cong ty phai tim cach dé luon ludn 1 nha thau c6 kha ning dap
g yéu cau ctia cht dau tu mot cach tét nhat.

Ta biét r'fmg, viéc danh gia Xép hang dé lya chon nha thau dugc thuc hién
thong qua so sanh cac ho so du thau, dya vao céc tiéu chuin vé ky thuat, chat
luong, vé kinh nghiém, vé tai chinh, gid ca va tién bo thi cong. DPé nhan thau
duogc nhiéu cong trinh, mang lai doanh thu va l¢i nhuan cao. Pé nhan thau duoc
nhiéu cong trinh, mang lai doanh thu va lgi nhuan cao, Cong ty tu hoan thi¢n
minh trén nhiéu phuong dién:

- Nang cao ning lyc may moc thiét bi.

Cong ty phai dau tu c6 trong diém, khong ngimg nang cao kha ning vé ky
thuat va cong nghé san xuét, giit cho minh wu thé canh tranh so véi cac ddi thu
khac. May moc thiét bi hién dai 1a loi thé ciia doanh nghiép trong canh tranh véi
cac nha thau khac. Boi vi, may moc thiét bi hién dai dé dang dap ung cac doi hoi
cao vé ky thuat, dam bao chat lugng cong trinh thi cong, an toan cho nguoi lao
dong va v€ sinh méi truong hon cac may moéc thiét bi lac hau. Hién tai, Cong ty

c6 mdt sO may moc thi€t bi da sir dung trong mot thoi gian dai gia tri con lai can
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thu hoi kha it. Vi vay, doi mai trang thiét bi 1a mot yéu cau cép bach d6i voi
Cong ty nham nang cao vi thé ctia minh trén thi truong.

- Nang cao trinh d¢ cta can b kinh té — ky thuat trong lap hd so du thau.

Cong viéc lap ho so du thau thudc trach nhiém cia cac nha thau, bén moi
thau khong duoc co bat ctr su goi ¥ riéng  cho nha thau nao. Mat khac, bén nha
thau tién hanh xép hang cac nha thau cin cir vao két qua danh gia cac ho so du
thau. Mot hd so day da, hop 18 véi cac giai phap ki thuat, bién phap t6 chirc thi
cong... hop 1y va kha thi 1a mot trong cac diéu kién can thiét dé Cong ty chién
thang trong d4u thau.

pé 1ap hd so du thau co luan chirng khoa hoc va c6 stuc thuyét phuc, Cong
ty phai tap trung lyc luong can bo cong nhan vién c6 kinh nghi¢ém, co6 trinh do
cao. Poi ngil can bd cua Cong ty can phai thudng xuyén dugc dao tao thém, cap
nhat kién thirc vé linh vuc chuyén mon, linh vuc lap ho so... dé co duoc doi ngtl
giau ning luc, ban linh va biét phan doan tinh thé dé dua ra dugc cac giai phap
thich hop cho moi tinh huéng. Bén canh do. trong nhitng céng viéc nhat dinh
khong thudc chuyén mén cia Cong ty hodc linh vuc con thiéu can bo gioi thi
Cong ty co thé thué tu van co uy tin, kinh nghiém gitp d&.

- Nang cao ning lyc to chirc.

San xuat xdy duyng mang tinh tong hop, co ciu san xuat phtc tap véi
nhiéu thanh phan cong viéc xen k& va anh hudng 1an nhau, thudng c6 nhiéu don
vi tham gia xdy dung mot cong trinh. Mot dic diém nita cua san xuat xdy dung
1a n6 thiéu tinh 6n dinh, ludn bi bién dong theo dia diém xay dung va giai doan
xay dung. Do d6, cong tac td chirc, quan 1y trén cong trudng rat phirc tap, thiéu
6n dinh, nhiéu khé khan khi phbi hop hoat dong ciia cac nhém lao dong lam
viéc khac nhau trén cung mdt hang muc cong trinh.

Nang luc to chirc trong xdy dung thé hién ¢ viéc to chitc qué trinh san

xuat, bo tri sap x€p lao dong bado dam thyc hién nhi€ém vu dung tién dj va ding
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chat lugng. Véi nhitng cong trinh ¢6 quy mo 16n, két cau va yéu cau phirc tap
cang doi hoi nang luc t chirc cao. Lanh dao va doi ngii can bd quan 1y ciia Cong
ty phai khong ngimg trau doi, ning cao ning luc to chirc. Pé 1am tot viée nay
chuy:

+ Pic rat kinh nghiém thyc té tir nhitng cong trinh di thi cong.

+ N&m chéc yéu ciu cla cong viée can thuc hién va diéu kién thi cong cu thé.

+ Nim chéc luc lugng cua don vi, ¢co ké hoach b tri hop 1y va diéu phéi luc
luong thiét bi.

+Van dung phuong phéap so do mang PERT vao lap tién do thi cong...

Nang lyc t6 chirc ctia Cong ty phai dugc thé hién rd trong tai liéugiai trinh
cac bién phap thyuc hién. N6 1a mot trong nhiing tai liéu quan trong thuyét phuc
bén moi thau khi cac nha thau bo gia thau twong dwong nhau.

- Tich cuc thu thap thong tin phuc vu cho cong tac ké hoach va dau thau.

Thong tin 13 mot trong nhimg yéu t6 sdng con ddi vi mdi doanh nghiép
trong co ché thi truong. Thong tin kip thoi, chinh x4c giup nha doanh nghiép cé
ké hoach vé ngué)n luc, to chuc dé c6 thé nim bit dugc cac co hoi kinh doanh
cling nhu han ché rui ro xdy dén v6i minh. Péi véi doanh nghiép xay dung,
thong tin cang c6 y nghia quan trong hon. Thong tin chinh xac, kip thoi giap
doanh nghiép c6 sy nhin nhan danh gia dung dan vé ddi tugng dau thau, bén
moi thau va cac nha thau khac. Trén co sé do danh gia ding cac mat manh, mat
yéu va phuong hudng chién luoc ciia cic nha thau khac, nhitng toan tinh ctia ho
dbi v6i ddi twong dau thau. Nhitng thong tin thu duge hét stc quy bau, lam dinh
hudéng dé Cong ty lap hd so ctia minh cho phu hop véi yéu cau ciia nha dau tu,
vuot troi hon ddi thi trong nhiing chi tiéu quan trong.

Pé nang cao hiéu quéa cong tic dau thau, Cong ty can ting cudng va ciing
cb mbi quan hé vdi cac co quan thudc Bo xay dung, cac co quan trong nganh va

cac don vi trong Tong cong ty, cac don vi lién quan nham nang cao chat lugng
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thong tin thu dugc. Qua d6, nim bat nhu cau xdy dung trong nim t&i. Ngoai ra,

thong tinh tir cac mdi quan hé rong rai gitp Cong ty du bao duoc xu hudng bién
dong cua gia ca, thi truong cac yéu td san xudt, tir d6 c6 thé xac dinh gia bo thau
hop 1y nhat. Su chuan bi cang chu d4o véi nhimg thong tin ¢ chat luong thi xac
sut tring thau cang cao.

- Tang cudng quang cio, gidi thiéu hinh anh, kinh nghiém san xuét cia Cong ty
dua trén nang luc vu thé thuc su ctia minh.

Kinh nghiém, uy tin ciing 14 mot trong nhiing tiéu chuan dé danh gia nha
thau khi tham gia dy thau. Ngoai ra, n6 tao diéu kién cho Cong ty c6 co hoi
tham gia cac cudc ddu thau han ché hay chi dinh thau. Cong ty c6 thé to chirc
cac hoij nghi trao d6i kinh nghiém, cac khod dio tao can bo k¥ thuat, quan 1y véi
cac chuyen gia giau kinh nghiém... hodc ciing c6 thé sir dung cac phuong tién

nhu béao chi, truyén hinh dé giéi thiéu hinh anh va san pham cta Cong ty.

2.2. Xay dung va 4p dung cac giai phap nham xir 1y t6t hon va han ché luong
vbn bi cac chit dau tu chiém dung.

Cac khoan phai thu chiém ty trong 16n trong co cau vén luu dong cua
Cong ty, gdy anh huong dén téc d6 luan chuyén vdn va hiéu qua str dung vén.
Cudi nam 2001, luong von bi chiém dung ctia Cong ty 1én t&i gan 11 ty dong
chiém 78,8% tong vbn luu dong. Pay chi yéu la luong von do ngan sach nha
nude va cac ddi tac chua thanh toan cic cong trinh da hoan thanh.

Pé giai quyét tinh trang ndy, trudc tién Cong ty phai tim bién phap thu hoi
nhanh chong luong vén bi chiém dung, sau d6 can han ché tinh trang ndy ngay

tir nhitng khau dau tién.

a. D6i v6i cac khoan phai thu cua Cong ty hién nay:
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- Giao trach nhiém theo ddi, dbc thic viéc thanh toan cac khoan ng nay cho mdt
c4 nhan cy thé: ké toan truong giao trach nhiém mdi nhan vién ké toan phu trach
mot tai khoan cong ng, theo ddi va lién hé véi cac chu cong trinh dé don déc
viéc thanh toan dbi v6i mot s6 khoan no. Doi voi nhitng cong trinh do ngin sach
Nha nudc cap vén ciing cAn co nhitng bién phap cu thé dé duoc thanh toan
nhanh chéng. Mit khac, c6 ché d6 khuyén khich vat chat thich dang néu c4 nhan
nao thu duoc ng, dac biét 1a cac khoan nog kho doi. Mac du viéc thanh toan cac
khoan ng khéong chi phu thudc vao nd luc cia Cong ty ma con phu thudc vao
yéu t6 khach quan 1a thién chi va tinh hinh tai chinh bén A va ngin sach Nha
nude. Tuy nhién, khuyén khich vat chat van 1a dong luc thic day c4 nhan lam
viéc nhiét tinh va co6 hi¢u qua hon.
- Béi vé6i cac khoan ng kho doi, Cong ty c6 thé thu héi bang cach tiéu thy san
phém hang hoa cua doanh nghi¢p ng hodc mua tai san ¢ dinh cua ho. Khi quyét
dinh mua lai tai san c6 dinh cua ho can nghién curu k¥ gia tri cia tai san do co
tuong xtng hodc gan tuong xtmg voi khoan no khong, néu tai san 1a may moc
thiét bi thi phai str dung duoc, khong qué lac hau va phu hop véi hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tat nhién, doanh nghiép phai chiu tén kém
thém chi phi thuc hién giai phap nay nhung bu lai doanh nghiép c6 thé thu hoi
duoc phan nao s6 ng kha doi.
- Bén canh do6, trong tuong lai khong xa, & Viét Nam sé& phé bién dich vu “mua
no” do cac ngan hang, cac to chuic tai chinh hodc cac cong ty mua ng cung cap.
Cong ty c6 thé sir dung dich vu ndy dé huy dong vén, giam cac khoan phai thu
khi can thiét bang cach ban cac khoan phai thu cho cac té chirc ndy. Bén mua ng
s& c6 trach nhiém thu hdi cac khoan ng ctia Cong ty theo cac chung tir ¢ mua
va chiu moi rui ro khi gép céc khoan ng kho doi.

Bén canh viéc c¢6 ngudn tai chinh nhu mong mudn, mua ng con giam rai

ro cho doanh nghiép khi khach hang chiu tién, bdi cong ty mua ng s& phai kiém
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tra vi thé tai chinh cta khach hang trudc khi mua chiing tir ban hang cua doanh
nghiép. Tuy nhién, chi phi cho dich vu ndy kha cao boi né bao gdm nhiéu loai
chi phi nhu chi phi kiém tra tu cach tin dung ctia khach hang hay nhiing rui ro

khong thu hoi dugce no.

b. Khi ky két hop dong xay dung cong trinh.

MJi cong trinh xay dung thudng co gia tri rat 16n va Cong ty phai tng
trude it nhat 1a 50% vén dau tu dé mua nguyén vat liéu va xay dung. Chinh vi
vay, trude khi ky hop dong, Cong ty can diéu tra, nghién ctru k¥ cac van dé lién
quan dén chil dau tu, ngudn von dau tu dé dam bao s& duoc thanh toan dung han
sau khi hoan thanh cong trinh.
- Tim hiéu 18 ngudn gdc ctia vn dau tu xay dung cong trinh.

+Néu von dau tu do mot ca nhan hay mot to chic bo ra, Cong ty can phai
xem x¢&t tinh hinh tai chinh va kha nang thanh toén cta ho thong qua:
*Bao c4o tai chinh: Cong ty c6 thé dé nghi bén A cung cép thong tin tai chinh
nhu 12 bang can dbi tai san, bao cao két qua kinh doanh va xem xét céc chi tiéu
tai chinh ctia ho nhu ty suat loi nhuan, ty suat thanh toan, ty suat ty tai tro ... dé
danh gia kha ning tai tro cho cong trinh dau tu cta ho.
* Ngan hang: Cong ty c6 thé tham khao tinh hinh tai chinh ctia bén A thong qua
ngan hang bén A dit tai khoan. Ngéan hang thudng phai diéu tra tinh hinh tai
chinh va kha ning thanh toan thé chap cia mdi doanh nghiép trude khi cho vay.
Ngoai ra, ngan hang c6 quan hé tin dung v&i nhiéu doanh nghiép khac nhau nén
ban than ngan hang ciing c6 kha day du thong tin vé tinh hinh tin dung cta cac
doanh nghi¢p.
* Néu von dau tu do nha nudc cap hay do mdt to chirc nude ngoai tai tro, cong

ty can tim hiéu quyét dinh cp vdn va cac khau cip von. Thong qua do, cong ty
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tim cach tiép can voi ngudn von mot cach nhanh nhat, han ché qua cac khau
trung gian lam phat sinh nhitng khoan chi phi khong dang co.

- Tim hiéu vé chu dau tu:

+ Tim hiéu phém chét, tu cach tin dung cua chu dau tu:lich sir thanh toan cua
bén A véi cac doanh nghiép khéc, trong qua khtr khach hang cé tra tién dung
han hay khong, bao nhiéu lan khach hang gay ric rdi trong viéc tra tién.

+ Xem cac tai san co thé thé chip ctia bén A.

+ Xem xét kha ning phat trién cua khach hang trong tuong lai.

- Trong hop dong ky két xdy dung , céng ty can chil ¥ quy dinh 1 cac diéu
khoan vé muc tién ung trudce, thoi han thanh toan, phuong thuc thanh todn va
cac diéu khoan vé murc phat thanh toan cham so v6i quy dinh; cong ty ciling co

thé ap dung hinh thirc chiét khdu néu bén A thanh toan trude thoi gian.

2.3. Nang cao hé s6 st dung may moc thiét bi bang cach ban, cho thué mua va di
thué mua trén co s& can déi nang luc may moc thiét bi véi nhiém vu san xuét
nham phat huy wu thé vé cong nghé trong canh tranh ctia cong ty.

Cong ty Xay dung sb 3 c6 dinh huéng ludn ludn 13 mot trong nhitng don
vi hang dau cta nganh xay dung Ha Noi. Hé thong thiét bi ciia Cong ty hién nay
1a kha dong bd va hién dai. Tuy nhién, thoi gian mot vong doi ctia cac thiét bi thi
cong xdy dung nay thudng rat dai va mot sb thiét bi it duoc st dung. Dé day
nhanh téc d6 doi mdi may moc thiét bi, ludn theo kip thoi dai, dong thoi cling
luong vén san c6 Cong ty co thé mua thém may moc thiét bi bang hinh thirc

thué tai chinh.

2.3.1. Co s¢ cua bién phap.
Thué tai chinh 14 mot bién phap trung hay dai han theo hop dong. Khi

cong ty tién hanh thué tai chinh mot tai san thi ho c6 quyén str dung tai san do
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nhu thoa thuén va phai thanh toan tién thué theo dinh ky cho ngudi c6 tai san.

Thoi han thué tai san chiém phan 16n doi séng hitu ich cua tai san. Ttc 1a cong
ty c6 thé str dung tai san trong mot thoi gian dai va thanh toan lam nhiéu lan.

Nhiing dac di€m can ban ctua théu mua dugc thé hién trong so do sau:

Nguoi cho thué Nguoi thué
(chu s¢ hiru) j R (nguoi sé hiru)
*Nguoi cho thué: * Nguoi thué:
- C6 tai san, thiét bi san sang -Tré tién cho ngudi cho thué.
dé cho thué. C6 quyén str dung tai san.
- Nhén tién thué do nguoi - C6 trach nhiém baoquan,
nguoi thué tra. bao tri tai san.

- Pugc huong con lai cua tai san.

Thuén lo1 cia cong ty khi st dung hinh thurc nay:

- Thué mua tai chinh gitp doanh nghi¢p tranh dugc su lac hau vé cong ngh¢ vi
thong qua nd cong ty c6 thé thay thé nhiing thiét bi lac hau bang nhing thiét bi
hién dai.

- Véi mot khoan tién chi di mua mot thiét bi theo thé thuc thanh toan ngay,
cong ty ¢ thé c6 quyén str dung 1au dai v6i mot thiét bi khac co gia trj 16n hon

hay vé1 s6 thi€t bi nhiéu hon, dap rng dugc nhiéu nhu cau vé san xuat hon.
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- Thué mua khong can ¢6 bao lanh nhu khi vay mua va n6 khong lam tang hé s6
no cta doanh nghiép, 1am cho doanh nghiép c6 co hoi tét hon dé huy dong cac
ngudn von khac khi can thiét.
- Cac khoan tién thué 1am giam thué loi tirc, do d6 dem lai cho cong ty phan loi
nhuan do hodn thué hay con goi 1a giam trir thué trén tién thué.
- Hét thoi han hop dong, néu cong ty quan 1y sir dung tai san tot thi gid tri thuc
té clia tai san c6 thé 16n hon so véi gia tri con lai du kién trong hop dong, cong
ty co thé mua lai hodc ban (néu ban dugc gia cao hon) dé huong phén chénh
1&ch.

Hinh thirc thué tai chinh c6 ddc diém twong tw nhu mua tra gop, tuy nhién
néu str dung hinh thirc mua tra gop thi thoi gian d6i méi cong nghé cia cong ty
van dai va cong ty co thé bi mat quyén so hitu tai san vao ding thoi diém két

thiic hop dong néu khong thyc hién ding tién do thanh toan.

2.3.2. Noi1 dung cta bién phap.

Trude tién, cong ty can thong ké, xép loai cac thiét bi theo nguyén gia, gia
tr1 con lai va theo mirc do phuc vu, mirc 40 dong gdp cua tai san dé vao san XuAt
kinh doanh cta cong ty. Sau do, dya vao chién lugc phat trién va nhiém vu san
xuat trong ké hoach dai han cta cong ty va nhitng chinh doi cho phu hop véi
nhu cau thi truong, phi hop véi xu thé thoi dai, dé co thé phan loai may moc
thiét bi ctia cong ty theo cac tiéu chi sau:

- Vai tro cua thiét bi d6 trong dinh hudng chién luoc cia Cong ty, nd c6 mang
lai loi thé tuyét ddi cho cong ty trudce cac dbi thu canh tranh hay khong, néu co
kha ning dan dau thi truong trong thoi gian bao lau.

- Nhitng thiét bi thira,it duoc sir dung: nhimg thiét bi ndo chua du dap Gmg nhu

cau san xuat.
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Trén co sé d6 cong ty co bién phap xtr Iy mot cach thich hop ddi voi timg
loai:

- Ban hoic cho thué ddi véi nhimng thiét bi thira, khong mang tinh chat chién
lugce. Cong ty stir dung sb tién ban tai san nay dé mua thiét bi khac hién dai va
phtt hop hon véi hoat dong san xudt cia minh bang hinh thirc thué mua. Trén co
s d6, hoan thién hé théng may moc thiét bi thi cong hién dai theo hudng trd
thanh doanh nghiép dan dau thj trudng vé cong nghé xay dung, du sic dap tng
yéu cau thi cong tat ca cac loai quy mo cong trinh.

- Giir lai nhiing tai san mang tinh chién lugc trong canh tranh d4u thau xay dyng
d6i voi thi truong Viét Nam.

- Mit khéc, cong ty cling c6 thé ban tai san c6 gia tri 1on cho mot ché dinh tai
chinh dé léy tién mat, sau d6 thué mua lai chinh tai san d6. Hinh thirc nay goi la
ban va tai thué.

Nhu vay, do khong phai thanh todn ngay nén cong ty co thé sir dung sb
tién ban thiét bi con lai dé dau tu vao thiét bi khac. Thém vao d6, may moc thiét
bi nhanh duoc d6i méi hon do thoi han hop dong thué ngan hon vong doi cua
thiét bi. Ngoai ra, trong thoi gian nhan rdi ciia may moc thiét bi, cong ty co thé
cho don vi khac thué lai, tién cho thué thu dugc s& bu dip phan nao chi phi théu
va lam tang loi nhuén ctia cong ty.

Tuy nhién, trude khi quyét dinh thué tai chinh hay mua mét thiét bi, cong
ty can nhéc ky xem viéc thué mua c6 thuc sy mang lai loi ich cho cong ty
khong d6i véi ting tai san. Béi vi, hinh thirc nay ciing ¢6 nhiing bat loi nhu chi
phi thué mua thudng cao hon chi phi vay von do céng ty cho thué mua thu loi
nhuan, cong ty lai khong dugc hudng gia tri con lai cia tai san... Phuong phép
co ban dé lwa chon nén mua tai san bang von ty c6 hay vén vay hay sir dung
hinh thtrc tin dung thué€ mua Ia tinh toan NPV, IRR cua tung phuong an, sau do

lga chon phuong an c6 1gi hon.
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2.4. Xay dung va hoan thién cac bién phap kinh t& nham giai quyét hai hoa loi
ich ca nhan va loi ich tap thé, khuyén khich moi thanh vién trong cong ty hoan
thanh cong viéc ctia minh hiéu qua nhat.
- Bang cac hinh thire khuyén khich vat chat thong qua tién luong, tién thudng va
kich thich tinh than dong vién can bo , nhan vién, cong nhan nang cao nang Suét,
chat luong va hiéu qua lao dong, tiét kiém chi phi. Song song véi viéc ting
cuong ky ludt, giam sat qua trinh lao dong, san xuat.
- ba dang hoa cac hinh thic khoan nham nang cao tinh doc 1ap, tu chu cua cac
d6i xdy dung. C6 nhiéu hinh thirc khoan ma cong ty ¢ thé sir dung nhu:

+Khoan gon chi phi nhan cong cho dji xay dung.

+ Khoan chi phi nhan cong va vt liéu chu yéu.

+ Khodn cong tac thu mua nguyén vat li¢u.

+ Khoéan theo ty 1¢ nop khoan...

Tuy nhién, trong moi trudng hop, doanh nghiép phai tang cuong quan ly

mai phat huy dugce vu diém dam bao viéc giao khoan dat hi¢u qua.

3. Tinh hiéu qua cua céc gidi phap dat ra.

Viéc ap dung cac giai phap trinh bay ¢ trén s€ dem lai cho cong ty nhirng
két qua nhat dinh tuy thudc vao tinh hinh thuc té. Nhitng bién phap 1am ting kha
ning canh tranh tuy khong cho thdy trudc duoc nhitng két qua cu thé. Tuy
nhién, chung ta c6 thé nhan thay rang néu doanh nghiép thanh cong trong viéc
ap dung cac giai phap nay thi s& tao dugc nhiéu viéc lam hon cho ngudi lao
dong, tao thém thu nhap cho ho, 191 nhuan cia cong ty cling ting 1én. Bén canh

d6 uy tin ctia doanh nghiép ciing ngdy cang dugc cung cd.
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Céc bién phap khac n6i chung déu nham myc dich 1am giam chi phi, giam

luong von khong sinh 101, tdng 1o1 nhuén ctua cong ty. Vi vay, ta chi xét tinh hi¢u
qua ctia mot truong hop cu thé sau day dé lam thi du.

Nho 4p dung cac bién phap nham xt 1y va han ché luong von bi cac chu
dau tu chiém dung, sé vong quay von luu dong cia cong ty giam. Nhu vy, moi
doéng von luu dong sé& luan chuyén dugc nhiéu vong hon trong mot ky, tic 1a
doanh thu mang lai tir mot dong von luu dong s& ting 1én. Hay dé co duoc
doanh thu cta nam 2001 thi cong ty chi phai bo ra mot lugng von luu dong it
hon.

Gia str, cac khoan thu cua cong ty dau va cubi nim 2001 duoc xur 1y tot
hon 1am giam maot nira con 5.276.173.360 dong, khi d6 von luu dong s& con 1a
11.435.525.899 ddng. Khi d6 ta ¢ bang cac chi tiéu hiéu qua st dung von luu
dong nhu sau: (Pon vi : VND).

Chi tiéu Nim 2001 (ban dau) Nam 2001 (mo1)
1.VLD binh quin 11.711 11.435
2. Hé s6 dam nhan VLD 0,65 0,44
3. Sure sinh 161 cua VLD 0,14 0,21
4. S6 vong quay VLD 1,54 2,25
5. Thoi gian mot vong 233 160
quay

Qua bang trén ta thay sd vong quay von luu dong lic nay s& 1 2,25 vong
tang 1én 0,71 vong so voi trudc Gng véi ty 1é ting 46,1% lam cho sé vong luan
chuyén giam 73 ngdy so véi trude.

Hé s6 dam nhan vén luu dong méi 1a 0,44 giam 0,21 so voi trude. Nhu
viy, so v4i trude day dé c6 mot dong doanh thu, sau khi 4p dung céc bién phap

quan 1y vén, cong ty da tiét kiém duoc 0,21 dong vén luu dong.
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Strc sinh 101 vén luu dong ndm 2001 (ban dau) 1a 0,14 dong LN/1dong DT.
Stec sinh 101 vén luu dong (méi) 1a 0,21 ddng LN/1 dong DT, tang 0,07

dong.

4.1.Giai phap ning cao hiéu qua str dung von tai Cong ty Xay dung s6 3 Ha Noi.
Hiéu qua sur dung von 13 biéu hién cta nang luc san xuat kinh doanh, 1a
thudc do so sanh gitra chi phi bo ra va 191 nhuén thu lai ctia doanh nghi¢p. Khi
phan tich hiéu qua sir dung vén tai Cong ty Xay dung s 3 toi thdy mic du Cong
ty da dat duoc mot s6 két qua dang ké trong viéc quan 1y va sir dung von nhung
s0 v&i muyc tiéu dé ra con qua thip. Nham khai thac st dung triét dé hon nira céc
ngudn lyc ctia Cong ty t6i xin dé ra mot sd giai phap nham nang cao hiu qua sir
dung von tai Cong ty Xay dung sb 3.
- Nang cap doi mdi thiét bi may moéc vi ddi véi hoat dong xdy dung co ban thi
may moc, thiét bj thi cong dong vai tro séng con ddi véi doanh nghiép. Thuc té
tai Cong ty Xay dung s63 cho thdy mic du Cong ty van chi trong dau tu vao
may moc thiét bi nhung ning luc san xuét cia tai san cd dinh cia Cong ty con
thép, mét s6 thiét bi may moéc da trd 1én lac hau, s6 khau hao chung cua céc loai
tai san c¢b dinh dd chiém 46%. Cung véi viéc dau tu ddi méi tai san ¢ dinh
Cong ty ciing can phai can nhic viéc dau tu nhitng trang thiét bi 16n hién dai dap
mg nhu cau san xuét va nang cao chét luong ciing nhu my quan cua cic cong
trinh. Nhung do dia ban thuong xuyén phai diéu chuyén thiét bi, viéc lam nay
cling tuong d6i ton kém vi thé Cong ty can xem xét gilta viéc diéu chuyén va
thué str dung. Dbi v6i tai san co tan sudt hoat dong cao Cong ty phai chu trong
dau tu stra chira két hop véi viéc xem xét mot s6 phuong an vé thué tai chinh. Vi
hién nay & nudc ta loai hinh tai trg nay ciing ¢ mot budc phat trién dang ké.
Bén canh viéc dau tu d6i méi thiét bi, Cong ty can tién hanh thanh 1y,

nhugng ban tai san ¢d dinh khong can ding hodc da khau hao hét dé thu hoi von
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nham tai dau tu vao tai san cb dinh bd xung cho hoat dong san xuét kinh doanh,
giam chi phi cho viéc cat giit bao quan tai san c6 dinh do.

- Thuong xuyén danh gia va danh gia lai tai san c6 dinh. Trong nén kinh té thi
truong, gia ca thuong xuyén bién d6i, hién twong hao mon vo hinh thuong
xuyeén xay ra. Viéc thuong xuyén danh gia va danh gié lai tai san gitip cho Cong
ty xac dinh murc khau hao va thoi gian khau hao hop 1y dé thu héi vén, xur 1y kip
thoi nhing tai san c¢b dinh bi mat gia dé chéng su that thoat von.

- Lap ké hoach dau tu phui hop vé6i nhu cau st dung thuc té. Vi vy thuc té chd
théy trong mot s6 nam vira qua tai Cong ty c6 mot sb tai san cb dinh duogc dau tu
vuot so v4i nhu cau st dung tir d6 lam cho hi€u qua st dung cua tai san ¢ dinh
bi giam, ham lugng von ¢ dinh trong mdi déng doanh thu tang 1én didu nay da
anh huong toi hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, gdy nén hién tuong
lang phi vén ¢6 dinh.

- Cong ty phai quan 1y chit ché tai san ¢ dinh va nén phan cip quan ly tai san
c6 dinh cho timg bd phan trong Cong ty nhim nang cao trich nhiém vat chat
trong viéc chap hanh ndi quy, quy ché sir dung tai san, giam ti da thoi gian
nging viéc gilta ca hodc ngimg viéc do stra chira tai san ¢ dinh. Quy dinh rd
quyén han va trach nhiém cua ting bd phan va ca nhan trong viéc st dung va
dam bao tai san cb dinh, quy dinh r& quy ché thudng phat nham khuyén khich va
nang cao tinh than trach nhiém ctia can bo cong nhan vién. Str dung tot cac don
bay kinh té ndy s& c6 ¥ nghia quan trong trong viéc ning cao hiéu suat s dung
tai san cd dinh, gop phan ning cao hiéu qua st dung von cd dinh.

- Cong ty phai thuong xuyén ning cao trinh do tay nghé ctia cong nhan san xuét
va mé céac 10p bdi dudng kién thuc, thi tay nghé , thi ndng bac cho cong nhan, c6

ché d6 khuyén khich dbi véi cac thg gioi.

4.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.
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Trong co cAu von cia Céng ty Xdy dung sb6 3 hién nay vbn luu dong
chiém ty trong tuong ddi 1on, viée dic thu cua hoat dong xay dung co ban 1a chu
ky san xuat kinh doanh dai, von bi tng dong nhiéu & cac san pham do dang, cac
khoan phai thu..Nhiam ning cao hon nita hiéu qua st dung von lua dong toi xin
dé xuat mot sd giai phép sau:

- Xay dung ké hoach huy dong va sir dung von luu dong phu hop véi ké hoach
san xuét kinh doanh. Pay 13 mot giai phap tai chinh rat quan trong v4i viéc nang
cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty.

Trudc tién Cong ty can xac dinh nhu ciu von tdi thiéu cho hoat dong san

xuét kinh doanh, c6 ké hoach huy dong hop 1y cac ngudn bd xung. Néu xac dinh
nhu cau vbn thiéu s& gay dén tinh trang thiéu vén , Cong ty s& gip kho khan, ké
hoach san xuét kinh doanh s& bi ngung tré, nhung néu xac dinh nhu cau vén
thira s& gay dén lang phi vén, giam téc do luan chuyén cta von. Trong linh vuc
xay dung co ban hay khi tring thau cic cong trinh, phong ké hoach phai vach ra
ké hoach san luong, nhu cau vat tu, ké hoach chi tiét cho tung hang muc cong
trinh dé phong tai vu ldy d6 lam co so xac dinh nhu cau vén luu dong cho ting
giai doan. Nho d6 dam bao cho qua trinh thi cong dugce déu dan ké hoach khong
gay lang phi vé vbn hoic thiéu vén.
- Hoan tat cac thi tuc thanh toan, nhanh chéng thu hoi caca khoan phai thu. Véi
Cong ty Xay dung sb 3 cac khoan phai thu chiém ty trong rat 16n trong co cu
tai san luu dong khoang trén 60%. Pay 1a mot khoan vén luu dong rat 16n nam
lai trong khau thanh toan. Vi vy rat ngan thoi gian thu hdi lai Cong ty s& giam
duogc rat nhiéu cac khoan vay ngan han, déng thoi day nhanh tdc d6 luan chuyén
von luu dong.

Véi cac cong trinh ¢6 von ngan sach qué trinh thanh toan vén s& dién ra
cham do phai cho von cép theo chi tiéu ctia Nha nudc hodc chi ti€u cua bo,

nganh. Con véi cong trinh von ty co6 thi thoi gian thanh todn von ctia cidc hang
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muc cong trinh nay ludn doi hoi thoi gian thi cong nhanh, chat luong, gia tri
thAm my cta cong trinh phai dat & mic cao.

Pé thiic ddy nhanh qua trinh thu hdi vén Cong ty can thuc hién tot cong
tac hoan thién ho so thanh toan, quyét toan gid tri cac cong trinh v4i phia chi
dau tu hodc v6i nha thau chinh. Pé xac dinh khdi luong thi cong dugc nhanh
chong va théng nhat Cong ty phai luu lai toan bo hd so vé nhiing thay doi lién
quan toi timg cong trinh, hang muc céng trinh lam co s& cho viée xac dinh khoi
luong thi cong.

- Pay nhanh téc do luan chuyén cua von luu dong , giam bot gid tri san xuat
kinh doanh d& dang. Véi dic diém hoat dong cua Cong ty Xay dung sb 3 von
lwu dong trong khau san xudt chi yéu nam & gia tri san pham do dang. Toc do
ludn chuyén von luu dong & khau nay chiu anh hudéng ctia nhiéu nguyén nhan
thudc vé dic thu ciia nganh xay dung nhu chu ky san xuat kinh doanh dai, gia tri
cong trinh 16n va cac nguyén nhan chii quan khac ma viéc tim hiéu cac nguyén
nhan nay ca thé cho phép Cong ty dua ra cac giai phap thic day nhanh téc do
luan chuyén vén luu dong.

- Cong ty can cai tién cac khau cta qua trinh cung (mg nguyén vt liéu, bio quan
nguyén vt liéu. K& hoach thu mua du trit nguyén vat liéu phai phu hop véi yéu
cau ctia ké hoach san xuit kinh doanh dam bao cung cp ddy du nguyén vt liéu
cho qua trinh thi cong. Cong ty can theo dbi sat sao tinh hinh gia ca, kha ning
ngudn cung tng dé co ké hoach du phong cac ngudn cung tng thay thé phuc vu
t6t nhu cdu san xuat kinh doanh trong moi trudng hop.

- Phai hoan thién bd may quan ly va nang cao trinh do do1 ngli can bd. Cong tac
t6 chirc b méay quan 1y co tic dong rat 16n ti san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Cong ty can hoan thién cong tac t6 chirc quan 1y trén co s& bd may quan 1y tinh
giam, gon nhe, lam viéc co hiéu quay, tranh tinh trang bd may quan 1y cong

kénh giy tac dong khong tét t6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Trong bd méay quan 1y cin c6 sy phan dinh rd ring vé quyén han trach nhiém
pht hop véi trinh d6 va kha ning ciia moi nguoi dé ho c6 thé phat huy duoc
nhitng thé manh cua ho.

- T6 chirc tot cong tac hach toan ké toan va cong tac phan tich tai chinh. Vi vay,
trong thoi gian toi, Cong ty can hoan thién cong tic phan tich tai chinh, co dé
hoach dao tao boi dudng nghiép vu tai chinh cho can bo cuia phong tai chinh ké
toan dé ho ludn nim dugc chinh sach ché do méi giup cho cong tac quan 1y tai
chinh cta Cong ty dugc hoan thién va ludén dung véi cac ché do chinh sach cia

Nha nudec.

4.3. Dbi véi Nha nude:

- Nha nuéc can hoan thién co ché dau thau, tiép tuc stra doi bo sung hoan thién
quy ché dau thau dap tGng yéu cau phat trién cua linh vuc xdy dung trong giai
doan méi. Nha nudc can dé cao cac yéu cau vé mit k¥ thuat trong hd so dau
thau hon 13 van dé gia dé gitp cac doanh nghiép Nha nudc c6 diéu kién hon
trong ddu thau qubc té. Viéc phan chia géi thau cho mot du 4n phai hop 1y dé
khai thac duoc tiém ning trong nudc tao diéu kién cho doanh nghiép trong nudc
6 thé dyu thau doc 1ap. Nha nudc can c6 chinh sach wu dai ddi véi cac nha thau
Viét Nam, diéu nay chua dugc Chinh Phi quy dinh trong quy ché d4u thau.

- Nha nuéc can cb su quan tam téi cong tdc dao tao can bd d4u thau. Pbi vai
nuée ta dau thau van con 1a linh vuc kha mdi mé, trong khi cong tac dao tao doi
ngil can bo lam cong tic dau thiu nhu md cac 16p tap huan, cac trung tim dao
tao can bd dau thau dé cac doanh nghiép cé diéu kién ctr can bo di hoc, tung

budc nang cao trinh do doi ngli can bo dau thau.
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KET LUAN

Budc sang thé ky méi, Viét nam dang cwa minh 16n day, hoa nhap
vao nén kinh té khu vyc va thé gidi. Co hoi va thach thic dang mé rong
ra trudc mat ching ta. Nhitng co hoi va thach thire nay doi hoi mdi doanh
nghiép Viét Nam phai ludn luén cb gang dé di ding con dudng minh da
vach ra. N6 khién cho mdi doanh nghiép phai tu dat ra cau hoi: Lam thé
nao dé hoat dong co hiéu qua nhat? Pem lai loi nhuan cao nhét?

Muén hoat ddng c¢6 hiéu qua thi méi doanh nghiép phai biét quan 1y
va sir dung déng vén ctia minh bo ra mot cach tét nhat. Tir d6 s& mang lai
loi nhuan cho doanh nghiép ngay cang cao.

Véi dé tai “Mot sd bién phap nhim nang cao hiéu qua st dung von
tai Cong ty Xay dung s6 3 Ha Noi”, bao céo da trinh bay nhiing 1y luan co
ban vé von va hiéu qua stir dung von va sy van dung nhimg 1y luan d6 vao
thue tién & Cong ty Xay dung sb 3 (thudc Téng Cong ty dau tu va phat
trién nha Ha Noi.)

Thoi gian thuc tdp & Cong ty 14 co hoi dé em nam bét, xAm nhap
thuc té, cung cd nhirng kién thuec, 1y luan da linh héi dugce ¢ truong. Tu do

co su so sanh voi thuce t€ va cung védi quan diém ctua ban than em da manh

Trang- - -52 -



Béo cdo thyc tap Phan Thuy

Héng

dan dua ra mot s6 nhan xét, kién nghi véi mong mudn gop phan hoan
thién thém cong tac quan Iy va st dung vén & Cong ty Xdy dung sb 3.

Vi thoi gian thyc tap khong nhiéu, cong véi trinh do 1y luan con
han ché nén mic du d3 nhan duoc su giup d& ctia C6 gido hudng dan, cac
béc, cac c¢b phong ké toan Cong ty song rat c¢6 thé bao cdo nay di khong
tranh dugc nhiing sai so6t. Vi vay, em mong nhan duoc su chi bao dé hiéu
biét ctia em duogc day da hon.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on ¢6 gido Lé Phong Chau va
cac thay co gido trong khoa Ngan hang Tai chinh — Truong Pai hoc Kinh
té qudc dan , cung toan thé Cong ty Xay dung sé 3 Ha Noi di giup d& em

hoan thanh bao cdo nay .

Ha noi , thang 1 nam 2003
Sinh vién thue hién : Phan Thuy Hang
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