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LOI NOI DAU

Sy phat trién ctia cac hoat dong ngoai thuong da 1am cho nén kinh té
nude ta ngdy cang tré nén soi dong, cac don vi c6 nhu ciu mua ban ngoai
t¢, vay Ngan hang vbn kinh doanh, ciing nhu thiét 1ap cdc mdi quan hé
thanh toan thong qua Ngan hang ngay cang l6n. Piéu do doi hoi cac
NHTM phai dap tng diy du va kip thoi cac nghiép vu kinh doanh d6i
ngoai. Luc ndy, hoat dong kinh doanh d6i ngoai khong con 1a linh vuc hoat
dong riéng cua hé thong Ngan hang Ngoai thuong nita ma 12 cua tit ca cac
ngan hang, khéng phan biét quy mo, hinh thirc s¢ hitu, linh vuc hoat dong,

S¢ giao dich I (SGD I) 1a mot don vi truc thudc trung tam diéu hanh
NHNN&PTNT bit dau di vao hoat dong tir thang 4/1991 va méi tién hanh
hoat dong tin dung tai tro xuat nhip khau vao nim 1998. Pén nay, céc
nghiép vu kinh doanh d6i ngoai tai SGD I d4 dan dan duoc da dang hoa,
cling voi nghiép vu tin dung tai tro xuat nhap khau, So tré thanh noi phuc
vu kha déc luc cho hoat dong ngoai thuong.

Trong thoi gian ngin di thuc té tai SGD I - NHNN&PTNT, tac gia
nhan thdy hoat dong tin dung tai tro xuat nhap khau dang déng vai trd hét
strc quan trong trong viéc dam bao von va cac dich vu lién quan cho kinh
doanh xuét nhap khau, nhat 1a khi phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam

déu dang & trong tinh trang thiéu vn nhu hién nay.

Hau hét cac doanh nghiép dang xuat khau cac san phdm miii nhon
thugc cac nganh ndng, 1am, thuy, hai san va nhap khau cac thiét bi may
moéc, day chuyén ché bién 1a khach hang cia NHNN&PTNT nén hoat
dong tin dung tai tro xuit nhap khau dang 1 loai hinh kinh doanh duoc chu
trong tai NHNN&PTNT ciing nhu SGD 1. Chinh vi vay, viéc di sau tim
hiéu va hé théng hoa nhitng van d& chung vé tin dung tai tro xuat nhap
khau, phan tich tinh hinh thyc hién hoat dong ndy tai SGD 1 -
NHNN&PTNT , trén co s d6 dwa ra mot sd giai phap nham md rong
nghiép vu ndy 1a vin dé hét strc hap dan va can thiét. Vi suy nghi d6, cling
V61 nhitng kién thirc duoc trang bi trong 4 nam hoc tai trrong, em d& manh

dan chon va nghién ctru dé tai: Mgt sé gidi phdp mé réng hoat dpng tin dung



tai tro' xudt nhdp khdu tai S¢ giao dich I - Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thon Viét Nam.

I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA NGAN
HANG NHNN&PTNT

Ngan hang Nong nghiép va Phét trién néng thon Viét Nam, goi tat 1a
ngan hang Néng Nghiép ( NHNN), c6 tén giao dich quéc té 1a Vietnam
Bank for Agriculture and Rural Development (VBARD), tru s& chinh dat
tai s6 2 — Lang Ha - Bong Da — Ha Noi.

T6 chirc tién than cua ngdn hang Néng nghiép & Phat trién nong
thon Viét Nam 12 ngan hang Phat trién nong nghiép Viét Nam, thanh lap
theo quyét dinh sé 53/HPBT ngay 26/3/1988. Tir khi thanh lap dén nay,
Ngan hang d4 trai qua hai 1an ddi tén: Lan thir nhat duoc d6i tén 1a ngan
hang Néng nghiép Viét Nam theo quyét dinh 400/CT ngdy 14/11/1990 cua
Tha tuéng Chinh Phu. Sau d6 theo, quyét dinh sé 280/QD-NH5
ngay15/10/1996 ctua Thong ddc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam duge Tha
tuéng Chinh phu uy quyén ky quyét dinh thanh lap tai van ban s
3329/DMDN ngay 11/7/1996, Ngan Hang Nong Nghiép Viét Nam duoc
d6i tén thanh ngan hang Nong nghiép va Phat Trién Nong Thon Viét Nam
(NHNN& PTNTVN).

La mot trong bon ngan hang thuong mai qudc doanh 16n nhét trong
toan quéc, NHNN&PTNTVN duogc thanh lap theo mé hinh Tong cong ty
Nha nuéc theo quyét dinh s6 90/TTg ngdy 7/ 3/ 1994 cua Thi tudéng Chinh
phi, c6 diéu 1¢ riéng véi thoi gian hoat dong 1a 99 nam.

NHNN&PTNTVN thuc hién kinh doanh nghiép vu ngan hang da
nang, chu yéu 1a: kinh doanh tién té, tin dung, cung cép cac dich vu ngén
hang d6i v&i khach hang trong va ngoai nude, thuc hién tin dung tai tro vi
muc tiéu kinh té - x& hoi, phat trién co s ha ting chi yéu cho néng nghiép
va nong thén, 1am dich vu uy thac tin dung, du tu cho Chinh phu va cac
chu dau tu trong va ngoai nudc thude cac nganh kinh té, trude hét 1a trong

linh vyc kinh té ndng nghiép, nong thon.

NHNN& PTNTVN c6 vén didu 18 2500 ty dong ( gip ddi cac ngan
hang thuong mai qudc doanh khac cua Viét Nam ), dat hé sd an toan vén



cao nhit (trén 8% theo tiéu chuan cua BIS — Ngan hang thanh toan quéc té
).

Tong ngudn von kinh doanh cia NHNN&PTNTVN dat 31.789 ty
ddng, c6 tbe do tang truong du ng ngdy cang cao, no qua han thip chi &
muc 4,12%, ndp ngan sach Nha nudc 127,7 ty d@)ng, loi nhuan dat hon 118
ty.

Hién nay, ngoai tru s& chinh dat tai Ha Noi, NHNN&PTNTVN c6
hai van phong dai dién dit tai mién Trung (Thanh phé Quy Nhon) va mién
Nam (Thanh phé H6 Chi Minh). Ngan hang c6 61 chi nhanh tinh, 412 chi
nhanh huyén loai III, 70 chi nhanh loai IV, 430 phong giao dich, 147 ban
tiét kiém (chi huy dong vén), 178 cira hang kinh doanh vang bac da quy

truc thudc cac chi nhanh va hon 23.000 nhan vién.

NHNN&PTNTVN d4 thiét 14p quan hé véi nhiéu to chuc tai chinh
I6n nhu : Ngan hang Thé gigi (WB), Ngan hang phét trién Chau 4 (ADB),
Co quan phat trién Phap (AFD), Hiép hoi tin dung Chau 4 Thai Binh
Duong (APRACA) C6 quan h¢ dai ly véi trén 500 ngan hang nude ngoal,
d4 thiét 1ap quan hé tin dung v&i 22 ngan hang nudc ngoai va 20 chi nhanh

ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam.

Véi loi thé va uy tin cia minh, NHNN&PTNTVN dang trén da phat
trién va ngay cang 16n manh, thuc su 1a nguoi ban dang tin cdy ciia moi
khach hang, gép phan dang ké vao su nghiép phat trién kinh té cua dat

nudc.

Il. HOAT DPONG TIN DUNG TAlI TRQ XNK TAI
NHNN&PTNT

1. Nhirng két qua dat dwoc

Pbi v6i NHNN&PTNT, sy doi méi cua toan nganh ngén hang da
thiic day nhimng nd lyc d6i mdi khong ngimg trong hoat dong tin dung noi
chung va tin dung cho xuét nhap khau noi riéng. Doi ngii can bo tin dung
ning dong hon, thuong xuyén di xudng cac don vi dé ndm bat tinh hinh,
chu dong tim dén vai khach hang. Nhiéu doanh nghiép 16n thudc cac



nganh nhu dét, gidy da, ché bién nong, hai san,... ¢4 danh gid cao cong tac
tin dung ctia Ngan hang trong linh vuc xuit nhap khau.

Khéng chi tap trung vao cac du an 16n, NHNN&PTNT con dac biét
quan tdm dén cac dy an cho vay nho nhung c6 hiéu qua kinh té — x& hoi
cao, vuc day mot s doanh nghiép dang trén bd pha san. NHNN&PTNT
khong chi don thuan 1a ban hang, ma con 1a ngudi bao trg, dF dau, cho cac
du 4n, gop phan quan trong trong su thanh cong cua cac doanh nghiép xuét
nhap khau ndng san pham va Vvét tu phuc vu ndng nghiép - nganh hoat dong
cua khoang 75% luc luong lao dong Viét Nam va dong gép 1/4GDP.
Doanh s6 cho vay hang ndng, 1am san xuat khau; cho vay nhip khau may
mac thiét bi, nguyén vat liéu khong nging gia ting.

Tinh hinh cho vay xuat khdu mot sé mat hang chinh cia Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam duoc thé hién qua bang
Sau.

Bang 4: Két qua cho vay xuit khiu mdt s6 mit hang chinh cia

NHNN&PTNT
Pon vi: Ty dong

Niim Gao Ca phé Piéu | Thuy san

1997 4.423 1.120 250 1.014
Tang/giam so voi nam 1996 | +30,66% | -37,78% | -32,43% +1.1%

1998 6.462 1.138 280 980
Tang/gidam so véi ndam 1997 | +46,1% | +1,62% +12% -3,35%

1999 7990 1164 360 993
Tang/giam so voi nam 1998 | +23 65% | +2,24% | +28,67% +1,3%

2000 9260 1185 452 1018
Tang/giam so véi ndm 1999 | +159% | +1,8% +25.4% +2,56%

( Ngudn: Bao cao tong két chia NHNN&PTNT céc nim 1996-2000)

Chi trong ndm 2000, riéng NHNN&PTNT d& cho vay nhap khiu
phan bon dat doanh s6 5965 ty dong.

Xac dinh dang ddi tuong hd trg tin dung chinh ctia minh 1a cac mat

hang




ndng l1am hai san xuat khau, NHNN&PTNT d4 tap trung ngudn von tin
dung cho nhitng mit hang xuat khau chu lyc cua Viét Nam 14 gao, ca phé,
hat diéu va thuy san nén dd gop phan tao diéu kién cho cac mit hang nay
vuon ra chiém linh thi truong qudc té. Tong s6 du ng cho vay xuat khau
cac mat hang nay kha cao (t6i gan 9 ngan ty dong), dic biét 1a gao ting toi
30 - 40%/nam. Tuy nhién, cac mat hang ndng san ciing chinh la cdc mat
hang xuét khau bi canh tranh gay git, dong thoi phu thuéc manh vao thoi
tiét va dién bién gia ca rat that thuong nén chiang han nhu nam 1997, do tac
dong cua khung hoang tai chinh - tién té khu vuc, xuit khau cia nude ta bi
chirng lai va tin dung cia NHNN&PTNT cho xuat khau hat diéu va ca phé
cling sut giam tGi trén 30% so voi nam 1996, sau d6 phuc hoi chit it trong
nam 1998.

Bén canh d6, xuat khau thuy san 12 mot thé manh cua nuée ta véi
kim ngach xuét khau ting nhanh trong miy nim qua song chua gianh dugc
su chu v thich dang cia NHNN&PTNT - “ba d3” chinh cta san xuat nong
nghiép. Doanh sé cho vay xuét khau thuy san chi x4p xi 1.000 ty ddng 1a
qué nho bé so Vi tiém ning phat trién ciia nganh hang xuit khau nay.

Trong thoi gian toi, NHNN&PTNT nén mo rong hon nita tin
dung cho ci cic mdt hang xudt khdu truyén thong ciing nhw cic mdt
hang xudt khdu mdi c6 nhiéu trién vong, nhét Ia nhitng mdt hang da qua
ché bién c6 ty 1¢ gid tri gia ting cao.

C6 thé thay rang cic ngan hang thuong mai trong nuéc néi chung,
NHNN&PTNT néi riéng cé vai trd to 16n trong viéc thyc hién vé ki thuat
nhitng hoat dong thanh toan v&i nude ngoai, ddm nhan céc rii ro gin lién
V6i viée ndy va gop phan dang ké trong viéc cung cp cac khoan tin dung

dé tai tro cho cac nhap khau quan trong, dong thoi khuyén khich xuét khau.
2. Nhirng han ché

Bén canh nhirng mit dugc, hoat dong tin dung tai tro xuat nhap khau
ciia NHNN&PTNT trong thoi gian qua van con mot s han ché nhu sau:

- Han ché trong mé hinh kinh doanh TD XNK.



Tir nam 1995 dén nay, NHNN & PTNT VN trién khai hoat dong tin dung
theo md hinh: TTBH diéu v6n cho Chi nhanh tryc tiép cho vay khach hang.

Nhuoc diém ctia mé hinh ndy: Do duy tri hai S¢ dau mdi vé6i hai tai khoan

NOSTRO nude ngoai, do d6 ngudn vén khong tap trung, diéu hanh bang cong cu

ké hoach khé khan va kém hiéu qua. Nhiéu trudng hop didu vn ndi bo bi mat

thoi gian dén hang tuan, hogc S& dau mdi ndy thiéu von phai di vay trong khi tai

khoan NOSTRO cia S kia lai thira von khong c6 du an str dung hozc chua dén

Ky thanh toan. Tham chi c6 truong hgp Chi nhanh huy dong dugc ngoai t€ giri tai
cac NH nudc ngoai, sau d6 chinh cac NH nay lai cho vay lai NHNN& PTNT .

MO HINH QUAN LY TiN DUNG VA THANH TOAN XNK CUA NHNN & PTNT VN

TRUNG TAM PIEU HANH

)

(1)  Khach hang nop hé so xin vay.
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(2)  Sau khi tham dinh du diéu kién, Chi nhanh xin ké hoach vén tai s&
dau mdi hoic TTDH.

(3)  So, TTPH thong bao von ghi c6 tai khoan Chi nhanh.
(4)  Chinhéanh ky khé udc cho vay ghi c6 khach hang.

(5)  TTPH thanh toan cho nudc ngodi theo theo yéu cau ctia Chi nhanh
théng qua mét trong hai S¢ dau méi tuy thude vao thuc té thuong
mai va ngudn vbn c6 trén tai khoan NOSTRO ctia NHNN& PTNT .



- Céc nghiép vu tai trg xuat nhap khau chua c6 sy da dang, chua thuc
su 1am tét vai trd cta ngudi tu vin thuong vu va marketing cho cac nha
xuat nhap khau.

- Trong nhitng nim qua, phuong thirc thanh toan hang nhap bang
L/C tra cham con nhiéu bét cap, gy rui ro 16n cho ngan hang, khién cho
tinh hinh no quéa han, no khé doi tang cao. Trudc tinh hinh nay, Théng déc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam da ra chi thi 06/NHNN7 — CT Vé ting
cudng cong tac vay va tra ng nude ngodi, Quy ché mé L/C tra cham ngdy
1/7/1997, va Quyét dinh 802/TTg ngdy 24/9/1997 cua Thu tudéng Chinh
phit vé viéc xir Iy ton tai vé mé L/C tra cham dé dua cong tac bao 1anh L/C
nhap hang tra chim cia cac ngan hang thuong mai di vao né nép.

3. Giéi thiéu vé Sé giao dich I - NHNN&PTNTVN

Nam trong mot quan din cu dong dic cua thu d6 Ha Noi, So giao
dich I (SGD I) 1a mot don vi truc thudc trung tdm diéu hanh
NHNN&PTNTVN hoat dong theo Luat cac TCTD va diéu 1& cua
NHNN&PTNTVN. S¢ duogc thanh lap theo quyét dinh sé 15/TCCB ngay
25/11/1990 do Tong giam dbc ngan hang Nong Nghiép TW ky va bat dau
di vao hoat dong tir thang 4/1991.

La mot don vi hach toan phu thudc, trong qua trinh kinh doanh, SGD
I @& mo thém céc chi nhanh, ban giao dich nham chiém linh thi truong thu
d6 Ha Noi, thuan tién trong viéc giao dich vai khach hang.

Hién nay, lugng khach hang giao dich tap trung vao hai diém chinh:

Hoi s& I: S6 4, Pham Ngoc Thach - Déng Pa - Ha Noi.

Diém giao dich dat tai: 157 Son Tay - Péng Pa — Ha Noi.

61 Tran Duy Hung — Cau Gidy — Ha Noi
3.1. Co ciu tb chirc ciia SGD I

Trong bién ché, SGD I hién c6 82 ngudi. Giam ddc s 1a nguoi truc
tiép diéu hanh va chiu trach nhiém tru6c Tong gidm ddc
NHNN&PTNTVN.



Ngoai ban giam ddc gdm mot giam ddc va 3 ph6 gidm dbc hang
ngay diéu hanh truc tiép cac hoat dong cuia s, SGD I hién c6 5 phong:

- Phong ké hoach kinh doanh.



- Phong ké toan.
- Phong hanh chinh nhén sy.
- Phong kiém tra, kiém toan ndi bo.

- Phong ngén quy.

Ngoai ra, SGD | con c6 cac chi nhanh truc thudc tai Tay Son va

Trung Yén.
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3.2. Cac hoat dong kinh doanh ciia SGD I

S6 ¢6 hai nhiém vu chinh 1a:




- Thyc hién cac 1énh thanh toan, diéu chuyén vén trong toan hé

thong
NHNN&PTNTVN.
- Tryc tiép kinh doanh tién té, tin dung va cac dich vu ngan hang trén
dia
ban Ha Noi.
Céc hoat dong kinh doanh cua SGD I cy thé nhu sau:

- Huy ddng von:

+ Khai thac va nhan tién gui tiét kiém: Khoéng ky han, c6 ky han, tién
giri thanh toan cia céc t6 chirc, ca nhan thudc moi thanh phan kinh té trong
nude va nude ngodi biang ndi té va ngoai té.

+ Phat hanh chimg chi tién guri, trai phiéu, ky phiéu ngan hang va
thuc hién cac hinh thic huy dong vén khic theo quy dinh cua
NHNN&PTNT.

+ Tiép nhan cac ngudn von tai trg, von uy thac caa Chinh phu va cac
t6 churc kinh té trong va ngoai nudc.

+ Vay von cac t6 chirc tai chinh, tin dung trong nuéc theo quy dinh
cua NHNN&PTNTVN.

- Cho vay:

+ Cho vay ngan han, trung han va dai han bﬁng nodi t& va ngoai té doi
voi1 khach hang dap g nhu cdu von cho san xuit, dich vu, dau tu phat
trién doi song.

+ Tai tro von cho cac doanh nghiép xuit nhip khau.

+ Tham dinh, tai thim dinh cac dy 4n tin dung, truc tiép cho vay cac
dur 4n theo phan cip uy quyén cta Tong giam doc NHNN&PTNT.

Ngoai ra, S con co cac hoat dong:

+ Kinh doanh ngoai héi: Cho vay, mua ban ngoai té, thanh toan quéc
té va cac dich vu khac vé ngoai hdi theo chinh sach quan 1y ngoai hdi cua
Chinh pht, Ngan hang Nha Nuéc, NHNN&PTNT.



+ Kinh doanh dich vu, may rat tién tu dong, dich vy thé tin dung, két
sat, nhan chiét khau cac loai gidy to c6 gia, thé thanh toan uy thac cho vay
ngudi ngheo, uy thac cho thué tai chinh.

+ Dau mdi can doi diéu hoa vén kinh doanh noi t& ddi voi céc chi
nhéanh trong hé théng NHNN&PTNH.

+ Thuc hién cong tac td chtrc can bo, dao tao theo sy phan cép uy
quyén va thuc hién cac nhiém vu khac duge Tong giam déc NHNN&PTNT
giao.

4. Thwe trang hoat dong tin dung tai trg XNK cua SGDI

Tuy ra ddi mudn, nhung S& giao dich I (SGDI) d4 khang dinh duoc
tinh nang dong, hi€u qua trong hoat dong kinh doanh cua mdt So tac
nghiép truc thubc NHNN&PTNT. Hoat dong tin dung ti tro xuét nhap
khau cta SGD I méi duoc hinh thanh vao nam 1998, nhung c6 trién vong
mé rong thi trudng va khach hang rat 16n. SGD I da tung bude khic phuc
kho khin vé co s¢ vat chat, ngudn von kinh doanh trong co ché thi truong,
tao uy tin voi khach hang, dan dan mé rong thi truong, thu hat khach hang
dén véi S6.

4.1. Hoat ddng bao 13nh trong tai tre xuit-nhap khau

Trong tinh hinh xuat nhap khau hién nay khi ma nhu cau ngoai té cua
nude ta rat 16n, ching ta ludn trong tinh trang khan hiém va thiéu hut ngoai
t¢, nghiép vu bao 14nh da tiét kiém duoc mot lugng ngoai té kha 1on va sir
dung luong ngoai té ndy cho nhitng nhu cau can thiét hon. Nghiép vu bao
lanh ngan hang néu thyuc hién tbt s& rat ¢6 hiéu qua vi ngan hang chi thuc
hién cam két chii yéu bang uy tin, ngan hang khong phai xuit von nhu
trong nghiép vu cho vay, thong qua nghiép vu bao 1dnh ngan hang ciing thu
duoc mot khoan phi dang ké dong gép vao loi nhuan cua ngan hang, khach
hang dwoc SGDI-NHNN&PTNT béo 18nh s& co diéu kién dé khai thac
ngudn von nudc ngodi phuc vu muc dich kinh doanh ctia minh. Tuy nhién
hoat dong bao 1anh néu khong dugc quan 1y chat ché, khong than trong
trong viéc xem xét dé di dén quyét dinh c6 bao 1anh hay khdng thi bao 14nh
sé trd thanh mot ganh nang cho ngan hang, khi khach hang khong co6 kha



nang thanh toan hay khong co kha ning thuc hién hop ddong, khi d6 budc
ngan hang phai tra n¢ thay doanh nghiép.

SGDI-NHNN&PTNT thuc hién bao 1&nh phuc vu hoat dong tai tro
xuat nhap khau chu yéu dudi nhirng hinh thirc sau:

- Phat hanh L/c tra cham.

- Phat hanh bao 14nh thanh toan cho khach hang nhap thiét bi may
moc

- Béao 1&nh nhan hang
- Bao 14nh thyc hién hop dong
- Bao 1dnh dy thau

- Va mét sb hinh thirc bao 14nh khéc c6 lién quan dén hoat dong dau
tu nudc ngodi va Xuit nhap khau ....

Trude nam 1990 nghiép vu bao 1anh cho hoat dong xuat nhap khiu
thuong chi do Ngan hang Ngoai Thuong dam nhiém, trén co sé chi dao cta
chinh phu, va gan nhu khéng ¢6 qui ché qui dinh va quan Iy hoat dong bao
lanh, bao 14nh tran lan khong tinh dén nhitng rai ro ma ngudi bao 1anh s&
phai ganh chiu, dan dén tinh trang khong thanh toan dwgc ng vay nudc
ngodi. Sau nam 1990 hau hét cic ngan hang thuong mai déu dugc phép
thue hién nghiép vu ngan hang qudc té, nghiép vu bao 13nh c6 diéu kién dé
phét trién manh hon. Dé chan chinh lai cong tic quan 1y vay ng nudc ngoai,
trong d6 c6 hoat dong bao 1&nh Ma trudc nhitng ndm 1990 hau nhu khong
c6 quy ché quan 1y, ngdy 30/8/1993 chinh phu dd ban hanh nghi dinh
58/CP qui dinh qui ché vay tra no nudc ngoai . Trén co so cia nghi dinh
nay Ngan hang nha nudc Viét Nam d4 ban hanh quyét dinh s6 23/QD-NH4
ngay 21/2/1994 qui dinh qui ché bao 14nh va tai bao 14nh vay tra ng nudc
ngoai. Tir khi co quyét dinh sé 23, hoat dong bao 14nh va tai bao 1anh vay
vbn nuéc ngoai da duoc quan 1y chit ché hon, hién tuong bao 1anh tran lan
da giam.



Qui trinh vé nghiép vu bao 13nh tai SGDI-NHNN&PTNT

Khi nhan dugc hd so cua khach hang xin bao 1anh, can bo tin dung
phai kiém tra cac diéu kién bao 1anh, tién hanh thim dinh va tinh toan hiéu
qua kinh té ciia mon xin bao 14nh twong tu nhuw mot mon cho vay truc tiép
(theo qui trinh hudng din thdm dinh cho vay trung, dai han cua
NHNN&PTNT).

- D061 véi doanh nghiép:

+ Co tu cach phap nhan, dugce thanh lap va hoat dong theo phap luat hién
hanh. Khoan xin bao 13nh phai nim trong tong han mirc vay von nudc
ngoai dugc chinh phit duyét va phai duoc Ngan hang Nha nudce chap thuan
bang vin ban (d6i voi khoan bao 18nh trén 1 nam) .

+ CG yéu cau bao 14nh ciia bén cho vay.

+ C6 hop ddng vay vén nude ngoai, trong d6 phai ghi rd cac diéu
kién cy thé vé 1ai suit, cac loai phi, thoi han vay, thoi han an han va ngay
tra no cudi cung, didu kién rat von va hinh thirc bao 1anh.

+ C6 d& an kha thi vé st dung von vay va tra ng nudc ngoai duge
cap chu quan chap thuan.

+ San xudt kinh doanh c6 14, ¢6 tin nhiém trong quan hé tin dung,
thanh toan, khdng cé ng qua han véi ngan hang, khong cd ng qua han voi
nudc ngodi, khdng c6 no thué voi ngan sach nha nude.

+ CO tai san thé chap hop phéap hodc bao 14nh bang tai san hop phap
ctia bén thir ba. Tai san thé chip phai 13 bat dong san, khong dugc dung
chinh vat tu hang hoa duoc hinh thanh bang ngudn von bao 14nh dé thé
chép

+ Thyc hién thanh toan Qudc t& qua SGDI-NHNN&PTNT.

+ Trong tung thuong vu bao 1anh doanh nghiép phai ky qui tir 5%-
80%.

- Bbi v4i ngan hang:




+ Pugc phép thuc hién nghiép vu kinh doanh ngan hang ddi ngoai

+ Khoan bao 18nh nim trong han muc vay nudc ngoai duge Chinh
phu duyét.

Sau khi tham dinh cac diéu kién bao 1anh. Néu c6 hiéu qua tiép tuc
xem xét kiém dinh tai san thé chip hodc chung tir thé chip. Chi nhan bao
lanh cho khéch hang t6i da khong qua 70% gia tri tai san thé chap

Sau d6 can bo tin dung lap td trinh ghi 8 y kién ctia minh c6 dong ¥
bao 1anh hay khong va bao céo trudng phong tin dung, Giam dbc chi nhanh
duyét giai quyét. Néu t0 chdi bao 1anh thi ghi Iy do bang van ban va tra lai
hd so cho khach hang. Néu dong ¥ bao 1anh thi chuyén don xin bao 14nh da

duoc ky chap nhan vé phong thanh toan qudc té dé 1am tha tuc bao 14nh.

Truong hop moén bao 14nh vugt thim quyén giai quyét thi so 1ap to
trinh va guri toan b hd so nhu qui dinh vé NHNN&PTNT dé xem xét quyét
dinh.

Téng muc bao 1anh ma L/c tra cham va tat ca cac hinh thirc bao 1anh
vay von nudc ngoai khac ddi véi 1 khach hang khong viot qua 10% von tur
cO cua NHNN&PTNT. Trur truong hop cac doanh nghiép nha nudc dugc
Chinh phu chi dinh nhap phan bén (theo tinh than cta cong vin 417/CV-
NH14 ngay 31/5/1997). Tét ca cac truong hop khac néu mudn bao 18nh/mo
L/c tra cham vuot 10% von tu ¢6 cia NHNN&PTNT thi chi duoc thuc hién
khi dugc Ngan hang Nha nude chip thuan bang vin ban.

4.2. Chiét khau chirng tir hang xuét khau va tai tro ing truéce
thé chip bd chirng tir xuit khau

a/ Chiét khAu ching tir hang Xuat khau:

Do hién nay chua c6 luat thuong phiéu nén cac Qui ché cia Ngan
hang nha nudc Viét Nam vé Chiét khau chua duoc ban hanh. Co sé phép 1y
cho nghiép vu nay chua co, chua day du. Chinh vi vay nghiép vu nay chua
that sy phat trién manh trong hoat dong ciia cac ngan hang Viét Nam néi



chung va NHNN&PTNT néi riéng. Tuy nhién ding truéc nhu cau birc
bach cua thi trudng va yéu cau cua khach hang doi hoi cac NH phai trién
khai nghiép vu nay, NHNN&PTNT d4 qui dinh mét s6 van dé co lién quan
dén chiét khau bo chung/tai tro tng trudc thé chip bo ching tir hang Xuat.
Diéu kién chinh dé SGDI'NHNN&PTNT c6 thé chip nhin chiét khiu 1
bé chirng tir do 1a:

- Khi chiét khiu, b ching tir phai hoan hao va xuat trinh ding thoi
gian qui dinh trong L/c. Ngan hang mé L/c phai ¢c6 quan hé dai ly voi
NHNN&PTNT va c¢6 uy tin trén thi truong Qudc t& va c6 quan hé thuong
xuyén véi SGDI-NHNN&PTNT. Tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ciia doanh nghiép 6n dinh va dam bao kha niang thanh toan,
c6 uy tin voi NHNN&PTNT trong linh vuc tin dung. S6 tién chiét khiu

phai nam trong han mirc tin dung.

-Sau khi tiép nhan ho so tir phia khach hang, ngan hang thim dinh
vé muc dich vay, tinh hinh tai chinh, kha ning thanh toan...Ngan hang
Kiém tra bo ching tir mot cach can than, boi vi néu bo ching tir khong hop
1& ¢6 thé bi tir chdi thanh toan, ngan hang khé thu hdi ng. Ngan hang kiém
tra sy phll hop trén bé mat ching tir so v6i cac diéu kién, diéu khoan d4 ghi
trong L/c. SGDI-NHNN&PTNT s& xem xét ty 1& chiét khiu tuy theo timng
bo ching tir va tuy ting doanh nghiép trén co s¢ danh gia mirc do rui ro,
hién nay ty 1& chiét khiu qui dinh tir 90%-98% gié tri L/c xut khau. SGDI-
NHNN&PTNT chi thuc hién nghiép vu chiét khau cé truy doi.

b/ Tai tro e trude thé chip bo chirng tir hang Xuét khiu:

Hinh thirc tai trg ing trudc thé chap bo chung tir hang xuat khau
duoc cac Ngan hang Viét Nam va NHNN&PTNT thyc hién kha phd bién,
thuc chit dy 13 hinh thirc bién tudng cta nghiép vu chiét khau bo ching tir
hang xuit. Nhu trén da néu do nghiép vu chiét khau chua c6 du co sé phap
Iy @é thuc hién, dan dén ngan hang c6 thé gip rui ro khi khong thu dugc no
do bo chung tir bi tir chdi thanh toan. Pé khic phuc van dé nay
NHNN&PTNT d4 thyc hién viée tai tro ung trude thé chap bd ching tir



hang xuat khau. Piéu ki¢n dé dwoc Qi tro ting truwée thé chip bé chirng
tir hang xudt khau 13:

Dbi véi cac L/c xuit khau thanh toan c6 ky han (t6i da khong qua 3
thang) va cac L/c khong du diéu kién chiét khdu thanh toan ngay, néu
khach hang c6 yéu ciu, hd so s& duoc chuyén cho phong kinh doanh dé
xem xét thé chap tai trg tng trude tién hang theo ché do hién hanh vé cho
vay ngoai t€ cia SGDI-NHNN&PTNT voi gid tri cho vay khong vuot qua
80% tong gia tri cia mdi lan thanh toan, sau d6 chuyén chung tir lién quan
dén L/c cho b phéan thanh toan xuit nhap khau dé can bo thanh toan 1am
thii tuc doi tién nude ngoai.

4.3. Hoat dong nho thu D/A, D/P; Tin dung chirng tir:

Pay 1a hinh thic tai tro thwong mai quéc t& duwoc SGDI-
NHNN&PTNT dic biét quan tdm,cha ¥ tao didu kién cho nghiép vu nay
phét trién va no da thyc sy phat trién manh tir nim 1995 dén nay. Nghiép
vu tin dung chimg tir, nhd thu D/A, D/P  duoc coi 1a hoat dong chu yéu
trong hoat dong tai tro thwong mai quéc té cia NHNN&PTNT, né chiém
t6i 70% vé doanh sb hoat dong va doanh thu trong nghiép vu tai trg thuong
mai qudc té cia NHNN&PTNT .

-Viéc phat hanh L/c, thanh toén, thong bao L/c, nho thu D/A D/P
ngoai phong Thanh toan Quéc té cua Hoi so chinh NHNN&PTNT, Tong
giam déc NHNN&PTNT con uy quyén cho céc chi nhanh loai 1 duogc thuc
hién nghiép vu nay truc tiép véi nudc ngoai thdng qua mang thanh toan
SWIFT (dwong nhién co sy kiém soat cua Hoi so chinh truéc khi dién ra
nude ngodi qua mang SWIFT, vi chi ¢c6 Hoi s& chinh méi co két ndi véi
mang SWIFT ). Diéu dé c¢6 nghia riang cac chi nhanh loai 1 s& tu tién hanh
viéc mo L/c theo yéu cau cua khach hang, tu kiém tra bo ching tir va chiu
trach nhiém thanh toan khi L/c dén han, truong hop vi Iy do nao d6 chi
nhanh khong cé kha nang thanh toan, thi Hoi s& chinh s€ tra thay va ghi ng
chi nhanh. Di véi chi nhanh loai 2, chi nhanh s& nhan hd so cua khach
hang (nhu don xin mg Lic...) , sau d6 chuyén cho Hoi so chinh qua mang

may ndi bo, trén co s¢ d6 Hoi s& chinh s€ phat hanh L/c ra nudc ngoai.



- Qui dinh vé quan 1y va diéu hanh vbn ngoai t&: Hoi s& chinh
NHNN&PTNT thuc hién viéc quan 1y va thanh toan vén ngoai té tap trung
trong toan hé thdng NHNN&PTNT, chi ¢ Hoi s chinh NHNN&PTNT
méi duge phép ma va duy tri tai khoan tién giri & nudc ngoai. Hoi s& chinh
mé cac tai khoan diéu chuyén von bing ngoai té cho timg chi nhanh. Moi
nghiép vu ngan hang qudc té phat sinh tir ngan hang khaoi tao va két thic tai
ngan hang nhan déu phai thuc hién hach toan tap trung tai Hoi so chinh
NHNN&PTNT.

- Qui trinh va cac qui dinh vé nho thu D/A, D/P; Lap ching tir; Mo
L/c; Kiém soat, kiém tra chimg tir ...theo cac mau qui dinh chung cua
SWIFT va theo qui dinh ciia UCP500.

- Cac qui dinh vé tra soat, xir 1y rui ro, xtr Iy su ¢d k¥ thuat
4.4. Hoat dong cho vay cac doanh nghiép kinh doanh XNK

Hoat dong cho vay truc tiép dé tai tro cho cac doanh nghiép thuc
hién nghiép vu kinh doanh xuat nhap khau 12 mot nghiép vu truyén thong
ciia SGDI-NHNN&PTNT. Pay 1a nghiép vu tai tro thuong mai ngan han,
trung dai han cia SGDI-NHNN&PTNT danh cho cac doanh nghiép kinh
doanh xuét nhap khau, dé hd tro vé tai chinh cho céc doanh nghiép thong
qua Vviéc cho vay béng ngoai t€ hodac VND dé cac doanh nghiép co thé tién
hanh kinh doanh xuit nhap khau nguyén nhién, vat liéu, may moc thiét bi

Nghiép vu cho vay tuy 1a mot nghiép vu truyén thong, nhung trong
diéu kién moi truong phap 1y cia Viét Nam & hau hét cac linh vuc déu
thiéu ddng bo, nén hoat dong nay ciing rat phirc tap, c6 nhiéu rui ro, trong
qué trinh thuc hién cé rdt nhiéu vin ban, quyét dinh cua NHNNVN,
NHNN&PTNT ban hanh dé qui dinh cac qui ché, pham vi, d6i trong cho
vay, nhiéu vin ban chdng chéo nhau gay kho khin cho can bo NH trong
qué trinh cho vay, ciing nhu cong tac kiém tra, kiém soat.

Pé théng nhat quan 1y hoat dong cho vay ngin han, trung dai han,
cho vay ngoai t& va cho vay bing VND va dé phl hop véi luat ngan hang



ngay 30/9/1998 Théng d6c NHNNVN d4 ra quyét dinh s6 324/1998/QD-
NHNNZ1 ban hanh quy ché cho vay ctua T6 churc tin dung ddi véi khach
hang.. Dudi day 1a mot sd nhitng diém méi so véi nhitng vin ban trudc day
Vvé cong tac tin dung:

- Tat ca cac van ban qui dinh vé céc loai hinh cho vay d& duoc qui

dinh thdng nhat trong mot vin ban duy nhat.

- Su khang dinh quyén tu chi cia SGDI-NHNN&PTNT trong cho
vay: SGDI-NHNN&PTNT ty chiu trach nhiém vé quyét dinh cho vay cta
minh. Khéng mét té chirc, c4 nhan nao dugc can thiép trai phap luat vao
quyén tu chu trong cho vay cia SGDI-NHNN&PTNT. Piém nay rit phu

hop vdi qui dinh trong luat ngan hang.

- P6i tugng cho vay dugc mé rong hon

- Hinh thirc cho vay phong pht hon: Cho vay ting lan, cho vay theo
han murc tin dung, cho vay theo du 4n dau tu, cho vay tra gop, cho vay
théng qua nghiép vu phat hanh va sir dung thé tin dung, cho vay hop vén.

- Xéc dinh cuy thé trach nhiém cta ngudi tham dinh va ngudi quyét
dinh cho vay.

- Nhitng trudng hop khong dugc cho vay, han ché cho vay.
- Pic biét trong van ban méi nay quy dinh 18 quyén va nghia vu cta
khach hang vay vén ciing nhu qui dinh quyén va nghia vu ctia NH cho vay.

Pay 1a diém hoan toan mai so Véi cac vin ban trude day.

Tir khi thuc hién quyét dinh 324 ctia Thong déc NHNNVN dén
nay, hoat dong tin dung néi chung va hoat dong cho vay kinh doanh Xudt
nhap khau ciia SGDI-NHNN&PTNT noi riéng dén nay da ¢d nhiéu chuyén
bién tich cuc vé chat lugng, hau hét cac khoan cho vay déu dam bao chit
ché vé mat ché dd, cac khoan vay duoc thim dinh day du, k§ cang, nén hau

nhu ng qua han méi phat sinh rat it.



5. Quy trinh thi tuc cip tin dung tai tro xuit nhiap khau
5.1. Thi tuc xét duyét cho vay
Khi c6 nhu cau vay vén, khach hang gui dén SGD 1 cac gidy to sau:

« Ho so phap IV:

Doanh nghiép 1an dau thiét 1ap quan hé tin dung can c6 cac gidy to sau:

+ Quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép;
+ Piéu 1¢ doanh nghiép (trir doanh nghiép tu nhan);
+ Quyét dinh bd nhiém Chu tich HPQT, Tong giam ddc (giam

dbc), ké toan truong; quyét dinh cong nhan ban quan tri;

+ Dang ky kinh doanh;
+ Gidy phép hanh nghé;

+ Gidy phép dau tu (d6i v6i doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai);
‘ + Bién ban gop von, danh sach thanh vién sang lap (cong ty cd
phan, cong ty TNHH, cong ty hop danh).
+ C4c thi tuc vé ké toan theo quy dinh cta ngan hang nhu : ding
ky mau dau chit ky cua chu tai khoan hodc nguoi duge uy quyén; ding ky
chit ky cta can bo giao dich véi ngan hang; gidy dang ky ma tai khoan tién

gui (néu chua mo).

« Ho so kinh té:

+ K¢ hoach san xuat kinh doanh trong Ky;
+ Bao cdo tai chinh ky trudc;
+ B40 c40 thyc hién ké hoach san xuét, kinh doanh ky truéc;

& H{ so vay von:




+ Gidy dé nghi vay vn theo mau s6 01/TD;

+ Bang k& mot sb tinh hinh kinh doanh — tai chinh dén ngay xin
vay;

+ Dy &n, phuong thirc san xuét, kinh doanh, dich vuy;

+ Céc chung tir lién quan: gidy bao gia, hop dong cac ching tir
thanh toan;

+ Ho so dam bao tién vay theo quy dinh.

Ngoai ra mdi 1an vay, tuy theo d6i twong vay von, khach hang phai giri
thém cac tai liéu sau:

- D61 voi khach hang vay dé thanh toan cho nudc ngoai tién nhap

khau hang ho4, dich vu phuc vu san xudt kinh doanh:
+ Giay phép kinh doanh nhap khau;
+ Giéy phép hodc han ngach nhap khau.

- Dbi voi khach hang vay dé san xuat, kinh doanh hang xuét khau

c6 thi truong xuat khau:

+ Phai guri thém hop dong xuét khau hodc hop ddng san xuit, ché
bién hang xuét khau.

- D6i véi khdch hang xin chiét khdu bé chimg tir hang xudt khdu.:

+ B 6 chung tir d0i tién hoan toan phu hop véi cac diéu kién va diéu khoan
cua L/C.

+ Vin ban ctia khach hang dong ¥ cho SGD I dugc quyén ty dong
trich tai khoan cua khach hang dé thu no khi tién hang xuit khau vé ngan
hang.

5.2. Quy trinh thwe hién cho vay



Hoat dong cho vay tai trg XuAt nhap khau cling ghinh la mot h‘lnh,
thire trong hoat dong tin dung nén quy trinh cho vay veé co ban cling giong
nhu quy trinh tin dung ngan han noi chung:

1.Khi khach hang dén vay von, can bo tin dung tiép nhan hd so vay
vbn cua khach hang, kiém tra bo hd so vay theo quy dinh. Sau d6, can bd
tin dung tién hanh thim dinh theo quy dinh ctia NHNo bao gdm cic ndi

dung chinh sau:

- Tham dinh tu cach phép 1y dé rat ra duoc nhan xét vé tu cach phap
ly, nguoi dai dién hop phap cua khach hang.

- Tham dinh kha ning tai chinh ciia khach hang, day 1a khau rat

quan trong, lién quan tryc tiép dén kha ning thu hdi vén dau tu sau nay.

- Tham dinh phuong 4n, dy 4n vay von ctia khach hang: Xem xét
tinh hop phap vé muc dich str dung vén vay; tinh hop phép hop 18 vé ké
hoach san xuét kinh doanh cta khach hang; xac dinh kha nang thyc hi¢n du
&n, nhu cau vbn vay va kha ning tra no ctia khach hang; phan tich kha ning

tra no cta dy an; thi truong tidu thy san pham dich vu.

Khach hang dua ra mot ban ké hoach tra no: Ky han thiac ng s tién

no gbc, 14i.

2.Trong vong 10 ngay keé tir khi nhan dugc hd so xin vay, can bd tin
dung 1ap bao céo tham dinh trinh Ién truéng phong tin dung, truong phong
s& xem xét hd so, ghi ¥ kién cta minh va trinh 1&n giam dbc S& xét duyét.
Néu moén vay thudc quyén phan quyét ciia giam dc So va
du cin ci cho vay, So s& hudng dan khach hang lap hop ddng tin dung theo
mau sd 16/ TD, lap gidy nhan ng, hop dong dam bao tién vay. Néu khong
du can ctr cho vay, can bd tin dung phai ghi rd ly do, giai thich 16 cho

khach hang va tra lai hd so xin vay.



3.Phét tién vay (giai ngan): Sau khi khach hang c6 di1 30% vbn tu co
dé tham gia vao du 4n xin vay, SO s& giai ngin theo tién d6 d4 ghi trong
hop dong.

4.Kiém tra va xir Iy ng vay: Trong thoi han ciia khoan vay, can bo tin
dung tién hanh kiém tra dinh ky hoac dot Xuét viée st dung von vay cua
khach hang. Néu khoan vay c6 van dé, S¢ s& tién hanh xu 1y nhu d& néu ¢
trén.

5.Thu no, 13i : Pén ky han tra ng, khach hang phai c6 trach nhiém
hoan tra no gbc, 14i. Néu khong hoan tra S¢ sé trich tai khoan tién guri ciia
khach hang dé thu ng, néu c6 tai san thé chip, khong qua 30 ngdy sau ngay
chuyén no qua han, S¢ sé& xir Iy phat mai theo quy dinh.

6. Két qua hoat dong tin dung tai tro xuit nhap khau tai SGD I

6.1. Doanh s cho vay

Doanh s6 cho vay 1a mot trong nhiing chi tiéu quan trong phan anh
mat luong cua hoat dong tin dung tai trg xuat nhap khau tai S¢. Do hoat
dong tai trg xuat nhap khiu méi hinh thanh, can bo cia S& phai vira 1am
vira hoc hoi nén con gip rit nhiéu khé khin. Trong thoi gian qua, doanh sb
cho vay trong hoat dong nay da dat duoc mot s két qua nhu sau:

BANG 5:DOANH SO CHO VAY NOQI TE NGAN HAN

(DPon vi: Triéu dong )

Chi tiéu 1998 1999 2000
Doanh s6 cho vay xuat 179 815 265 910 563 145
nhap khau
Doanh s cho vay cua 570842 662 707 1 205 995
SGD |
D.s6 cho vay XNK
Ty trong --- 31,49% 40,12% 46,69%
D.so cho vay SGD 1

( Ngudn: Bao cao tong hop ctia Phong Tong Hop — Bo Tai Chinh 1998 - 2000)

Cung Véi sy phat trién cua nén kinh té thi truong, xu thé chung cta

cac ngan hang thuong mai Viét Nam 14 tr¢ thanh cac ngan hang da nang

phuc vu tit ca cac linh vuc, cac thanh phan kinh té cht khong chi chuyén




doanh theo tén goi ctia nd. S& giao dich I ciing khong ndm ngoai xu thé do,
S¢ khong chi phuc vu cac d6i twong trong linh vuc nong nghiép ma ca
thuong mai va cong nghiép.

Pong thoi S cOn ting cudng tiép thi, tim kiém khach hang kinh
doanh c6 hiéu qua, c¢6 chinh sach wu di v6i khach hang ¢ ngudn von 16m,

Vi vay doanh s6 cho vay xuat nhap khau d4 co sy gia ting qua cac nim.

Nam 1998 1a nam S& bat dau hoat dong cho vay tai trg xuat nhap
khau vi vdy con it khach hang biét t6i hoat dong ndy, cac hinh thic tai tro
chua da dang, nén doanh s6 cho vay chi dat 179.815 triéu. Nhung dén cac
nim sau, S& da chu dong tim kiém khach hang, mé rong dich vy thanh toan
quéc té tao tién dé& cho mo rong tin dung, nén da phat trién duoc mot sb
khach hang cé nhu cau

vbn 16n dé thu mua ché bién hang xuat khau va nhap khau nguyén vat liéu
nhu: Cong ty xuat nhap khau thuy san Ha Noi; Tong cong ty kim khi Ha
N6i.Vi vay doanh sé cho vay xuit nhap khau tang 18n 563.145 triéu, chiém
ty trong 46,69% doanh s cho vay ciia toan So.

Hoat dong tin dung tai tro xuat nhap khau phu thudc rat 16n vao tinh
hinh kinh doanh cta khach hang, ma da s khach hang thuong c6 nhu ciu
vay von ngin han, nén doanh sé cho vay xuit nhap khau tai S¢ cha yéu 1a
ngén han, doanh s6 cho vay xuat nhap khau trung han chiém ty trong khong
dang ké. Khach hang dugc S& tai trg von chu yéu van 1a cac doanh nghiép

nha nudc.

Bén canh viéc cho vay bang ndi t&, S& con cho vay bing ngoai 8,
nhung cac doanh nghiép xuat nhap khiu van vay bang noi té 1a chu yéu do
ho thdy vay bing ngoai té ty gia khong co loi. Mic du S¢ d4 tuy@én truyén,
hudng dan, van dong khach hang vay béng ngoai t€ song do sy canh tranh
|4i suat giita cic ngan hang thuong mai trén cing dia ban, quy ché cho vay
ngoai t& vd mot phan tdm 1y khach hang so bién dong ty gia nén doanh s
cho vay tai trg xuat nhap khau bang ngoai té ctia S& con thap:

- Nam 1999 doanh s cho vay ngoai té tai tro XNK 1a: 105.854 USD.



- Nam 2000 doanh s6 cho vay ngoai t& tai tro XNK 1a: 3.614.127
USD.

Nam 1999, do co ché quan 1y ngoai héi cuia Nha nude, S& khong thé
cho vay tmg trudc ngoai té mua gao xuat khau nén d& mat di mot khach
hang I6n 12 Tong cong ty lvong thue Mién Béc khién cho doanh s cho vay
ngoai té chi dat & murc thap. Pong thoi, nim vira qua ciing 1a thoi ky khé
khan vé ngoai t¢, do nguén mua ngoai té tir xuét khau tai S& khong dang
ké, ty gid ngoai t¢ bién dong, NHNN chi uvu tién ban ngoai t¢ cho nhép
khau cac mat hang thiét yéu nhu xang, dau, phan bon. Vi vay, dé c6 ngudn
ngoai té giir dugc khach hang So gip rat nhiéu kho khan.

Nhung dén nay, do su ¢d ging nd luc cta cac can b phong thanh
toan qudc té, hoat dong mua ban ngoai té tai SO dat dugc két qua tot da hd
trg tich cuc cho hoat dong tin dung ngoai té nén doanh sé cho vay ngoai té

d4 cao hon rat nhiéu so voi cic nam trudc.
6.2. Thu ng, du ng, ng qua han trong cho vay xuit nhap khau

Néu doanh sb cho vay biéu hién mat lugng thi tinh hinh thu ng, du
ng, n¢ qua han lai thé hién mat chét cua hoat dong tin dung. Hoat dong tin
dung chi dugc coi 1a ¢6 hiéu qua khi no sir dung t6i da ngudn vén huy dong
dugc danh cho muc dich cho vay, dam bao thu hoi no va ldi dung han. Vi

vay, cong tac thu no va lai khi d¢én han rt duoc SO quan tam.



BANG 6: TINH HINH THU NQ, DU NQ, NQ QUA HAN

(Pon vi: Triéu dong)

Chi tiéu 1998 1999 2000
Thu no 160.612 339.215 444 545
Tong du ng 36.999 51.767 169.827
No qud han 197 433 1.653
No qua han
LB 0,53% 0,83% 0,97%
Tong du no

( Ngudn: Bao cao tong hop cua Phong Tong Hop - Bo Tai Chinh 1998 - 2000 )

Qua bang trén ta cd thé thiy rang, cac khoan cho vay ddi véi hoat
dong xuat nhap khau tai SO c6 kha niang thu ng rat cao. Nam 1999, do anh
hudéng cua khung hoang kinh té khu vuc, mot sd doanh nghi¢p hoat dong
khong c6 hiéu qua nén S¢ d4 tap trung thu no va mot sé doanh nghiép
khong dé sé du tién giri, tra no trudc han dé xir Iy tinh hinh tai chinh nén
doanh sb thu no ting 1én. Nam 2000, doanh s thu ng ciing d4 tang rat dang
ké chung t6 cong tac thu no d dugce S¢ quan taim diing mic.

Hau hét cic mon vay déu co ty 16 ng qua han thdp. Nam 2000 13 nim
c6 ty 1& qua han cao nhit (0,97%) 1a do Cong ty xuit nhap khdu Hong Ha
hoat dong khong co hiéu qua nén S¢ khong thu hdi dugc no.

C6 thé ndi ring da sd cac khoan S& cho vay d6i voi cac doanh
nghiép xuat nhap khau déu co chat luong cao, kha ning mang lai loi nhudn
cho S¢ 1a kha lon.

7. Nhirng khé khiin anh hwéng dén hoat dong tai tro xuit nhap
khau tai SGD I va nguyén nhan

7.1. Nhirng khé khin va han ché

7.1.1. Nhirng khé khin
- Nhirng tac dong tiéu cuc ciia cudc khiing hoang tai chinh Chau

A Khoé khin 16n nhat phai ké ¢én d6 1a: cing vé6i nén kinh té dat nuéc,
nganh NH, trong 6 ¢c6 SGDI-NHNN&PTNT vén dang phai d6i mat véi

nhitng tac dong nang né cua cudc khing hoang tai chinh Chau A, van dang



phai vuot 18n khic phuc hau qua cua khing hoang, dé tiép tuc dimg viing
va phat trién.

Ta c6 thé thiy anh huong cude khing hoang tai chinh Chau A théng qua su
sut giam trong nhip d6 ting truéng cua todn bd nén kinh té va cua timg nganh san
Xuét. Tuy viée gitt duge toc do tang truong kinh té on dinh dugc coi 1a mot thanh
tuu, song nhip d6 tang trudng cod chiéu hudng cham lai, XK khoé khan, dau tr nude
ngoai giam, ty gia bién dong manh, ngoai t& khan hiém khong phai 1a khong gay ra
nhimg kho khin cho hoat dong ciia cac nganh kinh té néi chung va cho hoat dong
cua nganh NH noi riéng

- Thi trudng tiéu thu khong 6n dinh
San xuat nong nghiép tiép tuc phét trién, san luong luong thuc khéng ngimg gia
tang, song do anh hudng cia cudc khing hoang, cong thém yéu td cong nghé sau
thu hoach va cng nghiép ché bién con yéu, thi truong khong 6n dinh, nén gao va
nhiéu loai ndng san giam gia manh, gy thiét hai cho ngudi néng dan, cho cac
doanh nghiép kinh doanh XNK, va cho chinh SGDI-NHNN& PTNT véi vai tr0
la nha tai trg, nha thanh toan cho hoat dong XNK.

Trong linh virc san xut cong nghiép, gia tri san xuat cong nghiép ¢ xu
hudng giam dan. Nam 1996, gia tri san luong cong nghiép udc tinh dat 14%, ndm
1997 14 13,2%, nam 1998 13 11,5% va nam 1999 1a 10,3%. San xuét cong nghiép
dang dimg trudc nhimg khé khin 16n, gid thanh nhidu san pham ting, trong khi
do, thi trudong trong va ngoai nudc bi thu hep, tiéu thy cham, san xuat cAm chimg,
lao dong du doi tang Ién. Cung vai do, vige to chi, sép xép lai san xuét tién hanh
cham, nhiéu nganh kinh doanh thua 15, phuong an dau tu khéng hop 1y, kém hiéu
qua dan dén tinh trang khong c6 kha nang thanh toan ng. Tinh hinh d6 anh huong
rit 16n dén hoat dong di vay va cho vay ciia SGDI-NHNN& PTNT .

- Tinh trang tiéu cwe ngay cang gia ting, uy tin ciia h¢ thong NHTM
Viét Nam giam manh
Moi truong hoat dong tin dung ctia NH gip rat nhiéu khé khin. V& cha quan, tir
cudi nam 1997, hé thdng NHNN & PTNT cdn phai cho vay bit budc tra no thay,



chi yéu cho cac dir 4n mia dudng, dan t6i kho khan 16n trong can dbi tai chinh. Vé
khach quan, tinh trang lra loc tiéu cuc khong chi trong nude ma ngay cang gia
ting trong thuong truong qudc t& anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cua NH. Bén canh d6, hau qua cuta tinh trang no qua han ctia cac L/C tra cham cta
mot s6 NHTM Viét Nam phat sinh tir nhiéu nam trude dan t6i uy tin cia hé thong
NHTM Viét Nam trong tin dung thanh toan quéc € bi anh huong, gay kho khin
cho viéc thu hut vén nudce ngodi va hoat dong tin dung thanh toan quc té.

- Viéc ban hanh vin bén chi dao thiéu tinh dong bd

Mic du cac cap 1anh dao d4 hét stic quan tAm va thuong xuyén ban hanh cac vin
ban huéng dan, chi dao cac hoat dong NH noi chung va hoat dong TD XNK no6i
riéng, song nhin chung, hé théng vin ban chi dao van con thiéu va chua dong bo,
nhiéu chd con bat cap, dic biét 1a nhiimg quy dinh lién quan dén von diéu 18, quyén
thé chip tai san dé vay von, quyén phat mai ti san thé chip... gdy nén ndi ban
khoan 16n cho SGDI-NHNN & PTNT VN trong viéc xét duyét, cho vay.

Thém vao do, chinh sach 14i suat lai thuong xuyén thay doi. Riéng trong
nam 1996, NHNN d4 diéu chinh 14i suat dén 4 Ian, va khdng ché chénh léch 1ai
suat 0,35% 1am cho SGDI-NHNN & PTNT ling tdng, bi dong.

- Sir canh tranh gay git giira caic NHTM

Mot trong nhiing khé khan, thach thire 16n can phai ké dén nita 1a sy canh tranh
gitta cac NHTM ngay cang soi dong. Phuong thirc canh tranh cOn don diéu, chu
yéu théng qua 14i suit d3 gay kho khan cho hoat dong tin dung cua SGDI-
NHNN& PTNT . Nghiép vu TD XNK 1a mot nghiép vu ¢On rat méi mé cua
SGDI-NHNN & PTNT , nén khéng thé tranh khoi nhimg han ché vé k¥ thuat
nghiép vu, vé cac dich vu phuc vu khach hang. Trong khi d6, tai cac NHTM khac
nhu NHNT, cac NH lién doanh, NH nudc ngoai..., nghiép vu nay da dugce thuc
hién tir rat lau, da twong dbi hoan thién, cac dich vu phuc vu khach hang lai tién
tién, hién dai... Diéu ndy gay bat loi 16n cho NHNN& PTNT trong cudc canh
tranh gay gat nham thu hut khach hang, ting thu nhap va uy tin trén thi trudng.

- Nhirng thach thire khi Viét Nam ky hiép dinh thwong mai véi My



Mot bdi canh hét stre ddc biét nita lam khé khan hon cho SGDFNHNN&PTNT
trong cudc canh tranh, d6 1a gan day Viét Nam d4 ky Hiép dinh thwong mai véi
M. Néu trong nim nay, hai bén chinh thtrc phé chuan thi Hiép dinh s& c6 hiéu luc
tr ndm 2001. Trong cac cam két ctia Hiép dinh c6 quy dinh sau tir 8 &én 10 nim,
c&c chi nhanh NH M§ hoat dong tai Viét Nam s& dwoc ddi xtr nhu cac NH Viét
Nam. NH M¥ duoc nhu vy thi ciing c6 thé s& phai ap dung v6i cac chi nhanh NH
nudc ngodi khac & Viét Nam néu giita ta va ho c6 cac thoa thuan song phuong.
Nghia la cac NH nay ciing dugc phép thuc hién cac hoat dong kinh doanh NH nhu
cac NHTM Viét Nam. Day 1a mot thach thirc rat 16n, budc SGDI-NHNN &
PTNT phai vuon 1én, hoat dong c6 hiéu qua hon, phai giai quyét cac van dé vé @i
chinh, v& cdng nghé NH, d30 tao can bo va cac dich vu tién tién khac... dé dap ung
duoc yéu cau cta “cudc choi”. Trong lac d6, SGDI-NHNN & PTNT lai 1a mot
trong nhitng NH hién dai hoa chdm nhat vi mang ludi hoat dong qua rong, dbi
tuong phuc vu chu yéu lai 1a néng nghiép ndng thon. Vi thé, khong thé khong tinh
dén nguy co cac khach hang s& chuyén sang cac NH nudc ngodi ¢ Viét Nam, dan
dén nguy co mét thi phan va mat khach hang.

- Nhirng kho khin do thién tai gay ra
Cudi cling, khdng thé khong noi dén kho khan do thién tai gay nén. Viét Nam 1a
mot dat nude thuong xuyén phai ganh chiu nhitng hau qua nang né ciia thién tai.
Chi trong vong 4 nam (1996 - 1999), d4t nudc nho bé nay da phai trai qua khong
biét bao nhiéu tran bo I, ning han. Méi day nhat, khi ma hau qua cua tran 1 16n
Xay ra vao thang 11/1999 tan pha cAc tinh mién Trung chua kip khic phuc xong,
thi gitta ndm 2000, trén Iyt 16n nhét trong lich sir d& nhan chim Pong bang song
Ctru Long hai, ba thang d4 tiép tuc gy thiét hai vo cling to 1on cho dat nudc.

Qua céc cudc bdo I, nganh phai ganh chiu hau qua truce tiép va ning né
nhat 14 nganh san xudt nong nghiép. Trong khi do, dia ban hoat dong cua SGDI-
NHNN& PTNT lai 1 khu vire nong thon, dbi tuong phuc vu chil yéu ciia NH 14
ngudi néng dén, 14 cac hd san xudt, cac HTX ndng nghiép, cac doanh nghiép ché
bién, kinh doanh XK néng san. Do vy, ¢6 thé n6i, SGDI-NHNN&PTNT ciing 14



d6i twong thuong xuyén phai ganh chiu nhimg hau qua trre tiép va nang né ctia
thién tai. Va diéu nay da gay ra rat nhiéu bat loi cho hoat dong kinh doanh ciia
SGDI-NHNN&PTNT.

Béi canh kinh té - xa hoi thuan loi, kho khin nhu vay d4 thc dong true tiép
dén hoat dong TD XNK cta SGDI-NHNN&PTNT. Thuan loi c¢6 nhiéu va kho
khan ciing khong phai 1a it. Tuy nhién, trong nhitng nam qua, hoat ddng TD XNK
cia SGDI-NHNN&PTNT Vén thu dugc nhiing két qua kha quan. Thanh tyu dat
duoc 13 co ban, song van con khé nhidu van dé ton tai, nhat 1a vin d& vé chat luong
tin dung, can phai dugc nhanh chong chan chinh, khic phuc.

7.1.2. Nhirng han ché
Trong diéu kién co ché nghiép vu con thiéu dong bd, méi truong mang tinh
canh tranh cao, d6i twong cho vay lai rit nhay cam, nhimg sai sot xay ra 1a kho
tranh khoi. Vi thé, ¢o thé nhan thiy rang, bén canh nhitng thanh twu d4 dat duoc,
hoat dong TD XNK ctia SGDI-NHNN&PTNT Vén cOn rit nhiéu han ché can
phai khéc phuc, 46 1a:

-Ty 1€ ng qua han trong tin dung ngoai t¢ cao.

No qua han thé hién chat luong tin dung va an toan von vay. Trong nhiing
nim qua, SGDI-NHNN & PTNT d4 rat c6 ging dé ha thap ty 1é ndy, song nhin
chung, tinh hinh no qua han ngoai t& van & mtc cao.

Nam 1998, ng qua han ngoai t€ tang cao (101% so vdi nam 1997), nguyén
nhan do s6 no qua han ngoai té cii chua dugc thu hdi trong khi du ng giam. Tuy
nhién, ng qua han trung dai han giam 33,9% nén téng du no qua han ngoai t¢
giam 2,6% so v&i nam 1997, dimg ¢ mirc 6,3%.

Nam 1999, ng qua han ngoai té la 5,91%, giam 6,6% so v4i nam 1998
nhung van cOn cao SO V6i ng quéa han ndi t& (nam 1999, no qua han nodi t& giam

xubng & mirc 2,95%).

- Han ché trong TD NK



S6 ngoai & huy dong dugc trong nude bang tiét kiém, ky phiéu duoc
SGDI-NHNN&PTNT cho vay thi diém mét s6 tinh thanh: Ha Noi, Hai Phong,
Nam Ha, Ha Tinh, Thai Binh... Do dia ban cho vay rong nén viéc quan Iy vén cho
vay gap kho khan va thiéu chat ch&. Vi thé, phan 16n s6 ngoai té nay khong duoc
khach hang str dung ding muc dich phuong an kinh doanh hoéc luan chimng kinh
té - ky thuat d& dugc phé duyét. Cac doanh nghiép da loi dung 14i suat ngoai té
thap va co ché quan 1y so ho giita TTPH va cic Chi nhanh NHNN&PTNT dé
quay vong von hoic tim cach dao no. Diéu d6 da dit SGDI-NHNN&PTNT vao
nguy co kho thu hdi lai duoc sb ngoai té ndy, néu khong mudn néi dén nguy co s&
bi tht thoat nhiéu.

Hon nita, do con thiéu kinh nghiém tham dinh du 4n, nén d6i khi SGDI-
NHNN &PTNT con gap phai rti ro trong hoat dong bao 1dnh NK cho cac du an
x4y dung nha may va hau qua 1a SGDI-NHNN&PTNT lai phai cho vay bét budc

khi céc khoan bao 1anh nay dén han tra no.

Ngoai ra, hién nay hau hét cic doanh nghiép vay ngoai t¢ dé nhap hang
nhung khi ban hang lai thu bang noi t&. Viéc hoan tra vay NH bang ndi t& gy ra
khé khin vé& ngudn ngoai t& cho NH.

- Co' ché 14i suat cho vay ngoai té thiéu ning dong va hi¢u qua

C6 thé noi, hién nay, co ché 13i suat cho vay ngoai t& cia SGDI-NHNN &
PTNT d4 dap ung duoc yéu cau 1a dung quy dinh ctia nha nudc, song lai chua
phll hop véi bién dong ca thi trudng.

S& di nhu vy 1a do SGDI-NHNN&PTNT &p dung mirc 1i suat c6 dinh
cho cac khoan vay trung va dai han mot cach ctg nhic theo quy dinh ctia nha
nudc, khong tinh dén ngoai & 14 loai tai san co 13i sudt rat nhay cam: bién dong
nhanh nhay trén thi truong qudc té va chiu anh hudng tryc tiép ctia nhitng thay

ddi vé chinh sach 14i sut ctia nha nudc.



Ngay 5/8/2000, trén co s& Co ché diéu hanh méi vé 14i suat cho vay cua cac

to chirc tin dung dbi voi khach hang va cac van ban kém theo cia Thng dbc
NHNN, Téng Giam déc NHNN & PTINT d4 cong bd Quyét dinh sb
1790/NHNo - 03 V& 14i suét cho vay va Hop dong von déi véi khach hang. Trong
doé quy dinh:

- LAi suét cho vay ngoai t& (USD) 1&:
+7,5%/mam = Sibor (6,6%/nam) + 0,9%/nam (dbi véi cho vay ngan han).

+9,0%/nam = Sibor (6,9%/mdm) + 2,1%/ndm (dbi véi cho vay trung, dai
han).

- LAi suat huy dong t6i da di véi tién giri ngoai t& (USD) cua ca nhan 13:

+ Loai khong ky han . 2,00%/nam.

+ Loai c6 ky han 3 thang : 4,50%/nam.

+ Loai c6 ky han 6 thang : 5,00%/nam.

+ Loai c6 ky han 12 thang: 5,50%/nam.

- LAi suat huy dong t6i da di véi tién giri ngoai t& (USD) cta phap nhan 1a:
+ Loai khong ky han : 0,50%/nam.

+ Loai co ky han dén 6 thang: 2,50%/nam.

+ Loai c6 ky han trén 6 thang: 3,00%/mam.

Nhur thé, néu Ngan hang quy dinh murc 14i suat toi da ap dung cho huy dong

vén va muc 14i suat ¢b dinh 4p dung cho hoat dong cho vay thi khi 13i suit huy

dong von dao dong ting dan 1én dén mirc t6i da thi loi nhuan NH s& giam xudng.

Song nguoc lai, néu 14i suat huy dong von giam thi lai gy bt loi cho phia doanh

nghiép va NH khé khin trong viéc huy dong von.

- Han ché trong tin dung XK



Cac du an san xudt ché bién hang XK (khu vuc I va Il) do SGDI-
NHNN&PTNT dau tr déu ¢6 hidu qua, nhung cac nghiép vu ti tro hang xuat
(khu vire TII) chwa duoc thue hién tt, thé hién:

- Chua mé rong va phét trién nghiép vu chiét khiu chimg tir va cac hdi
phiéu XK. Loai cho vay ndy hdu nhu méi chi thuc hién nho 1¢ & SGDII -TP Hb
Chi Minh, va mot s6 tai TTPH NHNN& PTNT.

- Phan 16n hang XK do SGDI-NHNN & PTNT dau tu dugc thuc hién
thanh todn va chiét khau qua cac NH khac, trong d6 NH nuéc ngodi chiém ty 16
l6n. S¢ di nhu vay 1a do khach hang thudng c6 tam Iy mudn xuét trinh va thanh
todn ching tir tai mot NH thudc cung hé théng voi NH phuc vu nguoi NK do
thuan loi hon va thoi gian thyc hién nhanh hon. Piéu ndy gay ra rat nhidu bat loi
cho SGDI-NHNN & PTNT . b9 la:

+ Kho khén trong kiém soat thu ng .

+ Mt ngudn ngoai té kinh doanh.

+ M4t ngudn thu tir tin dung chiét khiu va phi dich vu.

Do d6, trong thoi gian t6i, SGDI-NHNN& PTNT cén phai day manh thuc
hién nghiép vu chiét khau hdi phiéu va bo chimg tir thanh toan hang xuat bang
cach hoan thién va nang cao hiéu qua ciia hoat dong thanh toan quic té.

-Han ché vé co ché nghiép vu va ché do thé 1¢

Trude hét, co thé thiy cac van ban lién quan dén hoat dong tin dung trong
mot thoi gian dai con thiéu dong bo, thiéu hé théng. Nam 1997, Cha tich HDQT
d4 tap trung chi dao tu chinh, ban hanh hé théng vin ban mdi, song viéc phd bién,
con cham. Mt khac, con ton tai hién tuong chép hanh chua nghiém tic quy dinh
cta Chu tich HDQT va Ban Tong Giam déc. Thém vao do, viéc dao tao, tap huén
cén bo tin dung tuy duoc quan tdm song van cOn yéu va chua duoc tién hanh
thudng xuyén. Nhiéu can bo tin dung thiéu kién thirc vé chuyén mon, phap luat

nén da 1am vao ling ting, nhat 1a trong viée xir Iy cdc virdng méc nay sinh.



Song song Vi do, hé théng thong tin tin dung hién cOn mang ning tinh chat
hanh chinh ménh 1énh: Ménh 1énh tir trén xudng va béo céo tir dudi 18n. Hé thong
théng tin tin dung hai chiéu bao gdm viéc cung cap thong tin vé khach hang
(ngudi vay von 1an ngudi dau tr), vé dién bién tinh hinh thay ddi kinh té - x4 hoi -
phép luat... nham du bao kip thoi nhimg i ro c6 thé xay ra cOn chua dugc quan
tam ding murc.

Pén nay, mic du da c6 nhiéu ¢b ging, nhung SGDI-NHNN&PTNT van
chua c6 mot chién luge khach hang tong thé. Viéc thuc hién dau tu khép kin theo
du 4n tuy c6 tién bd nhung van chua déu, chua manh va chua tré thanh né nép
trong hoat dong tin dung.

TAt ca nhimg tn tai ndi trén d4 1am anh hudng rat 16n dén an toan vén tin
dung va dén hiéu qua cua hoat dong TD XNK cua SGDI-NHNN& PTNT . Do
vy, SGDI-NHNN&PTNT can phai nhanh chong tim ra c4c giai phap dé han ché
t6i da nhiing ton tai han ché do.

Tir thue trang hoat dong TD XNK ctia NHNo & PTNT VN, ta ¢ thé thdy
duoc nhimg mat con han ché ndy bat ngudn tir mot sd nguyén nhan co ban sau
day.

7.2. Céc nguyén nhan cia nhirng han ché trong hoat dong tin dung
XNK ciia SGDI-NHNN&PTNT

* Nhom nguyén nhan khach quan:
- Moi truwong phap ly:
SGDI-NHNN&PTNT hoat dong trong hanh lang luat phap, dudi su didu

chinh cua hai phap 1énh NH. Song dén nay, méi truong phép 1y van chua thyuc su

dam béo an toan cho hoat dong ctia NH. Cuy thé 1a;
+ Co ché dam bao tién vay cta cac t6 chirc tin dung con nhiéu bat cap.

Nghi dinh 178/1999 - NDCP vé “Co ché dam bao tién vay cua cac to chirc tin

dung” 1& mdc lich sir danh déu budc ngodt ctia co ché tin dung dé van hanh céc



diéu ludt t6 chirc tin dung vao thuc té cude sdng. Theo quy dinh ctiia Nghi dinh
nay, moi thanh phan kinh t¢ muén vay von cua t6 chic tin dung déu phai cam cb,
thé chap tai san (trir truong hop ¢6 chi dinh ctia Chinh pht). DNNN ciing trong
quy dao d6. Song viéc thre hién quy dinh ndy vap phai mot s6 kho khin sau day:

+ Hau hét cac khoan tin dung ctia DNNN déu thiéu diéu kién tai san thé
chap. DNNN chui yéu thé chap bang gia tri quyén str dung dat. Trong khi do, gia tri
quyén str dung dét cia DNNN hién nay déu qua nho so v&i nhu cau vay vén kinh

doanh.

+ Viéc phat mai @i san thé chap cua NH rat phirc tap, mat thoi gian va ton

keém, do luat va viéc thuc thi phap luat ctia cac co quan ndi chinh.

+ Nhiéu doanh nghiép str dung mot tai san thé chap nhd cong chimg nhiéu
ban dé vay vn ¢ nhiéu NH. Khi ¢6 rti ro s& dan dén s tranh chap vé i san va

kha nang mat von ctia NH.

Bén canh d0, hé théng cong chirng nha nudc thuc hién viée chirng thuc vé
tai san cam ¢, thé chap ddi voi nguoi vay von dang c6 nhiéu bat cap, gay trd ngai
cho nguoi di vay va cho ca nguoi cho vay (NH). Trach nhiém cua cong ching

vién trong van dé nay chua 1 rang.

- Trong thé 16 tin dung cua SGDI-NHNN&PTNT ciing ¢6 nhiéu vudng
méc, chang han quy dinh khong cho doanh nghiép kinh doanh thua 15, ng qua han
vay. Pay 1a mot kho khin 16n dbi véi nhiéu doanh nghiép vi khi gap kho khin
trong san xuét kinh doanh, von 1a Vin d& giai quyét moi ach tic thi lai khong dugc
dap Gmg. NH nang dong cho vay dé ciru doanh nghiép néu thanh cong thi c¢6 thanh
tich, con néu rui ro thi bi truy t6 tdi ¢b ¥ 1am tréi hogc it nhat ciing 1a thiéu tinh than
trach nhiém.

- Nhiéu khoan vay khach hang Iap hd so gia dé vay von hodc bubn ban 1ong
vong 1am mat von NH nhung khi xtr 1y thi co quan phép luat lai xtit NH (ngudi bi
lira), tai san thu duoc khong tra lai cho NH dinh doat. Nhidu i san gi tri bi niém



phong hoic cho xtr 1y 1am dong von va hao mon mit gia, gy thiét hai 16n cho
NH.

- Ngay ban than cac van ban phap luat dugc ban hanh ciing thiéu dong bd

cham c6 théng tu hudéng dan, va nhiéu khi con mau thuan nhau gy kho khan,

lGng tiing cho hoat dong ctia NH .

Tat ca céac hién tugng trén déu tao ra rdi ro tiém an cho ngudn von tin dung

va hoat dong tin dung ciia SGDI-NHNN&PTNT .
- Maéi trudomg kinh doanh.

SGDI-NHNN&PTNT c¢6 dia ban hoat dong rong 16n, khoan vay nho, chi
phi cao; cac doanh nghiép vay vén phan 16n khong chép hanh tét ché do hach
toan kinh doanh. Trong khi do, hé théng thong tin phong ngira ri ro lai chua da
diéu kién dé cung cap thong tin cip nhat vé thi trudng, vé khach hang dan dén
kh6 khin cho NH trong thim dinh va quan Iy von cho vay.

Hon nita, & mdt s6 noi, mot can bd tin dung phai quan ly mot khi huong
khach hang 16n, du ng nhiéu nén cdng tac kiém tra sau ddi v6i khach hang khong
duoc thuong xuyén, do d6 khéng phat hién dugc nhimg khach hang sir dung von

sai muc dich hodc c6 hanh vi lira dao dé xtr Iy kip thoi.

Dia ban hoat dong cua SGDI -NHNN&PTNT chu yéu 1a & khu vuc nong
thén, mién nui, viing siu, viing xa. Do 1a nhitng noi c6 trinh do dan tri thap, co so
ha tﬁng yéu kém, cac “ to chirc tin dung ngém”, hui, ho, cho vay nang 1ai hoat

dong rAt manh, tao ra moi truong kinh doanh kho khan, phire tap cho NH.

Hién nay, NH van cho vay trén co sé phé duyét du 4n cta co quan ¢ tham
quyén. Trong khi d6, trach nhiém vé két qua tham dinh cua cac co quan tham dinh
chua dwoc quy dinh 18 rang. Néu du 4n duoc tham dinh khong tdt, NH phai chiu
rii ro vé von, cOn c4c co quan thdm dinh va phé duyét chi chiu mot phan trach

nhiém v& hanh chinh. Cang véi d6, cac chwong trinh cho vay theo chi dinh cua



Chinh phu lai chua thé ché hoa bang cac van ban dudi luat dé tao hanh lang phép

ly cho hoat dong NH.

MGt nguyén nhan khach quan nita thudng xuyén gay ra nhitng rai ro bat
kha khang cho hoat dong NH, do la: Viét Nam 1a mot nude nhiét doi gid mua
hang nam luén phai chiu hau qua nang né cua thién tai, Ifi lut, han han, dich bénh.
Nhiéu dy 4n du tu xay dung cho ngudn hang XK (nhu luong thie, thuy san, ciy
c6ng nghiép...) khong c6 kha ning thu hdi von do thién tai. Cong thém vai viée thi
trrong tiéu thu néng san pham con yéu va thiéu cac to chirc tiéu thy ndng san
pham cho nong dan; cong nghé sau thu hoach, bao quan, ché bién con thiéu va lac
hau d4 1am cho gi& gao va néng san pham tiéu thu, XK thap, khong on dinh,

khdng khuyén khich duroc nguoi san xudt.

Mbi trudng kinh doanh phirc tap nhu vy d4 truc tiép hodc gian tiép gy ra

nhirng rui ro cho hoat dong cua NH.

- SGDI-NHNN&PTNT nim trong mdi trwomg canh tranh gay gt clia
cac NHTM

Cho t6i nay, & Viét Nam c6 sy ton tai va hoat dong cuia rat nhiéu loai hinh
NHTM: NHTMQD, NHTM C6 phan, NH Lién doanh, Chi nhanh NH nudc
ngoai... Cac NH nay dang canh tranh nhau rt gay gt vé ca thj trudng huy dong
vén va thi trrong dau tu XNK. Diéu d6 d4 tao nén dong luc phat trién manh mé
Vé co cdu t6 chirc, cong nghé NH va ki thuat nghiép vu ddi véi cac NHTM noi
chung va d6i voi SGDI-NHNN&PTNT néi riéng. C6 thé khai quét vé thi truong
canh tranh ctia SGDI -NHNN &PTNT hién nay nhu sau:

1. Canh tranh vé& thi trudng dau tu tin dung: Ngay nay, cic NHTM d4
chuyén tir kinh doanh chuyén doanh thuan tuy sang kinh doanh da ning va xam
nhap thi truong ctia nhau.

2. Canh tranh vé dich vu NH.



3. Canh tranh vé cong nghé NH: Cong ngh¢ hién dai la nhén t6 lam tap
trung nguén von cho NH, gidm chi phi nghiép vy, thuc hién cac giao dich nhanh
chong, chinh xac, dong thoi gitip cac NH quéan 1y t6t hoat dong Chi nhanh va
khach hang, 1a phuong tién dé phong tranh ri ro.

4. Canh tranh vé trinh d6 quan 1y, trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Nhén
thie duoc thi truong dé ¢6 chién Iuge kinh doanh dung dén 14 didu hét sirc quan
trong. Vi thé, cling nhu céac linh vuc khac, trong hoat dong tin dung NH, con
ngudi 14 yéu t6 quyét dinh cho sy thanh cdng hay tht bai ctiia mot NH.

- Ning luce vay von ciia doanh nghiép.

Vén vay NH chi 1a b6 sung phan vén thiéu cho doanh nghiép. Do do, ty 16
vén ty c6 cua ngudi di vay thé hién ning luc di vay. Song hién nay, von tur c6 ctia
céc doanh nghiép Viét Nam qua nho so véi nhu cau vay. Ddi véi cac DNNN, von
lru dong duoc giao khong dang ké, i san ¢ dinh tap trung 16n nhat 1a dat dai
nhung chi duoc tinh theo gia tri thué ciia nha nude do d6 ciing khong dang keé.
Nhiéu loai tai san nhu may moc thiét bi, diy chuyén san xuét chua dugc cip du
gidy tO va da khdu hao gan hét. Do vdy dén nay, hau hét cac doanh nghiép co
quan hé TD XNK véi SGDI-NHNN&PTNT khong dam bao duge chi tiéu von
tu cé/téng von huy dong. Piéu nay dac biét gay bét loi cho NH néu thyuc hién cho
vay ddi vi cac doanh nghiép ngodi qudc doanh.

CO6 rat nhidu dy an dau tu trung dai han khong thyc hién dugc khong phai
do NH thiéu ngudn von ma do doanh nghiép khong dam bao cac diéu kién tin
dung, trong d6 quan trong nhét 14 chi tiéu nang lyc di vay cia doanh nghiép. Mot
théng ké gan day cho thiy hé sb an toan tin dung ctia cac doanh nghiép Viét Nam
hién nay rat thap. Piéu do d& gay ra rat nhidu rii ro cho NH khi cho vay. Vi nhur
TCT VT NN Ia mot doanh nghiép 16n c6 tong sb von chi s¢ hiru chua dén 170 ty
ddng, trong khi d6 mirc du ng thudng xuyén khoang 500 ty dong (Hé s6 an toan
1/3). Nhiéu DNNN c¢6 hé sb an toan qué thap nhur Cong ty XNK Pong Thép: von
tw ¢6 10,5 ty dong, du ng 156 ty dong (Hé sd an toan 1/15); Cong ty Vat tr ky



thuat nong nghiép Pha Yén: von ty ¢6 2,5 ty dong, du no 20 ty dong (Hé sb an
toan 1/8); Van phong TCT Dau tim to: vén tr ¢6 bang 0, du ng 18,5 ty dong. Néu
S0 v&i thong 18 tin dung quéc té (Hé s6 an toan 1/1) thi day 1a diéu rat dang lo ngai

cho an toan tin dung cua NH.

Do 1a chua ké céc khoan no ma cac doanh nghiép chiém dung 1an nhau.
Thuc té kiém tra hd so tai chinh ciia cac doanh nghiép tai SGDI-NHNN&PTNT
cho thay tai khoan ng phai tra (ngoai ng NH) ciia doanh nghiép thuong chiém 20
- 30% tong tai san ctia doanh nghiép. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan
khién cho ty 1é ng qua han ngoai t¢ ctia SGDI-NHNN&PTNT Vén con ¢ muc

cao.
*Nhom nguyén nhén chii quan:
- Nang luc cho vay cua NH.

Kha nang huy dong von va cho vay phu thude vao von tir co ctia NH. Phap
lénh NH quy dinh cho t chirc tin dung khong duge huy dong virot qua 20 1an
tong s6 vén tr c6 va cac quy du trit. Dén ndm 1996, mic du vén diéu 1é cua
SGDI-NHNN&PTNT quy dinh 1a 2.200 ty dong, nhung vén tu ¢6 thyuc trong von
diéu 1¢ chi dat hon 700 ty dong. Do d6, vé mirc d6 an toan thi von thyuc ¢o han ché
kha nang huy dong ctia NH. Néu mudn thyc hién chi tiéu ting ngudn vén huy

dong thi phai tang von diéu 1¢ 1én tuong ting,

Vé cho vay, theo quy dinh mé&i nhat tai Quyét dinh 296/1999/QD-NHNN
cua thong dbc NHNN, tong muc cho vay va bao 1anh ciia NH cho mot khach
hang khong duoc vurot qué 15% tdng von tur co. Néu xét vé phuong dién von thuc
c6 cia SGDI-NHNN&PTNT thi tong mirc du no t6i da cho mot khach hang cua
SGDI-NHNN& PTNT khéng qué 150 ty dong. Day 14 mot kho khan va thiéu
thyc tién vi hién nay, co rat nhiéu doanh nghiép XNK co6 du ng trén 100 ty d6ng
tai SGDI-NHNN&PTNT . V& mit phép 1y, 6 thé tinh theo mirc vén diéu 1& quy
dinh (2.200 ty dong), nhung vé mit thyc tién thi khdng dam bao hé s6 an toan.



- Trinh d9 bit cip ciia can by ngin hang trong kinh té thi truong

Cén bo tin dyng thiéu trinh d6 hiéu biét vé& phap ludt, thé 1& tip quan

thuong mai va thanh toan quéc &, trinh do ngoai ngit khong dap tmg duoc yéu
cau nghiép vu. Mot can bd quan Iy TD XNK néu tinh theo chi tiéu du ng thi bang
hang chuc can bd quan 1y cho vay Ho san xuat. Diéu d6 thé hién hiéu qua dau tur
XNK, nhung tréi lai n6 cling thé hién kha nang rui ro lon néu nhu can bd tin dung
d6 khong duoc trang bi ddy du kién thirc tong hop va kinh nghiém, dao dirc kinh

doanh.

Hién tai, NH chua c6 mot doi ngii chuyén gia gioi vé cac linh vie khoa hoc
ky thuat, cong nghé méi nén 10ng ting trong viéc thim dinh cac du 4n 16n, nhat 14
c&c du 4n cd von dau tu va NK thiét bj nudc ngodi. Thuc trang doi ngii can bd TD
XNK ciia SGDI-NHNN&PTNT hién nay 1a vin dé dang duoc luu tim. S6 can
bo c6 tham nién trén 10 nim thi chwa duge dao tao lai dé db kién thirc kinh doanh
theo co ché thi truong. SO can bd méi vao thi con thiéu kinh nghiém va tri thirc
thuc té trong thi trudng ching chit cac mbi quan hé phirc tap va ludn bién dong
nhanh nhay.

- Viéc ban hanh ché do va huéng din thue hién ciia TTPH thiéu tinh
dong b

Mic du HPQT va Ban Tong Giam ddc rat quan tim dén viéc ban hanh céc
van ban huéng dan cho hoat dong TD XNK ctia NHNN &PTNT , nhung nhin
chung, cac vin ban ndy con thiéu tinh déng b, cham thay dbi va con nhidu so ho
dan toi mét an todn tin dung. Bén canh do, mot s6 quy dinh ban hanh con chong
chéo, chua 16 nguoi, 10 viéc, tham chi mau thudn nhau. B6 phan xay dung va phd
bién chinh séch, quy trinh tin dung tai TTDH chua du nguoi ¢6 kién thie, din dén
viéc thuc thi ciia cac Chi nhanh khong thdng nhat boi cach giai thich cac quy dinh

khac nhau.

- Céan bd ngan hang khong nghiém tic trong viée chip hanh thé I¢ tin

dung va quy trinh nghiép vu



Nhiing truong hop rti ro trong tin dung c¢d nguyén nhan quan trong la viéc
chap hanh khdng nghiém thé 1¢ tin dung va quy trinh nghiép vu cta can bo NH,
thé hién trong viéc thim dinh va lap hd so vay vén. C6 truong hop, can bd 1ap hd
so gia khai ting tai san thé chap dé rat von cua NH va vay ké.

Viéc quan ly ng vay coOn thé hién thiéu trach nhiém. Viéc gia han no,
chuyén ng qua han khéng ding quy trinh nghiép vu. Pic biét, tinh trang dao ng
Xay ra trong modt chi nhanh hoac gitra cac chi nhanh (vay NH nay tra NH khac),
d40 no ndi t& voi ngoai € (vay dong tién nay dé tra ng dong tién khac) dan dén
tinh trang no x4u chay vong quanh, nguy co mét vén NH ngay cang I6n.

- Thiét bi ky thuat va cong ngh¢ ngan hang con lac hau

Mac du dén nay,SGDI-NHNN&PTNT d4 dau tu cho cong nghé NH kha
hién dai va tién tién, mang giao dich ndi bd va voi NH ngoai hé théng da dugce vi
tinh hod ddm bao nhanh, chinh xac, nhung van chua thuc su dap ung dugc yéu
cau nghiép vu va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Hé thdng thu thap, xir Iy thong tin vé kinh té, thi trrong, doanh nghiép dang
va s& ¢o quan hé tin dung véi SGDI-NHNN&PTNT nham duy béo kip thoi nhitng
rii ro ¢6 thé xay ra con chua day du va chua dugc quan tim ding murc. Hé théng
théng tin tin dung tir dudi Ién, tir trén xudng trong todn hé théng chua dugc cing
cb nhiéu.

Hé thong thanh toan qudc té chua tap trung vao mot dau méi, phan 16n cac
Chi
nhanh chua giao dich truc tiép qua mang SWIFT véi TTPH (Bén cudi ndm 1999
MGi c6 49/1350 Chi nhanh NHNN& PTNT ndi mang SWIFT tryc tiép), dan dén
kém hiéu qua trong viée str dung, diéu hod von, giao dich chuyén phat thong tin
khdng Kip thoi, anh huong dén hiéu qué kinh doanh ciia khach hang.



KET LUAN

TD XNK ctia SGDI-NHNN& PTNT méi thue su duoc trién khai tir ndm 1993.
Day 1a mot nghiép vu méi, véi phuong cham wvira 1am vira hoc, vira tur hoan thién,
budc dau, TD XNK ctia SGDI-NHNN&PTNT d4 dat dugc nhitng két qua tuong
ddi tot. Cu thé 1a: ngudn von tai trg XNK, doanh s6 cho vay khong ngimg ting
truong; thi truong dau tu XNK duge mé rong; tin dung du an dang dén dan duoc
tap trung du tw va ngdy cang c6 hiéu qua kinh té x4 hoi t6t nhu cac chwong trinh
cho vay XK luong thuc, chuong trinh cho vay XK ca phé, chuong trinh cho vay
XK thuy san, chuong trinh cho vay NK phén bon, chuong trinh cho vay nganh
mia duong...

Tuy nhién, bén canh nhimg thanh qua da dat dugc ké trén, hoat dong TD
XNK ctua SGDI-NHNN&PTNT van con boc 16 nhidu han ché can phai khic
phuc.

Viéc danh gia dung thuc trang TD XNK cua SGDI-NHNN&PTNT cung
c&c nguyén nhan cia no sé& 1a co s¢ khoa hoc dé dé xuat cac giai phap, cic kién
nghi nham 1am cho hoat dong TD XNK ctia SGDI-NHNN& PTNT ngay cang cd
hiéu qua hon.



