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LOI NOI PAU

Thuc hién qua trinh chuyén d6i nén kinh té, Pang va Nha nudc ta di
timg budc d6i méi toan dién co ché quan 1y kinh té cho thich tng va tao diéu
kién phat trién nén kinh té thi trudong. Trong quan 1y dau tu xay dung co ban ,
phuong thitrc dau thau di duoc ap dung dé dan dan thay thé cho phuong thic
chi dinh thau khong con phu hop voi co ché thi trudng cling nhu thong 18
quéc té.

Hién nay, cung véi chi truong luat hod hoat dong déu thau thi phuong
thirc ddu thau da tré thanh mot phuong thirc canh tranh dic thu cta cac doanh
nghiép xay dung. Bén canh d6, do dic trung ciia nganh, qua trinh san xut
kinh doanh cua cac doanh nghiép xay dung lai dugc bat dau bang hoat dong
tiéu thu thong qua viéc ki két hop dong xay dung. Chinh vi vy, tit ca sy phat
trién ctia doanh nghiép xdy dung gid dang déu phu thudc vao kha ning thing
thiu va hop dong bao thau xay lap cac cong trinh.

Tuy nhién, & nudc ta, hoat dong dau thau nhin chung méi chi tién hanh
¢ mot vai nam tr& lai day va chua hoan chinh vé nhiéu mat. Cung véi diéu
nay, nhiéu doanh nghiép xay dung ciing dang phai ty diéu chinh dé tién t&i
thich tmg hoan toan v&i phuong thirc canh tranh méi Vi thé, cong tac dau
thau tai cac doanh nghiép nay khong tranh khoi bat cap va gip nhimg kho
khan din dén hiéu qua khong cao, anh hudng truc tiép t6i doi sdng, viée lam
ctia nguoi lao dong cling nhu tinh hinh san xuat chung cta don vi .

Qua thoi gian thuc tap tai Cong ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach
Ping, t0i nhan thiy van dé tim giai phap dé nang cao kha ning canh tranh
trong cong tac du thau xay dung la mdt van dé thuc sy bire xuc trong thuc
tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, né dit ra yéu cau phai nang
cao kha ning canh tranh trong coéng tac du thau xdy dung. Véi mong mubn
duoc gép phan giai quyét yéu cau do, t6i manh dan di sau tim hiéu va nghién
ctru dé tai "Mot sé giai phap nham ting kha niing canh tranh trong duw
thau xdy dung & Cong ty Xdy dung vaTrang tri ndi that Bach Ping "d¢
hoan thanh luan van. V& két ciu, ngoai phﬁn mé& dau va phﬁn két luan, luan

van dugc chia lam ba chuong chinh nhu sau :
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Chuong 1:Co s6 li ludn ciia cong tac diu thiu va kha ning canh

tranh trong du thiu xiy dung

Chwong 2:Thue trang cong tac du thau tai Cong ty Xay dung va
Trang tri ndi thit Bach Ping

Chuwong 3: Mét sb giai phap nhiam ting kha niing canh tranh trong
du thau xiy dung tai Cong ty XAy dung va Trang tri
ndi thit Bach Ping

Vi trinh do hiéu biét va thoi gian c6 han ,luin van tdt nghi¢p kho cé thé
tranh dugc nhimg thiéu sot, rfit mong nhan dugc nhimg v kién dong gop cua
thdy co cling nhu cua cac can bo Cong ty Xay dung vaTrang tri ndi that Bach
Ping dé dé tai duoc hoan thién hon .

Tbi xin chan thanh cam on PGS.TS Nguyén Thanh P , ngudi da truc
tiép hudng dan t6i hoan thanh bai viét nay .Xin cam on cac thay ¢ gido trong
khoa Quan tri kinh doanh CN va XDCB d3 cung cap cho toi nhitng kién thirc
qui bau, gitp toi di sau tim hiéu dé tai nay

T6i xin chan thanh cam on Thac s§ P§ Hong Khanh- Giam dc Cong
ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach Pang. Xin cam on céc ¢, chi, anh chi

can b cong nhan vién Cong ty da tan tinh gitp do to1 trong thoi gian thuce tap

Ha Noi , ngay 10 thang 07 nam 2000
Sinh vién
Nguyén Dinh Huy
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CHUONG 1

CO SO Li LUAN CUA CONG TAC PAU THAU VA KHA
NANG CANH TRANH TRONG DU THAU XAY DUNG

I. KHAI LUAN CHUNG VE PAU THAU TRONG XAY DUNG CO BAN

1.Thwe chit ciia ché d) dau thau

Trong tinh hinh hién nay, viéc xdy dung co so ha tang k¥ thuat 1a rat
can thiét cho sy phat trién tong thé cta nén kinh té qubc dan. Pé thyc hién
mot du 4n dau tu xay dung co ban theo co ché méi nguoi ta ¢ thé ap dung
mot trong ba phuong thitrc chil yéu 1a: Ty 1am, Chi dinh thau va Déu thau.
Trong d6, phuong thic dau thau dang dugc ap dung rong rai véi hau hét cac
dur an dau tr xdy dung co ban. Néu dimg ¢ mdi goc do khac nhau sé& c6 nhing
cach nhin khac nhau vé d4u thau trong xaydung co ban.

+ Pung trén goc do chii dau tu: dau thau 1a mot phuong thic canh tranh
trong x4y dung nham lya chon ngudi nhan thau dap ting duoc yéu cau kinh té
ki thuat dat ra cho viéc xay dung cong trinh.

+ Pung trén goc d6 ctia nha thau: dau thau 13 mot hinh thire kinh doanh
ma thong qua dé nha thau nhan duoc co hdi nhan thau khéo sat thiét ké, mua
saim may moc thiét bi va xay lap cong trinh.

+ Pung trén goc d6 quan li nha nude: du thau 14 mot phuong thirc
quan li thyc hién du an dau tu ma thong qua d6 lya chon dugc nha thau dap
tmg dugc cac yéu cau ctia bén moi thau trén co sd canh tranh giita cac nha
thau .

Tt nhitng goc do trén co thé théy thuc chét ctia diu thau thé hién & cac
khia canh sau:

Thir nhdt, dau thau 1a viéc t6 chirc hoat dong canh tranh trén hai
phuong dién:

- Canh tranh giita bén moi thau (chu ddu tw) va nha thau (cdc don vi
xdy ldp )

- Canh tranh giira cac nha thau
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Céac quan hé canh tranh ndy xuat phat tir quan hé mua ban (cung - cau)
boi vi ddu thau thuc chat 14 mot hoat dong mua ban va ¢ day nguoi mua la
chu dau tu va ngudi ban 1a cac nha thau.

Tuy nhién, hoat dong mua ban nay khac vo1 hoat dong mua ban thong
thudng & chd tinh chat hang hoa cua san pham xay dung thé hién khong rd do
viée tiéu thu dién ra trude khi co san phém va thuc hién theo du toan (chir
khéng phai gia thuc té) Theo li thuyét hanh vi thi trong mdt vu mua ban bao
gid ngudi mua cling cb ging dé mua duogc hang hoa véi mirc gia thip nhét &
chat lugng nhét dinh, con nguoi ban lai ¢d gang ban dugc mit hang d6 & muc
gia cao nhit ¢ thé. Do d6, nay sinh su canh tranh gitra ngudi mua (chi dau
fir) va ngudi ban (cdce nha thau).Mit khéac, do hoat ddng mua ban nay lai dién
ra chi voi mot ngudi mua va nhidu ngudi ban nén giira nhitng ngudi ban (cdc
nha thau) phai canh tranh véi nhau dé ban duoc nhimg san phdm ctia minh.
Két qua 1a théng qua viéc t6 chirc hoat dong canh tranh s& hinh thanh gia thau
hay gi4 du todn cong trinh.

Thir hai, dau thau con 1a viéc tng dung phuong phap xét hiéu qua kinh
té trong viéc lua chon don vi thi cong xay dung (cdc nha thdu). Phuong phap
nay doi hoi viée so sanh, danh gia gitta cdc nha thau phai dién ra theo mot quy
trinh va can cir vao mot hé théng cac tiéu chuan nhat dinh .Két qua cudi cung
s& tim ra duoc mot nha thau dap Gng t6t cic yéu cAu vé cong trinh cua chu

dau tu.
2.Hinh thirc va nguyén tic dau thiu

2.1 Cdc diéu kién cia hoat dong diu thau.

Theo qui dinh tai qui ché d4u thau ban hanh theo nghi dinh 43/CP ngay
16-7 1996 va théng tu lién bd sd6 2TT/LB ngay 25-2-1997 huéng dan thuc
hién qui ché d4u thau va moi nhat 1a nghi dinh s6 88/1999ND-CP ngay 1-9-
1999 ctia chinh pha vé viéc ban hanh qui ché d4u thau.Theo nghi dinh nay, tat
ca cac du an dau tu va xay dung phai to chic du thau:

+Céc dy 4n do nha nude can dbi von dau tu, cac dyu 4n thude cac doanh
nghi¢p nha nudc , cac du 4n do nha nudc bdo lanh von va céac du an st dung
von ODA, trir nhirng loai du 4n sau :

- Dy 4n ¢6 tinh chéat nghién ciru thir nghiém .
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- Dy 4n ¢4 tinh chét cép bach do thién tai dich hoa.

- Dy 4n ¢6 tinh chét bi mat quéc gia, an ninh qudc phong.

- Du an c6 gié tri nho dudi 500 tricu déng.

- Mot s6 du 4n dic biét dugc thi tuéng chinh phii cho phép.

+Cac du an lién doanh, hop ddéng hop tac kinh doanh hodc ¢6 phan c6
su tham gia ctia cac t6 churc kinh té nha nudc (cde doanh nghiép nha nwéc) tix
30% trd 1én vao von phap dinh,von kinh doanh hoidc vén cd phan .

+Céac du 4n 100% vén nude ngoai ,du an thuc hién theo phuong thirc
BOT hoac BT.

Ngodi ra, cac du an con lai tuy khong bat budc nhung khuyén khich to
chirc diu thau. Céac dy 4n duoc phép chi dinh thau cling duoc khuyén khich
chuyén sang hinh thac d4u thau toan bd dy an hoic tung phﬁn du an khi cé
diéu kién.

2.2 Cdc hinh thirc ddu thau xdy dung co béin

Viéc lya chon nha thau c6 thé duoc thuc hién theo hai hinh thic chu
yéu sau day:

+P4u thau rong rai :

Pau thau rong rai 1 hinh thirc khong han ché sé luong nha thau tham
gia. Bén moi thau phai thong bao cong khai trén cac phuong tién thong tin dai
ching va ghi 16 cac diéu kién, thoi gian du thau. Péi voi nhitng gbi thau 16m,
phtc tap vé cong nghé bén moi thau phai tién hanh so tuyén dé lya chon nha
thau c6 du tu cac va nang luc tham gia dy du thau.

Hinh thirc dau thau nay dugc khuyén khich 4p dung nhiam dat tinh canh
tranh cao trén co s¢ tham gia cua nhiéu nha thau. Tuy nhién, hinh thtc nay
duoc 4p dung cho cac cong trinh thong dung khong ¢ yéu cau dic biét vé ki
thuat, mi thuat cling nhu khong can bi mat va tuy theo tirng du an cu thé trong
pham vi mot dja phuong, mot ving, toan quéc va qudc té .

+P4u thau han ché :

DPAu thau han ché 13 hinh thirc d4u thiu ma bén moi thau moi mot sb
nha thau (61 thiéu la 5) ¢6 du nang luc tham gia. Danh sach nha thau tham du
phai duoc ngudi c6 thim quyén hodc cip c6 thim quyén chap nhan. Hinh

thirc nay chi dugc xem xét 4p dung khi c6 mot trong céc diu kién sau :
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- Chi c6 mdt s6 nha thau c6 kha ning dap tng duoc yéu cdu cua dau
thau.

- Céac ngudn von sir dung yéu cau phai tién hanh du thau han ché.

- Do tinh hinh cu thé cta géi thau ma viéc dau thau han ché co loi thé.

- Do yéu cAu vé tién d6 thuc hién dy an duoc nguoi co tham quyén
quyét dinh dau tu chap thuan.

Dé thuc hién ddu thau, chu dau tu c6 thé ap dung cac phuong thirc chu
yéu sau :

+ Dau thau mot tai hd so (mot phong bi).

Pau thau mot tai hd so 1a phuong thirc ma nha thau ndp hd so du thau
trong mot tai hd so. Phuong thirc nay duoc ap dung ddi v6i dau thiu mua sdm
hang ho4 va xay lap.

+ DAu thau hai tai ho so (hai phong bi).

Pau thau hai tai hd so 1a phuong thirc ma nha thau ndp dé xuét ki that
va dé xuat vé gia trong timg tai ho so riéng vao cung mot thoi diém.Tai hd so
dé xuét ki thuat s& duoc xem xét trudc dé danh gia. Cac nha thau dat s6 diém
ki thuat tir 70% tré 1én s& duoc md tiép thi hd so dé suat vé gia dé danh gia
truong hop nha thau khong dap tmg dugc cac yéu ciu vé tai chinh va cac diéu
kién ctia hop ddng, bén moi thau phai xin ¥ kién cia ngudi c6 thim quyén
quyét dinh dau tu, néu dugc chip thuin mdi dugc xem xét thay doi gia.
Phuong thic nay chi duoc ap dung d6i véi du thau tuyén chon tu van

+ Pau thau hai giai doan :

Phuong thirc nay ap dung cho nhitng du an 16n, phirc tap vé cong nghé
va ki thuat hodc du &n thudc dang chia khoa trao tay.Trong qua trinh xem xét,
chii du tu ¢6 diéu kién hoan thién yéu cAu vé mit cong nghé, ki thuat va cac
diéu kién ctia hd so moi thau.

Phuong thirc nay 4p dung cho nhirng trudng hop sau :

- C4c g6i thadu mua sam hang hoa va xdy lap co gia tir 500 ti dong tro
1én .

- Céc goi thau mua sam hang hoa c6 tinh chat lya chon cong nghé thiét
bi toan bd, phuc tap vé cong gnhé va ki thuat hodc géi thau xay lap dic biét
phuc tap :

- Dy an thuc hién theo hop dong chia khoa trao tay .

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 7



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

Qua trinh thyc hién phuong thirc nay nhu sau :

a) Giai doan thir nhat: Cac nha thau ndp hd so dy thau so bd gom dé
xuét vé ki thudt va phuong an tai chinh so b (chua ¢ gia) dé bén moi thau
xem xét va thao luan cu thé véi ting nha thau nham thong nhit yéu ciu va
tiéu chuan ki thuat dé nha thau chuan bi ndp hd so du thau chinh thirc cua
minh

b) Giai doan thir hai :Bén moi thdu moi cdc nha thiu tham gia trong
giai doan thir nhat ndp hod so du thau chinh thirc véi dé xuat ki thuat da duoc
bd xung hoan chinh trén cung mot mat béng ki thut va dé xuét chi tiét vé tai
chinh véi day du noi dung vé tién d6 thuc hién, diéu kién hop ddng, gia du
thau.

2.3 Nguyén tic diu thau xdy dung.

a) Cong bang: Moi nha thau déu c6 quyén binh dang nhu nhau tao diéu
kién dam bao canh tranh binh déng .

b) Bi mat: Muc gia du kién cua cha dau tu, cac ¥ kién trao ddi cua céc
nha thau véi cha dau tu trong qua trinh chuan bi hd so du thau ... phai duoc
dam bao bi mat tuyét di .

c) Cong khai: Trur nhitng cong trinh dac biét thudc bi mat quéc gia.
Nguyén tic cong khai phai dugc quan triét trong ca giai doan goi thau va giai
doan mo thau .

d) C6 nang luc :chu dau tu va cac nha thau phai c6 nang lyc kinh té ki
thuat thuc hién nhiing diéu da cam két .

e) Phap 1y: Cac bén phai tuan theo nhimg quy dinh ctia nha nuée vé dau
thau

3. Sw can thiét phai thuc hién diu thiu xay dung co ban

So v6i phuong thie t 1am va phuong thirc giao thau, phuong thirc dau
thau co nhitng vu diém ndi troi, mang lai 1g1 ich to 16n véi ca chu dau tu va
nha thau. Viéc van dung rong rdi phuong thitc ddu thau trong xay dung co
ban khong nhitng & nudc ta ma con ¢ nhiéu nudc trén thé gidi 1a vai trd to 16n
cua nd. Vai tro d6 dugc danh gia cu thé dudi ba gbc do sau :

3.1 Déi véi chii dau tu

- Thong qua d4u thau chu dau tu s& lya chon dugc nha thau co kha
nang dap tmg duoc tét nhat cac yéu cau vé kinh té ki thuat, tién do dat ra cua
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cong trinh. Trén co s¢ d6 gitp cho chi dau tu vira st dung hiéu qua, tiét kiém
von dau tu; dong thoi van dam bao duoc chét luong cling nhu tién do cong
trinh.

- Thong qua diu thau, chu du tu cling s& ndm bat duoc quyén chu
dong quan 1y c¢6 hiéu qua va giam thiéu dugc cac rii ro phat sinh trong qua
trinh thyc hién du 4n dau tu do toan bd qua trinh to chirc d4u thau va thuc
hién két qua dau thau duoc tuan tha chit ché theo quy dinh cta phap luat va
sau khi cht dau tu dd c6 sy chuan bi ki ludng day di vé moi mat.

- Pé danh gia ding cac ho so du thau doi hoi doi ngii can bd thyc hién
cong tac dau thau cua cha dau tu phai tu ning cao trinh do ctia minh vé cac
mit nén viéc ap dung phuong thirc dau thau con giup cho chii dau tu nang cao

trinh d§ va nang luc cua can by cong nhan vién.

3.2 Déi véi cic Nha thiu

- Hoat dong dau thau dugc t6 chic theo nguyén tic cong khai va binh
dang, nhd d6 cac nha thau (cdc don vi xdy ldp ) s& co diéu kién dé phat huy
dén muc cao nhit co hoi tim kiém cong trinh va kha ning cua minh dé tring
thau, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong phat trién san xuat kinh doanh.

- Viéc tham gia d4u thau, tring thau va thuc hién dy 4n dau tu theo hop
déng lam cho nha thau phai tap trung von cta minh va lya chon trong diém dé
dau tu dé nang cao co s¢ vat chat ki thuét, cong nghé nhan luc theo yéu cau
ctia cong trinh. Qua do, giup cho cac nha thiu ning cao ning lyc vé moi mat
cua minh.

- Cong viéc thyc té s& giup cho cac nha thau hoan thién vé to chirc quan
ly, t6 chirc san xuét, nang cao trinh d6 va ning luc ctia can bd cong nhan vién

cua minh .

3.3 Déi véi Nha nuée

- Pau thau gdp phan nang cao hiéu qua clia cong tac quan 1y Nha nudc
vé dau tu va xay dung, quan Iy va sir dung vén mot cach cé hiéu qua han ché
va loai trir duoc cac tinh trang nhu : that thoat lang phi von dau tu, dic biét 1a

von ngan sach, cac hién tugng ti€u cyc khac phat sinh trong xay dung co ban.
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- P4u thau tao 1én stc canh tranh mdi va lanh manh trong linh vuc xay
dung co ban, thic day sy phat trién cua nén kinh té hang hoa trong nganh
cling nhu trong nén kinh té quc dan

Vi nhiing 191 ich trén nén viéc thuc hién cong tac d4u thau 1a mot doi
hoi tt yéu

IL.TO CHUC CONG TAC DU THAU TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY
DUNG

1. Piéu Kién moi thau va dy thiu

1.1 Nhitng diéu kién véi bén moi thau

+ C6 du van ban dau tu hodc gidy phép dau tu cua ngudi c6 thim
quyén hodc cip c6 tham quyén.

+ C6 ké hoach d4u thau dd duoc ngudi co thim quyén phé duyét.

+ C6 ho so moi thau di dugce ngudi cd thim quyén hodc cip co thim
quyén.

+ C6 kha nang d¢am bao du von dé thanh toan theo hop dong.

+ Bao dam duoc mit bang, gidy phép st dung dat va gidy phép xay
dung. Nghia 13 c6 du diéu kién phép li dé tién hanh cong tac xay dung.

Trong truong hop dau thau tuyén chon tu van thuc hién cong viée
chuan bi du 4n hodc dau thau lya chon ddi tac dé thuc hién du an, dicu kién to
chtrc dau thau 1a c6 vin ban chap thuin cta nguoi co thAm quyén hodc cp co

tham quyén va ho so moi thau duoc duyét.

1.2 Nhitng diéu ki¢n déi véi cdc nha thau

+C6 gidy dang ki kinh doanh. Pi v6i ddu thau mua sam thiét bi phirc
tap dugc qui dinh trong hd so moi thau, ngoai gidy dang ki kinh doanh, phai
c6 gidy phép ban hang thudc ban quyén cia nha san xuat.

+C6 du nang luc vé ki thudt va tai chinh dap ing yéu cau cia goi thau.

+Chi duoc tham gia mot don du thau trong mot gbi thau, du 1a don
phuong hay lién doanh dy thau. Trudng hop Tong cong ty ding tén dy thau
thi cac don vi truc thudc khong duoc phép tham dy voi tu cach 1a nha thau

doc lap trong ciing mot goi thau.
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* Bén moi thau khong duge tham gia voi tu cach 1a nha thau doi voi

cac goi thau do minh t6 churc

2. Qui trinh t6 chirc dau thau va du thiu xay lip ciia cic doanh
nghiép xay dung
Mot qui trinh dau dy thau hoan chinh gém ba giai doan: So tuyén, ndp
don thau, mo thau va danh gia don thau.
2.1 Giai dogn so tuyén: Ap dung cho cac cong trinh 16n, phic tap dé
phong rui ro. Giai doan ndy gdm nhimng cong viée sau:

2.1.1 Moi cdc nha thau du so tuyén.
Thong qua cac kénh thong tin khic nhau, chu dau tu thong bao moi du
tuyén cac nha thau. Thong bdo nay bao gom céc ndi dung co ban sau:
- Chi1 d4u tur ctia cong trinh .
- Gi6i thiéu khai quat vé du an.
- Ngay phat tai liéu dau thau va ndp don du thau.
- Chi dan tu ké khai nang luc du so tuyén.
- Ngay va dja diém nop ban khai noi trén .

2.1.2 Phat va nop cac tai liéu dy so tuyén

Sau khi thong bao mdi du so tuyén, chu du tu - bén moi thau s& phat
hanh, cha dau tu du so tuyén dén cic nha thau hudng tmg du so tuyén. Chi
dan nay s& bao gdm cac ndi dung sau day:

- Co cAu san xuat va co cdu quan li cua Cong ty

- Kinh nghiém d4 c6 vé thi cong cac loai cong trinh ma chii dau tu quan
tam.

- Nang luc vé quan li, lao dong, co s& vat chét ki thut.

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Céc nha thau quan tim dén céng trinh chii dong dén co quan chi dau tu
nhan ho so so tuyén va ké khai mot cach chinh xac nhitng ndi dung theo yéu

cau.

2.1.3 Phan tich cdc ho so, lwa chon va théng bdo danh sach cdc g

thau
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Sau khi thu nhan ho so so tuyén ctia cac nha thau, chuyén vién cua chu
dau tu nghién ctru va chon .Sau d6 chu dau tu thong bao cho tat ca cac nha
thau danh sach cac ung thau da duoc Iya chon.

2.2. Giai dogn nhdn don thiu

2.2.1 Lap tai liéu moi thau .

Chu dau tu - bén moi thau tién hanh x4c 14p tai lidu dau thau ho so nay
gdm cac tai liéu sau:

- Thong bao moi thau: tén va dia chi bén moi thau mo ta tom tit cac ndi
dung can quan tam.

- MAu don du thau.

- Chi dAn di v6i cac nha thau.

- H6 so thiét ké k¥ thuat kém theo cac chi din k¥ thuat.

- Tién d6 thi cong hoic thuc hién cong viée.

- Béo lanh du thau (ddt coc du thau).

2.2.2 Chudn bi ldp hé so dw thau

Pé dam bao nhirng thong tin can thiét cho viée 1ap hd so du thadu mot
cach co chat luong, cac nha thau c6 thé yéu cau bén moi thau bo tri di thim
hién truong va giai dap nhitng thic mac xung quanh ndi dung va diéu kién
dAu thau.

Trong qué trinh cic nha thau chuin bi hd so dy thau, bén moi thau co
thé diéu chinh, bd sung tai liéu moi thiu. Nhiing thay doi nay phai duoc thong
bao truc tiép dén cac nha thau va bao dam cac nha thau dap ung duoc nhiing
thay d6i do.

2.2.3 Ldp hé so dw thau .

Cong viéc nay hoan toan thudc trach nhiém cia cdc nha thau. Bén moi
thau khong duoc ¢ bat ctr sy goi ¥ ndo .

Hb so moi thau gom ¢6 :

- Pon du thau theo mau cua bén mai thau.

- Ban sao dang ki kinh doanh va chtng chi nghé nhgiép.

- Tai lidu gidi thiéu niang luc nha thau .

- Ban dy toan gid du thau.

- Bao 1anh thau.
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Sau khi kiém tra k§ ludng cac tai liéu trong hd so, hd so nay duoc niém
phong giri toi bén moi thau theo quy dinh.

2.3 Giai dogn mé thau va ddnh gid thau

2.3.1 Mo thau

Viéc md thau duoc tién hanh cong khai theo ngdy gio, dia diém ghi
trong thong bao moi thau, thanh phan nay gém co: dai dién co quan quan Iy
nha nudc tai dia phuong, bén moi thau va cac nha thau c6 ho so du tuyén .

Toan bo dién bién ciia budi mai thau phai duogc ghi vin ban véi chit ki
cua cac bén.

2.3.2 Pdanh gid va xép hang nha thau

Viéc danh gia va Xép hang c4ac nha thau duogc tién hanh theo trinh tu :

- Xem xét ho so du thau cta timg nha thau.

- Chuyén doi gia dy thau va cac chi tiéu khac.

- Banh gié va so sanh cac ho so du thau.

2.3.3 Xét duyét két qua dau thdu
Can ctr vao két qua danh gia cac hd so du thiu bén moi thau s& xép
hang cac nha thau theo cac tiéu chuan nhat dinh. Két qua d6 phai dugc cac co
quan c6 thAm quyén quyét dinh phé duyét .Nha trang 14 nha thau co s6 diém

cao nhat.

2.3.4 Théng bdo két qua triing thau va ki két hop dong
Sau khi c6 két qua xét duyét ,nha trang thau dugc thong bao vé viéc ki

két hop dong.
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3.So' d6 qua trinh du thau.

So @6 1: So 6 qua trinh duw thiu

(1)
Tim kiém thong tin vé cong trinh can

dau thau

2)

Tham gia so tuyén (néu c6).

3)

Chuan bi va lap ho so du thau

4)
Lap hd so dy thau va tham gia mé
thau

5)
Ky két hop dong thi cong néu tring
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thau

3.1 Tim kiém thong tin vé céng trinh cin diu thau

Pay duoc coi 1a budc dau tién cua quy trinh du thau trong cac doanh
nghiép xay dung bdi 1& n6 chinh 1a budc dé nguoi ban (cde doanh nghiép xdy
dung) tiép can dugc v6i nguoi mua (chi ddu tw) va tir d6 moi dan dén quan
hé giao dich mua ban théng qua phuong thirc dau thau. Cac nha dau tu (cdc
don vi xdy ldp) c6 thé tim kiém thong tin vé cong trinh can thau thong qua
kénh théng tin cha yéu sau:

- Thong bao mdi thiu cta bén moi thau trén cac phuong tién thong tin
dai chiing: P6i véi cac cong trinh duge td chirc dau thau theo hinh thire dau
thiu rong rdi hodc c6 so tuyén thi bén moi thau sé tién hanh thong bao trén
cac phuong tién thong tin dai ching, ndi dung thong bao moi thau gom: Tén
va dia chi bén moi thau; M6 ta tom tit du 4n, dia chi va thoi gian xay dung;
Chi dan tim hi€u hd so moi thau; Thoi han ,dia chi hd so moi thau.

- Thu moi thau do bén moi thau giri dén: Do mdi quan hé tir trude giita
bén moi thau v&i nha thiu hodc nhd vao uy tin, vi tri cua nha thau trén thi
truong ,cac nha thiau co thé dugc bén moi thau truc tiép moi dy thau thong
qua thu moi thau trong trudng hop cong trinh duogc to chire dau thau theo hinh
thire dau thau han ché.

- Thong qua gidi thi€u cua cac bén trung gian: Vi mot Iy do nao do dac
biét 1a do thi truong chua hoan chinh, cac nha thau co thé khong biét dugc vé
cong trinh can d4u thau mot cach truc tiép, ho cling c6 thé c6 thong tin vé
cong trinh can ddu thau thong qua gidi thiéu ciia mot nha moi gidi. Thong
thuong cac nha thau s& phai tra mot chi phi hoa hong nhét dinh cho nha méi
gidi. Nha moi gii co thé 1a ca nhan hodc to chirc tham chi 1a can bd cong
nhan cta nha thau. Pay 1a cach thitc tim kiém thong tin kha pho bién cua céc
nha thau ¢ Viét Nam hién nay .

Diéu can chll ¥ ¢ budc ndy 1a du cho nha thau tim kiém thong tin theo
hinh thirc nao thi cling phai nim bat duoc nhiing thong tin can thiét ban dau
vé cong trinh can d4u thau, 14y d6 1am co s& phan tich dé dua ra dugc nhimng

quyét dinh c6 hodc khong du thau. Viéc 1am nay s& giup cho doanh nghiép
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tranh duoc viée phai bo ra nhimg chi phi tiép theo ma khong dem lai co hoi
tranh thau thyc t€ .

3.2 Tham gia so tuyén (néu co).

Néu cong trinh can d4u thau dugc bén moi thau to chire ¢6 tién hanh so
tuyén thi cdc nha thau s& phai ndp cho bén moi thau mot bo tai lidu so tuyén.
Thong thuong, cac nha thau s& phai trinh bay trong tai lidu so tuyén nhiing
nd1 dung chinh sau day :

- Co chu to chirc san xuét ciia nha thau .

- Kinh nghiém trong céc loai hinh cong tac .

- Ngudn nhan lc, trinh do quan 1y ,k¥ thuat ,quy mo doanh nghiép.

- Tinh trang tai chinh nhitng nim gan day.

Muc tiéu cua budc nay la vugt qua giai doan thi tuyén. Tuy vdy, mot
sd van dé khac ¢ giai doan ndy ma nha thau can cha y d6 1a nim bat dugc cac
d6i thu cing vuot qua vong so tuyén va tién hanh tim kiém thong tin vé ho
lam cin ctr d@& dwa ra dugc chién luge tranh thau thich hop trong budc tiép
theo.

3.3 Chudn bi va ldp hé so dw thiu

Trong budc ndy, truéc hét, nha thau s& nhan dugec mot b hd so moi
thau do bén moi thdu cung cap gdm céc ndi dung sau:

-Thu moi thau

-Chi dn d6i ci nha thau

-Hb so thiét ké ki thuat kém theo ban tién lwong va chi dan ki thuat .

-Tién d6 thi cong

-Diéu kién chung va diéu kién cu thé cua hop dong

-Bao lanh du thau

-MAu thao thuan hop dong va bao lanh thyc hién hop dong

Cong viéc dau tién ctia nha thau 1a tién hanh nghién ctru ki hd so moi
thau. Pay 1a cong viéc rit quan trong vi nd 1a xuit phat diém dé nha thau lap
ho so thau va xac dinh xem kha ning ctia minh c6 thé dap tmg dugc cac yéu
cau ctia bén moi thau hay khong. Ddi véi nhitng van dé chua 1 trong hd so
moi thdu nha thau c6 thé tim duoc 101 giai thong qua hoi nghj tién thau do bén

moi thau to chuc hoac trao doi cong khai bang van ban véi bén moi thau .Mot
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diéu dang quan tdm trong viéc thyc hién nhimg cong viéc tiép theo 13 nha
thau 1én thyc hién dang theo nhiing diéu da chi ra trong phan chi dan d6i voi
nha thau ctia hd so moi thau .

Tiép theo, nha thau co thé xin phép chu dau tu cho di thim cong trudng
dé khao sat néu thiy can thiét. Chi phi cho viéc di thuc té ndy do nha thau
chiu. Nha thau nén ctr nhitng can bg c¢o6 trinh do va kinh nghiém vé mat ki
thuat cling nhu kinh té di khao sat hién trudng. Diéu nay s& gitip cho nha thau
nam dugc thyc dia 1am co so xay dung giai phap ki thuat thi cong hop li ciing
nhu ndm duge tinh hinh thi truong noi dat cong trinh, dac biét 1a thi truong
cac yéu t6 dau vao can cung cip cho thi cong cong trinh dé co co so thuc té
cho viéc lap gia du thau .ma thyuc chét 14 chién lugce nhan thau .

Sau khi nam chic nhiéu thong tin vé cac phwong dién, nha thau méi
tién hanh cong viéc quan trong nhat cta qua trinh du thau va quyét ding kha
ning thang thau d6 1a 1ap hod so du thau. Khi tién hanh cong viéc ndy, nha
thau c6 thé sir dung tu van, dic biét 1a tu van lién quan dén viéc 1ap bién phap
thi congva cac giai phap ki thuat. Noi dung ca ho so du thau thudng bao
gom :

- Pon dy thau

-Ban sao gidy dang ki kinh doanh hodc chimg chi nghé nghiép.

-Tai liéu gi6i thiéu nang luc nha thau.

-Bién phap thi cong tong thé va bién phap thi cong chi tiét cic hang
muc cong trinh.

-Tb chirc thi cong va tién d6 thuc hién hop dong.

-Ban du toan gia du thau.

-Bdo lanh dy thau.

Trong budc cong viéc nady thi nhitng cong viéc quan trong va doi hoéi
nhiéu cong strc d6 1a: 1ap bién phap thi cong, t6 chirc thi cong va ban du toan
gia du thiu. Cac nha thau can cha ¥ rang gia du thau chi dugc dua ra trén co
so da co bién phap thi cong va t6 chuc thi cong hop li vi gia du thdu phan anh
chinh sach nhan thau ciia nha thau, phan anh bién phap thi cong va t6 chirc thi

cong. Day 1a chi tiéu tong hop nhét gia du thdu ciing can duoc tinh toan cin
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than dé dap tmg cac yéu cau ki thuat chir khong chi dép tmg vé khdi lugng va
thoi gian dong thoi phai dam bao tinh kha thi ciia phuong an du thau ciing

nhu phai nam trong chién lugc canh tranh.

3.4 Ngp ho so dw thau va tham gia mé thiu

Viéc nop hd so du thau s& dién ra theo dung thoi gian va dia diém da
quy dinh trong hd so moi thau. Nha thau s& phai ndp bo ho so dy thau cho bén
moi thiu trong tinh trang niém phong .Thong thuong, bén moi thau s& yéu
cAu nha thau ndop mot bo hd so du thau géc va mot sb6 nhét dinh cac bd sao
duoc bo chung vao mot goi boc .

Cung v6i viée nop ho so du thau ,nha thau ciing s& phai ndp cho bén
moi thau mot sb tién bao lanh dy thau bang tir 1% dén 3%tong gia tri wdc tinh
gia bo thau hodc mot muc gia nhét dinh .Tién bao 1anh dy thau s& duoc tra lai
cho nhitng nha thau khong dat két qua sau khi cong bd trung thau khong qua
30 ngay ké tir ngdy cong b6. Nha thau khong duoc nhan lai tién bao lanh dy
thau trong céc trudng hop :

-Tring thau nhung tur trdi thuc hién hop déng.

-Rit don thau sau thoi gian ndp thau.

-Do vi pham nghiém trong cac quy dinh trong quy ché dau thau.

Dén thoi gian quy dinh (cé thé tring véi thoi gian ndp hé so dw thaw),
nha thau dugc tham gia vao cudc md thau do bén mai thau td chic tai dia
diém ma bén moi thau da quy dinh trong ho so du théu.Trong cudc hop méd
thau, bén moi thau thuong cong khai hai chi tiéu 13 gia bo thau va thoi gian
thi cong ctia timg nha thau. Pay 13 nhitng thong tin ma nha nha thau can luu
gilt dé 1am can ¢t rat kinh nghiém va danh gia d6i thi canh tranh cho nhiing

1an duy thau tiép theo.

3.5. Ky két hop ding thi cong (néu tring thau ).

Néu nhén dugc thong bao trang thau cta bén mai thau, nha thau tring
thau phai giri cho bén moi thau thong bio chdp nhan dam phan hop dong
trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy nhan duoc thong bao trang thau. Sau do,
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theo lich dd thng nhat, hai bén tién hanh dam phan va ky két hop déng. Nha
thau trang thau ciing phai ndp cho bén moi thau mot khoan bao ldnh hop dong
bang tir 10% dén 15%tong gia tri hop dong va dugc nhan lai bao lanh dy
thau .Bao lanh thyc hién hop dong c6 hiéu luc dén khi thoi gian bao 1anh cia
hop dong hét han . Viéc tién hanh dam phén, ky két hop dong bao thau cong
trinh phai theo dung luat dé hop ddng phu hop véi luat phap quy dinh va ké
hoach ctia nha nudc, phi hop véi nguyén tic binh dang hai bén cung c6 loi,

c6 thuong phat .

II. KHA NANG CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP TRONG QUA
TRINH DU THAU XAY DUNG

1.Khai niém vé canh tranh va kha ning canh tranh
1.1 Canh tranh

1.1.1. Khai nién canh tranh.

Trong hinh thirc trao d6i hang hoa tryc tiép, su trao doi da duoc thoa
thuan, nhu cau dugc xac dinh qua kinh nghiém ti€u thu cua ca hai bén mua va
ban, nén hang hoa dugc san xuat ra gan nhu pht hop v6i nhu ciu ctua mdi
bén. Trong diéu kién trao d6i hang hoa nhu vay, khong thé phét sinh ra canh
tranh.

Trong diéu kién hang hoa duoc trao ddi thong qua vat ngang gia 1a tién,
dac bi¢t 1a trong diéu kién cua nén san xuét huong theo thi truong, su tac
dong cua quy luat gia tri, quan hé cung cau va quy ludt gia trj thing du da
phat sinh ra canh tranh. Mdi chu thé xuat hién trén thi truong vaéi 1oi ich kinh
té cua nd déu mudn tranh gianh diéu kién thuan loi cho minh vé san xuit, vé
mua ban hang hoa.

Canh tranh dic biét 1a phat trién cing vi su phat trién ciia nén san xuat
hang hoa tu ban chu nghia. Theo Méc:"Canh tranh tu ban chu nghia l1a su
ganh dua, sy diu tranh gay git giira cic nha tw ban nhim gianh giat
nhirng diéu kién thuin loi trong sin xuat va tiéu thu hang hoa dé thu
dwgce lgi nhuén siéu ngach "

Canh tranh (competion), vé mait thuat, ngir, duoc hiéu 1a su cd g.'flng
gianh phan hon, phan thang vé minh giita nhitng ngudi, nhiing t6 chtrc hoat
dong c6 muc ti€u va loi ich giéng nhau. Trong kinh doanh canh tranh duogc
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dinh nghia 14 sy dua tranh giita cic nha kinh doanh trén thi trudng nham
gianh vu thé trén cung mot loai tai nguyén, san phdm hoac cung mot loai
khach hang vé phia minh .

Canh tranh 1a mot dac trung co ban cua co ché thi truong. Khong co
canh tranh thi khong cé nén kinh té thi truong. Nén kinh té thi truong khi van
hanh phai tuan thu theo nhiing quy luat khach quan ri€ng cua minh, trong do
cO quy luat canh tranh. Theo quy luat nay, cdc doanh nghiép phai khong
ngimg cai tién may moc thiét bi, cong nghé, nang cao ning suit lao dong va
chat lugng san pham dé gianh uu thé so véi ddi thu ciia minh. Két qua 1a ké
manh ca vé kha nang vat cht va trinh do kinh doanh s& 1a nguoi chién théng.
Canh tranh 1a dong lyc hay nhu A-dam X-mit goi 1a "ban tay vo hinh "thic
day lyc luong san xuat phat trién. Néu loi nhuan thuc day cac ca nhén tién
hanh san xuét kinh doanh thi canh tranh lai bat budc va thoi thuc ho phai diéu
hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh mot cach co hiéu qua cao nhat .

Tac dong tich cuc cua canh tranh 1a :

-Sir dung cac ngudn tai nguyén mot cach toi wu.

-Khuyén khich ap dung cac tién bo k¥ thuat.

-Thoa mén cac yéu cau cua ngudi tiéu ding.

-Thuc ddy san xuat phat trién ,thuc day ting ning suat lao dong va hiéu
qua cua san xuat .

Tuy nhién, canh tranh ciing c6 tic dong tiéu cuc d6i voi nén san
xuat Do 1a viée giit bi mat khong mudn chuyén giao cong nghé tién tién, 1a

tinh trang ganh dua quyét liét "c4 16m nudt ca bé ".

1.1.2 Cac hinh thuec canh tranh .

+Canh tranh ty do,duoc hiéu nhu 1a mét nén kinh té phat trién mot cach
tir do,khong cé su can thiép ctia Nha nudc, trong d6 gid ca nén xudng theo sy
chi phéi ctia cac quy luat thi trudng. Cing voi cac quy luat kinh té thi truong,
dac biét 1a quy luat gia tri, canh tranh tu do dan dén su phan hoa hai cuc giau
nghéo 10 rét.

+Canh tranh hoan hao hay con goi la canh tranh thuan tuy, 1a hinh thirc
canh tranh trong d6 gia ca ctia mot loai hang hoa 1a khéng doi trong toan bo

mot dia danh cua thi truong; cac yéu to san xuat duge ty do luan chuyén tur
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nganh nay sang nganh khac; chi phi van tai khong dang ké va khong dé cap
to1 .

Canh tranh hoan hao xay ra khi khong mot nha san xuit nao c6 thé tac
dong dén gia ca trén thi truong. Mdi ngudi san xuat déu phai ban san pham
clia minh theo gia thinh hanh ma thi trudng dd chip nhan thong qua quan hé
cung - cau. Canh tranh hoan hao xay ra khi c6 mot s6 16n doanh nghiép nho
san xuat mot mat hang y hét nhau va san luong ting doanh nghiép quy mo
nho khong thé tac dong dén gia ca thi truong. Canh tranh hoan hiao mubn ton
tai phai c6 cac diéu kién :

-T4t ca cac hing kinh doanh trong nganh d6 c6 quy mé twong ddi nho

-S4 luong cac hiang kinh doanh trong cac nganh d6 phai rat nhiéu.

Trong diéu kién nhu vay khong c¢6 Cong ty nao co dii stc manh dé co
thé anh huong dén gia ca cla cac san phim cta minh trén thi truong .San
pham cila hing dua ra trén thi truong gidng nhau téi mirc ca ngudi san xuat
va nguoi tiéu dung cling kho phan biét .

+Canh tranh khong hoan héao ,la hinh thic canh tranh ma & d6 cac ca
nhan ban hang hoic cac nha san xuit co du sttc manh va thé luc dé co thé chi
phéi gia ca cac san pham ctia minh trén thi trudng .

Canh tranh khong hoan hao c6 hai loai: doc quyén nhom va canh tranh
mang tinh chat doc quyén.

-Ddc quyén nhom ,ton tai trong cac nga nh san xuat ma & d6 chi c6 mot
sO it ngudi san xudt hodc mot sb it nguoi ban san pham. Su thay doi vé gia
cia mot doanh nghiép gdy ra nhiing anh hudong dang ké dén nhu cau doi voi
san pham cua cac doanh nghiép khac va nguoc lai. O cac nude phat trién cac
nganh cong nghiép c¢6 ddc quyén nhom 1a nhimg nganh nhu san xuét 6 to, cao
su, ché bién thép ...

-Canh tranh mang tinh ddc quyén 1a hinh thic canh tranh ma ¢ dé
nhirg ngudi ban ¢ thé anh hudng dén nhitg ngudi mua bang sy khac nhau
cua cac san phém ma minh san xuét ra vé hinh dang ,kich thudc , chét luong
va nhin hiéu.Trong nhiéu truong hop, ngudi ban co thé bat ngudi mua chap
nhan gi4 san pham do ho dinh ra .Trong hinh thtrc canh tranh ndy c6 nhiéu

nguoi ban va nhiéu nguoi mua . Cac san pham cua nguoi ban vé co ban la
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gidng nhau song khac nhau vé miu mé ,chat lwong, mau sic ...cac hing kinh
doanh thudng c6 gang tao ra cac san pham ciia ho phong phu, c6 nhiéu diém
khac biét so véi cic san pham cua dbi thi canh tranh. Trong nganhg cong
nghiép canh tranh kiéu nay, qui mé ctia doanh nghiép c6 thé 16n vira va nho vi
vy viéc nhap va bé nganh hang dé dang hon.

+ Canh tranh lanh manh (healthy competition) 1a hinh thirc canh tranh
li twong, trong sang , thuc day san xut phat trién, khong c6 nhiing thii doan
hodc 4m muu den téi trong san xuét, kinh doanh cta cic nha doanh nghiép,
thé hién pham chat dao dic trong kinh doanh khéng trai v6i cac qui dinh ctia
cac van ban phép luat va khong di nguoc lai loi ich xa héi. Viéc tinh toan thu
lgi nhudn trén co s& cai tién, sang tao dé san xuit va cung cép cho xa hoi
nhiéu san phém, hang hod, dich vu véi chét luong t6t hon, gia ré hon , dap
mg duoc nhu ciu cta nguoi tiéu dung.

+ Canh tranh khong lanh manh (unfair competition): 1a hinh thirc canh
tranh ma trong qué trinh san xuit va kinh doanh cac doanh nghiép luén co
thai d6 khong trung thyc, gian dbi nhu: Biéu xén, hdi 16 dé danh uu thé trong
kinh doanh; vu khéng vé chat luong san phiam hang hoa cta ddi tha canh
tranh; tung ra thi trudng san phdm kém chat luong mang nhin hiéu cua dbi
thil canh tranh; ngin can viéc phan phdi san pham ctia d6i thu canh tranh bang
cac hanh vi trai phap luat; st dung "chién tranh gia ca "dé loai bo d6i thu
canh tranh... cic hanh vi canh tranh khong lanh manh xdy ra trong moi linh
vuc va duoge biéu hién da dang. Mot s6 doanh nghi¢p cé thé lién két, thoa
thuan ngdm véi nhau trong viéc ddu thau hay nhan mot hop déng san xuat nao
d6. Ho thod thuan véi nhau va phan chia cho timg doanh nghiép trong ting
thoi diém co thé thing thiu ma rat hop phap, khé bi phat hién, dugc coi nhu
truong hop ngau nhién. Ngoai cac hanh vi canh tranh khong lanh manh thuan
tuy con xuat hién cac hanh vi lan dung thé manh vé kinh té, tai chinh dé canh
tranh thé hién tinh chat "c4 16n nudt ca bé "

+ Canh tranh bat hop phéap (fraudulen competition): 14 nhitng hanh vi
cua cac nha kinh doanh thuc hi¢n canh tranh trai vdi qui dinh ctia phép luat, di

nguoc lai nguyén tic xd hoi, tip quan truyén thong cta kinh doanh lanh
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manh, xam pham loi ich ctia xa hoi, ciia nha nudc, cua ngudi ti€u dung va cua
cac nha kinh doanh khac.

Canh tranh 13 moi trudng ton tai va phat trién cta kinh té thi truong.
Khong c6 canh tranh s€ khong c6 tinh nang dong va sang tao trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Song xa hdi dan dan sé chi chép nhan hanh vi canh tranh
lanh manh bang cac phuong thirc san xuat va chu chuyén hiang hod mot cach
khoa hoc, hi€u qua cht khong thira nhan cac hanh vi canh tranh béng cach
dua vao céac thu doan ltra ddo, khong trong sang.

O Viét Nam, mic du nha nuéc chua xay dung chinh sach canh tranh,
chua c6 luat canh tranh nhim diéu chinh céac quan hé canh tranh trong hoat
dong san xuat kinh doanh, song nén kinh té thi trudng c6 su diéu tiét ctia nha
nude da tac dong manh t6i hé théng phap luat bude nd phai ngay cang hoan
chinh. M6t s6 qui pham phap luat ctia nhiéu ché dinh phép li thudc cac nganh
luat hinh su, kinh té, dan su... do nha nudc ban hanh trong thoi gian qua da
chu trong diéu chinh cac quan hé kinh té - dan su mang tinh canh tranh, nham
on dinh trat tu x4 hoi, dam béo quyén tw do kinh doanh cua céc cha thé thudc

moi thanh phan kinh t€, bao v¢ quyén lgi ctia ngudi san xuat va tiéu dung.

1.2 Kha néng canh tranh (chit canh tranh )

Trong thap ki vira qua, thé gidi kinh doanh sdng trong mot méi truong
ma sy sdo dong khong ngirng lam cho nhiing nha quan 1y ngac nhién. Moi du
kién khong thé vuot qua qua nim niam .Sy canh tranh giira cdc qudc gia ting
1én .Hau hét tat ca cac thi truong déu qudc té hoa . Chi nhitng doanh nghiép
co chép canh tranh md&i ton tai duoc trong moéi truong nay. Vi vay, viéc
nghién ctru chap canh tranh duoc sy quan tdm cua nhitng ngudi ding dau
doanh nghiép .

Nhung phai hiéu chip canh tranh nhu thé nao? su giai thich va giai
thich khai niém d6 chua dugc thong nhat .Ddi véi mot s6 , nd 1a mot kha niang
dau tranh v&i nhitng nguoi canh tranh va danh bai ho Dbi v6i sé khac ,nd c6
nghia 13 phai san xuat véi gia thanh thp , ban véi gia thap trong khi phai gitr

cho dugc chét luong .
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2. Cac chi tiéu danh gia kha niang canh tranh ciia doanh nghiép xay

dung trong qua trinh du thiy xiy dung

2.1.Chi tiéu 56 lwong cong trinh tring thau va gid tri tring thiu
hang nam

Gi4 tri tring thau hang nam 1a tong gia tri ctia tat ca cc cong trinh ma
doanh nghiép xay dung di tham gia dau thau va tring thau trong nim (ké cd
g6i thau ciia hang muc céng trinh)

Chi tiéu gia tri trang thau va sb cong trinh tring thiu qua cac niam cho
ta biét mot cach khai quat nhat tinh hinh két qua du thiu cua cac doanh
nghiép xdy dung .Thong qua d6 dé danh gia chat lugng thyuc hién cong tac dy

thau trong nam .Xem xét chi tidu nay ta co thé 1ap bang sau

Biéu 1: Tong hop va so sanh két qua du thau qua cic nim

Congtrinhtrung e , Gia tri trung binh mot
N Muc tang truong(%) | . . ) s
thau cong trinh trang thau
Nim | oy S0 .
SO luong | Gia tri Gia tr1
Luong
€ 2 A3) “4) &)

Vé viéc xem xét theo timg cot: Cot 1 va cot 2 cho biét qui mo tring
thiu hang nam : ¢t 3 va cot 4 cho biét mirc ting trudng qua timg nim duoc
tinh toan bang viéc so sanh qui md ciia nim sau v4i nam trude : ¢t 5 cho biét
qui mo gia tri binh quan mdt cong trinh tring thau biéu hién kha ning cua
doanh nghiép c6 thé tham gia dau thau va tring thau cac cong trinh c6 qui mo

16m hay nho.

2.2 Chi tiéu xdc sudt triing thiu

Chi ti€u nay duoc xac dinh theo hai mat biéu hién 1a:
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T6ng sb cong trinh tring thau

* X4c sudt trang thau theo s cong trinh =
Téng s cong trinh da dy thau

Téng gia tri trang thau

* X4c sudt trang thau theo gia tri =
Tong gié tri cong trinh da du thau

Céc chi tiéu nay cling duoc danh gia theo timg nam . Trén thyc té hai
chi tiéu nay khong bang nhau do gia tri cac cong trinh déu thau khac
nhau.Viéc danh gia can can clr vao timg két qua cu thé

2.3 Chi tiéu thi phan va uy tin ciia doanh nghiép xdy dung trén thi

truwong xdy dung .

Do d4u thau 1a mot hinh thirc canh tranh dic thu cua cac doanh nghiép
xay dung nén chat luong cua cong tac du thau, xét cho dén cung ciing 1a mot
trong cac biéu hién chu yéu kha ning canh tranh cua cac doanh nghiép .Mit
khac, kha ning canh tranh lai dugc danh gia thong qua hai chi tiéu tong quat
1a thi phan va uy tin ctia doanh nghiép .

Chi tiéu thi phan ciing dugc do bang hai mit biéu hién d6 1a phan thi
truong tuyét doi va thi truong twong dbi .

Gié tri SLXL do Doanh nghiep thuc hién

* Phan thi truong tuyét doi =
Téng gia tri SLXLthuc hién cta toan nganh

* Phan thi truong tuong ddi cua doanh nghiép dugc xac dinh trén co s&
so sanh phan thi truong tuyét d6i cua doanh vai phan thi truong tuyét déi cua
mot hodc mot s6 dbi thu canh tranh manh nhét.

Su thay d6i cuia chi tiéu thi phan qua cic nim ciing s& cho phép danh
gia chat luong ctia cong tac du thau trong doanh nghiép .

Déi véi chi tiéu uy tin cia doanh nghiép day 1a chi tiéu dinh tinh

mang tinh chat bao trum .No6 li€n quan té1 tat ca cac chi ti€u néu trén va nhiéu
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yéu t6 khac nhu: chat lugng xay lip ,hoat dong Marketing ,quan hé ctia doanh

nghi€p véi céc to chirc khac ...

3.Vai tro cua viéc nang cao kha ning canh tranh trong cong tac du
thau xay dung .

3.1 Ting khd ning va nguon lyc ciia doanh nghiép .

3.1.1Nang lyc vé thiét bi xe may thi cong .

Niang lyc vé thiét bi va xe may thi cong s& dugc cac nha thau gidi thidu
trong hd so, nd chimg minh cho bén mai thau biét kha ning huy dong ngudn
lwc vé xe may thi cong cong trinh dap tmg yéu can cua chu dau tu. Ning luc
vé thiét bi s& duoc danh gia qua cac ndi dung sau:

- Ngudn lyc vé may moc thiét bi va xe may thi cong ciia doanh nghiép
thé hién thong qua tong gia tri cic tai san 13 may moc thiét bi va xe may thi
cong hién co ctia doanh nghiép vé so lugng, chiing loai ctia cic may moc thiét
bi d6. Néu ngudn luc nay khéng dam bao doanh nghiép phai di thué phuc vu
cho thi cong s& anh hudng dén kha ning tranh thau.

- Trinh d§ hién dai ciia cong ngh¢ san xudt, tirc 1a cac may moc thiét bi
cong ngh¢ cua doanh nghi¢p str dung cé hi¢n dai so véi trinh d§ cong nghé
hién tai trong nganh xay dung hay khong.Trinh d§ hién dai cua cong nghé
duoc thé hién qua cac thong sb ky thuat vé dic tinh sir dung, cong suat va
phuong phap san xuit ctia cong nghé hodc c6 thé danh gia qua thong sd vé
nam san xuat, qudc gia san xuat va gia tri con lai ciia may moc thiét b .

- Muc @6 hop ly cua thiét bi xe mayva cong ngh¢ hién co, tic 1a tinh
ddng bo trong sir dung may moc thiét bi va cong nghé va sy phu hop trong
diéu kién dic thu vé dia 1y, khi hau ,dia chat, nguyén vat liéu... sy phu hop
giita gi4 ca va chat lugng cua san pham do cong nghé d6 san xuat ra.

Nhu vay ning luc vé may moc thiét bi phan nao do quyét dinh kha
nang canh tranh hay kha ning thing thau va nguoc lai khi doanh nghiép nang
cao kha nang canh tranh cia minh ciling c6 nghia 1a doanh nghi¢p da tang kha
ning vé may moc thiét bi .

Ngoai ra, con c6 cac khia canh khac ma ta khong thé néu hét ra
day.Van dé& & chd cac doanh nghiép phai phat huy duoc ning luc thiét bi xe
may hién c6 va khong ngimg ting cuong dé bao dam chién thang khi du

thiu .

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 26



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

3.1.2 Nang lyc vé tai chinh

Mot dic trung ctia nganh xay lap 1a can mot luong von rat 1on va vén
bi dong rat 1au ¢ cac cong trinh, hay noi cach khac vong quay cua von rat
cham. Pic diém nay din dén thuc té 1a cac Cong ty xay dung phai 1a nhiing
Cong ty c6 ngudn von rat rdi rao du dé trang trai chi phi thi cong trong thoi
gian dai trude khi cong trinh hoan thanh ban giao cho bén chu cong trinh. Do
vay, nangluc tai chinh cling 13 mot yéu t6 quyét dinh loi thé cua nha thau
trong qué trinh tranh thdu. Nang lyc tai chinh s& dugc phia moi thau xem xét
o cac khia canh sau:

- Qui md tai chinh ciia doanh nghiép thé hién thong qua qui mo von
kinh doanh.

- Kha niang huy dong vén ngan han va dai han ciia doanh nghiép .Pay
12 mot yéu t6 vé ngudn lyc tai chinh dic biét quan trong v6i doanh nghiép xay
dung ,bai vi ngudn vén dap tmg nhu cau trong bao lanh thyc hién hop dong
va tmg von chu yéu 1a von vay. Vi vay kha niang vay von ré hay khé c6 anh
hudng truoc tiép toi kha ning canh tranh cua doanh nghiép. Pong thoi, viéc
1am & ngudn vén huy dong dé thuc hién hop dong 1a mot ndi dung quan
trong ma doanh nghiép xay dung phai trinh bay trong hd so du thau va chi
tiéu nay duoc cac chu dau tu danh gia rat cao .

Bén canh ndng lyc tai chinh thi tinh hinh tai chinh lanh manh cting anh
hudng t6i kha nang thing thiu cua nha thau. Tinh hinh tai chinh lanh manh
dugc thé hién qua két qua san xuat kinh doanh ciing nhu sy hop 1y va linh
hoat trong co cAu tai chinh cua doanh nghi¢p. Mot hé s6 ng cao (hé 56 ng =
von vay /vén chii sé hitu )sé anh hudng xau téi kha nang huy dong von cho
viéc thi cong, mot hé s6 sinh 161 cta von dau tu cao lai co kha nang tao uy
tin .

Nguoc lai , khi doanh nghiép nang cao dugc khd nang canh tranh tic
1a doanh nghiép c6 cong trinh dé thi cong, nd s& tao ra mot két qua kinh
doanh tot va do d6 kha ning tai chinh cua doanh nghiép ciing dugc ning 1én.

Hay néi mot cach khac, viéc nang cao kha nang canh tranh va nang luc

v& tai chinh c6 vai trd bo trg cho nhau trong hoat dong du thau xay dung .

3.1.3 Ning cao chat lwong dgi ngii can bj, cong nhan trong Cong ty .
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Trudce hét, anh huong ctiia ngudn nhan lyc trong doanh nghiép t6i chit
luong ciia cong tac du thau thé hién mot cach truc tiép thong qua viéc b tri
nhan luc tai hién truong. Chat luong cua d6i ngii quan trj vién cao cip truc
tiép quan 1y qua trinh thi céng ciing nhu chat lugng va sy phi hop vé co ciu
nganh nghé ctia doi ngil cong nhan tham gia thi cong cong trinh. Po 13 1y do
tai sao bén moi thau cling rat cha y t6i chi tiéu nay khi xét thau .

Bén canh d6, dbi v6i mot doanh nghiép xay dung ning lyc va sy nhanh
nhay cua cac quan tri vién va chién lugc dau thdu ma can bo lanh dao doanh
nghiép theo dudi quyét dinh phan 16n kha niang canh tranh trong du thau xay
lap noi riéng va chét lugng cua cong tac dy thau néi chung.

V6i nhirng doi hoi dit ra ddi v6i ngudn nhén lyc trong cong tac du thau
nhu vay da lam cho cic doanh nghiép ngiy cang phai nang cao chat lugng
ctia d6i ngil can bd cong nhan vién trong Cong ty nham dap ung nhitng doi
hoi ctia bén chil dau tu. Vi vay, chat luong doi ngii cong nhan vién ngay cang
tang lén

Nhin chung, khi dé cap t6i méi quan hé ndy c6 thé xem xét trén cac
phuong dién khac nhau nhung chung quy lai phai thay rd vai trd hét stc quan
trong cua vi¢c nang cao chét lugng doi1 ngti can by cong nhan vién ddi voi

cong tac du thau trong xay dung va nguoc lai

3.1.4 Ndng cao kinh nghiém xdy ldp .

Nhén td nay co tac dong khong nho t6i két qua danh gia chung cua bén
moi thdu dbi v6i nha thau bai vi san pham xay dung dugc tiéu thu trudc khi
tién hanh viéc xay lap tao ra cic san phdm nay va tai liéu qua khir cia nha
thau chinh 1a bang chimg thuc té dé nha thau khang dinh kha ning va ning
luc thi cong ctia minh c6 thé x4y 1ip va hoan thanh cac cong trinh c6 tinh chét
va qui mo tuong tu v&i cong trinh dang duoc ddu thau véi chat luong dam
bao. D4i v6i nhitng cong trinh ¢ qui mo 16n, yéu cau k¥ thuat phirc tap thi
nhan t6 dugc nha thau kha coi trong va s& chiém mot ti 1¢ kha cao trong tong
s6 diém danh gia nha thau cua bén moi thau .

Mat khéc, khi doanh nghi€p da nang cao kha nang canh tranh ctia minh,
tire 14 c6 didu kién thi céng cac cong trinh va nhu vy kinh nghiém xay lip

cua doanh nghiép duogc nang I1én.
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Tém lgi, kinh nghiép xay lip va kha ning canh tranh trong cong tac dy

thau c6 mbi quan h¢ khang khit véi nhau ,bo trg cho nhau phat trién .
3.2 Gidi quyét tot quia trinh t6 chirc thwe hién cong tic dw thau.

3.2.1 Pdy nhanh tién dg thi cong cong trinh.

Mot cong trinh xay dung thuong dugce thuc hién trong thot gian dai (#er
I dén 5 ndm) nén van dé quan Iy dau tu rat phac tap. Mat khac, viée dau tu
xdy dung mot cong trinh hau hét khong phai phuc vu cho tiéu dung céc
nhan ,tiéu dung cudi cing ma lai nham muc dich phuc vu céng cong ,dap ung
nhu ciu dau tu san xuat kinh doanh hodc phat trién nao d6. Do d6 ,vin dé
dam bao chat luong thi cong cong trinh duge cha dau tu danh gia rat cao

Trong bd ho so du thau, tiéu chuan tién d6 thi cong cong trinh do nha
thau dua ra duoc chi dau tu danh gia ¢ hai noi dung cha yéu sau:

-Xem xét mirc 40 dam bao tong tién d6 thi cong qui dinh trong hd so
moi thau. Pay 13 diéu ma chu dau tu quan tim nhat .Néu nha thau nao dua ra
dugc bién phap t6 chuc thi cong 1am rat ngan thoi gian thi cong cong trinh thi
kha ning trang thau sé cao hon .

~Xem xét sy hop 1y vé tién do hoan thanh gitta cac hang muc cong trinh
c6 lién quan. Ly do ma cha dau tu phai xem xét ndi dung nay 1a do tién d6 thi
cong cac hang muyc cong trinh hodc cac phan viée ciia cong trinh c6 lién quan
to1 viée sir dung ngay cac cong trinh hodc hang muc cong trinh .

Vi néu nha thau nao dam bao dugc té)ng tién do thi cong ma lai dua ra
duoc giai phap thi cong hang muc cong trinh hop 1y hon chic chan s& chiém
wu thé canh tranh trong dau tu xay lap .

Nhu vy, viéc nang cao tién do thi cong coéng trinh anh hudng t6i kha
nang canh tranh trong cong tic du thau va nguoc lai khi doanh nghiép di c6
duoc kha ning canh tranh trong cong tic dy thau tic 13 doanh nghiép da ¢

duge mot tién do thi cong tdt .

3.2.2 Gidi phdp thiét ké thi cong cong trinh.

Trong hd so mdi thau cac du an dau tu va xay dung c6 nhimng tai liéu:
ho6 so thiét ké ki thuat kém theo bang tién lugng, cac chi dan ky thuat diéu
kién chung va diéu kién cu thé vé k¥ thuat ctua hop dong. O day ,ta goi chung

1a cac yéu cau ky thuat ctia hd so moi thau .
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Theo quan diém du bao chét luong san phdm xay dung trong qua trinh
xdy lap ciling nhu san pham cudi cung. Do vdy, tiéu chuan vé kha ning dap
mg cac yéu cau k¥ thuit va tinh hop 1y cua giai phap k¥ thuat do nha thau
dua ra duoc bén moi thau coi 1a mot trong cac tiéu chuan chinh dé danh gia,
xét chon nha thau. Khi danh gia vé ky thuat, thi dic trung 13 tinh co 1y cia
cong trinh .Tuc la cac yéu td vé tudi tho, do tin cdy, d0 an toan cua cong
trinh .

-Tuodi tho clia cong trinh 1 thoi gian ma cong trinh van giit duoc gié tri
st dung cua né cho td1 khi hu hong hoan toan .

Do tin cdy cila cong trinh 13 kha ning chiu dung ap luc, d6 ubn cong,
kha nang chiu lyc xoay trudc gio bao ... hay noi cach khac 1a kha nang chiu
dung su thay doi dot bién ctia moi trudng .

D0 an toan cua cong trinh phu thudc vao cac cAu kién chju luc cua cong
trinh nhu khong nit, khong bi nin, khong thim khong nghiéng ... bao dam do
an toan khi sur dung .

Bén canh d6 nguoi ta danh gia cac chi tiéu chat luong, mi thuat nhu sy
pht hop véi canh quan xung quanh, bd cuc vat thé kién trac, trang tri noi
thét...

Yéu cau vé ky thuat 13 yéu cau hét stc nghiém nghat. Kha ning dap
g cac yéu cau k¥ thuat dugc nha thau thé hién trong phan thuyét minh bién
phap, cac ban v€ minh hoa cua ho so dy thau. Néu nha thau nao phat huy
duge moi ngudn lyc von ciia minh nham dam bao thyc hién dung yéu cau ky
thuat va dua ra duoc cac dé xut va giai phap k¥ thuat hop 1y nhat chic chin
s& gianh dugc wu thé canh tranh khi dy thau .

Nhu vay, viéc nang cao kha ning canh tranh trong cong tac du thau s&
dua dén cho doanh nghiép nhiing giai phap thi cong hop 1y va véinhiing giai
phap thi cong hop 1y s& nang cao kha ning canh tranh trong du thau cho
doanh nghi¢p .

3.3 Gid dw thau hop Iy .
Khac vé6i cac loai san pham khéc, gia ca san pham xay dung duoc xac
dinh trude khi né ra do1 va dem ra ti€éu dung. Khi duoc dinh gia thong qua du

thiu, gia ca san pham xay dung chinh 1a gi4 bé thau hay gia du thau cta cac
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nha thau dugc ghi trong hd so dy thau. Khi xét thau, do quy luat vé hanh vi
tiéu dung, bén moi thau sé& lya chon nha thau c6 mirc gia thap nhat khi di quy
d6i duoc kha nang dap Gmg cta cac nha thau d6i véi cac tiéu chuan khac vé
cing mot mit bang danh gia .Vé nguyén tic gia du thau dugc tinh dya trén
khéi luong cong tac xdy lap duoc 14y ra tir két qua tién luong dua vao thiét ké
k¥ thuat va don gia. Do do, trudc hét, dé lap duoc gia du thau phai co giai
phap k¥ thuat va t6 chirc thi cong hop 1y. Trén co sé d6 ,cac nha thau tinh
toan dé dua ra duoc muc gia phai vira duoc chii dau tu chap nhan nhung phai
vira dam bao bu dép chi phi va dat duoc muc 1di dy kién cta xay dung. Dé
nang cao tinh canh tranh cua gia dy thau khi tranh thau, cac nha thau can dua
ra duoc chién luoc gia phu hop va cht y dén viée giam céc chi phi cdu thanh

gia, ddc biét 1a chi phi lién quan dén t6 chie quan 1i doanh nghiép.

CHUONG 2

THUC TRANG CONG TAC DU THAU TAI CONG TY XAY
DUNG VA TRANG TRi NQI THAT BACH PANG

I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY XAY
DUNG VA TRANG TRi NQI THAT BACH PANG.

1. Qua trinh hinh thanh:

Cong ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach Dang duoc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 149A/ BBXD /TCLP do B truong Bo xdy dung ky ngiy 26
thang 3 ndm 1993. La Cong ty thanh vién cua Tong Cong ty xay dung Ha
Noi. Tru s& cua Cong ty dong tai sé6 1B Ham T Quan - Hoan Kiém - Ha
Noi. Dién thoai: 8256805 - 8252150: FAX: 84-4-8241073. Tién than cua
Cong ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach Pang 1a xi nghiép moc Bach

Ping, duoc thanh 1ap tir ndm 1958. Trai qua hon 40 nim xay dung va trudng
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thanh, dén nim 1993 thi duoc d6i tén thanh Cong ty Xay dung va Trang tri
noi that Bach Pang. Cong ty hoat dong theo gidy phép kinh doanh s6 10805 -
BXD - TCLD ngay 19/3/1993 cua trong tai kinh t¢ UBND thanh phd Ha Noi.
Nang lyc hanh nghé xdy dung theo quyét dinh s6 114 BXD/CSXD ngay 4
thang 4 nam 1997 véi cac chirc nang nhi¢m vu sau:

- Xay dung cac cong trinh cong nghi€p, cac cong trinh dan dung va
phan bao che cac cong trinh cong nghiép nhom C.

- Xay dung cac cong trinh k¥ thuat ha ting do thi va khu cong nghiép,
xay dung cac cong trinh nha & va céc cong trinh xay dung khac.

- Xay lap cac két cau cong trinh.

- Thi cong cac loai mong cong trinh.

- Xay dung cac cong trinh giao thong, buu dién (dwong, cau, bén, cing,
cdc tuyén cdp, dwong ddy théng tin).

- Xay dung cac cong trinh thuy loi (dé, dap, kénh muong...).

- Lao vét va bdi ddp mit bang, dao dip nén, dao dap cong trinh.

- Hoan thién, trang tri ndi ngoai that cong trinh.

- Cua x¢é, gia cong d6 g dan dung va xay dung.

- Kinh doanh vat tu, vat li¢u xay dung.

- Hoat dong quan 1y kinh doanh nha 6.

2. Qua trinh phat trién:

Trai qua 40 nam x4y dung va truong thanh, voi doi ngii k¥ su, kién trac
su nang dong, gidu kinh nghiém va luc luong cong nhan gioi tay nghé, can cu
sang tao. Nhitng cong trinh ma Cong ty thyc hi¢n da va dang dap tng duoc
nhu cdu ngdy cang nang cao cta khach hang.

Cong ty da tham gia xay dung va trang tri nhiéu cong trinh 16n nhu:

- Nha khéach Chinh phu.

- Ho1 truong Ba Dinh.

- Cung van hod hiru nghi Vi¢t X6 Ha noi.

- Trung tdm diéu hanh dién mién Bic.

- Ho61 truong Bo tai chinh.

- Rap xiéc trung wong.

- Khéch san Tay HO.
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Ké thira nhiing truyén thng t6t dep cua Xi nghiép moc Bach Piang, tir
nam 1993, Cong ty Xay dung va Trang tri noi that Bach Pang duoc thanh lap,
Cong ty da dac biét quan tam dén chat luong, da dang hod mau ma. Vi vay
mic du chuyén sang nén kinh té thi trudng canh tranh gay git, Cong ty van
dung vitng va khong ngimg vuon 1én. Trong nhitng nim gan day, Cong ty da
thi cong cac cong trinh chia kho4 trao tay nhu:

- Nha diéu hanh Cong ty May Thing Long.

- Nha may nudc ngot Coca-cola Ngoc Hbi - Ha tay.

- Khu nha & cho ngudi nudc ngoai Regeney - Hd tdy (245D - Thuy
Khué.

- Nha may den hinh Orion HaNel (khu cong nghiép ky thudt cao Sai
Pong B).

- Nha may thuy tinh quang hoc Pentax (khu cong nghiép ky thudt cao
Sai Pong B).

- Bi¢t thu M, - Ngoai giao doan.

- Khu nha ¢ 1B Ham T Quan - Hoan Kiém - Ha noi.

Ngoai ra, Cong ty con tham gia trang tri noi that - cai tao va phuc ché:

- Nha hat 16n Ha Noi.

- Tham tan kinh té Lién Bang Nga.

- Trung tam k¥ thuat da nganh.

- Tham gia thi cong ndi that vé cira gd, cira nhém, tuong kinh, trang tri
cho céac cong trinh c¢6 vén dau tu nudc ngoai nhu:

Prime Centre 53 Quang trung; Centre Hotel - 44 Ly Thuong Kiét.
Sheraton Hotel - Ho tay - Ha noi.

Dac biét hon nita khong chi thi cong cac cong trinh & Ha N1 ma Cong
ty da m¢& rong thi truong, vuon tdi cac tinh, da thi cong va ban giao:

- Trudng phd théng Nam Hung - Nghé An.

- Trudng phd thong co s¢ Pai Thang - Nam Ha.

- Truong PTTH xa Thuy Viét - Thai Thuy - Thai Binh.

- Noi that cong trinh Plaza Hotel - tinh Quang Ninh.

V6i ¥ chi khong ngimg nang cao hoan thién san phdm v6i phuong tram

“chat lwgng la sw song con” va doi ngli can bg cong nhéan vién gidi tay nghe,
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gidu kinh nghiém cung véi trang thiét bi may moc hién dai Cong ty da dat
duoc thanh tich kha quan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Téng khéi lugng xay dung thyc hién trong 5 nim gan day la:

- Nam 1995 : 35,46 ti dong.

- Nam 1996 : 36,03 ti dong.

-Nam 1997 : 45,23 ti dong.

- Nam 1998 : 35,12 ti dong.

-Nam 1999 : 40 ti dong

II. PHAN TiCH THUC TRANG CONG TAC DU THAU CUA CONG TY

XAY DUNG VA TRANG TRi NOI THAT BACH PANG.

1. Tinh hinh chung vé san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

La mot doanh nghiép Nha nudc, tuy di chuyén sang hach toan kinh té
doc 1ap tor nam 1993, nhung Cong ty chi thuc sy tham gia vao qua trinh canh
rach tryc tiép trén thi truong ké tir cudi nam 1997; khi ma tham gia déu thau
tr& thanh phuong tién chinh dé Cong ty ky duoc hop ddng xay dung cac cong
trinh.

Nhu vay, néu xét vé mit thoi gian hoat dong san xuét kinh doanh cua
toan Cong ty thuc sy duge diy manh gin 3 niam trd lai day. Vé két qua cu thé,
tir ndm 1997 dén 1999 Cong ty da thi cong xay lip dugc hang loat cac cong

trinh cong nghiép va dan dung. S6 liéu dugc thé hién qua bang sau day:

Biéu 2: Bang danh sach cic cong trinh dwoc thi cong nim 1997.

SO TT Tén cong trinh Gia tri (triéu dong)
1 Pai hoc quéc gia Ha ndi 1.600
2 Cong trinh Thai binh 659
3 | Pai truyén hinh Viét nam 300
4 14 - 16 Ham long 700
5 B0 ndi vu - Ban thanh tra 100
6 bPai hoc ngoai ngir 600
7 Nha may xi mang Nghi son 500
8 Céc cong trinh khac 26.835
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30.694

(Nguon: Phong ké hoach tong hop)

Biéu 3: Bang danh sich cac cong trinh dwoc thi cong nim 1998

SO TT Tén cac cong trinh Gia tri (triéu dong)
1 Truong hoc Lac thuy - Hoa binh 1.620
2 Truong hoc song ma 1.900
3 Truong hoc Thai binh 1.220
4 Nha ¢ cong nhan Nghi son 1.669
5 Lang qudc té Thing long 1.100
6 Stra chira try s¢ Cong ty may tinh 119
7 Céc cong trinh khac 10.950
Tong 19.578

(Nguon: Phong ké hoach tong hop)

Biéu 4: Bang danh sach cac cong trinh dwoc thi cong nim 1999

SN L W

Tén cac cong trinh
Bé boi 4 mua - cau lac bo thé chat
Nha khai thac giao dich buu di¢én Bach
thong
Phan ngam tram bién ap 110/20 KV bd hd
Truong PTTH Hoai thuong
Mo tram bién ap 110/22 KV Yén phu
Nha hi¢u Bo thu vién thi nghiém - truong PT
cap II, I1I Phii thong
Nha vin hoé thiéu nhi
Tram bién ap 110/22 KV Bo hd - phan xay
dung
Nha BN cam b A va nha BPTBN lao bénh

vién da khoa - Bac ninh

Gia tri (triéu dong)
1.348,5
584.063

609
917.889
835

524

3.096
1.980

3.622,5
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10 | Hé théng cap nudc thi tran Chi né 3.029,864
11 | Géi thau sb 3 - truong PT cdp II, II Phu
X 1.817
thong
12 | Trang tri noi that don nguyén CD trung tim 563
phuc héi strc khoé Sam son
13 | San xuit va cung cip lip dit ban ghé cho
truong THCS tinh Son la 439
14 | San xuét va cung cip lap, dit ban ghé cho
cac truong tiéu hoc tinh Son la goi thau s 2 378
15 | San xuit va cung cip lap dit ban ghé cho
cac trudng tiéu hoc tinh Son la - G6i thau sb 336
3
Tong 20.589,816

(Ngudn: Phong ké hoach tong hop)

Ngoai nhiing cong trinh da thi cong & trén Cong ty con thi cong cac

cong trinh khac va thuc hi¢én hoat dong san xuat kinh doanh gd trén thi

truong. Cong ty da thuc hién dugc nhiing chi tiéu chinh trong cac nim. S6

liéu duogc thé hién trong biéu sau:
Biéu 5: Bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh tir nim 1997-1999.

(DVT: Triéu dong)

STT Cac chi tiéu chi yéu Nam 1997 | Nam 1998 | Nam 1999

I | Gia tri san xuit kinh doanh 45.230 35.120 40.000
1/ Gia tri SXXL (K& ca vat tu A cap 30.694 19.578 25.185
2/ Gia tri SXCN. VLXD (gia hién 6.050 4.676 5.143
hanh)
3/ Gia tri san xut kinh doanh khac 8.514 10.866 9.672

11 Tai chinh
1/ Téng doanh thu. 14.200 13.601 25.000
2/ Tong s6 ndp ngan sach 173,571 217 112,996
3/ Loi tic sau thué 520,714 651,022 338,989

III | Tién lwong
1/ Tong quy luong va BHXH 4.591 2.520 4.000
2/ Thu nhap BQ dau nguoi/1 thang 0,944 0,690 0,750
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(Ngudn: Phong ké hoach tong hop)

Theo bang két qua san xuat kinh doanh gié tri san xuat kinh doanh nam
1998 da giam hon so v&i nam 1997 véi ti 1€ gidm tuong ing 1a 77,6%. Nhung
sang dén ndm 1999 gia tri san xuét kinh doanh da tang 1én hon so v&i nim
1998 voi ti 18 ting twong ung 13 113,9%. Viée gia tri san xuat kinh doanh nim
1999 tang hon so véi nam 1998 1a do Cong ty da thuc hién vigce déy manh san
xuét kinh doanh trong nim ndy. Bén canh d6 doanh thu ctia nim 1998 ciing
giam so voi nam 1997 véi ti 1& giam tuwong tng 1a 95,8% va sang dén nam
1999 doanh thu lai dugc tang 1én vaéi ti 1€ tang twong img 183,8%. Nho vao
két qua san xuat kinh doanh ngdy cang ting, nén doi séng cua can bd cong
nhan vién trong Cong ty ngdy cang duoc nang cao thé hién & chi tiéu thu nhap
binh quan hang thang. Va sb thué ndp ngan sach ciing duoc tang theo céac
nim. Diéu d6 thé hién Cong ty c6 xu hudng phat trién tét trong nhimg nim
to1.

2/ Qua trinh thue hién cong tic dw thau ciia Cong ty.

Két qua cia cong tac du thau chiu anh huong khong nho cia qua trinh
thuc hi¢n cong tac nay. Nim bit duoce vi tri cia cong tac nay ddi v&i hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, nén ngoai viéc coi trong cai tién cach
thirc t6 chirc quan 1y, Ban lanh dao Cong ty ciing di lwa chon nhiing can bo
¢6 nang luc nhét vé cac linh vuc c6 lién quan dé giao nam cac trong trach chi
yéu trong viéc thuc hién cong tac du thau.

Vé trinh tu thuc hién, nhin chung ciing c¢6 thé phan chia thanh cac budc
nhu d3 khai quat & phan Iy luan. dé giup cho viéc danh gia tinh hinh du thau
cia Cong ty, trong phan ndy toi s& phén tich ting budc qua trinh thyc hién

cong tac du thau tai Cong ty trong thdi gian qua.

2.1 Tim kiém théng tin vé cong trinh cin ddu thau.

Budc cong viéc nay hién tai do phong tiép thi cia Cong ty dam nhiém
va dat dudi su chi dao truc tiép clia giam dde Cong ty. Pé ¢6 cong trinh tham
gia dau thau xdy lap, Cong ty di sur dung rat nhiéu nguén thong tin va cic
cach tiép can khac nhau, cu thé 1a:

- Thu thap cac thong tin quang cdo vé cong trinh can dau thau trén cac

phuong tién thong tin dai chung nhu béo, tap chi, tivi... Pong thoi ciing quan
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tam dén cac thong tin vé nhitng cong trinh du dinh dau tu trong twong lai gin
trén cac phuong tién thong tin ndy, ma chu yéu 1a dé xac dinh chii dau tu va
ngudn von dau.

- Duy tri mdi quan hé vé&i nhitg chu dau tw ma Cong ty di ting co
cong trinh duoc Cong ty thi cong xay lap, théng qua chat luong ctia nhing
cong trinh nay dé cé duoc cac thu moi thau.

- Tao lap qua hé véi cac co quan quan 1y nha nudc, cac cip chinh
quyén... Dé 14y thong tin vé ké hoach dau tu cua cac bd, nganh cling nhu cia
nha nudc.

- Str dung mdi gidi dé tim kiém thong tin vé cac cong trinh can dau
thau. Do wu diém ciia cach nay 1a thuong co duoc cac cong trinh co tinh kha
thi trong viéc tranh thau 1én Cong ty di qui dinh cu thé vé muc bdi dudng hoa
hong cho bén méi gidi nhu sau.

- Péi vai cong trinh théng thau ma xac dinh dugc hiéu qua thi mirc boi
dudng la:

+Theo hop dong khong khoan gon hoa hong :nhé hon hodc bang 15%
gia tr1 tang thém.

+C6 hop dong khoan gon hoa hong cho moéi gidi: nho hon hoic bang
30% gia tri tang thém.

- P6i v6i cac cong trrinh thing thau ma chua xac dinh duoc hiéu qua
thi murc boi dudng la:

+Theo hop dong khong khoan gon: nho hon hodc bang 1,5% doanh thu.

+C6 hop dong khoan gon hoa hong cho moéi gidi: nhé hon hodc bang
2,5% doanh thu.

Sau khi c¢6 duoc thong tin vé cong trinh cin ddu thau, Cong ty ciing
thuc hién viéc danh gia dé quyét dinh c6 tham gia hay khong tham gia dau
thau. Néu tham gia s& thyc hién cac budc cong viée tiép theo.

2.2 Tiép xiic ban dau véi bén chii diu tw va tham gia so tuyén (néu
co)

Khi ¢6 quyét dinh vé viéc tham gia d4u thau, Cong ty s& cir nguoi dé
thuc hién theo ddi sudt qua trinh, dy thiu cong trinh va tiép xtc véi chu dau
tu. Bén canh viéc tim hiéu cac thong tin nhu: thoi gian ban hd so moi thau,

cac yéu cau ve so tuyén, vi¢c to chirc hoi nghi tién dau thau... dong thoi Cong
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ty cling két hop véi viée quang céo, gy uy tin ban dau véi chu dau tu, tao
diéu kién thuan loi cho qua trinh tham gia d4u thau sau nay.

Néu cong trinh ¢6 nhu cdu t6 chic so tuyén thi thong thuong Cong ty
chuan bi san cac bo hd so so tuyén dé nop ngay khi can. Kém theo ho so so
tuyén Cong ty s& cung cap cho chu dau tu catalo nhim gidi thiéu vé ning luc
va uy tin cua minh.

Tuy nhién, trong budc cong viéc nay Cong ty chua chu trong thuc hién
cac thu nhan va phan tich cac thong tin toan dién vé thi trudng cling nhu cac
dbi thu canh tranh. Do d6, khi 14p hd so du thiu Céng ty chi can c cha yéu
vao cac yéu t6 nodi tai ciia minh nén anh huéng khong nho dén tinh canh tranh

khi dwa ra cc giai phap k¥ thuat, thi cong ciing nhu gia du thau.

2.3 Chudn bi va ldp hé so dw thiu.

Pay 1a budc cong viée chu yéu trong toan bd qba trinh du thiu cia
Cong ty. Trude khi 1ap hd so dy thau, cong viée chuan bi déu dugc thuc hién
chu dao véi cac phan viéc nhu: 1am 13 cac ndi dung yéu ciu trong hd so du
thau, khao sat va tham hién truong, phan cong nhi€ém vu cu thé cho tung bd
phan tham gia 1ap hd so, thuc hién cac tha tuc... trong do6 Cong ty dac biét
quan tdm dén cac cong viéc sau:

- B6 tri céc can bo, chuyén gia gioi co kinh nghiém di khao sat thuc té
cong trinh dé tim hiéu thém vé yéu cau k¥ thuat ciia cong trinh két hop voi
viée tim kiém ngudn cung tmg cac yéu td dau vao, chu yéu la vat tu nguyén
liéu nham tao thém can ci dé dam bao tinh canh tranh ctia hd so dy thau.

- Lién h¢ vo1 ngan hang noi Cong ty mé tai khoan - ngan hang Ba Dinh
dé xin cung cap bao lanh du thiu theo yéu ciu cua chu dau tu. Pay 1a cong
viéc quan trong vi nd s& bao dam tinh phap 1y cho hd so du thau. Khi cac
cong viéc chuan bi da hoan tat, cdc bd phan duoc giao nhiém vu s& tién hanh
1ap hé so dy thau.

- Mic du d3 xac dinh duoc sy can thiét cua viéc khao sat thi truong,
song vo1 viée phai ki€ém nghi¢m nhiéu viéc, nén v4i mot sd cong trinh nam tai
dia ban xa tru s& thi viéc khao sat cac yéu td anh huong téi gia du thau: Pon
gia vat li¢u dia phuong, céac nguén cung cép vat lidu, nhan cong tai chd... co

lac chua that tot ddc biét 1a gia nguyén vat liéu nén nhiéu khi dwa vao phan
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tinh gid mot don gid cao hon mat b?mg gia hién tai, tai dia phuong noi dat
cong trinh, vi vdy anh huéng téi kha nang canh tranh cia gia dy thau.

* V& viéc chuén bj cac tai liéu thong tin chung:

Céc tai liéu nhu ho so tu cach phap nhan, gidi thiéu chung vé Cong ty,
s6 liéu tai chinh, nhan lyc, nang lyc may moc thiét bi, cong nghé, kinh
nghiém thi cong va vu diém vé chat luong... trong mot vai nam gan day s&
dugc b phan tiép thi can cr vao dic diém, yéu cau cua cong trinh dé co su
Ira chon bd tri hop 1y, dap ung yéu cau cta chu dau tu.

* V& viéc 1ap bién phap thi cong:

Céc k¥ su, kién trac su ciia phong k¥ thuat thi cong s& cin cir vao thong
tin tir viéc khao sat hién truong va cac yéu cau ki thuat trong hd so moi thau
dé tién hanh kiém tra lai thiét ké k§ thuat ma bén moi thau cung cap, phat
hién kip thoi nhitng bat hop 1y va dua ra cac giai phap ki thuat dé diéu chinh,
nang cao uy tin ciia Cong ty v6i chu dau tu. Bén canh do, ciing tién hanh thiét
ké néu nhu Cong ty dam nhan cong viéc nay.

Trong viéc 1ap bién phap thi cong, cac can by phong k¥ thuat thi cong
ludn ¢ gang dua ra cac giai phap bd tri thi cong hop 1y va co tinh kha thi.
Pong thoi rat ngan tién do thi cong cong trinh, coi day 1a mot yéu td dé canh
tranh. Tuy nhién, Cong ty ciing chua c6 kha ning thiét ké lai ban vé& thiét ké
k¥ thuat voi yéu cau vé ki thuat - my thuat hop 1y hon mang tinh doc do dé
lam phuong tién canh tranh khi tranh thau.

* V& viéce lap gia du thau:

Cong viéc nay s& do can bd phong tiép thi cua Coéng ty dam nhiém.
Toan b viéc lap gia dugc tién hanh lap theo trinh tu sau:

(1) Dya vao ban tién luong trong hd so moi thau, phong tiép thi phdi
hop voi phong k¥ thuat thi cong s& xac dinh s6 luong cac loai cong tac xay
lap (n) va khéi luong twong tng cua ting loai cong tac xay lap (Q ;) can thiét
cho viéc thi cong cong trinh.

(2) Tinh toan don gia cuia mdt don vi khdi lugng cho timg cong tac xay
lap (PG ;). Trong don gia nay ciing phan chia thanh cic khoan muc chi phi
sau:

+ Chi phi truc tiép (T:): Bao gdm ba loai chi phi.

- Chi phi nhan cong (NC)).

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 40



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

- Chi phi vat liéu (VL)).
- Chi phi may thi cong (M ).
Ti=VL;+NC;+M;
+ Chi phi chung (C).
+ Lai du kién ctia Cong ty (L)).
+ Thué VAT (Th)).
Vay: PGi=T;+Ci+L;+ Th;
Khi dy thiu dé dam bao kha ning canh tranh thi trudc hét gia dy thau

phai phii hop véi gia xét thau cia chii dau tu. Thong thuong xét gia thau dugc
chi dau tu dua ra can ctr vao gia du toan xay ldp cong trinh ma chu dau tu
tinh toan dya trén khéi luong cong tac xay lap va dinh muc sir dung ciing nhu
don gia do Nha nudc qui dinh. Do vy, dé tinh toan don gia du thau cho timg
cong tac xay lap, can bd phong tiép thi cua Cong ty can phai cin ¢t vao dinh
muc do Nha nude qui dinh, cu thé:

- Mitrc chi phi vat li¢u, nhan cong va may thi cong dugc tinh theo “dinh
mirc dy toan xay dung co ban” do Bo x4y dung thong nhat ban hanh.

- Pon gia vat liéu lay theo gid dinh mirc do UBND tinh - Thanh phd
ban hanh (néu c6) hoic theo théng béo gia cia lién S¢ xay dung - Tai chinh
ctia dia phuwong noi cong trinh tai thoi diém tinh gia va can dbi v6i kha ning
tur cung ung ngudn vat liéu ciia Cong ty c6 thé cung cap dugc dé dua ra gia
canh tranh nhét.

- Pon gi4 cong nhan 1ay theo bang luong qui dinh ctia Nha nudc, c6
diéu chinh hé s6 (néu co).

- Pon gia ca may thi cong 13y theo bang gia ca may do Bo xay dung
ban hanh.

- Chi phi chung: Can ctr vao diéu kién cu thé cua cong trinh va kinh
nghi¢m trinh dg, quan ly cua Cong ty.

- Thué: Cin ctr vao qui dinh ctia Nha nudc vao thoi diém dat gia.

Tu nhitng can cu trén, phong thi truong s€ tinh toan dugc cu thé don
gia cho timg loai cong tac xay lap. Dé thdy rd hon ta s& xét mot vi du vé tinh
toan don gia cho mot cong tac xay lap cu thé theo cach tinh hién nay tai Cong
ty.

Vi du: Tinh don gid cho 1m? xay tuong.
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Trude hét, d6i voi khoan muc chi phi truc tiép thi can ¢t vao “dinh
mutrc du toan xdy dung co ban” theo quyét dinh cua Bo xay dung dé xac dinh
mirc hao phi nguyén vat liéu, nhin cdng va may thi cong cho Im’ xay tudng.

Biéu6: Pinh mirc cong tac xiy dung.

bVT: Im’.

Cong tac xdy lip | Thanh phan hao phi Don vi Dinh mirc
Xay tuong - Vit licu

+ Gach Vién 643

+ Vira m’ 0,23

+ Cay chéng cay 1,62

+ G0 véan m’ 0,01

+ Day Kg 0,46

- Nhan cong 3,5/7 Cong 2,43

- May thi cong

+ May tron ca 0,036

+ May van thiang ca 0,04

(Ngudn: Phong k¥ thuat thi cong)
Trong d6 dinh murc vira 1a:
Biéu 7: Bang dinh mirc cap phoi vira tam hop cat den.

bVT: Im’
Thanh phan hao phi DPon vi Dinh mirc
Ximang P30 Kg 319,26
Vo1 cuc Kg 44,88
Cat den m’ 1,07

(Ngudn: Phong k¥ thuat thi cong)

Sau khi xac dinh mirc hao phi s& tién hanh xac dinh don gia cho timg
loai chi phi.

- Pon gia nhan cong lay theo cong nhan nhom 1, bang luong A6 va
duoc nhan vai hé s6 1,2 theo thong tu cia B xay dung.

- Pon gi4 ca may thi cong dugc lay theo bang gia ca may do Bo xay
dung ban hanh.

- Bon gia nguyén vat liéu dugc tinh theo gia mua vao cua Cong ty.

Tir d6, xac dinh chi phi truc tiép cho 1m? xay tuong nhu sau:

Biéu 8: Bang chi phi truc tiép cho 1m? xiy twong
bVT: Im?
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; Pon | H¢ | Pinh | Pon | Thanh tién
TT Thanh phan chi phi . R ] . .
vi i) mirc gia (dong)
I Vat liéu
1 | Via m’
- Xi mang Kg | 0,23 | 319,26 850 62.415,33
- Véi cuc Kg | 0,23 | 44,88 320 3.303,17
- Cat den m’ | 0,23 1,07 35.000 8.613,5
2 | Gach Vién 643 320 205.760
Cay chong Cay 1,62 8.200 13.284
Chi phi vat liéu ( VL)) 305.096
II | Nhan cong
1 | Nhan cong 3,5/7 Cong | 1,2 2,43 10.809 31.525,2
Chi phi nhan cong (NC ) 31.525.2
III | May thi cong
1 May tron ca 0,036 | 45.294 1.630,58
2 May van thang ca 0,04 54.495 2.179,8
Chi phi may thi cong (M ;) 3.810,38
Cong chi phi tryc tiép (T ) 340.431,58

(Ngudn: Phong k¥ thuat thi cong)
Phéan chi phi chung, 13i va thué duoc tinh theo ti 1& qui dinh. Pay la
cong trinh dan dung nén theo thong tu cua Bo xay dung thi ti 1€ nay duoc qui
dinh nhu sau:
- Chi phi chung: 55%.
- Thu nhép chiu thué tinh trudc: 5,5%
- Thué GTGT: 10%.
Vay:
+ Chi phi chung cho 1m* x4y tuong la:
Ci=NCix55%=31.525,2x0,55=17.338,68.
+ Thu nhap chiu thué tinh trudce cho 1m? xay tudng:
Li=(Ti+Ci)x5,5%=(340.431,58 + 17.338,86) x 0,055 = 19.677,374
+ Thué GTGT tinh cho 1m?xay tuong 13
Thi=(T;+Ci+Li)x10% =377.447,8 x 0,1 = 37.744,78°.
Cong gop cac khoan muc chi phi ta dugc don gia cho 1m* xiy tuong

la:
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DPGi=Ti+c;+L;+Th;=415.192,58%.
(3) Tinh toan gia dy thau ciia ting loai cong tac xay lap.
Gdt;=Qix bG..
Néu gia sir 1 cong trinh xdy dung c6 khdi luong cong tic xay
tuong 12 1000 m? thi gia du thau cta cong tac dé xay lap cong trinh d6 1a.
Gdt;=1000 x 415.192,58 = 415.192.580°.
(4). Toéng hop gia du thau cua timg loai cong tac xay lip dé c6 duogc gia
du thau ctia toan bo cong trinh:

n

Gdt= > Gdt;
i=1

Nhin chung, viéc tinh gia thdu cia Cong ty & trén hop ly. Tuy nhién
trong qua trinh tinh gia van con boc 16 mot s6 han ché 1am anh huong dén kha
nang canh tranh cta gia dy thau. dé la:

- Pon gia xe may thiét bi thi cong duoc 1ay theo don gia chung cua
nganh, chua lap dugc bd don gia riéng trong d6 tinh t6i gid tri con lai cac thiét
bi ¢ san ctia Cong ty nén gia dy thau dua ra cang cao, khong mang tinh canh
tranh.

- Khi thue hién giam gia dé ting kha ning canh tranh, Cong ty thudng
giam chi phi chung phan b6 cho cong trinh hodc giam ti 18 1ai du kién. Tuy
nhién vi¢c gidam nay chi can ctr vao phan doan chu quan ctia Cong ty ma chua
két hop véi danh gia vé moi truong bén ngoai dic biét 1a vé cac ddi thu canh
tranh, nén din t6i viéc bo gia thdp qua muc can thiét nén néu trang thau thi
Cong ty s& thuc hi¢n khong hi¢u qua.

Ngoai ra trong budc 1dp hd so du thau Cong ty con thiéu nhitng can bo
gidi vé chuyén mon, cé kién thtc vé kinh té tai chinh, sir dung thanh thao
thiét bi dé co thé vira lap bién phap thi cong vira tinh toan gia dy thau hop 1y.
Bén canh d6 hau hét cic can bd tham gia 1ap hd so dy thdu déu han ché vé
trinh d¢ ngoai ngir nén nhitng du 4n dau thiu Qudc té thuong duoc trién khai
cham vi mat thoi gian dich thuat, khong tim hiéu dugc hét cac yéu cau cua hd

so mo1 thau.
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2.4- Ngp hé so duw thau va tham gia mé thau.

Sau khi cac bd phan tham gia 1ap hd so du thiu hoan tt nhiém vu cua
minh, phong tiép thi s& hoan thanh va dong gbi hd so dy thdu dé ndp cho bén
moi thau. Thong thudong ngay cudi cing trong thoi han ndp thau ciing 14 ngay
mo thau, bén moi thdu s& moi cic nha thau tham gia mé thau cong khai dé
xem xét tinh cach hop phap ciia hd so moi thiu va thong bao hai chi tiéu
chinh 14 gi4 ca va tién do thi cong.

Trong thoi gian chd danh gia hd so du thau, néu bén moi thau c6 cong
vin yéu cau Cong ty 1y giai nhitng vin dé trong hd so dy thau thi Cong ty s&
khan truong c6 cong vian giai dap dé giit uy tin v6i chu dau tu va phat huy t6i
da kha nang canh tranh cua hd so du thau. Ngoai ra, khi sép hét han c6 hiéu
luc ctia hd so du thiu ma Cong ty da néu trong hd so du thau thi Cong ty co
thé giri cong vin yéu cau chu dau tu cho biét thoi gian c6 thé cong bd két qua
trang thau va gia han thém thoi han cta hd so du thau ( néu thiy can thiét).

2.5 Ky két hgp dong thi cong (néu triing thaw) va theo doi viéc thuc

hién hop dong.

Ngay khi nhan dugc két qua trang thau, Cong ty s& co cong vin gui cho
phia chu dau tu dé chép nhan vi¢c thuc hién thi cong va thoa thuan ngay, gio,
dia diém cu thé dé thuc hién viéc ky két hop dong.Tién hanh chuan bi xin bao
lanh hop dong theo yéu cau cua chi dau tu va don doc cac bd phan co lién
quan ra soat lai k& hoach huy dong cac ngudn luc cho viéc thi cong cong
trinh, tao diéu kién thuén loi cho viéc dam phan va ky két hop dong thi cong.

Ky két xong hop dong, Cong ty nhanh chéng trién khai thi cong cong
trinh va lic ndy cac can bd phong tiép thi dam nhan cong tac du thau s& co
nhiém vy theo ddi vé thi cong va lam cau ndi giita cong trudng va chu dau tu,
dé xuat kip thoi cac van dé lién quan dén viéc thuc hién hop dong dic biét 1a
cac van dé anh hudng dén chat luong va tién do thi cong cong trinh. Pong
thoi, thuc hién nhiém vu quyét toan voi chu dau tu dé thu hoi von. Trong
cong tac nay do chua gin chat dugc trach nhiém va quyén lgi nén da dé xay
ra tinh trang cac cadn bd dam nhi€ém cong vi¢c nay chua nhiét tinh, chua hoan
thanh nhiém vu dugc giao dan toi mot ) cong trinh da hoan thanh trong nam
1999 nhung sang dén nim 2000 van chua thu hoi duoc von. Piéu nay anh

hudng khong tot dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
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3. Phén tich mjt s6 yéu to tac dong téi hoat dong duw thau ciia Cong
ty .

3.1 Diic diém vé nganh nghé kinh doanh va thi truwong hoat dong.

Theo gidy phép hanh nghé kinh doanh sé: 10805/BXD-TCLD ngay 19
thang 3 nam 1993 cua trong tai kinh t¢ UBND Thanh phé Ha Noi. Nang luc
hanh nghé x4y dyng ctua Cong ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach Pang
theo quyét dinh s6 114 BXD/CSXD ngay 4 thang 4 nam 1997 véi cac chirc
nang nhu sau:

-Xay dung cac cong trinh cong nghi€p, cac cong trinh dan dung va
phan bao che cac cong trinh cong nghiép thudc nhom C.

- Xay dung cac cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi va khu cong nghiép,
xay dung cac cong trinh nha & va cac cong trinh xay dung khac.

-Xay lap cac két cau cong trinh.

- Thi cong cac loai may cong trinh.

- Xay dung cac cong trinh giao thong, Buu dién ( Puong, cau, bén
cang, cac tuyén cap, duong day thong tin).

- Xay dung cac cong trinh thuy loi ( Bé,dap,kénh muong ...).

- Nao vét va boi dap mit bang, dao dap nén, dao dap cong trinh.

- Hoan thi¢n, trang tri ng1 ngoai that cong trinh.

- Cua xé ,gia cong d6 g dan dung va xay dung.

-Kinh doanh vat tu ,vat li¢u xay dung.

-Hoat dong quan ly kinh doanh nha ¢&.

Nhu vay: Cong ty Xay dung va Trang tri ndi that Bach Pang c6 nganh
nghé kinh doanh rong tao ra kha ning nhan thau thi cong va thuc hién kha da
dang vé cac ching loai cong trinh va chung loai cong viéc xdy dung. Cung
v6i diéu do, d6i twong phuc vu ctia Cong ty ciing da dang twong tng va thudc
nhiéu khu vyc khac nhau nén trong qué trinh tim kiém thong tin va tao lap
mdi quan hé can nam bat cac dic diém khéc biét va co bién phap tiép thi phu
hop véi timg d6i twong phuc vu.

Vi nganh nghé kinh doanh twong dbi rong nén Coéng ty c6 thé tham
gia nhiéu hang muc cong trinh khac nhau vi vdy xac sut tring thau s& ting

1én, 1am ting kha ning canh tranh trong du thau ctia Cong ty.
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Vé khia canh thi trudng, nhitng nim gan day do yéu cdu cia su nghiép
cong nghiép hod, hi¢n dai hoa va su tich luy trong dan dugc cai thién nho thu
nhap ngdy cang ting 1én. Didu nay 1am cho hoat dong xay dung tai Viét Nam
dién ra rat xo6i dong, tao nhiéu co hoi kinh doanh cho cac don vi xdy lap noi
chung va Cong ty néi riéng. Mat khac, dudng 16i d6i méi dung dén cua Pang
va Nha nu6c da dem lai sy khoi sic cho hé théng doanh nghiép noi chung va
cac doanh nghiép xay dyung noi riéng lam xuét hién nhiéu doanh nghiép xay
dung manh nam trong Tong Cong ty 16n nhu: Téng Cong ty xay dung Ha
Noi, Téng Cong ty xuit nhap khiu xay dung (VINACONEX), Tong Cong ty
xay dung va phat trién ha tang (LICOGI); Téng Cong ty xay dung Séng da...
va sy tham gia cia cac doanh nghiép xay dung nudc ngoai da lam cho tinh
canh tranh trén thi truong xay dung Viét nam trd 1én ngay cang gay gat, dat ra
nhiéu thach thirc trong viéc canh tranh gianh co hoi bao thau xay lip cua

Cong ty.

3.2 Dac diém vé co cdu to chirc quan ly va co cau to chirc sdn xudt.

3.2.1 Co cdu té chirc quan Iy:

So do 2: So d6 co cau to chirc quan ly

GIAM POC CONG TY

A A

Pho giam ddc Pho giém’déc
k¥ thuat thi kinh te
cong
A A
A 4 A A 4 A 4 A 4

Phong ké Phong k¥ Phong tai Phong t6 Phong

7hoach thuat thi chinh ké chirc hanh tiép thi
tong hop cong toan chinh

~

Ng Hu 4
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Toan bo co cau to chirc quan 1y ciia Cong ty Xay dung va Trang tri noi
that Bach Pang duogc thé hién ¢ so d6 trén. Theo so dd nay co thé thiy, bo
may to chirc quan 1y cia Cong ty duoc thiét 1ap theo kiéu co ciu to chuc truc
tuyén chuc ning. Nghia 13, trong Cong ty, Giam ddc 1a ngudi lanh dao cao
nhat va ndm quyén ra quyét dinh vé tt ca cac van dé san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Giup viéc va tham muu cho Gidam déc gdm c6 hai Pho giam ddc va
cac phong chirc ning. Céac phong chirc ¢é trach nhiém tham muu cho hé thong
truc tuyén. Nhirng quyét dinh quan Iy do cac phong chirc ning nghién ciru, dé
xuét khi duoc Giam dbc thong qua maéi bién thanh ménh 1énh dugc truyén dat
tir trén xudng dudi theo tuyén da quy dinh.

Chtrc nang, nhiém vu cu thé cia timg bd phan co cau t6 chirc bd may
quan ly cua Cong ty nhu sau:

- Giam d6c Cong ty: La nguoi lanh dao cao nhét, quan xuyén cac cong
viéc cho cac Pho giam dbc va cac phong chuc ning. Giam ddc Cong ty 1a
nguoi chiu trach nhi€m trudce Téng Cong ty vé viéc thuc hién ké hoach duge
giao va diéu hanh chung moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pho giam d6c Cong ty: Co hai Pho giam dbc Cong ty giup viéc cho
Giam ddc, trong do:

+ Mot Pho giam dbc ki thuat thi cong: Gitp giam ddc Cong ty vé cac
mat giai phap ky thuat, chat luong, tién do, an toan cac cong trinh do Cong ty
thi cong, giup Giam ddc Cong ty trong viéc 1ap ké hoach theo ddi, quan 1y vat
tu, may moc thiét bi, cong nghé xay dung... thay mat Giam déc Cong ty diéu
hanh khi giam doc di vang.

+ Mot pho Giam dbc kinh té: Giup Giam ddc Céng ty trong cong tac
kinh té ké hoach, dinh murc, don gia du todn va tién luong, cong tac hach toan
kinh té, cong tac tiép thi, dau thau, thu hoi vén.

- Phong t6 chirc hanh chinh: ¢6 nhiém vu nghién ciru cai tién to chuc
quan ly, xay dung cac chirc ndng va nhi¢ém vu cho cac bo phan, thuc hi¢n
tuyén chon, dé bat st dung cén bg, 1ap ké hoach vé nhu cau lao dong, dao tao,

phuc vu kip tho1 cho nhu cau thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.
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- Phong ké hoach téng hop: ¢6 nhiém vu lap ké hoach ngén han va dai
han bao céo vé Téng Cong ty trién khai thuc hién ké hoach trong ndi b Cong
ty, ndm bat va khai thac cac théng tin vé hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Phong tai chinh ké toan: C6 nhiém vu quan 1y vé mit tai chinh, cung
cap tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ciing nhur cac xi
nghi¢p va cac do1 san xuét truc thudc. Lap bao céo tai chinh hang ky, theo doi
su bién dong vé tai chinh, dam bao thuc hién tiét kiém va kinh doanh c6 14i.

- Phong tiép thi: c6 nhiém vu thu thap thong tin vé cac cong trinh can
dau thau trén cac phuong tién thong tin dai chung sau d6 phan tich dé lap hod
so du thau. Phong ndy c6 nhiém vu chuyén trach vé vin dé dau thau.

- Phong k¥ thuat thi cong: Co nhiém vu thiét 1ap cac giai phéap thi cong
va tién do thi cong cho cac hang muc cong trinh. Thiét ké cac ban v& k¥ thuat
cua cac cong trinh.

Qua so dd ta thay co ciu to chirc quan 1y ciia Cong ty duoc thiét lap
theo kiéu tryc tuyén chirc ning, di gitp cho qua trinh xir Iy cong viéc duoc
chuyén mon hoa va nhu vy cic van dé& dugc xir Iy mot cach nhanh chong.

Piéu nay anh huong tot dén cong tac du thau ciia Cong ty.

3.2.2 - Co cdu t6 chirc san xudt.
So d63: Co ciu to chirc san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Cac co quan

cua Cong ty
A
A A A
Xi nghiép xay Xi nghiép san xuat Xi nghiép hoan
dung cong nghi¢p thién

boi boi boi boi boi Phan Phan Phan Xuong Xuong
xay xay xay dién may | | xudéng | | xuong | | xudng nhom ndi

dung [ dung E dung ;nu('yc =‘ xdy [ moc []| mdc moc [ ngqai
1 2 3 dung 1 2 3 that
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Nhu vay: Cong ty gém co 3 xi nghié¢p, truc thudc cac xi nghiép 1a cac
d6i va cac phan xuong. Cu thé cac bd phan cé chirc ning va nhiém vu nhu
sau:

+ Co quan Cong ty: Co nhiém vu quan 1y moi hoat dong san xuat kinh
doanh ctuia Cong ty.

+ Xi nghi¢p xay dung: c6 nhi€ém vu thyc hién cac hoat dong thi cong
xay lép cac cong trinh, truc thudc n6 c6 5 doi doc 1ap do 1a: Boi xay dung $6
1. doi xay dung s6 2, doi xay dung s6 3 va doi dién nudc, doi may xay dung.

Ba d61 xay dung nhan céac cong trinh tir Cong ty sau d6 thuc hién hach
toan gan nhu doc lap vé gia tri va 1di cta cac cong trinh. Cac d6i nay duoc su
trg gitip cua cac doi khac va cac phan xudng khac.

Hai doi: Bo1 dién nudc va doi may xay dung ddm nhi¢m céc cong viéc
thudc vé may moc thi cong cong trinh va cong tac dién nudc phuc vu cong
trinh.

+ Xi nghiép san xuit cong nghiép: C6 nhiém vy san xuit cac vat lidu
xay dung phuc vu cho cic ddi thi cong cong trinh, dong thoi né ciing thuc
hién hoat dong kinh doanh trén thi truong. Dic biét v6i thé manh vé san xuat
g6 nén xi nghiép nay bao gdm 3 phan xudng moc, thyuc hién viéc gia cong cac
d6 gb xay dung va dan dung. Va mot xuéng nhom thyc hién viéc san xuat va
lap dat cac loai khung cira nhom cho cong trinh.

+ Xi nghi¢p hoan thién: C6 nhi€ém vu thuc hién khau cudi cung cua qua
trinh thi cong cong trinh. N6 hoan thién vé mat k¥ thuat, chat luong ciing nhur
mau ma cta cong trinh.

Nhu vay, tryc tiép tham gia thi cong trén cic cong trudng 1 cac xi
nghiép va cac doi. Do san pham xay dung c6 tinh don chiéc nén qua trinh san
Xuét khong on dinh, té chirc san xuit phai dam bdao tinh linh hoat cao dé co
thé thyc hién thi cong nhiéu cong trinh cung mot lirc vi vay cac doi nay duoc
t6 chirc theo hinh thirc doi chuyén mon hod. Pay 1a mot diéu kién thuéan loi

cho Cong ty khi tham gia dau thau.
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3.3- Pic diém vé lao diong tién liwong.

Do dic diém cua nganh xay dung 1a: Hoat dong san xuat kinh doanh
theo mua vu va cong trinh do d6 sb lugng cong nhan trong Cong ty duoc bao
gd6m 2 nhom: Nhing can bo cong nhan trong danh sach va luong can bd cong
nhan vién di thué ngoai. Viéc tra luong cho can by cong nhan vién con phu
thudc vao cac cong trinh trang thau va nhém can bo cong nhan. S6 ligu vé sd

can bd cong nhan va tién luong ctia ho qua cac nam duogc thé hién trong biéu

’,

Sau .

Biéu 9: Bang lao dong va tién lwong
TT | Lao ddng va tién lwong DPonvi | Nam 1997 | Nam 1998 | Nam 1999
1 Tong s6 CBCNV trong danh sach | Ngudi 142 130 140
2 Tong s6 CBCNV sir dung Nguoi 405 280 450
3 Tong quy lwong va BHXH 1000 4.591.000 | 2.520.000 | 4.000.000
4 Thu nhap BQ dau ngudi/1 thang 1000 944. 690 750

(Ngudn: Phong tai chinh ké toan)

Qua bang trén ta thiy s cong nhan trong danh sach nim 1998 giam so
v6i ndm 1997, voi ty 1¢ giam tuong ung 13 91,6% nhung sang dén nim 1999
s6 cong nhan nay lai ting lén voi ty 18 tang 1a 107,5%. Néi chung luong cong
nhan trong danh sach nay la gidm qua tirng nam.

Luong can bd cong nhan st dung, dac biét gidm vao nam 1998 chi con
c6 280 ngudi. Nhung sang dén nim 1999 sb cong nhan ndy da ting 1én 1a 450
nguoi.

Do dic diém hoat dong san xuét kinh doanh xdy dung nén luong cong
nhan trong Cong ty ciing c6 su thay doi theo thdi gian va theo cic cong trinh.
Lugng cong nhan dugce chia lam hai loai:

Lugng cong nhan trong danh sach: do dugc dio tao tét nén sé nay 1a
nong cot cho viée thuc hién cac cong trinh thi cong.

Luong cong nhan thué ngoai: véi cac cong trinh thuc hién ¢ cac dia
phuong xa Cong ty thi Cong ty phai thué cong nhéan, chét luong loai cong
nhan nay khong cao, do d6 phan niao anh huong khong tot dén chat luong
cong trinh, din dén giam kha ning canh tranh trong dy thau.
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V& tién luong: Quy lwong nim 1997 1a: 4.591 triéu doéng day 1a con sd
cao nhat trong ba nam. Ly do 14 vi, vio nim 1997 Cong ty da xay lap mot loat
cac can ho o s6 1B Ham Tir Quan, nén doanh thu di ting 1én mot cach dang
ké. Vao nam céndy luong binh quin hang thang cia Cong ty 1a 944.000°.
Sang nam 1998 hoat dong san xuat kinh doanh kém hon, do d6 quy luong cho
cong nhan ciing giam chi con 2.520 triéu déng. Pén nam 1999 thyc hién day
manh san xuat kinh doanh nén quy luong da tang 1én 4.000 triéu dong.

Luong lao dong trong Cong ty 1a mot yéu td rat quan trong cho qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét 13 hoat dong thi cong xay lap.
Vi viy n6 anh hudng rat 16n téi kha ning thing thau trong dy thau ctia Cong
ty.

3.4 Ning lwc vé thiét bi xe mdy thi céng .

Xay dung la mdt nganh san xudt vat chit dic thu, chu ky san XUuét
thuong kéo dai, khéi luong coéng viéc 16n, doi hoi phai sir dung nhiéu loai
cong nghé khac nhau. Vi vay dé tham gia vao thi cong xdy lap Cong ty phai
c6 nhiéu thiét bj xe may khac nhau va s thiét bi xe may nay dong vai tro 1a
cong cu lao dong chinh, chiém ti trong chu yéu trong vén cb dinh cia Cong
ty. Pé xay dung mot cong trinh, Cong ty phai huy dong mot luc lugng may
moc thiét bi du 16n, can dbi voi cong vige can thuc hién. Do nang luc vé thiét
bi xe mdy thi cong cua Cong ty khong 16n 1am nén khi thi cong cic cong
trinh Cong ty thudng sir dung sb thiét bi xe may san c6 ctia minh va mot phan
nao d6 phai thué ngoai. Piéu nay di lam Coéng ty khong duoc ty chi cao
trong san xuat do d6 anh hudng dén viéc gianh wu thé khi tranh thau. S6 liéu
vé may moc thiét bi cua Cong ty tinh dén 31/12/1999 duogc thé hién trong biéu
sau:

Biéu 10: S0 lwgng may moéc thiét bi phuong tién chi yéu ding cho sin
xuat kinh doanh thugc sé hiru ciia cong ty tinh den 31/12/1999

A -z S6 lugng Cong suat
Noi dung Maso  THVT[Séluong| DVT | Tong sé

1. Xe 6t6 Ben tur d6 Mar Chiéc 1 9 Tén

2. Palang dién nt 1

3. May mai da Dong thap nt 1

4. May cua vong lugn 5071 nt 1 15KW

5. May bao tham Y nt 1 SKW

6. may bao cubn 5071 nt 2 4,5KW
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7. May cat gb ngang Nhat nt 1

8. May cua dia Ba Lan nt 1

9. May cua dia Trung Qudc nt 1

10. May soi nt 1

11. May phay nghiéng nt 1 4KW
12. May duc mong nt 1

13. May lam mdng da ning nt 1 3KW
14. May bao 3 mat nt 1 4,5KW
15. May say gd + noi hoi SH+LHO,1-5 | nt 1 10m’
16. May kinh vi PAHLTAO | nt 1

17. May thuy binh nt 1

18. May han nt 2 1,5KW
19. May khoan nt 2

20. San thép MK nt 60

21. Chan gido thép MK nt 400

22. May tron bé tong 350L nt 2 350L
23. M4y tron bé tong 200L Trung Qudc nt 2 200-250
24. M4y tron vita 100L Trung Quéc nt 2 80-100L
25. May dam coc MAKITA Nhat | nt 2

26. May cét st Trung Qudc nt 1 f< 36mm
27. May ubn sit Trung Qudc nt 1 f< 36mm
28. Xe xtic dat + San gach | Nam Triéu Tién | nt 1 0,8m’
GELH

29. May ban di¢n Lién X0 nt 2 2KW

(Ngudn: Phong ké hoach tong hop)

V6i lugng trang thiét bi may moc khong 16n, chii yéu 1a may moc cii va

nhé do d6 gay kho khin cho viéc thi cong va dan téi gidm canh tranh trong du
thau ctia Cong ty.

Vi vay trong nhimg nim tdi ddy Cong ty can cé chinh sach dau tu trang

thiét bi may moc dé co thé ting nang lyc vé mit ndy, dan téi lam tiang kha

ning canh tranh trong cong tac du thau.
3.5 Ning lwe vé tai chinh:

Ciing nhu cac doanh nghiép khac trong va ngoai nganh, vbn kinh doanh

cua Cong ty cling c6 thé chia thanh von c6 dinh va von luu dong. Poi1 véi von
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c¢b dinh n6 duoc st dung chi yéu dé mua sam thiét bi xe may thi cong nhu da
trinh bay & trén. Pbi véi von luu dong thi do gia tri san pham x4y dung 16n,
chu ky xay dung dai, phan do dang c6 gid tri 1on nén no co tac dong 16n dén
hoat dong san xuat chung cua Cong ty. Khi danh gia ho so du thau, cic chu
dau tu rat quan tim dén tinh hinh tai chinh néi chung va dic biét 13 tinh hinh
sir dung kha nang von luu dong dé thi cong cong trinh. Dé thdy dugc dic
diém ctia von kinh doanh ta xem xét biéu sau:

Biéu 11: Bang ngudn von ciia Cong ty.

DVT: 1000¢
Tén tai khodn Nim 1997 Nim 1998 Nim 1999
Nguon von kinh doanh | 1.817.448 2.190.690 3.343.705
Vén cb dinh 1.125.000 1.305.000 2.134.252
Vén luu dong 692.448 885.690 1.209.453

(Nguon: Phong tai chinh ké toan)

Qua bang ta thdy ngudn von kinh doanh ctia Cong ty ngdy mdt ting 1én.
Diéu nay c6 anh hudng rat tot ti kha ning canh tranh trong cong tac du thau.

Riéng vé tién d6 thi cong va gia du thau 1a hai yéu t6 quan trong nhat
trong ho6 so du thau, n6 quyét dinh dén viéc trung thau hay khong cua Cong
ty. Vi vy ta xem xét vi du cu thé sau dé thdy dugc anh hudng cta nd dbi véi
kha ning canh tranh trong duy thau:

Vi du 1: Pdu thiu xdy dwng héi truwong 150 ché (Pai hoc ngoai ngiv
Ha ngi).

Cong trinh xay dyng nha hoi trudng 150 chd (Pai hoc ngoai ngi).
Pugc t6 chirc dau thau gom co6 Cong ty xay dung Song da IT (Tong Cong ty
xay dung Song da), Tong Cong ty VINACONEX, Tong Cong ty Thanh an,
Cong ty Xay Dung va Trang tri noi that Bach Pang.

Két qua mo thau cu thé nhu sau:

Biéu 12: Bing két qiia mé thau xdy dung nha héi truwong 150

PVT: triéu dong

Nha thau Gia du thau | S6 ngay Ghi chu
A | CT XD Song da (TCT XDSD 1I) 3.920 600
B | TCT VINACONEX 4.320 720
C | TCT Thanh an 4.510 720
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D | CTXD va TTNT Bach Ding 4.190 570 | Da trang thau

(Ngudn : Phong tiép thi)

Khi dy thau cong trinh nay, Cong ty dwa ra mirc du toan 1a 4,2 ti dong
va tién do 600 ngay. Piém gia du thau t6i da dugc cho theo gia bo thau thap
nhat trong céc nha thau va ctr hon 10 triéu thi trir 0,5 diém.

Vé tién d6 thi cong: Néu nha thau hoan thanh trude 10 ngay so v6i thoi
gian du kién s& dat dugc toi da 1a 16 diém, néu hoan thanh trudc thoi han
xong it hon 10 ngay thi dat 14 diém va bang tién d6 duy kién thi duoc 12 diém,
cham hon 10 ngay so v&i tién do thi khong co diém.

Biéu 13: Bang danh gia tong hop cac nha thau

STT Tiéu chuin Al B | c|p Pepe

K§ thuat chat luong 30| 29 | 30 | 30 30
So dd to chirc thi truong 3] 3 3 | 3 3

2 | Tinh hop 1y va kha thi cua bién| 7 | 7 6 | 7 7
phap TCTC va gidi phép k¥ thuéat

3 | B6 tri nhan lyc tai hién trudng 10| 10 | 10 | 10 10

4 | Cé4c bi¢n phap an toan lao dong va | 4 4 4 4 4
bdo ddm v¢ sinh moi truong

5 | Su phu hop cua thiét bj thi cong 6| 5 6 | 6 6

11 Kinh nghiém qua khur 10 7 9 10 10

III | Tién d6 thi cong 16| 9 10 | 20 20

IV | Tai chinh gi4 ca 40| 30 | 25 | 36 40

1 | Tai chinh 15 15 | 15 | 15 15

2 | Giaca 250 15 | 10 | 21 25
Tong diém 94| 66 | 73 | 96 100

(Nguon: Phong tiép thi)

Tir bang danh gia ¢ thé 1y giai Iy do tring thau cta cong ty la:

- Tiéu chuan kinh nghiém qua kht dat diém t6i da 13 10.

- Tuy khéng dua ra duoc muc gia thau thip nhit song pht hop véi muc
du toan ban dau cta chu dau tu va vuot xa 2 doi tha khac vé diém gia ca.

- B3 dua ra dugc tién d6 thi cong thap hon so voi thoi han ma cha dau
tu du kién 1a 30 ngay nén dat diém tbi da, vuot xa cac doi thu khac.

- Phan k¥ thuat thi cong d3 khong dé mat diém nao va ciing dat diém

tdi da.
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Vi du 2: Déu thau xdy dwng nha thw vien(PHQG Ha Npi)

Két qua mo thau nhu sau:

Biéu 14: Két qua mé thau xay dung nha thw vién (PHQG Ha Noi)
Pon vi tinh: Pong

TT Nha thiu Gidduthdu | >0 | Ghicha
ngay
A | Cong ty xay dung va trang tri | 3.377.000.000 | 210
noi that Bach Pang

B |Cong ty xay dung Song Da I 3.853.000.000 | 210

C | Cong ty 605 (Quan doi) 3.540.000.000 | 170

D | Congty Tay HO 3.670.000.000 | 207

E | Tong congty VINACONEX | 3.152.000.000 | 210 | D4 triing thau

(Nguon: Phong tiép thi)

So voi cong trinh trén ddy thi cong trinh bén chu dau tu cha ¥ hon toi

chat luong cong trinh va kha nang huy dong von cho viéc thi cong cong trinh.

Vé tién do thi cong cling duoc danh gia twong tu cong trinh trén day. Song &

cong trinh nay, ti€u chuan gid cd dugc danh gia khac. Chu dau tu s€ danh gia,

gia du thau theo mic dy toan ban dau 1a 3.7 ty. Piém téi da la 15 néu nha

thau nao c6 muc gia nhé hon muc gia du toan la 3%: 4%, néu vuot qua 1%

hoac thép hon 4% déu bi trir diém,mdi % vuot qué hoac thép hon mtrc nay bi

trir 1 diém.
Biéu 15: Bang danh gia téng hop cac nha thau
v n 2 Blén’l
STT Tiéu chuan A| B C|D]|F %
to1 da
I | KV thuat- chat lugng 33| 38 |34 |37 |39 40
1 K¥ thudt- chat lugng vt tu thiét bi 7 8 81919 10
2 | So @6 t6 chuc hién truong 5 5 51515 5
3 B0 tri nhan lyc tai hién truong 8 8 6 | 7| 8 8
4 | Tinh kha thi cua cac giai phap ky 6 | 7 6| 7|7 7
thuat bién phdp t6 churc thi cong
56
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5 | V¢ sinh méi trudong va an toan lao 3 3 3133 3
dong

6 | Su phu hop cua thiét bj thi cong 4 7 6 | 6| 6 7

I | Kinh nghiém thi cong 10| 10 | 9 | 10| 10 10

III | Tién db thi cong 13| 13 | 1513 13| 15

IV | Tai chinh — tinh hop 1y cua gid ca 22 | 27 13213032 35

1 | Tai chinh 11 17 |18 [ 18|20 20
Tinh hgp ly cta gia ca 11 10 |14 [ 12|12 15
Tong diém 78 | 78 190190 |94 | 100

(Ngudn: Phong tiép thi)

Nhu vay, nguyén nhan thua thau cta cong ty thé hién ¢ cac mit:

- Diém k¥ thuat ctia cong ty 13 thip, cong ty lai mat téi 7 diém ma cha
yéu la: chat luong va su pht hop cta thiét bi xe mdy thi cong khong dat.

- Gi4 ca cong ty dua ra 1a mic gia thdp nhit song khong nhirmg khong
bao dam cho cong ty thiang thau ma con bi trir 4 diém. Ly do 13, voi mot gia
ca nhu vay thi khong dam bao chat luong cho cong trinh.

- Tinh hinh tai chinh ciia cong ty khong tot, dic biét 1a kha nang huy
dong von luu dong va quy mé luu dong, 1am cho cong ty mét nhiéu diém.

Mic du truot thau trong 1an thdu ndy, cong ty van dat diém tdi da vé
cac mat: Kinh nghi¢m thi cong, tién do thi cong, bd tri nhan lyc tai hién
truong.

Qua viéc xem xét hai cong trinh trén ddy, c6 thé phan tich hai yéu t6:

Tién do thi cong va gia du thiu anh hudng dén kha nang canh tranh cta
cong ty trong dy thau nhu sau:

* Tién d6 thi cong:

Pay co6 thé coi 1a mot diém manh cua cong ty du thau, qua hai cong
trinh dy thau trén day va cic cong trinh du thau khac thi hau hét cong ty déu
dua ra duoc tién do thi cong ngin, dé c6 duoc diéu nay cong ty di chd trong
dén viéc xdy dung cac bién phap to chirc thi cong hop 1y tir d6 co thé huy
dong va b tri tot cac ngudn luc, rit ngan thoi gian thi cong thue té, nhiéu khi
gilip cong ty gianh diém va vuot xa cac doi thi khac.

* Gia dy thau:

Khi du thdu cong ty thudng lya chon nhan té nay lam yéu t canh tranh
va hay ap dung giam gia. Viéc dua ra gia thau thdp di gdp phan khong nho

gitip cong ty thing thau cac cong trinh, dic biét véi nhitng cong trinh co quy

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 57



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

mo nhod, yéu cau ky thuat khong cao thi nhan t6 nay két hop véi tién do thi
cong ngan gan nhu la di dé cong ty thang thau.

Tuy nhién, qua cong trinh truot thau trén co thé thiy dbi v6i nhing
cong trinh doi hoi chat lwong cao, yéu cau ky thuat phirc tap thi viéc bo gia
thdp ciing khong dem lai kha ning tring thau thuc té cho cong ty. Bén canh
d6, néu khong tinh t6i cac dbi tha canh tranh khi giam gia thi viéc giam gia
clia cong ty nhiéu khi thip dudi mirc can thiét va khi trang thau viée thi cong
cong trinh s& khong mang lai hiéu qua. Viéc giam gia qua nhiéu dé nham muyc
dich thang thiu ma chua c6 kha ning giam chi phi chung twong tng.

Viéc 1ap gia du thau cua cong ty co khi qua cao do chua c6 don gia
riéng vé& xe may thi cong hodc khong ndm bat duoc sat gia tri nguyén vat liéu
tai noi dat cong trinh nén lam cho mot ) cong trinh cong ty da bi truot thau .

4. Kha ning canh tranh trong du thiu ciia cong ty:

4.1. Chi tiéu vé so lwong céng trinh tring thau va gid tri tring thiu

hang nam

Néu xét vé mat thoi gian, cong tac du thau moi duoc thuc hién tai cong
ty gan 3 niam trd lai ddy. Vé két qua cu thé, tir naim 1997 dén nam 1999 cong
ty da trung thau 28 cong trinh v&i tong gia tri 33. 076.816.000 dong. dic biét
trong nam 1999 cong ty da thuc hién da déy manh san xuit kinh doanh nén
cong ty da dat duoc két qua kha quan. Cong ty da thiang thau duoc 15 cong
trinh voi tong tri gia: 20.589.816.000 dong. Trong khi d6 nim 1997 doanh
nghiép chi thing thau duoc 7 cong trinh tri gia: 3.859.000.000 dong dén nam
1998 doanh nghiép trang thau duoc 6 cong trinh trii gia: 8.628.000.000 dong

Két qua khai quat trén day da thé hién dugc phan ndo su nd lyc cia
cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va thuc hién cong tac
du thau noi riéng. Trudc hét d6 1a kha ning chu dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh, cu thé 13, ngay khi c6 mot hanh lang phap 1y bao dam cho sy
canh tranh binh dang trén thi truong xay dung Viét Nam ra doi cong ty da chi
dong tham gia d4u thau dé gianh quyén bao thau xay lap cic cong trinh chu
khong tiép tuc trong chd vao cac cong trinh do tong cong ty giao cho. Thu
nita, cong ty cling rat tu tin trong canh tranh, mac du qua trinh thyc hién cong

tac du thau con chua lau song coéng ty dd manh dan du thau cic cong trinh

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 58



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

16n. Piéu d6 da dem lai cho cong ty mot két qua dang kha quan, diéu nay

dugc thé hién qua bang sau:

Biéu 16 ngang

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 59



Luan van tét nghiép
XDCB

Khoa QTKDCN &

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy

60



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

4.2. Chi tiéu xdc sudt triing thau.
Pé xem xét chi tiéu ndy, ta di xem xét bang tong hop két qua dy thau tir
ndm 1997 dén ndm 1999:
Biéu 17: Bang tong hop két qua du thau tir nim 1997 - 1999
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. . Cong trinh trung |  Gia tri L \

Cong trinh \ Xac suat tring thau
5 thau binh quan
Nam : . : . :

S6 o S6 .. | mOtcong | VEé matsd | VEé mat

Gia tr1 Gia tr1 . o

luong luong trinh lugng gia tri

1997 | 13 12.863 7 3.859 551,28 53,8% 29,8%

1998 | 11 24.651 6 8.628 1.438 54,5% 35%

1999 | 38 68.632 15 20.589 | 1.372,7 39,5% 31%

(Ngudn : Phong tiép thi)

Qua bang trén ta thdy rang, hiéu qua cta cong tac du thau tai cong ty
trong nhirng nam qua con chua cao. Cu thé, xac suét trung thau vé mat sd
lugng cong trinh dat trén 50% trong hai nam 1997 va 1998 nhung sang nam
1999 cong ty chi dat 39,5%. Cac cong trinh trang thau thuong c6 quy mé nhod
trén dudi 1 ty dong. Nhu vay chi tiéu nay dugc xac dinh qua hai miat biéu hién
la:

+Xéc suat tring thau theo sb cong trinh.

+X4c suat trang thau theo gia tri.

4.3. Chi tiéu thi phdn va uy tin ciia doanh nghiép trén thi trwong xdy

dung.

PAu thau 13 mot hinh thirc canh tranh dic thu cta cac doanh nghi¢p xay
dung nén chét lugng cua cong tac dy thau xét dén cung 1a mot trong nhiing
biéu hién chil yéu kha ning canh tranh cta doanh nghiép mat khac, kha ning
canh tranh lai duoc danh gia thong qua chi tiéu tong quat ma thi phan va uy
tin cua doanh nghiép.

Chi tiéu thi phan duoc do bang hai mat biéu hién 1a phan thi truong
tuyét d6i va phan thi trudng twong dbi.

Gia tri SLXL do doanh nghi¢p thuc hién

+ Phén thi trudng tuyét d6i =
Téng gia tri SLXL thyc hién cta toan nganh

+ Phan thi truong twong d6i ciia doanh nghiép duoc xac dinh trén co so

so sanh phan thi trudng tuyét ddi cua doanh nghiép voi phan thi trudng tuyét

do1 cua mot hoac mot s6 doi thu canh tranh manh nhat.
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Su thay doi chi tiéu thi phin qua cic nim s& cho phép danh gia chat
luong cua cong tac du thiu trong cong ty.

Cong ty 1a mot doanh nghiép méi va nho, vi viy phan thi truong cua
doanh nghi¢p chua 16n.

Dbi v6i chi tiéu uy tin ctia doanh nghiép, ddy 1a chi tiéu mang tinh chat
bao trim. N6 lién quan t&i tat ca cac chi tiéu ¢ trén. Qua thuc té & cong ty ta
thdy uy tin cua doanh nghiép trén thi truong chua tdt, diéu d6 do ca nguyén
nhan cha quan va khach quan, né 1am cho coéng ty phan nao bt lgi trong cong

tac dy thau.

III. PANH GIA TINH HINH CANH TRANH TRONG CONG TAC DU
THAU CUA CONG TY XAY DUNG VA TRANG TRi NQI THAT BACH
PANG

1. Nhirng wu diém trong canh tranh trong cong tic dw thiu ciia
Cong ty.

1.1- V6i su doan két nhat tri trong nd1 bg, cong ty da 16 luc vuon 1én dé
khéng dinh vi tri cia minh trong co ché thi truong va dat duoc mot s6 két qua
t6t nhu viéc tring thau thi cong cic cong trinh 16n v6i chét luong cao, gt
duoc chd dung trén thi trudng trong nudc va ¢ xu hudng phat trién manh.

1.2 - Pi danh gia ding vi tri cia cong tac du thiu, ngdy cang tao ra
dugc nhiéu chuyén bién tot vé mat to chuc quan ly va thuc hién, dac biét
trong linh vuc quan hé voi bén ngoai, nhu véi cac t6 chirc tai chinh, cic nha
cung tng, cac ddi tac kinh doanh va chil dau tu.

1.3 - V& cong tac can b, cong ty da huy dong duoc mot doi ngii ky su,
nha quan 1y va lao dong giéi vao cong tac du thau va cong tac thyc hién thi
cong - cong trinh. Cung voi qua trinh hoat dong, d6i ngii nay dang dan dan
dugc nang cao trinh dg, nang luc vé nhiéu mit.

1.4 - Cong ty da dau tu dung trong diém vé ning luc may moc thiét bi
thi cong, gop phan nang cao kha ning canh tranh trong cong tac du thau. diéu
d6 thé hién mot dinh hudng san xuét kinh doanh ding dén.

1.5- V& ché do quan ly, cong ty da thuc hién ché do khoan theo nhan

cong, tién luong. Qua co ché khoan, dam bao dugc tién luong, thu nhap cua
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can b cong nhan, tir d6 nang cao nhiét tinh, hang say lao dong, ddm bao tién
dd va chat lugng, nang cao hi€éu qua cong tac du thau.

2. Nhirng ton tai trong kha ning canh tranh trong cong tic duw thiu

xay dung cua cong ty.

2.1 Viéc thuc hién cong tac du thau chua dién ra mét cach that su ¢
tinh hé théng va chit ch&, nhiéu budc cong viéc nhan thuc dugc xong chua
thyc hién; thu dong trong viéc ra cac bién phap tranh thau.

2.2 - Gia bo thau nhiéu khi khong phu hop, luc thi qua cao so véi gia
xét thau ctia chu dau tu hodc so véi gia bo thau cua cac ddi thu canh tranh din
dén khoéng trang thau. Hoic co lac lai qua thip, tuy trang thau thuc hién
khong hi€u qua.

2.3 - Cong ty chua quan tim dén viéc dua ra cac dé xuat vé giai phap
k¥ thuat hop 1y, doc dao 1am ting kha ning canh tranh trong dy thau.

2.4 - Kha nang ty chil vé tai chinh thip, chua di ning luc tai chinh dé
tham gia dau thau doc 14p va nhan thi cong céc cong trinh ¢ gia tri 16n thoi
gian thi cong dai.

2.5 - Thiét bi may moc thi cong hién tai chua dap ung dugc yéu cau ky
thuat va mtrc do hién dai trong viéc thi cong cac cong trinh doi hoi chit luong

cao k¥ thuat phuec tap.
3. Nguyén nhin chii yéu ciia nhirng ton tai.

3.1 Nhiing nguyén nhan chu quan.

3.1.1- Chua td chtc duogc bod phan chuyén trach lam cong tac du thau
dan dén su phan tan trong quan 1y va cic can bd thuc hién cac khau quan
trong trong viéc 1ap hd so du thau phai kiém nhi€ém nhiéu cong viéc khac
nhau vi vay hi¢u qua cong viéc khong cao.

3.1.2 - Cong tac diéu tra va nghién ciru thi truong dé tim kiém cong
trinh con yéu. Bén canh d6, viéc t6 chtrc du thau chua duogc thuce hién ding
qui trinh, trinh ty cu thé dan dén nhiing sai sot trong cong tac chuan bi. diéu
d6 da phan nao lam giam kha ning thang thau.

3.1.3 - V& ddi ngii can bd quan 1y tryc tiép, tham gia vao cong tac 1ap
du 4n con kém vé chuyén mon. Doi ngii tho k¥ thuat ting song con rat mong,

dang thuc sy 1a nguy co cho sy phat trién san xuét.
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3.1.4 - B4i ngii cong nhan lanh nghé con thiéu, khong déng b0, trinh do
k¥ thuat chua dugc nang cao pht hop véi qui trinh k¥ thuat tién tién.

3.1.5 - V& may moc thiét bi cong nghé, viéc ning cip va dbéi méi thiét
bi may moéc thi cong cua cong ty chua duge xac dinh trén co sé hoach dinh
phuong huéng san xuit kinh doanh. Chuyén mén hoa két hop véi da dang
hoa 1én da han ché cho cong tac du thau.

3.1.6 - Chua xac dinh dugc co ché tra luong hop 1y va st dung cac don
béy kinh té, do d6, chua tao duogc dong luc kich thich nguoi lao dong trong
cong ty 1am viéc v4i nang sut cao, chat lugng tot .

3.1.7 - Viéc lap gia du thau mai chi tinh t&i céc yéu t6 bén trong ma
chua gin chit voi tinh hinh thi truong va di tha canh tranh. Kha ning nim

bat thong tin v€ cac y€u td nay con yéu.

3.2 Nhirng nguyén nhdn khdch quan.

3.2.1 - Do trong hoat dong d4u thau van con nhiing hién tuong canh
tranh khong lanh manh, méic ngodc, mua ban thau... dang kha phd bién va 1am
pha v& nguyén tic binh dang va cong khai trong canh tranh gitta cac doanh
nghiép xay dung théng qua phuong thirc dau thau. Vi vay, nhimg doanh
nghiép xay dung nhé khong cé dii kha ning dé tring thau cac cong trinh.

3.2.2 - Thyc trang hién nay cho thiy viéc phan chia géi thdu cho mot
du an dic biét 1 du 4n c¢6 von dau tu nude ngoai va cac cong trinh 16n co von
dau tu trong nude chua hop 1y. Ho di loi dung cac so ho trong qui ché dau
thau dé tu chia thanh cac g0oi thau qué 16n, doi hoi cac diéu kién du thiu cao
va gay kho khin, lam cho cac doanh nghiép xay dung Viét nam khong thé
tham gia hodc tham gia mot cach doc lap.

3.2.3- V6i cac doanh nghiép xay dung nhd, chi c6 kha nang thi cong
xay dung cac cong trinh c6 qui mo6 nhd. Mat khac Nha nudce qui dinh cac goi
thau co6 gia tri dudi 500 triéu déng thi ¢6 thé chi dinh thau. Vi vay cac doanh
nghiép xdy dung nho khong c6 diéu kién tham gia déu thau cic cong trinh
loai nay do d6 s& khong c6 cong trinh dé thi cong.

3.2.4 - Bdi v6i cac cong trinh dau tu tir cac ngudn von ctia Nha nude
dugc giao cho cac co quan dai di¢n lam chu dau tu. Viéc ung von ban dau va

thanh toan von trong qua trinh thi cong ciing nhu sau khi da hoan thanh ban
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giao thudng chim dan dén viéc dong von kéo dai tai cong trinh, lam thiét
hai khong nhiing vé vat chat ma con giy tré ngai cho cac doanh nghiép thi

cong cac cong trinh tiép theo .
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP NHAM TANG KHA NANG CANH TRANH
TRONG DU THAU XAY DUNG CUA CONG TY XAY DUNG VA
TRANG TRi NOI THAT BACH PANG.

Néng cao kha ning canh tranh trong dy thau thuc chat 1 nham thuc
hién muc tiéu nang cao kha ning thing thau cta cong ty.

Do vy nhiing giai phap dua ra chinh 13 dé khic phuc nhirng mit ton tai,
phat huy nhitng mit tich cuc nhu da phan tich, cudi cung 1a dé gitp cong ty
khi tham dy d4u thau s& c6 duoc bo hod so du thau dap Gng tét nhat cac yéu
cdu cta bén moi thau, dong thoi van dam bao c6 1di cho cong ty. Diéu nay
khong chi lién quan truc tiép t6i viée to chire thuc hién cong tac du thau ma
con 1a mot van dé rong 16n, doi hoi nhing cb ging vé moi mit cia cong ty.
Qua nhiing phan tich, danh gia, bang nhiing suy nghi cia minh, t6i xin manh
dan d& suat mot sb giai phap ma cong ty co thé ap dung nham nang cao canh
tranh trong dy thau tai don vi minh nhu sau:

I. BIEN PHAP TO CHUC.

1. Thanh 13p phong du an.

Phong dy an duoc thanh 1ap cin ctr vao chu truong cua cong ty 1a 6n
dinh t6 chire lai bo phan chuyén trach cho cong tac du thau, va xay dung luc
luong cho bd phan nay di manh dé truc tiép dam nhan dugc chic nang cua
minh. Theo t6i day 1a mot chil truong ding dan, cong ty nén nhanh chong
thanh lap phong du an trong nam 2000 nay. Viéc thanh 1ap phong du an s€ c6
nhitng tac dung sau:

- C6 thé khic phuc dugc nhiing tdn tai d3 néu do viée phan tan trong
quan 1y va kiém nhiém trong qua trinh thyc hién trong cong tac du thau gay
nén.

- Sur ra doi cua mét phong chuyén trach coéng tac dy thau, co chirc ning
nhi€ém vy, vai tro dugc dat ngang hang voi cac phong khéc trong cong ty la
mot su thé hién br?mg thuc té chu khong chi dirng lai ¢ viéc nhan thire vé vi tri

quan trong cta cong tac nay trong hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.
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- Tao diéu kién giup cho Ban lanh dao cong ty thuan loi trong viéc chi
dao xay dung luc lugng va dau tu trang bi vé moi mit cho phong chirc ning
nay, tir dé nang cao dugc sirc manh va hi¢u qua hoat dong cua no.

Ngoai chitc nang chinh 1a thuc hién cong tac du thau, trong phong du
an cua cong ty co thé thuc hién cong viéc thudc chirc nang Marketing nhu:
Thu thap thong tin, nghién ciru thi truong va du bao thi trudng; Tién hanh cac
hoat dong chiéu thi, quang cdo, xac dinh céc ddi sach canh tranh va tiéu thu
cu thé...

Diéu nay s& tac dong rat 1on dén hiéu qua cua cong tac du thau qua cac
khia canh sau:

- Khong ngug tao uy tin v&i khach hang trén thi truong xay dung so
v6i cac d6i tha khac va co kha nang gianh duoc loi thé cho minh khi tham gia
dau thau xay lap.

- C6 dugce cac thong tin toan dién hon khi 1ap hd so du thdu nhu théng
tin vé thi truong xdy dung va thi truong cac yéu té dau vao, thong tin vé ddi
thil canh tranh... Két hop véi cac yéu td ndi bo ciia ban than cong ty dé co
duoe mot chién luge canh tranh thau thich hop khi du thau.

V& mit nhén su: Phong dy én, trong giai doan dau c6 thé bd tri 6 can bd

cong nhan vién va dugc t6 chirc nhu sau:

So d0 4: Co cau td chirc phong du 4n - cong ty xdy dwng va trang tri ndi
that Bach ding (dw kién).

Trudng phong
(01 nguoi)
Bo phan nghién ctru Bo phan lap ho B0 phan theo doi
thi truong va hoach dinh so du thau . va téng hop
chién lugc tranh thau (02 ngudi) (01 ngudi)
(02 nguoi)

Trong d6, nhiém vu cua cac can bg s€ phan cong cu thé nhu sau:
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- M6t trudng phong phu trach chung va truc tiép tham gia viéc hoach
dinh chién lugc.

- Hai can b0 nhan vién lam cong tac nghién ctru thi truong va hoach
dinh chién luoc, bao gém cac cong viée cha yéu nhu: Tim kiém thong tin vé
cong trinh can ddu thau, thu thap va xir Iy thong tin vé thi trudng ciing nhu
cac dbi thu canh tranh, xay dung chién luoc tranh thau, thuc hién cac giai
phap Marketing, thong tin quang céo.

- Hai can bd nhan vién 1am cong tac lap hd so du thau, bao gdom céc
cong vi¢c chu yéu nhu: Poc ban v€ va boc tach khoi lugng, khao sat hién
truong, xay dung bién phap thi cong, dé xuat cac giai phap k¥ thuat, tinh gia.

- Hai can bo nhan vién 1am cong tac theo ddi va tong hop, bao gom cac
cong viée chii yéu nhu: Theo ddi qué trinh dy thau va thuc hién hop dong,
chuan bi thi tuc bao lanh thau va bao lanh thuc hién hop dong, luu trit dit lidu
du thau, t6 chtrc rat kinh nghiém sau khi du thau, tong hop va danh gia két
qua dinh ky, thu hoi vén.

Viéc bd tri nhan su cho phong du an trudc hét phai can ctr vao sb can
bd cong nhan vién hién co dang tham gia vao thuc hién cong tac du thau tai
cong ty dé giam bat su ting 1én vé sb luong lao dong gian tiép.

V6i cach bb tri nhan sy cho phong du 4n nhu trén thi chi phi thém hang
thang do phai tra luong cho can bd méi duge tuyén dung néu phong du 4n
dugc thanh 1ap s€ (¢tinh theo muc lwong binh quan hién nay tai cong ty la
700.000°/thang).

700.000% x 6 = 4.200.000°,

Ngoai chi phi vé tién luong, néu thanh 1ap phong du an cong ty ciing

can trang bi cho phong nay cac thiét bi vin phong nhu:
- 2 may vi tinh.
- 1 may in lazer.
- 1 may dién thoai.

- Va mot sb trang thiét bi khac.

Chi phi tinh chung cho viéc trang bi co s& vat chit ban dau khoang 30
triéu dong.

Téng muc chi phi ban dau cho viéc thanh lap phong du an la:

4.200.000% + 30.000.000 = 34.200.000°

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 69



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

Pay 1a mot muc chi phi vira phai d6i voi cong ty, né chi twong dbi voi
chi phi tu van cho mét cong trinh ma cong ty tham gia dau thau. Tuy vay, gidi
phéap nay c6 kha nang rd dét trong viéc nang cao kha nang canh tranh trong du
thau tai cong ty va hiéu qua ctia nd néu co duoc s& 1a rat 16n ca vé trudc mat
cling nhu 1au dai.

2. Diéu tra nghién ciru thi trwong va xiy dung chién lwge tranh

thau phu hop.

Nhu da dé cap, cac thong tin c6 dugc do viéc diéu tra nghién curu thi
truong s& anh huong khong nho dén chit luong cua hd so dyu thau va kha
nang tim kiém cong trinh can dau thiu, mé rong thi truong ctia cong ty.

Vi vay cong ty 1én td chirc bo phan ddm nhiém thyc hién cong viéc nay
(néu nhw phong dw dn dwoc thanh Idp theo bién phdp 1, thi b phdn dam
trach sé la mot bé phén truc thudc phong di an). Khi tién hanh diéu tra
nghién ctru thi trudng, cong ty can cha ¥ théng tin vé nhitng van dé sau:

- V& cac nguén tiéu thu va déi tha canh tranh; nhu cau dau tu xay dung
cua moi khu vuc (Nha nuoc, cac doanh nghiép thuéc moi thanh phcfn kinh té,
ddn cuw); nghién ctru tinh hinh cac chu dau tu cu thé, nhat 13 cac dy 4n dau tu
sép tién hanh; nghién ctru cac chung loai cong trinh kém theo cac loai vat li€u
va két cdu xay dung duogc tién hanh trong twong lai; kip thoi nim bat cac
thong tin goi thau cua cha dau tu; nghién ctru thi hiéu cua céac chu dau tu;
nghién ctru kha ning canh tranh cta cac d6i thu tham gia dau thau xay dung.

- V& tu liéu san xuét dau vao cho qua trinh xay dung: Tinh hinh nguén
nguyén liéu xay dung, gia ca va xac dinh kha ning mua sim hay tu san xuét,
tinh hinh ngudn thiét bi may moéc xay dung va dy kién kha ning ty mua sim
hay di thué; nghién ctru thyc hién sir dung ngudn tu liéu san xuit sin co tai
dia phuong; nghién cru kha ning lién két v6i cac luc luong xay dung tai chd.

- Vé nguén lao dong: kha nang thué cac loai tho, nhét 1a tho co tay
nghé cao; chi phi c6 lién quan dén thué céng nhan; kha ning tin dyung lyuc
lugng lao dong co tinh thot vu cho cac cong viéc khong quan trong, kha nang
lién két véi cac luc luong lao dong tai chd.

- V& ngudn vén: Cac ngudn von dau tu xdy dung (ngdn sdch, von

ODA, FDI...), cac ngudn vay von dai han va ngan han cung véi 1ai suat...
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Trén co sd nhitng thong tin nay, cong ty c6 thé xay dung va luya chon
cac chién luoc tranh thiu phu hop. Viée xay dung va van dung linh hoat cac
chién lugc tranh thau sé c6 tac dung rat 1on d6i voi viée tang kha nang thing
thau ctia cong ty. Do vay, trong qué trinh thyc hién cong tac du thau, cong ty
1én coi vi¢c xay dung chién luoc tranh thau 14 mot nhiém vu can thiét. Trong
khi du thau, cong ty co thé st dung cac chién lugc sau:

* Chién luoc gia: néu cong ty lay chi tiéu gia 13 cong cu hang dau dé
tranh thau, can cht ¥ may van dé sau:

- Gia tri thau cta cong ty dat cang thap thi kha ning thing thau cang
16n. Trudng hop cong ty thiéu viéc 1am thi gid du thau co thé bang chi phi can
thiét dé xay dung cong trinh. Trong truong hop nay, cong ty hoa vén va
khong c6 13i nhung c6 tién dé tra lwong cho b may gian tiép, luong cho cong
nhan va chi phi bt bién khac.

- Khi cang dong nha thdu tham gia ddu thau thi kha ning gia du thau
ctia cic don vi tham gia cang dit thdp xubng, do d6 kha ning tranh thau véi
1ai cao cang kho.

- Khi d¢ chinh x4c cua gia dy thiu v6i mic 14i du kién cua cong ty dua
ra cang cao thi do tin cy ctia phuong an tranh thau cang 16n.

- Cong ty ciing 1én dic biét quan tim dén “doi thi néu gid thap” vi d6
1a d4i thu dang so nhat.

* Chién lugc cong nghé va t6 chirc xay dung.

Néu thyc hién duoc chién luge nay thi cong ty ¢ kha ning gianh thing
lgi vo1 dO tin cdy cao. Thuc chit cua chién lugc nay la khi 18p du an tranh
thau, cong ty phai roc toan luc vao viée thiét ké td churc xay dung hop ly dya
trén cac cong nghé¢ xay dung co6 hi¢u qua. Viéc cong ty dua ra dugc mot cong
nghé doc ddo duy nhit ma chu dau tu dang can cho viéc thi cong cong trinh
thi kha nang canh tranh trong du thau sé& ting 1én .

*Chién lugc lién két :

Theo chién lugc ndy cong ty c6 thé lién doanh dé tranh thau va lién doanh dé
thuc hién cong trinh . N6 ciing bao gém ca viéc cong ty chap nhan lam thau

phu cho cac cong ty 16n hon dé tham gia x4y dung cac conh trinh 16n
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*Chién luogc thay doi thiét ké cong trinh .

Néu duoc chi dau tu chdp nhan va cong ty ¢ kha ning tot vé thiét ké
thi khi nhan dugc hd so moi thau cong ty co thé dé xuat phuong an thay doi
thiét ké hop 1y hon va dua lai loi ich 16n hon cho chu dau tu truong hop nay
cong ty s€ duoc chu dau tu gianh cho viéc thuc hién cong trinh voi mot su
kiém tra nhat dinh cua co quan thiét ké va tu van c6 uy tin

Pé tang kha ning thang thau doi hoi cong ty phai tip trung tit ca céc
lyc luong va co thé phai st dung t61 mot chién lugc téng hop. Qua thuc tién
du thau cta cong ty di timg str dung chién lugc lién két dé tranh thau va dat
duoc két qua tot can phat huy. Mot chién lugc khac thich hop véi cong ty
hién nay 13 chién luoc vé gia.

3. Phat huy cac bi€n phap cii tién ky thuit va thuc hién dau tu c6

trong diém xe may thi cong.

Ning luc thiét bi va xe may thi cong ciia cong ty 1a kha 16n tuy nhién,
trong tong s6 may moc thiét bi va xe may thi cong cua cong ty thi hon 50%la
do Lién x06 san xuat va duoc trang bi tir nhitng nim 80, cong suét thuc té toi
da chi con tir 60% cong suit thiét ké tro xudng, din dén chi phi sir dung may
cao, chat luong va tién do thuc hién thap anh huong dén kha niang huy dong
dé thang thau.

Do c6 nhitng kho khin vé von, dé khac phuc tinh trang trén, cong ty 1én
tién hanh phan loai so thiét bi xe may thi cong thanh 2 nhém.

+ Nhom 1: Nhiing thiét bi va xe may con c6 kha ning phuc hoi va cai
tién nang cap. DAy la nhiing thiét bi xe mdy thi cong con gia tri str dung vao
khoang 40% dén 60%. D6i v6i nhoém nay sé co ké hoach cu thé dé sira chita
va nang cap, phat dong phong trao cai tién ky thuat trong ndi bd cong ty nham
khoi phuc va nang cao gié tri sit dung cua sb thiét bi xe may nay. Giai phap ap
dung co thé hudng vao vi¢c thay thé tung bo phén, dac biét 1a nhitng b phan
cung cap dong luc.

+ Nhom 2: Nhirng thiét bi xe may dd qué cii va lac hau, gia tri sir dung
con dudi 40%. Cong ty co thé xin phép Tong cong ty cho phép thanh 1y thiét
bi xe may nay dé bd sung vao ngudn von dau tu méi. Bén canh d6 ciing dé

xuat voi Tong cong ty cho phép gilr lai ngudn von khau hao cua so thi€t bi xe
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may méi duoc dau tu tir nim 98 dén nim 99 dé tai dau tu thay thé sb thiét bi
xe may cll ma cong ty da thanh ly.

Trudc mit, cong ty can dau tu hai chiéc xe 6 t6 ty d6 HYUNDAI
HD1500 véi gia khoang 30.700 USD/ 1 chiéc phuc vu cho viéc van chuyén
nguyén vat liéu cho viéc thi cong cac cong trinh phai van chuyén nguyén vat
liéu qua cac tuyén duong nho hep vi nhiing xe tu db hién tai dang c6 & cong
ty co kich thudc 16n kho khan trong viéc van chuyén, nhiéu khi con gip
nhing sy ngin can cua chinh quyén dia phuong so tai. Va cong ty c6 thé mua
1 chiéc may dao KOMATSU cua Nhat gia khoang 22 triéu JPY dé thay thé
cho loai may cung chirc ning da qua cii ctia Lién x6, cong suat va hiéu qua sir
dung thap.

Tuy viy, van dé quan trong trong viéc ap dung bién phap nay 1a khi
mua sam thiét bi cong nghé mai, ngoai viéc Iya chon cong nghé phu hop véi
yéu cau thi cong, cong ty ciing can danh gia duoc hiéu qua cu thé cua viéc
dau tu doi méi cong nghé thiét bj mai do.

Pé danh gia hiéu qua dau tu d6i moi thiét bi xe may thi cong va cong
nghé thi céng c6 thé st dung nhiéu chi tiéu.

Sau day t61 xin néu ra 3 chi tiéu quan trong.

* Chi tiéu gia tri hién tai rong (NPV)

< (Bt _Cz)
NPV =2 (i)

Trong do:

- B:: Cac khoan thu nam t do viéc dau tu dem lai ( la gid tri thanh Iy
tai san néu hét tuéi tho).

- C;: Chi phi b6 ra ¢ nam t (¢ thoi diém ban dau la von dau tu, nhing
ndam tiép theo la chi phi vdn hanh).

- n: Tudi tho cta dy 4n dau tu mua may moc thiét bi.

- r: Xuét thu loi téi thiéu do cong ty ty dinh cin ctr vao tinh hinh thi
truong va y dinh chu quan.

Viéc dau tu 1a kha thi néu NPV > 0, khi c6 phuwong 4n lya chon cing
dat yéu cau kha thi thi chon phuong an ¢c6 NPV 16n nhét.
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* Chi tiéu hoan von ndi bo (IRR).

La 1ai suat chiét khau ma g vé1i nd gia tri hi¢n nay rong bang 0. Tuc

la IRR 1a nghi¢m cua phuong trinh:

= (B[—Ct)_
NPV=; e O

Néu vén dau tu 1a vén vay véi 13i sudt r thi viéc dau tu s& hoan von néu
r=r =IRR va c6 1di néu r<IRR.

Khi Iya chon giita nhiéu phuong an khac nhau, ta ciing chon phuong 4n
c6 IRR 16n nhat.

* Chi tiéu thoi han thu héi von dau tu (T): La chi tiéu phan anh thoi

gian can thiét dé thu hoi von dau tu. T 14 nghiém ctia phuong trinh:

T

3

t=0

T

Bt _ Cz
o)~ 25 1o

t=0

Chi ti€u nay dugc sur dung trong truong hop so sach gitra cac phuong
an dau tu khac nhau bang hai chi tiéu NPV va IRR 1a khong c6 két qua do ¢o
cung gia tr1 hai chi tiéu nay. Trong trudong hop do ta s€ lua chon phuong an cé
T thip nhét.

Pé minh hoa ta tinh toan cu thé cho truong hop dau tu hai chiéc xe ty
d0 ¢ nho HYUDAI & trén:

- Véi gia tri da cho néu tinh thoi gian khau hao 1a 5 nam (khdu hao
déu) thi mdi ndm can khau hao mdi chiée 1a 30.700 USD/5 = 6.140 USD.

- Néu khong c6 loai xe nay thi hién tai dé phuc vu cho viéc thi cong
cong trinh cong ty phai thué véi gia 610 USD/1 thang/1xe (do nhitng xe van
chuyén cé I6m ciia c¢éng ty khéng siv dung dieoc & cdc tuyén duwong lang).

+ Suét chi phi vén 1a 1,1%/1thang néu qui ra suat chi phi von nam 1a:

r, = (1+0,01)"* -1 = 0,14%/1 nam.

Chi phi thué may hang nam tinh vé d¢au nam 1a: 4p dung cong thirc tinh

chuyén céc khoan tién phat sinh hang thang vé thoi ky gdc 1a:
(1+0,011)*-1

PV =610 x = 6.822 USD
0,011(1 +0,011)"
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Ta c6 thé coi chi phi thué xe hang nam la khoan thu dugc cua viéc mua
xe va chi phi khau hao 1a khoan chi phi hang nam, tir d6 ta tinh dugc NPV

cho phuong 4n nay la
4+ (6.822-6.140)
NPV =3 = 2.669,4USD
0 (1+0,011)

Vay néu dau tu 2 xe, cong ty co thé tiét kiém dugc khoan tién tri gia la:
2.66,4 x 2 =5.338,8 USD.

. 4. Tang cuong dao tao, boi dwdng can b tham gia cong tic du
thau.

Néu nhu bién phap lap phong, du 4n tao nén sy 6n dinh vé co ciu nhan
su va phat huy tinh hinh hiéu qua cua vi¢c chuyén mon hoa quan ly va thuc
hién cong tac du thau, thi bién phap tang cuong dao tao, boi dudng can bd
tham gia cong tac du thau.Vi thé hai phuong phap nay nén dugc thuc hién
déng bo nham ning cao chat luong hod so du thau, tir d6 ning cao kha ning
thing thau.

Do dic trung cta hoat dong ddu thau lién quan dén rat nhiéu linh vuc
khac nhau va doi hoi sy nhanh nhay ctia nguoi tham gia. Vi vdy, mudn thing
thau cong ty phai c6 nhitnh can b cé kién thirc siu rong trong 1ap hd so du
thau, c6 kha ning thuc hién dong thoi ca cong viéc lap bién phép thi cong va
bang gia du thiu, ndm chic nhitng qui dinh lién quan. Bén canh d6, nhimng k¥
nang vé ngoai ngir va tin hoc la rat hitu ich cho viéc thuc hién cong tac nay.
V61 mot luc lugng can bd ki thuat co trinh do va tay nghé cao,da tham gia thi
cong cac cong trinh vi vay cong ty ¢ thé xay dung luc luong manh, phuc vu
cho cong tac du thau. Cong ty nén co ké hoach dao tao, bdi dudng cac kién
thirc vé kinh té, tai chinh néi chung cho nhing ngudi nam giit cc vi tri quan
trong trong cong tac du thau, pho bién cac kién thirc vé phap luat c6 lién quan
dén hoat dong dau thau cho tat ca cic can bo nhan vién tham gia céng tic nay,
nang cao cac k¥ ning vé ngoai ngit va tin hoc cho ho.

Mubn vy, cong ty c6 thé cin ct vao nhiém vu ciia timg nguoi trong

viéc thuc hién cong tac du thau dé lap ké hoach dao tao.
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Cu thé la:
Linh vye, ngi Poi twong dao tao S6 Hinh thue | Chi phi
dung dao tao lrong (triéu)
- Kinh té tai chinh |~ €4 b0 ldm cOng tie boc\ 5 | Giidinoe | 2x5
tach tién lvong
- Marketinh - Phong KH TK 1 Gri di hoc x5
- Luit - Can b chuan bLho so dw) 5 | Giidihoe | 2x5
thau va tham gia ky két hop
dong
- Qui dinh vé diu | -Can b6 tham gia cong tac du Cong ty
thiu trong nudc va | thiu 5 moi vé 5x0,5
qudc té giang
Ngoai ngit (Anh Cémqb(f) k?‘thuét va I‘lhén vién 4 Gui di hoc 4x1
vin) chuan b1 ho so du thau
- Tin hoc Can bd nhan vién 13p giad 2 G di hoc 2x1
Tong so 16 33,5

Vay tong chi phi cho bién phap nay 13 33.500.000 dong.

Hién nay, cong ty da va dang c6 chu truong cho mot s6 can by nhan

vién trong qui dinh cta cong ty di hoc dé nang cao kién thirc. Do d6 cong ty

c6 thé can cur vao ké hoach dao tao dé tao diéu ki¢n thoi gian, ho trg vé mat

chi phi va phuong tién hoc tap cho ho.

5. X4y dung d6i ngii cong nhan k§ thuit lanh nghé.

- 061 ngli cong nhan k¥ thuat, thg bac cao 1a nhiing tai sdn qui gia cua

cong ty vi viy can quan tam dic biét dén viéc ddo tao va str dung co hiéu qua
tai san ndy. Mudn thang thau phai c6 can bo quan 1y gioi co trinh do chuyén
mon tham gia vao 1ap du 4n cong trinh nhung khi da thang thau muén dam
bao thuc hién dung hop ddéng hay noi cach khac 1a mudn cong trinh thi cong
dat chat luong cao theo dung yéu cdu ctia bén A thi phai biét cach sir dung tot

nhat, hop 1y nhat tai san trén. Can 4p dung phan cong lao dong theo nganh
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nghé, tic 1a sip xép nhiing ngudi lao dong ¢ cung trinh d6 chuyén mon,
cung mot nghi€p vu vao mdt nhom.

- Viéc dao tao kip thoi, bd tic, nang cao tay nghé dé tao ra mot doi ngi
cong nhan cé ning lyc co6 trinh d chuyén moén viing vang, c6 kinh nghiém
trong san xuat kinh doanh, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém vé
nhing viéc minh lam. Poi ngii cong nhan nay co tay nghé chuyén mon gioi,
chuyén tinh, diéu luyén, c6 thé ap dung nhirng ddy chuyén cong nghé méi va
hién dai.

- Bén canh d6, cong ty can nhanh chong phat trién doi ngii ky thuat,
tuyén dung dao tao cac nghé mai phuc vu thi cong xdy lap, nang cao hon nira
kha ning thi cong cua cong ty bing cach: Tiang cudng quan 1y sir dung hiéu
qua lyc lugng san co ban hanh thoa udc lao dong tap thé va giir viing ky

cuong trat tu co quan don vi minh.

6. Xac dinh mét co ché tra lwong hop ly.

Do tinh chit cong viéc thi cong xdy dung, khéng nam tip trung & mot
diém c6 dinh ma céc t6 xay dung nam rai rac tai cac cong trinh ma cong ty ky
v6i cac chu dau tu nén viée quan 1y cia cong ty gip nhiéu khé khan. Vi vay,
can thuc hién hinh thirc khoan cho cic doi xay dung theo cic chi tiéu thich
hop. Nhung nhu vay khong c6 nghia 1a khoan tring vé khdi luong cong viée
va don gia ma phai gan voi chi tiéu khac, dic biét 1a chi tiéu chat lugng cong
trinh va tiét kiém nguyén vat liéu theo dinh murc.

Mat khéc do cong vi¢c xay dung c6 tinh thoi vu vi vay trong doi ngii
cong nhan s& xuat hién hai doi ngii céng nhan d6 1a: Cong nhan trong danh
sach va cong nhan thué ngoai theo cong trinh.

Vi vay, can xac dinh mot co ché tra luong hop 1y cho ca doi ngii cong
nhan va doi ngili can bd cac phong, ban.

Theo 61, cong ty nén tra lvong theo san pham ddi véi nhitng ngudi lao
dong lam thué theo mua vy, theo cong trinh; con d6i voi nhitng céng nhan
trong danh sach. Thi can phai c6 mot khoan lwong chinh cong voi phan
thudong, phat néu hoan thanh tét, khong hoan thanh nhiém vu.

Nhu vay véi viée st dung don béy s& bit budc cac can bd cong nhan
vién phai luon ludn hoan thanh tét cac cong viée. Piéu nay gitip cho cong tac
du thau c6 hiéu qua hon va ting kha ning thing thau.
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II. TINH GIA DU THAU DUA TREN THONG TIN VE POI THU CANH
TRANH.

Tuy chua xay dyng thanh mdot chién luge cu thé xong khi du thau cong
ty thudng mong mudn dua ra duge gia du thau thap dé tranh thau. Viéc giam
gia dy thau cua cong ty chii yéu dua vao viée cat giam chi phi chung phan bb
cho cong trinh va mirc 13i ciia cong ty. Do chua tinh téi cac d6i thi canh tranh
nén nhiéu khi gia du thau cua cong ty dua ra thip mot cach khong hop 1y, giy
nguy co 16 cho cong ty. Pé khic phuyc tinh trang ndy, cong ty c6 thé sir dung
phuong phép dinh gia dam bao thing thau nhu sau:

Gia thiét co ban ctia moi tinh toan trong phuong phap nay la: Gia dy
thau va kha nang théng thau c¢6 mbi quan h¢ nhat dinh. Muc tiéu cua cic md
hinh x4c suat 13 biéu dién mdi quan hé bang so.

Gia st dung khi du thau, trudc hét cong ty du kién chi phi cua minh
cong thém mot khoan 13i. Néu cong ty mudn thang thau bang dugc cong ty
phai dua ra gia dy thau thip hon hodc bang chi phi va s& c6 kha ning thing
thau 100%. Nhu vay néu sap xép gia du thau theo gia ting dan thi & mot cuc
(mién gid thap) s& ton tai mot gia du thiu khong co kha ning thing thau, giita
hai cuc ndy ton tai mot mién lién tuc cac gia du thau co sic sudt twong ng co
kha ning thing thau.

Phuong phép tim mdi quan hé giita gid du thau va kha ning gianh
thang thau tuy thudc vao viéc thu thip va ky ning xt Iy cac s liéu lich st sau
day:

- Thu thap céc s6 lidu vé gia du thau, cac hop déng ctia mot doi thu A
da timg canh tranh véi cong ty (n 1an).

- Chia gia dy thau ctia d6i thu cho chi phi du thau cta cong ty trong
timg truong hop tuong Gng va cac s6 d6 tuong duong véi 13i cua ddi tha trén
du toan chi phi ctia cong ty (%).

- Xem xét mot mirc 13i X thi d6i thu di xuat hién bao nhiéu 1an (m lan)
trong tong sb cac 1an canh tranh (n lan).

- Ty s6 m/n = p% chinh 14 tan s6 xuat hién cta bién cd ngau nhién X.
Trong trudng hop ndy, nd chinh 1a xac suit cta bién ¢ X, néu X 1a muc 1ai

thap hon murc 14i ctia cong ty thi tirc 1 ¢6 m trong n 1an (xdc sudt p%) d6i thi

Sinh Vién: Nguyén Dinh Huy 78



Luan van tét nghiép Khoa QTKDCN &
XDCB

néu gia thap hon cua cong ty. Cong ty st dung két qua nay nhim danh bai dbi
thu.

Trong cudc d4u thau sip t6i, gia st khi chinh sach 13i ctua ddi thu khong
thay d6i va ta lap duoc biéu d6 xac suat danh bai doi thii (kha nang thing
thau) v6i mirc 13i twong Gng.

Xéc suit danh
bai ddi thu (%). t
100
80
60
40
20

" % 13i so v6i chi phi du thau
Biéu d6 01: Xac suit danh bai d6i thi.

0 10 20 30 40' 50

Khi d3 1ap dugc biéu do trén cho mot ddi thu cu thé thi ciing c6 thé 1am
trong tu cho cac dbi thii khac ma doanh nghiép s& gip sau nay. Theo qui
dinh, khi dy thau cong ty s& phai canh tranh it nhat v&i 2 d6i thi tré 1én dé tra
101 dugc cau hoi “kha niing thing thiu dwec bao nhiéu?”. cong ty can to

hop xéc suat danh bai cac dbi thu theo phuong thirc:

Xéc suét thang thau véi mirc 13i. Xac suét Xac suét Xac suét
cho trudc trong cudc canh tranh = danh bai x danh bai x danh bai...
V&i mot s6 dbi tha da biét déithat A d6itha B  dbi thu C.

Dbi voi truong hop co cac ddi thi chua biét ciing tham dy thau thi c¢6
thé tinh toan x4c suit danh bai mot ddi thu mau bfmg cach td hop moi gia du
thau ciia cac d6i thu da biét va coi day 1a chinh sach tham du d4u thau trong
qua khir cia mot “nha thau miu” chi khong phai mot nha thau bat ky. Khi
d6 dé tinh dugc xac suat gianh duoc thang loi khi phai canh tranh véi mot sd

luong cho trudc cac d6i thu chua biét ta dung biéu thirc sau:

Xéc suit chién thing n d6i thu = | Xac sut danh bai]
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chua biét vo1 mure 1a1 cho trudce mot do1 thu mau

Phuong phap trén day co thé van dung ngay tai cong ty véi mot sb ddi
thil ma cong ty thudng hay gip khi du thau nhu: VINACONEX, Cong ty xay
dung s6 4 (TCT Ha Nbi), Tong cong ty Thanh An...

Ngoai viéc tinh téi1 nhan td ddi thi canh tranh trong khi tinh toan du
thau, cong ty ciing nén xay dung mot don gia riéng vé xe may thiét bi thi cong
phu hop véi nang luc hién tai cia cong ty dé co thé chu dong dua ra muc canh

tranh hon.
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KIEN NGHI POI VOI NHA NUGC

Trén day toi da dé suat mot s6 bién phap nham khic phuc nhitng ton tai
trong cong tac dy thau cua cong ty xdy dung va trang tri noi that Bach dang
ma do cac nguyén nhin chii quan tir chinh ban than cong ty. Tuy thé, ciing
con c6 mot sé nguyén nhan khach quan tac dong tao ra khong it kho khin cho
hoat dong du thau cta cong ty ma ndi 1én 1a nhiing van dé& vé quan Iy Nha
nudc trong hoat dong dau thau. Dé tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién
cud cong ty ndi riéng va cac doanh nghi¢p xay dung noi chung, td61 xin ¢ mot
s6 kién nghi v6i nha nudc nhu sau:

- Can c6 nhitng bién phap dé xo0a bo hién twong canh tranh khong lanh
manh trong hoat dong d4u thau nhu hién tuong “di dém”, moéc ngodc, mua
ban thau... dang kha phd bién va lam pha v& nguyén tic binh dang va cong
khai trong canh tranh gitta cac doanh nghiép xay dung thong qua phuong thuc
dau thau, gay khong it thiét thoi cho cac doanh nghiép xay dung lam an chan
chinh.

- Vi¢c phan chia d4u thau cho mdt dy an dic biét va cac du an ¢ von
dau tu nudc ngoai va cac cong trinh 16n c6 von dau tu trong nudce can hop 1y
nham khai thac duoc tiém nang trong nudc, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép xay duyng trong nudc co thé dy thau doc 1ap. Thyc trang hién nay cho
thdy trong cac du an noi trén, chi yéu st dung tu vn nude ngoai va ho di loi
dung céc so ho trong qui ché ddu thau dé chia thanh cac goi thau qué 16n, doi
hoi cac diéu kién du thiu cao va kho khin, 1am cho cac doanh nghi¢p Viét
nam khong thé tham gia hoac tham gia dy thau doc 1ap dugc.

- Nén x04 bo viéc cho phép chi dinh thau véi cac goi thau co gia tri nho
dudi 500 tridu dong, chuyén sang hinh thitc dau thau d6i véi cac goi thau
thudc loai nay, déng thoi can don gian hon vé thi tuc so véi cac du an 16m.
Boi 18, cac du 4n voi qui mo nhu trén c6 s6 lwong rat 1on & khip cac nganh va
dia phuong, viéc chuyén sang d4u thau sé& tao diéu kién cho cac doanh nghiép

xay dung vira va nhd c6 thém co hdi nhén cac cong trinh lam ”goi dau” trong
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khi tim kiém cong trinh 16n, giai quyét mot phan viéc lam cho nguoi lao dong
va thiét bi xe may thi cong, ting thém tich lu§j cho doanh nghiép.

- Cai tién co ché cdp vbn va thanh toan von cho cac dy 4n dau tu bang
v6n Nha nude, vi hién nay quyét dinh dau tu cac ngudn von Nha nudce bi phan
tan nhung lai dugc phéan chia theo ké hoach trong tinh trang cung thip hon
cau nhiéu. Piéu nay din dén cic co quan dai dién 1am cha dau tu trong cac
du 4n c6 ngudn von Nha nudc thudng vién vao kho khan rot vén va phé duyét
tir cap trén dé thuc hién khong nghiém tic theo hop dong. Viéc tmg von ban
dau va thanh toan von trong qué trinh thi cong ciing nhu khi d& hoan thanh
ban giao gy 1én viéc &t dong vbn luu dong kéo dai tai cong trinh, 1am thiét hai
khong nhitng vé vat chdt ma con gy can trd cac doanh nghiép thi cong cong
trinh tham gia d4u thau cac cong trinh tiép theo.

- C6 chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép xay dung trong viéc dau
tu d6i moi cong nghé va trang bi xe may thiét bi thi cong dé nang cao ning
luc thi cong xay lap, ting kha ning canh tranh khi du thau. Cu thé:

+ Khi cho cic doanh nghiép xdy dung vay von can dinh rd vén vay
dung vao muyc dich du tr ning cao ning lyc san xuat voi von vay dung vao
cac muc dich khac dé c6 chinh sach 13i vay wu dai hon cho viéc dau tu.

+ Tao diéu kién phat trién thi truong mua ban thiét bi xe may thi cong
theo hinh thure tin dung thué mua cho phép cac doanh nghiép xay dung cé qui
mo von nho ¢ co hoi dé dau tu thém thiét bi xe may thi cong, nang cao ning

luc san xuat.
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KET LUAN

P4u thau nodi chung va ddu thau xay lip néi riéng 1a mot hoat dong van
con méi ¢ nudc ta, viéc &p dung phuong thirc nay trén ca phuong tién quéan 1y
Nha nudc ciing nhu ¢ dudi goc do cac chi dau tu va cac doanh nghiép déu
doi hoi phai ¢6 sy thich tmg dan méi mong dat hiéu qua nhu mong mudn. Tuy
nhién, do viéc tham du d4u thau xay lép co vi tri quan trong trong hoat dong
san xuat - Kinh doanh cua cac doanh nghiép xay dung, quyét dinh su ton tai
ctia cac don vi nay trong co ché thi trudng nén viéc coi trong va khong ngimg
nang cao kha nang canh tranh ctia hoat dong du thau ctia minh déi véi cac
doanh nghiép xdy dung c6 y nghia thyc tién rét 16n.

Trén co sé nhimg van dé 1y luan vé d4u thau, sau qua trinh xem xét
cong tac du thau tai cong ty xay dung va trang tri ndi that Bach dang, bai viét
d3 phan tich va dong gop mot sb bién phap cung cac kién nghi d¢é nham hoan
thién hon nira cong tac du thau tai cong ty voi muc dich nang cao kha nang
trang thau tir 46 nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Téi mong rang
nhimng ¥ kién dong gop cua minh dugc xem xét va ghi nhan & cong ty vi d6
chinh 1a két qua hoat dong thuc tién dau tién sau nhitng nam hoc tap trén ghé
nha trudng. Dong thoi cling hi vong v6i nhitng 16 luc va kha niang ctia minh,
cong ty s& khong ngimg khang dinh vai trd chi dao ciia mot doanh nghiép Nha
nude, dong gop vao cong cudc ddi méi - cong nghiép hoa va hién dai hod ¢

nudc ta./.
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MUC LUC

TAI LIEU THAM KHAO

Gido trinh “Kinh té va kinh doanh xdy dung” - TS. Lé Cong Hoa
(Chu Bién) - Dai hoc KTQD.

Gido trinh “Kinh té qudn tri kinh doanh xdy dung” - GS.TS Nguyén
Vin Chon - NXB Khoa hoc ky thudt - 1996.

Quy ché diu thiau (Ban hanh kém theo Nghi dinh 43/CP ngay
16/07/1996 ciia Chinh phu).

Diéu 1¢ quin Iy dau tw va xdy dung co bin (Ban hanh kém theo
Nghi dinh 43/CP ngay 16/07/1996 cua Chinh phui).

Quy ché diu thiau (Ban hanh kém theo Nghi dinh 88/CP ngay
01/09/1999 cua Chinh phu).

Diéu 1¢ qudn Iy dau tw xdy dung co ban (Ban hanh kém theo Nghj
dinh 52/CP ngay 01/09/1999 ciia Chinh phu).
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7. BDinh mirc dw todn (Ban hanh kém theo Quyét dinh so 1242/1998

OD - BXD - 25/11/1998 ciia By xdy dung)

Dinh mirc kj thudt va cong tic dw todn xdy dung - Nguyén Tai
Cdnh, Dang Nghiém Chinh - NXB Giao thong vdn tdi - 1998.
9. Thoi bdo kinh té.

10. Tap chi xdy dung.

NHAN XET CUA CO QUAN THUC TAP
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NHAN XET CUA GIAO VIEN HUONG DAN
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