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Luan van tot nghiép: “Mot sO gidi phap nham

nang cao hiéu qua st dung von tai Céng ty

ng trinh giao thdng 208 thudc tong giao théng
4 - B6 Giao Théng Van tai”
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Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

LOI NOI DAU.

M6t ly do ma moi ngwdi dé dang théng nhét 13, dé tién hanh san xuét
kinh doanh (SXKD) thi mét yéu té khéng thé thiéu dwoc 1a phai c6 vén. Co
hai nguén vén: Vén tw c6 va vén di vay, vay quan trj va diéu hanh vé ty I&
gitra hai loai vén nay nhw thé nao 1a hop ly va co hiéu qua? Ngoai ra, van dé
lam thé nao dé nang cao hiéu qua st dung vdn tai cac doanh nghiép Viét
Nam dang la van dé& birc xic ma cac nha quan ly doanh nghiép quan tam.
Trong nhiéu di&én dan va trong cong luan & nwdc ta, nguwdi ta ban rat nhiéu
vé van dé vdn clia doanh nghiép, chi yéu la vén vay Ngan hang. Tinh trang
khé khan trong kinh doanh clia doanh nghiép, loi nhuan thap, hang hoa tiéu
thu cham, khéng ddi méi day chuyén san xuét... Dac biét trong diéu kién
nén kinh té thé gidi toan cau hoa thi viéc mét qudce gia cé hdi nhap vao nén
kinh té thé gi¢i hay khéng va hoi nhap & mirc dd nao sé co ban phu thudc
vao kha nang canh tranh cia cac doanh nghiép sé tai. Kha nang canh tranh
la ngudn nang luc thiét yéu dé doanh nghiép tiép tuc virng budc trén con
dwdng hoi nhap kinh té. Mat khac, nhirng chi tiéu danh gia kha nang canh
tranh ctia doanh nghiép nhw: Vén kinh doanh cia doanh nghiép, vén ty co...
trinh dd ky thuat, cdng nghé, trinh d6 quan ly, kj nang canh tranh, bdé may t6
chirc san xuét, loi nhuan. Bé dat dwoc yéu cau dé thi van dé dat ra dbi voi
cac doanh nghiép la lam thé nao dé& st dung cé hiéu qua nhéat nguén vén
cua minh?

V&i mong mudn duwoc déng gop mét phan nhé bé kién thirc cia minh
vao nhirng gidi phap nang cao hiéu qua sir dung von tai doanh nghiép,
Coéng ty cong trinh giao théng 208 - thudc tdbng giao théng 4 - Bo Giao
Théng Van tai la mét DNNN thudéc B6 GTVT dang dirng trwdc nhirng thach
thirc nhw trén nén van dé dat ra déi véi Ban lanh dao Cong ty 1a can phai
lam gi dé gidi quyét dwoc nhirvng van dé trén nham dwa doanh nghiép thang
trong canh tranh, dac biét la trong diéu kién hién nay.

DPung trwéc nhirvng thach thire d6, sau mét qua trinh thye tap tai Cong
ty coéng trinh giao théng 208 thudc téng giao thong 4 - B6 Giao Théng Van
tai, cung v&i sw huwéng dan cua thay gido PGS.TS Nguyén Van Nam, cac
cO, chui va cac anh, chj trong cdng ty nén em da chon dé tai:

Sinh vién: Pham Thi Chanh 1 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

“Mpt s6 gidi phdp nham néng cao hi¢u qud siv dung vén tai Cong ty cong trinh
giao thong 208 thudc tong giao thong 4 - Bé Giao Théng Vin tii”.

Em hy vong rang, v&i bai viét nay minh cé thé chi ra dwoc nhivng ton
tai trong céng ty, trén co s&@ d6 nham dwa ra nhirng y kién, kién nghi gop
phan nang cao hon niva vé hiéu qua st dung vén tai cong ty.

Vé&i bd cuc clia bai viét, luan van dwoc chia thanh 3 chwong:

Chwong I: Ly luan chung vé vén va hiéu qua s dung vén trong cac
doanh nghiép hién nay

Chwong II: Thuc trang hiéu qua st dung vén tai cong ty CTGT 208 -
trwc thudc tbng codng trinh giao thdng 4 - B& GTVT

Chwong llI: M6t sé gidi phap nham nang cao hiéu qua st dung vén
tai cong ty CTGT 208

Em xin chan thanh cdm on thay gido PGS. TS - Nguy&n Van Nam
cung toan thé cac thdy cé gido trong khoa Ngan Hang - Tai Chinh da gitp
dé va hwdng dan em tan tinh trong théi gian thwe tap va nghién ctu luan
van nay

Em xin chan thanh cdm on Ban lanh dao céng ty cung cac cd, cha va
cac anh, chj céng tac tai céng ty CTGT 208, dac biét la cac cd, chu va cac
anh, chj phong tai chinh - ké toan cla céng ty da tao diéu kién thuan loi va
gilp d& em trong qua trinh thwe tap va hoan thién bai viét nay.

Sinh vién: Pham Thi Chanh 2 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

CHUONG I:
LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU’ DUNG VON
TRONG CAC DOANH NGHIEP HIEN NAY.

1.1. KHAI QUAT CHUNG VE VON CUA DOANH NGHIEP

1.1.1 -Vén la gi?

DPé hoat ddng san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép thwc sw cé
hiéu qua thi diéu dau tién ma cac doanh nghiép quan tdm va nghi dén 1a 1am
thé ndo dé co6 da vbn va st dung né nhw thé nao dé dem lai hiéu qua cao
nhat. Vay van dé dat ra & day - Vén l1a gi? Cac doanh nghiép can bao nhiéu
vdn thi d0 cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia minh.

Cé6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé vén. Vén trong cac doanh
nghiép la mot quy tién té dac biét. Muc tiéu cta quy 1a dé phuc vu cho san
xuét kinh doanh, ttrc [& muc dich tich luy chir khéng phai muc dich tiéu dung
nhw mot vai quy tién té khac trong cac doanh nghiép. Bing trén cac giac do
khac nhau ta cé cach nhin khac nhau vé vén.

Theo quan diém cta Mark - nhin nhan duéi giac do cha cac yéu tb
san xuét thi 6ng cho rang: “Vén chinh la tw ban, 1a gia tri dem lai gia tri
thang dw, 1a mét dau vao cda qua trinh san xuat”. Tuy nhién, Mark quan
niém chi cé khu vwc san xuét vat chat méi tao ra gia tri thdng dw cho nén
kinh té. Day la mét han ché trong quan diém cta Mark.

Con Paul A.Samuelson, mét dai dién tiéu biéu cia hoc thuyét kinh té
hién dai cho rang: D4t dai va lao dong la cac yéu td ban dau so khai, con
von va hang hoa vdn la yéu td két qua cia qua trinh san xuét. Vén bao gém
cac loai hang hoa lau bén dwoc san xuat ra va dwoc st dung nhw cac dau
vao hiru ich trong qua trinh san xuét sau do.

Mot sé hang hoa vdn c6 thé ton tai trong vai nam, trong khi mot sb
khac co thé ton tai trong mot thé ky hodc lau hon. Bac diém co ban nhat cla
hang hoa vén thé hién & ché ching vira 1a san phdm dau ra, vira 1a yéu tb
dau vao cla qua trinh san xuét.
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Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

Trong cubn “Kinh t& hoc” clia David Begg cho rang: “Vén dwoc phan
chia theo hai hinh thai 1a vén hién vat va von tai chinh”. Nhw vay, 6ng da
ddng nhat vdn v&i tai san ctia doanh nghiép.Trong doé:

Vén hién vat: La dw trir cac hang hoa da san xuat ma s dung dé san
xuét ra cac hang hoa khac.

Vén tai chinh: La tién va tai san trén gidy ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, cé nhiéu quan niém khac vé vén nhwng moi qua trinh san
xuat kinh doanh déu c6 thé khai quat thanh:

T..... H (TLLD, TLSX) ..o SX oo H. T

DPé c6 cac yéu td dau vao (TLLD, TLSX) phuc vu cho hoat déng kinh
doanh, doanh nghiép phai c6 mét lwong tién ng trwde, lwong tién ng
trwdc nay goi la vén cia doanh nghiép. Vay: “Vén cua doanh nghiép la
biéu hién bang tién cua vat tw, tai san dworc dau tw vao qua trinh san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép nham thu logi nhuan”.

Nhwng tién khéng phai la vén. Né chi tré thanh vén khi cé da cac diéu
kién sau:

Th nhat. Tién phai dai dién cho mét lwong hang hoa nhét dinh hay
ndi cach khac, tién phai dwoc ddm bdo bang mét lwong hang hoé cé thue.

Thi hai- Tién phai duoc tich tu va tap trung dén mét lwong nhét dinh.
Co6 duoc diéu dé mai lam cho vén c6 di strc dé dau tw cho mot dw an kinh
doanh du la nhd nhat. Néu tién ndm & rai rac cac noi ma khéng duoc thu
gom lai thanh mét mon Ién thi cling khdong lam gi dwoc. Vi vay, mot doanh
nghiép mudn kh&i diém thi phai co6 mét lwong vén phap dinh da Ién. Mubn
kinh doanh tét thi doanh nghiép phai tim cach gom tién thanh moén lén dé
dau tw vao phwong an san xuat ctia minh.

Thir ba: Khi cé di lwong thi tién phai dwoc van ddng nham muc dich
sinh 0.

T nhitng van dé trén ta thay vdn c6 mot sé dac diém sau:

Thir nhat. Vén 1a hang hoa dac biét vi cac ly do sau:

- Vén 1a hang hoa vi né ¢o gié tri va gia tri s&r dung.

+ Gia tri ctia von duoc thé hién & chi phi ma ta bé ra dé co duoce no.

+ Gia tri slr dung clia vbn thé hién & viéc ta sir dung né dé dau tw vao
qua trinh san xuat kinh doanh nhw mua may mac, thiét bj vat tw, hang hoa...

Sinh vién: Pham Thi Chanh 4 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

- Vbn 1a hang hoa dac biét vi co s tach biét ré rang gitra quyén st
dung va quyén s& hiru né. Khi mua né ching ta chi cé quyén st dung chi
khéng c6 quyén sé hiru va quyén s& hivu van thudc vé chi sé hiru clia né.

Tinh d&c biét ctia von con thé hién & chd: N6 khong bi hao mon hivu
hinh trong qua trinh s&r dung ma con cé kha nang tao ra gia tri I&n hon ban
than n6. Chinh vi vay, gia tri cda né phu thudc vao lgi ich can bién cla cla
bat ky doanh nghiép nao. Piéu nay dat ra nhiém vy dbi véi cac nha quan tri
tai chinh 1a phai 1am sao s dung téi da hiéu qua cta vdn dé& dem lai mét gia
tri thang dw tbi da, da chi trd cho chi phi d& bé ra mua né nham dat hiéu qua
|&n nhét.

Thi hai: Vén phai gan lién v&i chii s& hiru nhéat dinh chir khéng thé
c6 déng vén vo ch.

Thi ba: Vén phai ludn ludn van ddng sinh |&i.

The tw: Von phai duoc tich tu tap trung dén moét lwong nhéat dinh maéi
c6 thé phat huy tac dung dé dau tw vao san xuét kinh doanh.

Tuy vao dac diém san xuét kinh doanh cla tirng doanh nghiép ma co
mot lwong vén nhét dinh, khac nhau gitra cac doanh nghiép. D& gop phan
nang cao hiéu qua s dung von tai cong ty, ta cAn phan loai vén dé co bién
phap quan ly tét hon.

1.1.2 - Phan loai von

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai tiéu hao cac
loai vat tw, nguyén vat liéu, hao mon may madc thiét bi, trd lwong nhan vién...
Do 14 chi phi ma doanh nghiép bd ra dé dat dwoc muc tiéu kinh doanh.
Nhwng van dé dat ra la chi phi nay phat sinh cé tinh chat thwong xuyén, lién
tuc gan lién véi qua trinh san xuét san pham cla doanh nghiép. Vi vay, cac
doanh nghiép phai nang cao hiéu qua st dung vén mét cach tdi da nham
dat muc tiéu kinh doanh 1&n nhat. D& quan ly va kiém tra chat ché viéc thuc
hién cac dinh murc chi phi, hiéu quéa s dung vén, tiét kiém chi phi & tng
khau san xuéat va toan doanh nghiép. Can phai tién hanh phan loai vén,
phan loai vén c6 tac dung kiém tra, phan tich qua trinh phat sinh nhirng loai
chi phi ma doanh nghiép phai bd ra dé tién hanh san xuat kinh doanh. Cé
nhiéu cach phan loai vén, tuy thuéc vao méi géc dd khac nhau ta cd cac
cach phan loai vén khac nhau.
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Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

1.1.2.1 - Phan loai vén dwa trén gidc dé chu chuyén cida vén thi
vén cua doanh nghiép bao gém hai loai la vén Iwu déng va vén cé
dinh.

¢ V6n c6 dinh: La biéu hién bang tién cla tai san cb dinh (TSCD),
TSCD dung trong kinh doanh tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh
nhwng vé mat gia tri thi chi c6 thé thu héi dan sau nhiéu chu ky kinh doanh.

Vén c¢b dinh biéu hién dwdi hai hinh thai:

- Hinh thai hién vat: D6 1a toan bd tai sdn cd dinh dung trong kinh
doanh clia cac doanh nghiép. N6 bao gdm nha ctra, may mac, thiét bi, cong
CuU...

- Hinh thai tién t&: D6 la toan bd TSCP chwa khau hao va vén khéu
hao khi chwa dwoc str dung dé san xuat TSCD, |4 bd phan vén cb dinh da
hoan thanh vong luan chuyén va tré vé hinh thai tién té ban dau.

¢ Vén lwvu dbéng: La biéu hién bang tién cla tai san lwu ddong va vén
lwu déng. Vén lwu ddng tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh va gia
tri c6 thé tré lai hinh thai ban dau sau méi vong chu chuyén cla hang hoa.
N6 1a bd phan cta vdn san xuéat, bao gébm gia tri nguyén liéu, vat liéu phu,
tién lwong... Nhitng gia tri ndy dwoc hoan lai hoan toan cho chi doanh
nghiép sau khi da ban hang hoa.Trong qué trinh san xuét, bd phan gia tri
strc lao ddng biéu hién dwai hinh thirc tién lwong da bi ngudi lao ddng hao
phi nhwng dwoc tai hién trong gia tri mdi cla san pham, con gia tri nguyén,
nhién vat liéu dwoc chuyén toan bd vao san pham trong chu ky san xuét
kinh doanh dé. Vén lwu ddng (rng v&i loai hinh doanh nghiép khac nhau thi
khac nhau. Déi v&i doanh nghiép thwong mai thi vén lwu déng bao gom:
Vén lwu déng dinh mire va vén lwu déng khéng dinh mire. Trong d6:

- Vén lwu déng dinh mirc: La sb vdn tbi thidu can thiét cho hoat dong
san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép trong ky, n6é bao gém vén du trir
vat tw hang héa va vén phi hang hoa dé& phuc vu cho hoat déng kinh doanh.

- Vén lwu déng khéng dinh mire: La sé von lwu déng co6 thé phat sinh
trong qua trinh kinh doanh nhwng khéng c6 cdn cir dé tinh toan dinh mac
dwoc nhw tién g ngan hang, thanh toan tam wng...Dbi v&i doanh nghiép
san xuét thi von lwu déng bao gébm: Vat tw, nguyé&n nhién vat liéu, cdng cu,
dung cu... la dau vao cho qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
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Khéng nhivng thé ty trong, thanh phan, co ciu cla cac loai vén nay
trong cac doanh nghiép khac nhau ciing khac nhau. Néu nhw trong doanh
nghiép thwong mai ty trong cta loai vén nay chiém chad yéu trong nguén vén
kinh doanh thi trong doanh nghiép san xuét ty trong vén cb dinh lai chiém
chd yéu. Trong hai loai vdn nay, vén cb dinh c6 d&c diém chu chuyén cham
hon vén lwu déng. Trong khi vén cb dinh chu chuyén dwoc mét vong thi vén
lwu déng da chu chuyén dwoc nhiéu vong.

Viéc phan chia theo cach thirc nay giup cho cac doanh nghiép thay
dwoc ty trong, co cau ting loai vén. T d6, doanh nghiép chon cho minh
mét co cau von phu hop.

1.1.2.2 - Phan loai vén theo nguén hinh thanh:

Theo cach phan loai nay, vén cia doanh nghiép bao gém: No' phai tra
va vén chi sé hiu.

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, ngoai sé vén tw cé va coi nhw tw
c6 thi doanh nghiép con phai s& dung mét khoan vén kha I&én di vay cla
ngan hang. Bén canh d6 con c6 khoan vén chiém dung lan nhau cla cac
don vi ngudn hang, khach hang va ban hang. Tat ca cac yéu td nay hinh
thanh nén khoan ng phai tra cia doanh nghiép. Vay

¢ No phai tra: La khoan ng’ phat sinh trong qua trinh kinh doanh ma
doanh nghiép cé trach nhiém phai trd cho cac tac nhan kinh té nhw no vay
ngan hang, no vay cta cac chu thé kinh té, no vay clia ca nhan, phai tra cho
nguw&i ban, phai nép ngan sach ...

¢ V6n chd sé hiru: La ngudn vdn thudc sé hivru ciia chi doanh nghiép
va cac thanh vién trong cong ty lién doanh hoac cac cb déng trong cong ty
cb6 phan. Cé ba ngudn co ban tao nén vdn chi s& hiru cta doanh nghiép,
do la:

- Vén kinh doanh: Gém vén gop (Nha nwéc, cac bén tham gia lién
doanh, c¢d déng, cac chi doanh nghiép) va phan Iai chwa phan phéi cta két
qud san xuat kinh doanh.

- Chénh léch danh gia lai tai san (chl yéu 1a tai san cb dinh): Khi nha
nwéc cho phép hoac cac thanh vién quyét dinh.

- Cac quy cia doanh nghiép: Hinh thanh tir két qué san xuat kinh
doanh nhw: quy phat trién, quy dw trir, quy khen thuwéng phuc loi.
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Ngoai ra, vén chi s& hiru cta doanh nghiép bao gdm vén dau tw
XDCB va kinh phi sw nghiép (khoan kinh phi do ngan sach nha nwéc cép,
phat khéng hoan lai sao cho doanh nghiép chi tiéu cho muc dich kinh té lau
dai, co ban, muc dich chinh tri xa hoi...).

1.1.2.3 - Phén loai theo théi gian huy déng va st dung vén thi
nguén vén cua doanh nghiép bao gém:

¢ Nguén vén thuong xuyédn: La ngudn vdn ma doanh nghiép st dung
dé tai tro cho toan bo tai san ¢ dinh ctia minh. Ngudn vén nay bao gém vén
chu s& hiru va ng dai han ctia doanh nghiép. Trong do:

- No dai han: La cac khoan no dai hon mdt nam hoac phai tra sau
mot ky kinh doanh, khéng phan biét déi twong cho vay va muc dich vay.

¢ Ngubn vén tam thoi: Day 1a ngudn vén dung dé tai tro cho tai san
lwu déng tam thoi cia doanh nghiép. Ngudn vén nay bao gébm: vay ngan
hang, tam trng, ngw®i mua vira tra tién...

Nhuw vay, ta co:

TS =TSLD + TSCD

= No' ngan han + No dai han + Vén chad s& hiru
= Vén tam thdi + Vén thwdng xuyén

Viéc phan loai theo cach nay gilp doanh nghiép thay dwoc yéu td
thdi gian vé vén ma minh nam git, t& d6 lwa chon ngudn tai tro cho tai san
cla minh mét cach thich hop, tranh tinh trang st dung nguf“)n von tam thoi
dé tai tro' cho tai san ¢b dinh.

1.1.2.4 - Phan loai von theo pham vi huy déng va st dung von thi
nguén vén cua doanh nghiép bao gém: nguén vén trong doanh nghiép
va nguén vén ngoai doanh nghiép.

¢ Ngudn vén trong doanh nghiép: La nguén vén cé thé huy dong
dwoc tlr hoat ddng ban than cta doanh nghiép nhuw: Tién khdu hao TSCD,
loi nhuan gilr lai, cac khoan dy trir, dw phong, khoan thu tr nhwgng ban,
thanh Iy TSCD...

¢#Ngudn vén bén ngoai doanh nghiép: La ngudn vén ma doanh nghiép
c6 thé huy dong tr bén ngoai nham dap &ng nhu ciu vén cho hoat déng
san xuét kinh doanh nhw: Vay ngan hang, vay cutia cac td chirc kinh té khac,
vay cua ca nhan va nhan vién trong céng ty...
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Cach phan loai nay giup cho cac doanh nghiép xem xét, lwa chon
trong viéc s&¢ dung nguén vén sao cho hop ly nham dem lai hiéu qua cao,
linh hoat hon va tranh dwoc rdi ro, dem lai hiéu qua kinh té cao nhét.

Ngoai ra, doanh nghiép con cé thé cé cac ngudn vén khac nhu:
Ngudn vén FDI, ODA... théng qua viéc thu hat cac ngudn vén nay, cac
doanh nghiép c6 thé tang vén dap trng nhu cau vé vén cho hoat déng kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Nhw vay, phan loai vén sé gitp cho nha quan ly doanh nghiép lap ké
hoach tai chinh, hinh thanh nén nhitng dw dinh vé té chirc ngudn vén trong
twong lai trén co' s& xac dinh quy mé vé vén can thiét, lwa chon thich hop
cho tirng hoat ddng san xuét kinh doanh dé& dat hiéu qua st dung vén cao
nhat.

1.1.3 - Vai tré6 ctia von déi véi hoat dong san kinh doanh cua
doanh nghiép trong diéu kién nén kinh té thi trwong hién nay

Trong diéu kién nén kinh té thj trwong hién nay, xu thé hdéi nhap nén
kinh t&, vAn dé toan cau hoa vé phat trién céng nghé, théng tin... Viét Nam
mudn tham gia vao qua trinh toan cau hoa thi ciing sé& phai déi mat voi
nhirng van d& ma thé gioi dang phai déi mat. Vi vay, viéc cac doanh nghiép
Viét Nam cé du kha nang canh tranh va hoi nhap hay khéng con phu thudc
vao nhiéu yéu tb nhw: Yéu té vé vén, trinh d& may mac thiét bi, cdng nghé,
nang lwc ddi ngll can bd, ty suat Ioi nhuan trén vén... trong dé, yéu tb chang
ta can noéi dén & day la yéu tb hiéu qua s dung vdn, vén clia doanh nghiép.
Vén la tién dé cho sy ra ddi ctia doanh nghiép, 1a co s& dé doanh nghiép
mé& réng quy mé san xuat kinh doanh, tao cdng an viéc 1am cho nguwdi lao
dong, tién hanh dau tw ddi maéi cdng nghé, trang thiét bi sadn xuét kinh
doanh. Néu thiéu vén thi qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép sé
bi ngwng tré, ddng thdi kéo theo hang loat cac tac déng tiéu cwc khac dén
ban than doanh nghiép va doi séng ctia nguwdi lao dong. Vai trd cia vén
dwoc thé hién rd nét qua cac mat sau:

¢ Vé mat phap ly: M6t doanh nghiép khi mudn thanh 1ap thi diéu kién
dau tién 14 doanh nghiép phai cé6 mét lwong vén nhat dinh ma lwong vén
nay téi thiéu phai bang Iwong vén phap dinh, khi do dia vi phap ly ciia doanh
nghiép moéi dwoc xac lap. Trong trwdng hop qua trinh hoat déng kinh
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doanh, vén doanh nghiép khéng dat dwoc diéu kién ma luat phap quy dinh
thi kinh doanh dé sé bi chAm dit hoat dong nhuw: pha san hoac sap nhap
doanh nghiép. Nhw vay, cé thé xem vén |a mét trong nhirng co s& quan
trong d& dam bao sw ton tai tw cach phap nhan ctia mét doanh nghiép truéc
phap luat.

¢ Vé mét kinh té: Trong hoat déng san xuét kinh doanh, vén la mét
trong nhirng yéu t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién cia doanh nghiép. N6
khéng nhitng ddm bao khd ndng mua sdm may moc thiét bi, day chuyén
céng nghé dé phuc vu cho qua trinh san xuat ma con dam bao cho hoat
ddng san xuét kinh doanh dwoc dién ra thworng xuyén va lién tuc. Vén dam
bdo cho qua trinh san xuét kinh doanh dwoc dién ra lién tuc, giup doanh
nghiép nang cao kha nang canh tranh trén thi trwdng dac biét trong giai
doan hién nay - mét nén kinh té phat trién theo xu hwéng toan cau hoa, hoi
nhap. Ngoai ra, vén con 1a mét trong nhirng diéu kién dé sir dung cac ngudn
tiém nang hién cé va twong lai vé strc lao dong, ngudn hang hoa, mé rong,
phat trién trén thj trwdng, mé rong lwu thong va tiéu thu hang hoa, 1a chét
keo dinh két qua trinh va quan hé kinh t&, 1a diu béi tron cho ¢ may kinh té
hoat déng. Trong qua trinh san xuat kinh doanh, vén tham gia vao tt ca cac
khau tir s&n xuéat dén tiéu thu va cudi cuing né lai tré vé& hinh thai ban dau 1a
tién t&. Nhw vay, sw luan chuyén vén giup doanh nghiép thwc hién dwoc
hoat ddng tai san xuét va tai san xuit mé réng cia minh.

1.2 - HIEU QUA SU’ DUNG VON CUA DOANH NGHIEP TRONG
NEN KINH TE THI TRUONG.

1.2.1- Hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép

1.2.1.1- Hiéu qua s dung vén Ia gi?

Hiéu qua kinh doanh & mét pham tru kinh t& phan anh trinh do st
dung cac ngudn lwc, vat lwc, tai lwc cla doanh nghiép dé dat dwoc két qua
cao nhét trong quéa trinh SXKD v&i tdng chi phi thAp nhat. Khéng ngirng
nang cao hiéu qua kinh té 1a mbi quan tdm hang dau cla bat ky nén san
xuét ndao noi chung va mdi quan tdm cta DN néi riéng, dac biét n6 dang la
van dé cip bach mang tinh thoi sy dbi véi cac DN nha nwéc Viét nam hién
nay. Nang cao hiéu qua sl dung vén vira la cau hdi, vira la thach thiec dbi
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v&i cac DN hién nay. Bat ky mét doanh nghiép SXKD nao ciing c6 ham san
xuat dang:

Q =f (K, L) trong do:

K: 1a vén.

L: la lao ddng.

Vi vay, két qua SXKD cla cac DN cé quan hé ham véi cac yéu to tai
nguyén, von, cdng nghé... Xét trong tAm vi md, v&i mot DN trong ngan han
thi cac ngudn lwc diu vao nay bi gi¢i han. Diéu nay doi héi cac doanh
nghiép phai tim bién phap nham khai thac va s dung vén, st dung téi da
cac nguodn lwc sdn cé clia minh, trén co s& dé so sanh va lwa chon phwong
an SXKD tét nhat cho doanh nghiép minh.

Vay hiéu qua st dung von 1a gi ? P& hiéu dwoc ta phai hiéu duwoc
hiéu qua la gi?

- Hiéu qua clia bat ky mot hoat ddong kinh doanh nao ciing déu thé

hién méi quan hé gitra “két qua san xuét va chi phi bé ra”.

Két qua dau ra
Chi phi dau vao

- V& mat dinh lwong: Hiéu qua kinh té cta viéc thwe hién mbi nhiém
vu kinh t& xa hoi biéu hién & mdi twong quan gitra két qua thu dwoc va chi
phi bd ra. Nguwdi ta chi thu dwoc hiéu qua khi két qua ddu ra Ién hon chi phi
dau vao. Hiéu qua cang I&n chénh léch nay cang cao.

- V& mét dinh tinh: Hiéu qua kinh té cao biéu hién sy cb gang nd luc,
trinh d6 quan ly cta mdi khau, méi cap trong hé théng céng nghiép, sw gan
bo cla viéc gidi quyét nhivng yéu ciu va muc tiéu kinh té véi nhirng yéu cau
va muc tiéu chinh tri - xa hoi.

C6 rat nhiéu cach phan loai hiéu qua kinh té khac nhau, nhwng & day
em chi dé cap dén van dé nang cao hiéu qua st dung vén tai doanh nghiép.
Nhuw vay, ta c6 thé hiéu hiéu qua st dung vén nhw sau:

Hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép: La mét pham tru kinh té
phan anh trinh dd khai thac, st dung ngudn vén clia doanh nghiép vao hoat
doéng san xuét kinh doanh nham muc dich sinh 1&i tdi da vé&i chi phi thap
nhat.

Hiéu qua kinh doanh =
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Hiéu qua st dung vén 1a mot van dé phirc tap co lién quan toi tt ca
cac yéu td cha qua trinh SXKD (BDTLD, TLLD) cho nén doanh nghiép chi cé
thé nang cao hiéu qua trén co s& sr dung cac yéu té co ban cla qua trinh
kinh doanh c6 hiéu qua. Bé dat dwoc hiéu qua cao trong qua trinh kinh
doanh thi doanh nghiép phai gidi quyét dwoc cac van dé nhu: dam bao tiét
kiém, huy ddng thém d& mé rong hoat ddng SXKD cia minh va DN phai dat
dwoc cac muc tiéu dé ra trong qua trinh st dung vén ctia minh.

1.2.1.2 - Sw can thiét phai ndng cao hiéu qua st dung vén tai
doanh nghiép

Trudc day trong co ché bao cép, chi phi va doanh thu do nha nuéc
an dinh la cha yéu. Quan hé gitra nha nwdc va DN dwa trén nguyén tac lai
nha nuwéc thu, 16 nha nwéc bu. Nha nwéc giao ké hoach mang tinh phap
dinh v& mat hang trong kinh doanh, nguén hang, noi tiéu thu va doanh thu.
Vi vay, DN khéng thé va khéng can thiét phai phat huy tinh sang tao, cha
ddng clia minh trong san xuét kinh doanh. Viéc hach toan kinh doanh mang
tinh chéat hinh thirc. Da sb cac DN lai gia 16 that, nguy co anh hwéng dén
nén kinh té ngay cang tang, nhiéu DN lam an kém hiéu qua van dwoc nha
nwéc bu 16 dé duy tri.

Chuyén sang nén kinh té thi trwéng thi diéu do khéng con phu hop
nira, sy canh tranh gay gat gitra cac thanh phan kinh té, gitra cac DN thi
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh 1a diéu kién co ban dé& mot DN tén tai va
phat trién. Hon thé nira, diéu do sé gitp cho DN cé kha nang canh tranh véi
cac DN khac, v&i cac DN nwdc ngoai, tao uy tin trén thj trwvdng.

1.2.2. Cac chi tiéu do lwéng hiéu qua sir dung vén tai cac doanh
nghiép Viét nam hién nay

Céc doanh nghiép Viét nam véi sb von tw cé hay von vay, von diéu 18,
déu khong phai la sd vdn cho khdng, khéng phai tra 1ai ma déu phai hoac la
tra cd tirc, hodc 1a ndp thué vdn va hach toan bao toan vén. Vay sbé vén nay
I&n Ién bao nhiéu la dd, la hop ly, la hiéu qua cho qua trinh SXKD cua
doanh nghiép ? Mat khac, trong qua trinh kinh doanh, mdt doanh nghiép tao
ra cac san pham va dich vu c6 strc tiéu thu Ién, thi trwérng ngay cang 6n
dinh va mé& réng, nhu cau cta khach hang ngay cang 1&n thi dwong nhién 1a
can nhiéu tién vdn dé phat trtién kinh doanh. Do d8, néu cong tac quan tri va
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diéu hanh khong tét thi hodc 1a phat hanh thém cb phiéu d& goi vén hoac la
khéng biét xoay x& ra sao, cé khi bj “ket” vén ndng... va co khi dwa doanh
nghiép dén chd pha san vi twéng rang doanh nghiép qua thanh dat. Dé
danh gia chinh xac hon hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép, ta co thé
dwa vao cac nhom chi tiéu do lwdng sau day:
1.2.2.1 Nhém chi tiéu vé hiéu qua s dung vén cua doanh nghiép
Tinh hinh tai chinh cGa doanh nghiép dwoc thé hién kha ré nét qua
cac chi tiéu vé hiéu qua st dung vén kinh doanh. N6 thé hién mdi quan hé
gitra két qua kinh doanh trong ky va sé vén kinh doanh binh quan. Ta c6 thé
st dung cac chi tiéu sau:
¢ Hiéu qua st dung toan bd vén ctia doanh nghiép.
D
Ho= >
Trong do:
H, - Hiéu qua st dung toan bd vén clia doanh nghiép.
D - Doanh thu thuan ctia doanh nghiép trong ky.
V - Toan bd vén st dung binh quan trong ky.
Vén cla doanh nghiép bao gdm: vén cb dinh va vén lwu déng, do do
ta co cac chi tieu cu thé sau:
¢ Hidu qua st dung vén cb dinh
Hvee = \%
Trong d6: Hycp : Hiéu qua str dung VCD
Ve @ Vén cb dinh binh quan s dung trong ky

¢ Hiéu qua str dung von lwu déng

D

Hus = Vip

Trong d6: Hy.p: Hiéu qua s dung VLD
Vip :Vén lwu ddng binh quan st dung trong ky.
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Céc chi tiéu hiéu qua str dung vén cho biét: Mét déng vén clia doanh
nghiép st dung binh quan trong ky lam ra bao nhiéu déng doanh thu. Chi
tiéu nay cang lén chirng té hiéu qua st dung vén clia doanh nghiép cang
cao, déng thoi chi tiéu nay con cho biét doanh nghiép muén nang cao hiéu
qua st dung vén thi phai quan ly chat ché va tiét kiém vé ngudn vén hién cé
cua minh.

1.2.2.2 - Ty suét lgi nhuéan

Loi nhuan 1a chi tiéu phan anh két qua cudi cung cla hoat ddng kinh
doanh clia doanh nghiép . Tuy nhién, d& phan anh chinh xac hon ta can
xem xét dén ca sb tuyét dbi va sbé twong dbi théng qua viéc so sanh giira
tdng s6 vdn bé ra véi s Ioi nhuan thu dwoc trong ky.

Céc chi tiéu phan anh ty suét loi nhuan.

¢ Ty suét loi nhudn cda toan bé vén kinh doanh.

LNST
Tin Zde = %de

x100

Trong do:
Tin S vkd - Ty suét loi nhuan tdng vén kinh doanh.
>LNST - Téng lgi nhuan sau thué trong ky.
> Vkd - Tdng von kinh doanh binh quan trong ky.
¢ Ty suét loi nhuén vén luu déng:
- _ > LNST
LN VLD ZVld
Trong do: Vi : Tbng vén lwu ddng binh quan trong ky.
Tunvee: Ty suét loi nhuan vén lwu dong

x100

¢ Ty suét loi nhuén vén c6 dinh, T nvce.
D LNTS

T LNVCD = x100

CD
Trong do: Vep - Tdng vén cb ding binh quan trong ky.
Céc chi tiéu nay cho biét clr 100 dbéng vén kinh doanh trong ky cua
doanh nghiép thi mang lai bao nhiéu déng lgi nhuan.
1.2.3 - Mdt sb chi tiéu khac phan anh hiéu qua s dung vén lwu
dong cua doanh nghiép
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1.2.3.1 - Té¢c dé Iuén chuyén VLD
La mot chi tiéu chéat lwong téng hop phan anh trinh dd t6 chire, quan
ly va hiéu qua st dung vén ctia DN. N6 bao gdm céac chi tiéu sau:

¢ S6 vong quay cua vén luu déng trong ky:
La s6 lan luan chuyén vén lwu déng trong ky, né dwoc xac dinh nhw
sau:

Trong d6: C - S6 vong quay vén lwu ddng.
D - Doanh thu thuan trong ky.
Vg - Vén Iwu dong binh quan trong ky.
Vén lwu déng binh quan thang, quy, nam dwoc tinh nhw sau:
Vén LDBQ thang = (Vi d4u thang + Vi p cudi thang)/2
Vén LDBQ quy, nam = (Vip+/2 + Vipz +....4Vipn1+ Vien/2)/(n-1).

Trong d6: Vip1,.. Vipn - Vén lwu déng hién co6 vao dau thang.

Chi tiéu nay cang lén, chirng t6 VLD ctia doanh nghiép luan chuyén
cang nhanh, hoat dong tai chinh cang tét, doanh nghiép can it vén ma ty
suat loi nhuan lai cao.

¢ S6 ngay luan chuyén:

La sb ngay dé thwc hién mét vong quay von lwu dong.

T _ IxV,,

N=-—=
C D

Trong do:

N - S6 ngay luan chuyén ctia mét vong quay von lwu dong.
T - S6 ngay trong ky.
¢ Hé s6 dam nhiém LVD:

H:Vﬂ
D

Chi tiéu nay cho biét dé& tao ra dwoc modt ddng doanh thu thi doanh
nghiép can bao nhiéu déng VLD. Hé sb nay cang nhd cang tbt.
¢ Mdrc tiét kiém VLD:
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N6 thé hién trong qua trinh s dung VLD do sy thay déi tbc d6 quay
cla nd. Co hai cach xac dinh:

¢ Cach 1: M., =V ps - D,
CO

Trong do:
M.. - Muc tiét kiém hay lang phi VLD.
Vip1 - VOn lwu ddng binh quan ky nay.
D, - Doanh thu thuan binh quan ky nay.
Co - Sb vong quay von lwu déng ky truéc.

¢ Cach 2: M. = (N; - No) X %

Trong do:
Ny No - Théi gian luan chuyén VLD ky nay, ky truéc
T - S6 ngay trong ky

1.2.3.2 - Phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan

¢ Phan tich tinh hinh thanh toan: Chinh la xem xét mtrc dd bién thién
cla cac khoan phai thu, phai trd dé tr dé tim ra nguyén nhan cutia cac khoan
no dén han chwa doi dwoc hodc nguyén nhan cla viéc tdng cac khodn no
dén han chwa doi dwoc.

¢ Phan tich kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan cia DN phan
anh mdi quan hé tai chinh gitra cac khoan cé kha nang thanh toan trong ky
v&i cac khodn phai thanh toan trong ky. Nhém chi tiéu nay bao gém céac chi
tiéu sau:

TSLD
*Hé sb thanh toan ngan han =
No' ngan han
* Hé sb thanh toan tirc thoi Vén bang tién
= No dén han
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Vén bang tién +Cac khoan phai thu

Hé s6 thanh toan nhanh = No ngan han

Ngoai ra, ta con st dung chi tiéu vé co clu tai chinh nhu:

o . . . >.Nophaitra
Hé s6 no vOn cO phan

= >Vén chu s& hiru

> Vén cha s&

* Hé sb co cAu ngudnvén = hou
> Nguon von

Do la cac chi tiéu co ban phan anh hiéu qua st dung vén cliia doanh
nghiép.

1.2.4 - Cac nhan té anh hwéng dén hiéu qua sir dung von tai
doanh nghiép

DPé nang cao hon ni¥a hiéu qua st dung vdn tai cac doanh nghiép thi
chang ta can phai xem xét dén cac nhan té anh hwédng dén né.

1.2.4.1- Cor cau vén

Co clu vén la thuat nglr dung dé chi mét doanh nhiép st dung cac
ngudn vén khac nhau véi mét ty 1& nao d6 ctia mbi ngudn dé tai tro' cho téng
tai san cua no.

Céc doanh nghiép khac nhau sé cé co cau vén khac nhau, do dé chi
phi vén sé khac nhau. Co ciu vén cé lién quan dén viéc tinh chi phi vén. Dé
s dung hiéu qua ngudn vén huy déng thi ban quan Iy phai tim ra mét co
cau von phu hop véi tinh hinh cu thé cla tirng doanh nghiép.

1.2.4.2 - Chi phi vén

Ciing nhw cac yéu td6 dau vao khac, mubn cé vén dé s dung thi
chung ta phai trd chi phi. Nhw vay, ta cé thé hiéu mot cach khai quat vé chi
phi vén nhw sau:

Chi phi vén trc 1a chi phi phai trd cho viéc huy ddng va s dung vén.
N6 dwoc do bang ty suat doanh lgi ma doanh nghiép can phai dat dwoc trén
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nguén vén huy ddong dé gitr khong lam thay ddi ty 1& sinh 1&i can thiét danh
cho ¢b déng cb phiéu thwerng hay vén tw cé clia doanh nghiép.

Ngudn vén huy ddng cho cac doanh nghiép khac nhau sé co chi phi
vdn khac nhau. Bbi véi cac doanh nghiép, nguén vén dwoc huy dong bdi
cac ngudn sau:

- Vén do Nha nwéc cép.

- Vén vay Ngan hang.

- Loi nhuan gilr lai.

- Vén vay cla don vi khac.
- Von lién doanh - lién két.

Nhuwng & day ta chi xét dén chi phi cla vén vay Ngan hang va vén
ngan sach cip.

¢ Chi phi cta vén vay Ngén Hang bao gém:

- Chi phi ctia ng vay truéc thué, Kg: La 13i tién vay, dwoc do bang ty 1&
sinh 1&i trén vén vay di dé tra 13i cho no vay.

Vi du:

Khi DN vay tién véi Iai suat 10% thi chi phi ctia von vay truéc thué 1a
10%.

- Chi phi cl@a no vay sau thué, Ky(1-t): Vi chi phi trd 1ai cho no vay
dwoc nam trong chi phi hop ly, hop & cta doanh nghiép dé tinh thué thu
nhap doanh nghiép nén I4i suat sau thué ma doanh nghiép phai tra thap hon
ty 1& sinh 10i tai thoi diém dao han cta nhivng trai phiéu.

Vi du: DN c6 thu nhap trwéc thué 1007, thué TNDN 1a 32%, vay no
v6i 1ai suat 10%. (Vay 407).

Khi dé, chi phi sau thué cta no vay la:

Ky(1 - t) = 10% (1 - 0,32) = 6,8%

Chi phi sau thué ctia ng dwoc st dung dé tinh chi phi binh quan gia
quyén ctia vén.

¢ Chi phi lién quan dén vén ngén séch cép:

Theo nghi dinh 59/CP vé thu s dung vén ngan sach Nha nwéc thi
cac doanh nghiép thudc s& hiru Nha nwéc hang ndm phai trd 6% trén téng
s6 von Nha nuwéc cap cho doanh nghiép. Do vay, 6% dwoc coi 1a chi phi ma
doanh nghiép phai bé ra dé tra cho khoan vén ma Nha nuwéc cap cho minh.
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Tw d6, ta tinh chi phi binh quan gia quyén cta vén dwoc xac dinh nhw
Ssau.
WACC = Wy.Ky(1-t) + Wg.Ks + Wp.Kp
Trong do:
- Wy, Ws, Wp: 14 ty trong ctia no vay, loi nhuan gilr lai va cd phiéu wu
tién.

- Ks la chi phi cta lgi nhuan git lai.

- Kp la chi phi ctia ¢b phiéu wu tién.

WACC anh hwéng truc tiép dén hiéu qua st dung vén cla doanh
nghiép, trong hoat ddng san xuét kinh doanh cac doanh nghiép phai tao ra
dwoc ty suat loi nhuan Ién hon hodc bang WACC. Doanh nghiép sé xac
dinh dwoc cho minh mét co ciu vén tdi wu (la co ciu vén lam can bang toi
da gira rdi ro va |ai suét, 1am cho chi phi binh quan gia quyén cla vén thap
nhat), khi d6 hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép sé cao hon.

1.2.4.3 - Thi trwwo'ng cua doanh nghiép

Béat ky mot doanh nghiép nao hoat déng trong diéu kién hién nay ciing
déu chiu tac dong cla thi trwéng. Néu hoat déng cla doanh nghiép ma
khéng duworc thj truéng chip nhan thi doanh nghiép dé coi nhw khéng tdn
tai. Vay nhan t6 nao ddm bao cho doanh nghiép dwoc xa hodi cong nhan. Co
rat nhiéu yéu té6 nhung yéu té khéng thé thiéu dwoc phai k& dén Ia vén cla
doanh nghiép.

Doanh nghiép manh hay yéu, cé kha nang canh tranh dwoc véi cac
loai hinh doanh nghiép khac hay khéng thi phan I&n 1a bat dau t nguén vén
ma ra. Vén gitp cho doanh nghiép bwéc vao hoat dong, thi song song voi
nd la nhan té quyét dinh sy tén tai ciia doanh nghiép - do 1a thj trwong. Thi
trwong tac dong dén ca “dau ra” va “dau vao” cla doanh nghiép. Néu thi
trwng 6n dinh sé tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phat trién va cé
nhiéu co hdi hdi nhap vao xu thé toan cau hoa. Ngwoc lai néu thi trudng
bién déng thwong xuyén lién tuc sé gay khé khan cho doanh nghiép nhu: sw
bién dong vé gia ca, sw tiéu thu hang hoa, sy thay ddi nhu cau tiéu dung, s&
thich cla cac tac nhan thj trwong... cudi cung 1a tac déng dén chi phi cla
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doanh nghiép, ma hiéu qua st dung vén la yéu t6 dwoc xem xét va quan
tam hang dau déi véi nha quan ly.

Mat khac, thi trwdng con dong vai trd 1a noi tai tao nguén vén dé
doanh nghiép thwc hién tai sdn xuét kinh doanh mé& réng trén co s& day
manh hiéu qua hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép.

1.2.4.4 - Nguén vén

N6i dén hoat ddng ctia doanh nghiép ta nghi ngay dén van dé vén
nhiéu hay it sé& tao ra mirc doanh thu I&n hay nhé. Nhw vay, véi mét mirc
doanh thu nao dé, doi hdéi phai co sw can bang twong (rng véi mét lwong
von.

Tuy nhién, mbi quan hé dé khéng phai luc ndo cling ty & thuan voi
nhau, diéu dé con phu thudc vao hiéu qua quan ly, st dung vén kinh doanh.
Mbi doanh nghiép c6 mét dac diém khac nhau, nhwng tém lai né thuwéng
bao gébm cac khoan vén sau: Vén vay Ngan hang va cac t6 chirc tin dung,
vén chl s& hivu, vén ngan sach cép, vdn lién doanh - lién két va nhiéu
ngudn vén khac. Nhuw vay, vén s& anh hwédng dén hiéu qua s dung vdn
nhw thé nao?

¢ Déi véi ngudn vén vay Ngén hang va céc té chire tin dung khac.

Pé co6 duwoc ngudn vén sl dung thi doanh nghiép phai bd chi phi ra
trd cho viéc sir dung né. Ty 1é nay thwdng xuyén thay déi tuy thudc vao
trang thai ciia nén kinh té va sb lwong vén vay clia doanh nghiép. Mat khac,
doanh nghiép khéng thé vay bao nhiéu tuy thich, ma né phu thudc vao han
murc tin dung. Néu vwot qua han mire thi Ngan hang sé khéng cho vay niva.
Trwdc khi tién hanh huy déng vén thi doanh nghiép phai tinh dén yéu té chi
phi ma minh phai bd ra dé trd cho viéc huy doéng dé. Chi phi nay lai nam
trong cong tac vé st dung von.

¢ Déi véi ngudn vén chi sé hitu :

Nhw da néu & trén, DNNN phai lam an cé hiéu qua, bao toan va phat
trién von thi Nha nwéc méi cap phat vdn cho doanh nghiép. Con dbi voi
cong ty cd phan thi d@m bao dwoc ty suat doanh loi cao hon ty 1€ loi tirc yéu
cau clia cac nha dau tu... D& cé dwoc nhirng nguén vén dé, doi héi doanh
nghiép phai dat dwoc muc tiéu kinh doanh ctia minh. Bé dat dwoc muc tiéu
kinh doanh thi doanh nghiép phai dat dwoc hiéu qua st dung von.
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¢ Céc ngubn von khéc.

Cac nguén vén khac bao gébm: Vén chiém dung cla ca nhan, don vj
khac trong va ngoai doanh nghiép, vén lién doanh - lién két, vén FDI, ODA...
Khi la chon ngudn vén tai tro' cho nhu cau vén clia minh, cac doanh nghiép
phadi can nhéc, so sanh lgi nhuan dem lai va chi phi bd ra dé cé duwoc
chang, tir d6 xac dinh cho minh mét co' cu vén tdi wu véi chi phi thp nhét.
Néu chi phi vén cao sé& lam gidm loi nhuan cia doanh nghiép, gidm hiéu
qué st dung von.

1.2.4.5 - Rui ro kinh doanh

¢ Truéc hét ta phai hiéu rii ro la gi?

- RUi ro: La cac bién cb khdong may xay ra ma con ngudi khong thé
lwdng tredc duwoc. Rai ro ludn di lién véi hoat ddng kinh doanh. Trong kinh
doanh bao gébm cé&c loai rii ro sau: Rui ro tai chinh (rti ro do st dung no),
rdi ro kinh doanh (rdi ro do khéng st dung ng vay), rui ro trong qua trinh st
dung tai san, van chuyén hang hoa...

¢ Vay rdi ro kinh doanh la gi?

- La rai ro cb hiru trong tai san cia doanh nghiép, trong trwdng hop
doanh nghiép khéng st dung n¢ vay. Rui ro kinh doanh cang I&n thi ty 1€ ng
t6i wu cang thép.

Khi céac rii ro xay ra dan dén tinh trang doanh nghiép bi mat uy tin,
méat ban hang... cudi cung la that bai trong kinh doanh, hiéu qua s dung
von kém.

Mudn thanh céng trong kinh doanh cac doanh nghiép phai biét chap
nhan rdi ro, phai biét dung hwéng dau tw, xem rui ro nao cé thé chap nhan
dwoc, rai ro nao khong thé chap nhan duoc.

1.2.4.6 - Cdc nhéan t6 khéc

¢ Nhén t6 con nguoi:

La yéu t6 quyét dinh nhat trong viéc ddm bao sl dung vén cd hiéu
qua trong doanh nghiép. Mot doanh nghiép cé trong tay mét déi ngi can bd
cdng nhan cé nang lwc, trinh d cao giau kinh nghiém lam viéc, kha nang
tiép thu nhanh nhirng céng nghé hién dai, co tinh sang tao... sé dem lai hiéu
qua kinh doanh cho doanh nghiép va nguoc lai. Bén canh d6, véi mét doi
ngd can bd lanh dao, quan ly cé du nang lwc, kha nang, sé anh hudng
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khéng nhé té&i hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép. Vi véi ddi ngd nay,
doanh nghiép sé xay dwng cho minh mét phwong an kinh doanh tét nhét,
biét tan dung triét d& nguén lwc sdn cd, xay dwng mébi quan hé tét véi khach
hang, ban hang... tao dwoc mot & kip lam viéc twr trén xudng dwéi doan két,
&n y va c6 hiéu qua. Ngoai ra, trinh d6 quan ly vé mat tai chinh hét strc quan
trong, quy trinh hach toan ctia doanh nghiép cé phu hop, sbé liéu ké toan cé
chinh xac thi quyét dinh tai chinh cla clia nguoi lanh dao ctia doanh nghiép
mé&i cé co s& khoa hoc. Viéc thu chi phai ré rang, dung tién do, kip thoi, tiét
kiém m&i nang cao duwoc hiéu qua sl dung vdn cho doanh nghiép. Viéc
quan ly hang tén kho, quan ly khau san xuét, tiéu thu ciing hét strc quan
trong gép phan nang cao hiéu qua st dung vdn cho DN.

¢ Co ché quan ly va cac chinh séch cta Pang, Nha nudéc.

DPay la mét trong nhirng nhan té khach quan tac ddong dén hoat déng
kinh doanh cliia doanh nghiép. Nha nwéc tao hanh lang phap ly, méi tredng
kinh doanh cho doanh nghiép hoat déng, do d& doanh nghiép phai chap
hanh nhirtng ché dd, quy dinh cia Nha nwéc. Bat ky sy thay dbi nao trong
co ché quan ly cia Nha nwéc déu tac dong truc tiép hoac gian tiép dén hoat
déng kinh doanh clia doanh nghiép. Chang han ngay 1/1/1999 Nha nwéc
ban hanh va ap dung luat thué gia tri gia tdng da anh hwéng rat I&n dén két
qua kinh doanh cua cac doanh nghiép.

M6t co' ché quan Iy dn dinh, thich hop véi cac loai hinh doanh nghiép
sé& la diéu kién thuan loi cho doanh nghiép phat trién, giup cho ho yén tam
khi tién hanh san xuét kinh doanh, dén hét ndng lwc s8n c6 clia minh vao
kinh doanh ma khéng so sw bién dong cua thj trudng.

Ngoai nhitng yéu t6 ké& trén thi hiéu qud s dung vbén cla doanh
nghiép con chju &nh hwéng ctia nhan td khac nhw: Mi quan hé cia doanh
nghiép v&i cac ban hang, méi trwéng canh tranh, san phadm cuta doanh
nghiép...

DPé hoat ddng ctia doanh nghiép thwe sw ¢6 hiéu qua thi ching ta phai
tim cach han ché tét nhat nhirng nhan té gay anh hwéng khéng tét téi hiéu
qua st dung vén cltia doanh nghiép va phat huy mat tich cwe, ngudn lwc sdn
c6 véi phwong an kinh doanh tét nhat sé& dem lai sw thanh céng trong kinh
doanh cho doanh nghiép.
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CHUONGII:
THUC TRANG HIEU QUA SU’ DUNG VON TAI CONG TY CONG
TRINH GIAO THONG 208

2.1 - THYC TRANG SU DUNG VON TRONG CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM HIEN NAY

2.1.1- Thwe trang cua cac DN Viét nam hién nay

Trong qua trinh van hanh nén kinh t&, vay no nwéc ngoai tré thanh
van dé tat yéu cta cac qubc gia. Chinh pht théng qua vay no, vién tro phat
trién va no cla cac doanh nghiép. Péi v&i sd no clia cac doanh nghiép vao
khodng 4 ty USD nhwng chac chan chwa phai la con sé dung. Nhung viéc
st dung nguén vén dé con c6 nhirng biéu hién sau:

- Thoi gian thwe hién dw an dau tw bj kéo dai, khéng dung véi du kién
ban dau xin vay, nén khi dén han trd no nhung dy an chwa cé nguén thu,
chwa c6 ngudn trd no’ nén hoéc la phai “giat gau va vai” lo chay tim kiém cac
nguon.

- Khéng dy kién hét dwoc sw bién déng cla ty gia: Nhiéu dy an co sb
voén vay clia nwéc ngoai Ion, khi xay dwng da dy kién sw bién déng cua ty
gia nhwng & mirc thap. Nhwng chi trong vong 3 nam, khi dw an chua trién
khai xong ma ty gia gitta USD va VND da bién dong t&i 20% dén 30% lam
dw an bj 16 tréng thay.

- Quan diém, nhan thirc con kém, chwa thay dwoc vai trd cia von vay,
chwa thé hién hét dwoc mat trai clia nd, do dé viéc sir dung con kém hiéu
qua.
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- M6t s6 dy an xin vay vdn nwéc ngoai véi san phdm san xuét ra phan
I&n hay cé mot phan dé xuét khdu. Nhwng khi di vao san xuét thi déu tiéu
thu trong nwéc, do d6 thiéu ngoai té dé trd no nwdc ngoai...

Nhiéu khoan tin dung tai tro nhap khau dwoc chao moi va thwe hién
v&i cac doanh nghiép Viét nam cé cac diéu kién wu dai nhung gia ca lai trd
nén dat dd, an chira rii ro, thiét bj cii hodc hang hoa cham tiéu thu, hang ton
kho cham luan chuyén... Piéu nay lam thiét hai khdng nhirtng cho doanh
nghiép ma con cho ca xa hdi, tdn hai dén loi ich quéc gia. Co |1& giai phap
dat ra 1a phai that chat hoat déng co’ quan kiém dinh, thdm dinh chat lwong
cua Viét nam, can thiét phai nhd dén td chirc cé uy tin cha québc té dé thuc
hién khau nay, vi xung quanh con cé cd nhitng van dé tiéu cuc, tham
nhling... trong vay no va trong nhap khau thiét bj khéng dwoc quan ly chét.

2.1.2 - Cac DNNN thuéc B6é GTVT, thwc trang vé hiéu qua stv
dung vén.

Co céu va quy mé doanh nghiép da cé sw chuyén hwéng hop ly hon.
Ngudn vén chd s& hiru dwoc bd sung va phat trién lién tuc. Nam 1995 Ia
5.870 ty ddng, nhwng dén nam 2000 |a 7.057 ty déng tdng 20%. Cung ky, ty
|& vén tw bb sung trén tdng ngudn vén chi s& hivu tang to 21,5% lén dén
33,8%. Quy md vén con nhd, chiém dung 14n nhau, thiéu vén kinh doanh
nghiém trong nén cac doanh nghiép budc phai vay vén Ngan hang dan dén
tang gia thanh sadn pham. Lai trd Ngan hang cla toan nganh nam 2000 lén
t&i 353 ty dong.

Nhwng cling trong nam dé (nam 2000), nam d4u tién cla cac doanh
nghiép trong B6 dat doanh thu 16 ngan ty déng, gap 2,21 1an nam 1995,
binh quan t ndm 1995 dén nam 2000 doanh thu tang trung binh méi nam la
44.2%. Song diéu nay ciing khéng gitp cac doanh nghiép tranh khdi thuc
trang hién nay, hiéu qua san xuét kinh doanh con chwa cao néu khéng néi la
thdp. Theo danh gia cla Chinh phu, ty trong doanh nghiép thwc sy kinh
doanh ¢6 hiéu qua chiém khodng 40%; doanh nghiép kinh doanh kém hiéu
qua, thua 16 khoang 20%; doanh nghiép 1am vao tinh trang pha san khoang
6%; con lai la cac doanh nghiép kinh doanh théat thwong, lc 16, Iuc 1ai. Sau
dot kiém tra cta B, da phat hién nhiéu doanh nghiép con tinh trang hach
toan chwa dung ché do, nhat Ia viéc tinh gia thanh san pham, dan dén
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khéng phan anh chinh xac hiéu qua san xuét kinh doanh. Nhiéu doanh
nghiép kinh doanh thua 16 kéo dai, thua 16 ndm trwdc chwa dwoc gidi quyét
thi lai bi chéng thém bai 16 nam sau, tat yéu roi vao thé bé tac. Dac biét co
tbng codng ty c6 t&i 58% don vi trwe thude 16 vén, 16 luy ké t&i ddu nam 2000
gan 30 ty déng, c6 doanh nghiép sé 16 gan bang 2 1an vén cha sé hiu.

Hiéu suét str dung TSCP va hiéu qua s dung vén cta cac don vij
trong toan nganh nhin chung con thap. Tinh binh quan, hiéu suét s dung
TSCD cda nganh 1a 0,73; doanh lgi vén ¢b dinh 1a 2%. Doanh lgi doanh thu
ban hang chi dat 2,8%; doanh lgi vén la 6%.

2.2 - GIOI THIEU VE CONG TY

2.2.1- Pac diém qua trinh hinh thanh va phat trién cuaa
coéng ty

Cobng ty cong trinh giao théng 208 Ia doanh nghiép nha nuwdc thubce
tdng céng ty cdng trinh giao théng 4 - B6 GTVT, hoat ddng theo luat doanh
nghiép va cé day da tw cach phap nhan. Tru s& chinh clia cong ty dat tai
26B -Van Hé Il, Quan Hai Ba Trwng Ha Noi.

Puoc thanh 1ap ndm 1965, véi tién than 1a tram quén ly québc 16 Ha
NGi - thudc s& Giao thong Ha No6i. Nhiém vu chinh cua tram la dam bao giao
thdng théng subt tit ca cac clra ngd vao tha dé Ha Noi ma chad yéu luc dé 1a
cac bén pha, cau phao.

Pén nadm 1971, cdng ty dbi tén la xi nghiép quan ly sira chira giao
thoéng trung wong 208 va tric thudc cuc quan ly dwong bd Viét Nam. Nhiém
vu chinh luc nay la dam bao giao théng théng sudt khu viec Ha Néi va (ng
ctu bado dadm giao théng trén pham vi toan qudc khi cé 1énh diéu dong.

Nam 1992, Xi nghiép dbi tén thanh phan khu quén ly dwdng bo 208
thudc khu quan ly dwdng bd 2. Nhiém vu lic nay ngoai viéc dam bao la bao
dwdng cac thiét bi, phao pha, rng ctru ddm bado giao théng trén toan quéc
khi c6 1&8nh diéu dong, tién hanh cac cong trinh co ban nhd. Bén canh do, xi
nghiép con dai tu sra chira cac cau, dwong bd, rai tham bé téng atphal, stra
chira va lam mé&i mét sé cau, dwong & cac tinh phia Bac, xay duwng cac
cbng trinh dan dung.

DPén thang 7/1992, phan khu quan ly dwéng bd 208 tach lam déi, mot
nra thanh 1ap phan khu quan ly dwdng bd 234 trwc thudc khu quan ly
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dwong bd 2, con mét nra trie thudéc Cuc dwong bd Viet Nam co tén la
Cobng ty cbéng trinh giao thong 208 v&i nhiém vu nhw trén.

T nam 1995 tré lai day, pham vi hoat dong cua cong ty la trén toan
qudc va nwéc ngoai thdng qua dau thidu dy an. Trong d6, cong ty sé lam
toan bd cac codng trinh trong nwéc con vén thi cé thé vay cla nwéc ngoai
nhw: Nguén vén ODA, vay clia cac té chirc ca nhan khac hay cla cac to
chtre tin dung... Do d8, cé sy giam sat cua cac td chirc nwéc ngoai dbi voi
cbng trinh céng ty thyc hién.

Ngudn vdn kinh doanh ctia céng ty bao gdbm: 5843068057 déng

Trong do:
Vén do ngan sach cép: 1623766038 déong
Vén ty bd sung: 4209302019 dbng

Nam 1992, thyc hién viéc tach céng ty thanh mét céng ty kinh doanh
va mot cdng ty quan ly nén Céng ty da gap nhiéu kho khan trong viéc giai
quyét viéc lam. Viéc lam chad yéu cta céng ty lic nay dwoc tbng cdng ty giao
la chinh, trong co' ché dau thiu méi ra d&i nén viéc quan ly khéng chat.

Nam 1998, cong ty gidi quyét dwoc 80% viéc lam cho céng nhan,
nam 1999 céng ty thang thau va dwoc tdng cong ty giao nén da gidi quyét
dwoc 90% viéc lam va dén ndm 2000 Cbng ty da lo day du dwoc 100% viéc
lam cho can b cdng nhan vién.

DPén nam 2001, s lwong nhan vién cla coéng ty la 365 ngudi, trong
doé nhan vién & 6 phong ban la 45 ngw&i con lai la cac cong nhan vién lam
tai cac doi, xwéng, tram...

Gan 40 ndm xay dwng va trwéng thanh véi phuwong cham 14y uy tin
chéat lwong lam dau thi cdng ty céng trinh giao théng 208 da cé bwdc phat
trién dang k&, ngay cang khang dinh dwoc vi tri cia minh trong xa hoi. Dé
thay rd hon dwoc qua trinh phat trién clia cong ty ching ta cé thé dya vao
mot sd chi tiéu sau:

BCKQKD cua céng ty tr nam 1999 dén nam 2001.

Pon vi: Triéu déng
Chi tiéu Nam 1999 | Nam 2000 [ Nam 2001

™. Doanh thu thuan. 22880 42700 53576
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2. Gia vdn hang ban. 19380 37400 48334
3. Loi nhuan gop. 3504 5240 5242
4. Chi phi QLDN 2188 2990 2763
5.Loi nhuan tv HDKD 1316 2310 2479
6.Loi nhuan tv HDTC - 2252 - 1566 -1549
7. Loi nhuan bat thudng 743 - 202 -181
:5.Loi nhuan trwdc thué - 193 542 749
6.Thué phai nép (345) 54 -
. 7.Lgi nhuan sau thué 152 488 749

(Ngubén BCDKT clia céng ty cac ndm 1999 - 2001).

Tw bang trén ta thdy doanh thu ndm 2001 tang vot so v&i ndm 1999.
Loi nhuan nam 1999 khong c6, trong khi d6 nam 2001 lgi nhuan dat nhirng
749 triéu. Diéu nay, chirng té cong ty dang co chiéu hwéng phat trién 16n
manh, diéu d6 dwoc thé hién théng qua céac chi tiéu nhw: Doanh thu thuan,
loi nhuan sau thué...

2.2.2- Pac diém té chirc san xuat kinh doanh cua cong ty

Céng ty cdng trinh giao théng 208 hoat déng véi mét sé nganh nghé
san xuét kinh doanh trong d6 chl yéu 1a xay dwng m&i duwong bd, cau bé
téng cbt thép, rai tham bé tdng atphal. V&i d&c diém riéng clia sdn pham xay
dwng, né tac dong trwc tiép 1én cong tac td chirc quan ly. Quy mé cong trinh
giao théng thwdng 1a rat Ién, san phdm mang tinh don chiéc, thoi gian san
xuét kéo dai, chiing loai yéu t6 dau vao da dang, doi hdi phai cé nguén vén
dau tw Ion. Mat khac, ngudn vén kinh doanh clia cong ty chd yéu l1a vén vay
nhw: vay ciia Ngan Hang, vay tir Téng 4, vay cla can bd céng nhan vién
trong céng ty, vay tr cac td chirc tin dung khac... nham dap ng dung tién
dd cong trinh. Chang han, yéu cau dén cudi ndm c6 codng trinh ma vi ach
vén khong hoan thanh dwoc cong trinh sé gay thiét hai cho céng ty, dac biét
la sw suy gidm vé uy tin cGa céng ty, kho khan trong viéc dau thau cac cong
trinh khac... Béi v&i vbn lwu ddng thwong xuyén thi phai can c vao ké
hoach san xuét kinh doanh ctia céng ty d& xac dinh. Viéc dau thiu can dé ra

Sinh vién: Pham Thi Chanh 27 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

nhu cau vén lwu déng, sau d6 cong ty sé lam t& trinh di voi Téng 4 dé
Téng xét duyét. Sau khi dwoc Téng duyét thi cong ty sé thuyét trinh véi
Ngan Hang d& Ngan Hang xem xét kha nang va quyét dinh c6 nén cho vay
hay khéng? Coéng ty sé dwoc vay trong han murc tin dung cia Ngan Hang.
Néu khoan vay ctia céng ty I&n hon han mic tin dung thi Ngan Hang sé
khéng cho vay ma phai dgi von vé dé trd no cii sau do vay tiép. Bbi véi nhu
cau von lwu ddng dot xuat thi cong ty cé thé huy dong tir nhiéu ngudn khac
nham dam bao qua trinh san xuét kinh doanh cGia minh. V&i nhivtng ngudn
vdn vay ngan hang thi cong ty phai tra |4i v&i |ai suat ap dung dbi véi cong ty
la 6,2%. Lai suat qua han la 150% lai suét trong han mac (9,3%).

Nhw vay, d& ddm bdo s dung cé hiéu qua ngudn vén nay, mot yéu
cau bat budc dbi véi cac doanh nghiép xay dwng la phai xay dwng dworc gia
dw toan cho trng cdng trinh (dw toan thiét ké va dw toan thi céng). Trong
qua trinh san xuat, thi cong, gia dv toan tré thanh thwéc do va dwoc so
sanh v&i cac khoan chi phi phat sinh. Khi céng trinh hoan thanh, gia dw toan
lai la co s& dé& nghiém thu, kiém tra chat lwong cong trinh xac dinh gia thanh
quyét toan va thanh ly hop ddng da ky két .

Bén canh d6, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cdng ty con chiju anh
hwéng cia quy trinh cdong nghé. Hién nay, Céng ty c6é 3 quy trinh cong nghé
chinh la: Lam dwdng mai, va stra dwong va rai tham dwong bé tdng antpha.
C6 thé khai quat quy trinh céng nghé cla céng ty qua 3 so db sau:

+Day truyén lam dwdng méi :

Pao khuén dwong . trébng da héc rAiy. da

4x6Lunen __ Jraida1x2 ___ | twdi nhya nhi tuwong 2
I&p
+Va stra dwong:

Vé sinh mat dwong — >

cubc, sravuébngchdva __ , Rai
da2x4Lunen ____ , Raidai1x2 _____ | tw6i nhwa nhi twong 2
I&p.

+Rai tham bé téong dwdong antpha:

Vé sinh mat dwdng , B0 16 chan chim , o
nhwa dinh bAm — Rai nhwa bé téng antpha ———>Lu banh 16p
— lunang 10 tin ———> dap mép dwong.
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Trén co s& ndm chéc céng nghé cla qua trinh thi cdng sé giup cho
viéc td chire, quan ly, theo ddi tirng bwdc qua trinh tap hop chi phi san xuét
dén giai doan cubi cung. Tl d6 gép phan lam gidm chi phi sadn xuat mot
cach dang k&, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh clia cong ty. Véi tw
cach phap nhan ctia minh, céng ty c6 thé ding ra vay vén, thay mat cac xi
nghiép san xuét dirng ra ky két cac hop ddng cling nhw tham gia dau thau
tim viéc lam cho cac don vi. Trén co s& cac hop dong kinh té, cong ty tién
hanh giao khoan va diéu hanh san xuét cac don vi thanh vién 1a: Xi nghiép
thi cbng co gidi, xi nghiép cbéng trinh giao théng |, II, 1ll, dbi 281,282, 283,
284, tram bé tébng Phu Vién, tram bé tébng Phu Ly, tram bé téng Van Lam.

Nhuw vay, ta co:

So doé té chirc hoat dong SXKD cua céng ty:

Cong ty

l

!

l

!

Xi Xi Xi Xi
nghiép || nghiép | | nghiép || nghiép
cong cong cong thi
trinh trinh trinh cong Pbi Pbi Doi Déi
giao giao giao co gibi Y ' ' '
thong thong thong 281 282 283 284
I II 111

Dé duy tri tét b6 may san xuét, cong ty da xay dwng va hoat dong
theo co’ ché diéu hanh san xuét kinh doanh ctia minh.

Ké hoach san xuét kinh doanh mang tinh phap I&nh, cac phong ban
bang cac nd lwc chi quan phai chdp hanh nghiém tuc té chirc thwe hién
dem lai hiéu qua cao nhat. K& hoach san xuét mang cac néi dung: Nhiém vu
cong trinh, khdi lwong céng viéc, chat lwong sadn pham, tién d& hoan thanh
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ban giao. Gia tri san lwgng va kinh phi cho tirng cong trinh chia theo giai
doan hoan thanh. Moi hop dbng kinh t& v&i cac chi dau tw, cac co quan
trong va ngoai nganh déu do giam dbc truc tiép ky két khdong uy quyén cho
cac xi nghiép thanh vién. Nhirng tre&ng hop gia tri cdng trinh nhé ma chu
yéu la thué nhan cong, néu xét thay can thiét thi giam déc co6 thé uy quyén
cho cac xi nghiép thanh vién ky két va t6 chirc thwe hién. Tuy nhién, ban
hop déng da ky két phai nép vé phong kinh doanh va phong tai vu clia céng
ty dé cong ty theo dbi.

Céng ty giao ké hoach kém theo cac diéu kién ddm bao thwc thi kip
thoi: HO so, mét bang, tiénvdn (theo tirng giai doan néu cdng trinh kéo dai).
Céc xi nghiép chiju trach nhiém thwc hién, huy ddng nhan lwc, vat tw thiét b
dwa vao san xuat, chiu trach nhiém vé céng trinh, gia thanh xay dwng ciing
nhw an toan trong san xuat, phai giao ndp sadn phdm theo dung ké hoach an
dinh duwoc giao. Cong ty theo ddi, giam sat, hwéng dan tap hop hé so dé
thanh toan dut diém véi xi nghiép, ddng thoi ban giao ngay céng trinh cho
chd dau tw. Khi giao viéc 1am cho cac xi nghiép, céng ty c6 cac hinh thirc
khoan sau day: Khoan gon cbng trinh, khoan theo dw toan, khoan nhan
cong thiét bi. Nguyén tac cta khoan la ddm béo dung chét lwong, tién do,
ddng vién cdng nhan vién hang hai trong lao dong san xuét.

Ty 1& céng ty thu theo tirng loai cdng trinh la: T¥ 5% dén 20% cua
doanh thu.

Déi vai cdng trinh chon thau, chi dinh thu cong ty tim kiém thi thu toi
da 20%.

DPbi véi cong trinh d4u thau: Tuy theo tinh hinh cu thé, giam déc cong
ty ky két hop ddng giao lai cho ca nhan hodc don vj chiu trach nhiém thi
céng va giao ndp sadn phdm cho bén A thi cong ty thu 5% (khéng ké cac
khoan thué).

Chi phi tai cdng ty bao gém chi phi cho toan bé may quan ly cia coéng
ty, nop thué GTGT, thué Iloi tirc, tién thué vé sir dung vén, phan phdi loi
nhuan, cac quy doanh nghiép. BDam bao tich luy chung va cac hoat déng xa
héi khac. Cac khoan chi BHYT, BHXH, KPCD, bao h6 lao déng sé tap trung
chi tai van phong cong ty va phan b cho cac xi nghiép khi thanh toan néi bd
hang nam.
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Tai cac xi nghiép dwoc huwéng tr 80% dén 90% doanh thu thi chi phi
dung dé chi tra cho gia thanh céng trinh nhw: Nhan céng, nguyén nhién vat
léu, chi phi may cho cac hoat déng quan ly xi nghiép, tra |1ai vén vay va moi
quyén loi ctia ngudi lao ddng. Dbi véi nhirtng céng trinh ban giao ké& hoach,
xi nghiép phai cé trach nhiém cho dén khi c6 bién ban phuc tra va chiju trach
nhiém bao hanh theo qui dinh. Dbi v&i coéng trinh do xi nghiép tw tim kiém
thi xi nghiép hoan toan chiju trach nhiém.

Vé vén &ng cho san xuét, cong ty can c& vao bang tdng hop khbi
lwong, tién do thi cong, trén co s& xac nhan cac phong chirc nang dé cho
vay von trén nguyén téc: rng ky sau phai ndp chirng tr chi tiéu ky trwédc va
cbng
ty dé& b4t clr céng trinh nao &ng quéa vé gia tri vat tw, tién lwong... hodc
khéng qua 80% gia tri thwc hién.

Céc xi nghiép phai cén c vao tién dd san xuat va nhu cau xi nghiép,
can dbi kha nang vay (rng cltia cdng ty dé chuan bj vén san xuét nhu: Hop
déng mua, ban, thué muwdn, cac hod don xuét hang, cac ching tr hop
phap khac...

2.2.3 - Dac diém boé may quan ly cua cong ty

Ciing nhw cac doanh nghiép xay dwng co ban khac, b6 may quan ly
cla cdng ty cdng trinh giao théng 208 chiu anh huwéng rat Ién cta dac diém
nganh xay dwng co ban.

M6 hinh té chirc bd may san xuét, t& chirc bd may quan ly clia cdng ty
duoc té chire theo hinh thirc trwe tuyén chirc nang nhu: Tir cong ty dén xi
nghiép, doi san xuét, t& san xuat dén ngudi lao dong theo tuyén két hop voi
cac phong ban chirc ndng. Birng dau cong ty 1a giam dbc coéng ty gitr vai tro
lanh dao chung toan cong ty, la dai dién phap nhan cua cong ty trwwdc phap
luat, dai dién cho quyén loi cia céng nhan vién toan cong ty va chiu trach
nhiém vé két qua hoat dong san xuéat kinh doanh cla céng ty. Nguwdi giup
viéc cho giam déc la cac pho giam déc.

V&i 6 phong, ban nhuw : Phong tai chinh - ké& toan, phong té chirc
hanh chinh, phong ké hoach, phong thiét bj vat tw, phong ky thuat va phong
td chirc can bd lao ddng. Trong do:
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Phong tai chinh ké toan : Bao gdbm 6 ngudi, c6 nhiém vu td chirc,
thwe hién cdng tac hach toan trong coéng ty theo yéu cau, ché do ké toan
nha nwéc theo ddi hach toan cac khoan chi phi phat sinh, kiém tra giam sat
xem cac khoan chi phi da hop ly chwa, tir 6 gitp giam dbc dwa ra cac bién
phap khac phuc. Béng thdi phong ké toan cling phai chiu trach nhiém lo
thanh toan vén, ddm bao cho céng ty cé vén lién tuc hoat dong.

Phong t6 chirc hanh chinh téng hop: Gidi quyét moi céng viéc cd lién
quan dén tién lwong va coéng tac van phong trong céng ty nhu: td chirc san
xuét quan ly, hé so can bd, chinh sach lao déng tién lwong, 1ap phwong an
trang bi stra chira nha ctra, tai san phuc vu cho hoat déng chung cta ca
cbng ty.

Phong ké hoach: Cé nhiém vu tim hiéu thi trwong, khai thac hop déng
nhan thau, 1ap cac hop dbng kinh té, lap va kiém tra k& hoach san xuét cta
toan céng ty, lap k& hoach thuc hién cac hop ddng nhan thau, t6 chirc diéu
dod san xuat, té chirc thanh toan cong trinh.

Phong thiét bj - vat tu: Khéong phai truc tiép mua vat tw ma chi tim
kiém cac ngudn vat tw 6n dinh, ré nhat, gidp cac xi nghiép tim kiém ngudn
vat tw.

Phong ky thuat: Co nhiém vu vé& thiét ké va giam sat thi cong ddi véi cac
ddi san xuét trén cac mat: Tién do thi cong, dinh murc tiéu hao vat tu, nghiém
thu cong trinh... Bén canh d6, phong k¥ thuét - vat tu cing phdi hop véi cac
phong ban khac 1ap du toan cong trinh gitp cong ty tham gia dau thau va giam
sat thi cong sau nay.

Phong t6 chike can bg lao déng: Giai quyét moi cong viée c6 lién quan
dén cac td chuc lao dong, phan phéi va 1én ké hoach vé cac van dé nhan sy
cua cong ty.

Do céc cong trinh ¢c6 dia diém, thoi gian thi cdng khac nhau nén luc
lwong lao ddng cuia cdng ty dwoc td chire thanh cac xi nghiép san xuét, cac
doi cong trinh va dwéi dé lai dwoc té chirc thanh cac t6 san xuéat theo yéu
cau cla thi cong. & mdi xi nghiép hodc méi ddi céng trinh thi cé giam déc
hodc ddi trwdng va cac nhan vién kinh té ky thuat chiu trach nhiém quan ly
trwc tiép vé kinh té, kj thuat. Phu trach cac td san xuét la cac td trwdng .
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Céch t6 chirc lao ddng, t& chirc quan ly sdn xuét nhw trén tao diéu
kién thuan loi cho céng ty trong viéc giam sat, theo d&i, quan ly tét hon t&i
tirng doi cdng trinh, trng ddi san xuat, déng thdi tao diéu kién thuan loi dé
cong ty c6 thé ky két hop ddng lam khoan t&i tivng ddi cong trinh, tirng doi
san xuét.

Tw nhitng diéu trinh bay & trén, ta cé thé khai quat so dd bd may
quan ly ctia céong ty nhw sau:

So d6 bd may quan ly ctaa codng ty:

Cong ty
A 4
Phong Phong
Phong to Phong Phong Phong to
tai chire ké thiét k§ chire
chinh hanh hoach bi- vat thuat can by
ké chinh tw lao
toan dong
A 4
Xi Xi Xi Xi
nﬁghiép nghiép nghiép nghiép Poi Poi boi Poi
thi cong cong cong y y 283 y
cong trinh trinh trinh 281 282 284
co GTI GTI GT I
gidi

2.3 - THU'C TRANG HIEU QUA S DUNG VON TAI CONG TY
CONG TRINH GIAO THONG 208
2.3.1 - Khai quat chung vé nguén vén cua céng ty
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Cing nhuw nhirng DNNN khac, cong ty CTGT 208 da cha dong va tw
tim kiém cho minh ngudn vén thj trwedng dé t6n tai. Nhé sy ndng ddng, sang
tao, cdng ty da nhanh chéng thich (rng véi kiéu kién, co ché thj trwdng nén
két qua hoat dong SXKD cla céng ty trong nhirng nam qua rat dang khich
|&. Tuy nhién, do s canh tranh gay gat trong co ché méi nén doanh nghiép
da cé phan nao chju anh hwéng theo co ché chung. Bé hiéu rd hon vé két
qua kinh doanh cla cong ty ta phai hiéu, biét xem cong ty da st dung cac
nguodn lwc, tiém ndng sdn cé cla minh nhw thé nao? Trong dé, viéc di sau,
phan tich vé hiéu qua s dung vbn tai cdng ty la rat can thiét. Qua xem xét
tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia cdng ty nam 2001 cho thay tbng sé vén
dau tw vao hoat ddng SXKD la: 49.797.246.528 déng (& dau nam 2001) dén
cudi ndm sb vén nay tang 1én t&i: 70.128.306.434 déng. Trong d6, dau nam:

- Vén lwu ddng chiém: 0.586.697.975 dong.
- Vén ¢b dinh chiém:  9.210.548.553 déng.

DPén cubi ndm sb vbn nay dat lan lvot 1a:

- Vén ¢b dinh: 10.037.655.134 dong.
- Vén lwu doéng: 60.090.651.320 déng.

Ngudn vdn nay hinh thanh ti hai nguén: (Cubi ndm 2001)

- Vén chi sé hivu: 3.550.150.632 déng.
- No phai tra: 66.578.155.822 dong.

Cu thé vé ngudn vén cuia cong ty dwoc thé hién qua bang sau:

Biéu 1: Ngudn hinh thanh vén cta cong ty CTGT 208.

Don vi: Triéu doéng.

Chi tiéu Nam 2000 Nam 2001
Lwong Ty trong Lwong Ty trong

Tong s6 49798 100 70.128 100
. VOn cha s& hiru 2178 4,37% 3.550 5,06%
1.Nguén vén va quy

Ngudn vdn kinh doanh 5065 10,17% 5159 7,36%
Chénh léch danh gia lai TS 796 1,6% 796 1,14%
Loi nhuan chwa phan phéi -3802 | -7.63% -2424 | - 3,46%
Ngudn vén BTXDCB 94 0,19% - -
2. Nguén kinh phi 25 0,05% 19 0,03%
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[l. No phai tra 47620 95,63% 66.578 94,94%
No dai han 2412 4,84% 3.874 5,52%
No' ngan han 42377 85,1% 58.899 | 83,99%
No khac 2.831 5,68% 3.805 5,42%

( Nguén : Bdng CDKT céng ty CTGT 208 ndm 2000; 2001)

Tw bang sb liéu trén, ta co cac chi tiéu ndm 2001 cta céng ty la:

Téng sb6 no
oz 66.578
Hé sO no = - e - =94,94%
Tong sO vOn cua cong 70.128
ty
No¢ dai han 3874

Hé s6 no dai han ___
_ Von CSH +No dai

han
Tw viéc tinh todn trén ta thay:

- Hé sb no cla cong ty rat I&n (94,94%) trong khi d6 vén tw co chi
chiém mot phan rat nhé trong tdng ngudn (5,06%). D& danh gia chinh xac
hon ta di vao phan tich bang biéu sau:

Biéu 2: Co cau tai san ctia cong ty CTGT 208 nam 2001.
DPon vi : Triéu dong

~ 73550 +3.874 - 92,18%

Chi tiéu Dau nam Cudi nd&m | Chénh léch
Lwong | % Lwong | % Lwong | %
Tong gia tri TS 49798 100 | 70128 100 | 20330 -
|. TSLD & DTNH 40587 | 81,5% | 60.091| 85,69% | 19.504 | 4,19%
1. Vén bang tién 3155 | 6,34% 2871 | 4,09% -284 | -2,25%
2. No' phai thu 13147 | 26,4% | 27906 | 39,79% | 14759 | 13,39%
3.Hang tébn kho | 13915 | 27,94% | 22084 | 31,49% 8169 | 3,55%
4. LSLD khac 10370 | 20,82% 7230 | 10,31% | -3140|-10,51%
. TSLD & DTDH 9211 | 185% | 10037 | 14,31% 826 | -4,19%
1. TSCBHH 8785 | 17,64% 9613 | 13,71% 828 | -3,93%
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- Hao mon -12868 | -25,84% | -15304 | 21,82% 2436 | 4,02% |
- Nguyén gia 21653 | 43,48% | 24916 | 35,53% 3263 | -7,95%
2. BDTDH 19 0,04% 191 0,03% -1 -0,01%
3. CPXDCBDD 407 0,82% 405 | 0,58 -2| -0,24%

(Nguén: Badng CBKT cia céng ty CTGT 208 ngay 31/12/01).

¢ Vé co cdu tai sgn: TSLD & DTNH la 40.587 trd (81,5%) vao dau
nam. Dén cudi ndm da tang lén 1a 60.091 trd (85,69%), trong d6 phan I6n la
nam & no phai thu chiém 39,79%, hang tén kho chiém 31,49% tdng gia tri
tai sadn cda cong ty. Tai san la hién vat (hang tén kho, TSCD, céng trinh
XDCB d& dang) la 32.104 trd, chiém 45,78%; tai san con lai la vén bang
tién, cong no' phai thu, dau tw tai chinh dai han chiém 54,22%. Nhiing ty 1&
nay cho thdy viéc dau tw dai han vao co s& vat chat kj thuat hinh thanh
TSCD cuia DN con th4p, cdng nghé lac hau, ngudn vén con han ché. Cu thé
mot s nhom tai san nhw sau:

¢ V& no phai thu: Tai thoi diém ngay 31/12/2001 1a 27.906 trd chiém
39,79% tbng gia tri tai s&n cta DN. Tinh hinh nay cho thay vén ctia Céng ty
bi chiém dung I&n. Hon nira, trong khi cac vén khac chiém ty trong thap ma
no phai thu lai c6 xu huwéng tang 1én (d4u ndm la 13.147 trd, dén cubi nam
la 27.906 trd) v&i ty trong tang twong dbi la 13,39%. Day la mét trong nhirng
nguyén nhan quan trong lam gidm tinh hinh, hiéu quéa st dung vén cutia céng
ty gay cho cong ty khé khan hon trong hoat dong kinh doanh, lam giam lgi
nhudn cta cbng ty. Vi cac khoan ng phai thu nay khéng sinh 1&i, lam giam
tbc d& quay vong cla vén. D& dap tng di cho cac nhu ciu vé cac ngudn
khac thi DN phai di vay, phai tra 1ai suat. Day la diéu con han ché trong st
dung vén clia Cong ty, doi héi cong ty cAn xem xét dé dwa ra phwong an tbt
nhat cho viéc st dung vén cia minh.

¢ V& hang hoa tén kho: Tai thoi diém ngay 31/12/2001 1a 22.084 triéu
ddng chiém 31,49% tdng gia tri tai san so vai tbng gia tri TSLD thi hang hoa
ton kho chiém 36,75%, trong khi d6 vén bang tién 2871 trd chiém 4,09%, no
phai thu clia cdng ty 27.906 triéu déng chiém 39,79%. Diéu nay cho thay
viéc sir dung vén chwa hiéu qua, phan I&n von lwu déng dong & khau thanh
toan, cong no.
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¢ Gia trj vat tw, hang hoa tdn kho, &r dong khéng can dung, kém pham
chéat, chwa c6 bién phap x& ly kip thei nhat 1a vat tw & dong t& nhirng céng
trinh rat lau khéng con phu hop nira. Ganh nang chi phi bdo quan, cat git
tang thém lam cho tinh hinh tai chinh cia DN cang khé khan.
¢ Vé tai san cb dinh: TSCD cla céng ty 1a 9613 trd chiém 13,7%
trong tdng tai san, trong d6 nguyén gia 1a 24.916 triéu ddéng chiém 35,53%
gia tri con lai 1a 9613 triéu déng chiém 38,58% ngyuén gid, ty 1& hao mon la
61,42%. So v&i thdi diém dau nam 2001, nguyén gia la 21.653 triéu dong
chiém 43,48%, nguyén gia TSCD tang 3263 triéu dbng, tai san tang thém
mot phan béi diéu chinh gia, chi yéu do DN diu tw mai vao cac trang thiét
bi, ky thuat phuc vu cho van phong, déi thi céng ...
¢ Gia tri con lai ctia TSCD 1a 38,58% cho thay tai sén cla cong ty ci
nhiéu, m&c d6 dau tw ddi méi TSCP trong cac ndm qua cham. Ngoai ra, ¢o
thé chwa tinh hét mirc hao mon vé hinh cla tai san, néu tinh du ty 18 nay
con thap hon.
Dé xem xét tai san cé dworc tai tro nhw thé nao ta sé nghién cliu co
céu nguén vén ctia DN théng qua bang biéu sau:
Biéu 3: Co’ cAu ngudn von ctiia Cong ty CTGT 208 nam 2001
DPon vi: Triéu déng

DPau nam Cubi nam Chénh l&ch

Chi tiéu Lwong % Lwong % Lwong %

I- No’ phai tra 47.620 | 95,63% | 66.578 94,94 | 18.958 | - 0,69%
1. No' ngén han 42 377 85,1% | 58.899 83,99 | 16.522 | -1,11%
Vay ngan han 26.339 | 52,89% | 38.534 54,95| 12.195| 2,06%
Phai tra ngudi ban 2.838 5,7% 2.982 4,25 144 | -1,45%
Ngudi mua tra trude 7.307 | 14,67% 6.100 8,7 -1.207 | -5,97%
Phai ndp NSNN 390 0,78% - 452 -0,64 -842 | -1,42%
Phai tra khac 5503 | 11,05% | 11.735 16,73 6232 | 5,68%
2. No dai han 2.412 4,84% 3874 5,52 1462 0,68%
3. N¢ khac 2.831 5,68% 3.805 5,43 974 | - 0,25%
Il- Vén CSH 2.178 4,37% 3.550 5,06 1372 0,69%
1 Ngudn von va quy % -
Nguén VKD 5.065 | 10,17% 5.159 7,36 94| -2,81%
- + danh gia lai 796 1,6% 796 1,14 -1 - 0,46%
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TS

LN chwa phan phdi -3.802 | -7,63% -2.424 -3,46 | 1.378 4.17%
Ngudn vén DTXDCB 94| 0,19% ; _|-94 -0,19%
4. Nguodn kinh phi 25| 0,05% 19 0,03 6| -0,02%
* Téng ngudn 49798 | 100% | 70.128 100 | 20.330 | i

(Nguén: bang CDKT cta cbng ty ngay 31/12/2001).

Tw bang biéu trén ta thay tai sdn cia DN dwoc hinh thanh tv hai
nguon la:

- Nguén vén vay va chiém dung.
- Nguén vén cht sé hiru.
Trong do:

Vén vay va vbn chiém dung chiém 95,63% vao dau nadm, dén cudi
ndm tang vé lwong 14 18958 triéu ddng nhwng ty trong lai gidm di con
94,94%. Vén chi s& hiru chiém moét lwong rat nhé 5,06%. Nhw vay, DN cé
mot ddng vén thi phai vay hodc chiém dung gan 19 déng cho kinh doanh
(94,94/5,06 = 19 14n) ctia minh.

Tuy nhién, s6 liéu nay chi mé&i phan anh tai thei diém 31/12/2001, do
vay, chwa phan anh hét tinh hinh huy déng vén cia DN. Ty trong vén vay
ctia DN rat Ioén doi héi DN phai dat mirc doanh Ioi cao méi da tra 1ai vay
Ngan hang.

¢ Vé nguén vén CSH: Téng nguén vén chi s& hiru cudi ndm 1a 3.550
triéu dong, trong d6 dau ndm 14 2178 triéu ddng, gap 1,63 1an. Dac biét 13 1oi
nhuan chwa phan phéi ciia DN dén cudi ndm c6 phan kha hon nhuwng d6
van chi 1a con s am. Ngudn vén chi s& hivu la chi tiéu danh gia kha nang
tw chd vé tai chinh cia DN. Mét DN c6 mirc vén CSH cao sé& chi dong vé
nang lwc hoat ddng ctia minh, khéng bi phu thudc vao cac dbi tac bén ngoai.
Nhw vay, nguén vén CSH clia DN qua nhé (5,06%), chirng t kha nang tw
chu vé tai chinh 1a qua th4p so v&i chi tiéu cda toan nganh.

¢ Vé no phai trd: Tdng sb no phai trad 1a 47.620 triéu ddng vao dau
nam, cudi ndm con sb nay tang Ién la 66.578 triéu déng bang 1,39 lan va
tang 2,39 (666578/27906) lan no phai thu. Khodn no phai trd nay DN phai
méat chi phi cho viéc si dung né Ia Iai suét trong khi d6 cac khoan phai thu
thi DN lai khéng duwoc hwéng 1ai. Day |a diéu khéng hop ly trong st dung
vdn cha cong ty. Cac khodn phai tra tang 1én phan 16n la do sy tdng 1&n cua

Sinh vién: Pham Thi Chanh 38 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

cac khoan phai thu, hang tdn kho cia DN. Ciing tr biéu 3 ta thay, néu xét vé
ty trong thi tat ca cac khoan phai trd bao gdm: n¢’ ngan han, no' dai han, no
khac déu, cé xu hwéng gidm di, riéng no dai han cé xu hwéng tang 1én. Diéu
nay chirng té cong ty da chi y dén diu tw vao TSCD nham dbi mai thiét bj
céng nghé, st dung hop Iy hon ngudn vén vay ctia minh.

Nhw vay, qua phan tich v& co cau tai san, ngudn vdén cta cong ty
cong trinh giao théng 208 ndm 2001, ta thay:

- Tbng tai san cda codng ty tdng 20.330 triéu déng.

- C4c loai tai san khac déu c6 xu hwéng tang 1én riéng vén bang tién
va TSLD khac cé xu hwéng giam.

- No phai trd va vén CSH ciing tang 1an lwot 14 18.958 triéu déng va
1.372 triéu déng...

Bén canh d6, hiéu qua sir dung vén clia cong ty con nhiéu han ché do
nhiéu nguyé&n nhan khac nhau. D& hiéu chinh xac hon ta di sdu vao nghién
ctu vén cd dinh va vén lwu déng ctia DN, tir d6 gilp ta cé dwoc cai nhin
day di hon vé tinh trang st dung vén tai cong ty CTGT 208.

2.3.2 - Thwe trang céng tac quan ly va hiéu qua s dung vén cé
dinh tai cong ty cong trinh giao thong 208

Vén cb dinh 1a moét phan cta vdn kinh doanh dé tao nén nguén vén
cta DN. Viéc nang cao hiéu qua s dung vdn cb dinh c6 vai trd quan trong
trong viéc nang cao hiéu quéa kinh doanh, né cho phép giam ty suéat chi phi
lwu thong va tang doanh lgi kinh doanh cia DN. Qua phan tich & trén ta
thdy vén cb dinh cta céng ty chiém ty trong rat nhd trong tbng ngudn vén,
nhwng dé danh gia chinh xac dwoc hiéu qua st dung vén cb dinh clia cong
ty t6t hay xau, ta phai di sdu phan tich cac chi tiéu sau:

2.3.2.1 - Tinh hinh st dung vén cé dinh cida céng ty

Pé danh gia dwoc tinh hinh st dung vén cd dinh cla cong ty ta

nghién ciru bang biéu sau:
Biéu 4: Co’ cau von c6 dinh cua cong ty CTGT 208
DPon vi: Triéu déng

yen Nam 1998 [ Nam 1999 | Nam 2000 | Nam 2001
Chi tiéu

1.TSCD HH(GTCL) 5.145 6.174 8.785 9.613
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- Hao mon Iuy ké 13544 14396 12868 15304
- Nguyén gia 18.689 20.570 21.653 24.916
2.TSCD (BDTCKDH) 19 19 19 19
3. CF XDCBDD 623 728 407 405
4. Téng 5.787 6.921 9.211 10.037

( Nguén : BCTC cua cong ty ttr ndm 1998 - 2001)
Qua bang biéu 4 ta thay:
TSCDBHH cla codng ty chiém phan 1&n trong tbng TSCD va BDTDH cla DN.
TSCPBHH nay bao gdm: nha clra, vat kién tric, may méc, thiét bi, may thi
céng cong trinh, may vi tinh, may dong coc... va nhiéu may méc phuc vu cho
qua trinh kinh doanh cta céng ty. V&i hoat déng chd yéu 1a xay dwng cac
céng trinh, dwérng qudc 16 ma ty trong TSCDHH lai chiém qua cao trong
tdng sb tai san cb dinh cta cdng ty. Ndm 1998 ty trong nay dat 89,9%, nam
1999 dat 89,2%, ndm 2000 dat 95,4%, dén nam 2001 ty trong nay dat
95,8%. Nhw vay, ty trong tai san cd dinh hiru hinh cla céng ty tai thei diém
l&n nhéat 12 nam 2001 va cé xu hwéng tdng dan qua cac nadm. Diéu nay
chirng t6 coéng ty da cb6 gang ddi méi trang thiét bi hién dai phuc vu cho qua
trinh thi céng cdng trinh
Hon thé niva d& hoa nhap vao xu thé toan ciu hoa, quéc té hoa thwong mai
dién tlr hién nay thi cong ty lién tuc déi mai trang thiét bj nay la hoan toan
phu hop. M&c du vay, khoan tai san cb dinh dung dé dau tw dai han vao
chirng khoan khéng thay ddi qua cac nadm, diéu nay ching té két qua kinh
doanh cua doanh nghiép chwa dwoc tét, khoan loi nhuan gitr lai khéng cao.
Chi phi xay dwng co ban d& dang cé xu hwéng gidm dan vé sau ké tr nam
1999, diéu nay cho thdy céng ty da tirng bwéc si¢ dung hop ly hon nguén
vén ctia minh. Nhwng nguén vén ctia doanh nghiép cé dwoc ddm bao cho
hoat ddng kinh doanh hay khéng? Ta can tinh toan va so sanh gitra ngudn
von va tai san clia doanh nghiép. Ta cé thé sir dung bang sb liéu sau:
Biéu 5: Ty suat tai tro’ von ¢é dinh ctia cong ty CTGT 208
Don vi: Triéu déng

Chi tiéu N3m 1999 Nam 2000 N3m 2001

1. Tai san cb dinh. 6174 8785 9613

2. No’ dai han. 1387 2412 3874
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3. VOn chu sé hiru

828

2178

3550

4. VLD thuwdng xuyén

- 3959

- 4195

- 2189

(Nguén BCTC cua céng ty ttr ndm 1999 - 2001)
Qua bang biéu ta thay t& ndm 1999 dén 2001:
Nguén vén dai han < Tai san cb dinh.

Nhw vay, vdn lwu ddng thwdng xuyén cla céng ty < 0. Ngudn vén dai
han khéng di dau tw cho tai san cd dinh. Doanh nghiép phai dau tw vao tai
san cb dinh moét phan ngudn vén ngan han. Tai san lwu ddng khéng dap
&ng d0 nhu cau thanh todn ng ngén han lam cho can can thanh toan cta
doanh nghiép mét thdng bang, doanh nghiép phai dung mét phan tai san cb
dinh dé thanh toan ng’ ngén han dén han tra. Do vay, doanh nghiép phai huy
ddng vén ngan han hop phap hoac gidm quy mé dau tw dai han hoéc tién
hanh ca hai bién phap trén nham dam béo ngudn vén cho hoat déng kinh
doanh ctia doanh nghiép. Tinh hinh tai chinh cGa doanh nghiép la khoéng tét.

Ciing tir biéu 5 ta thdy doanh nghiép da chu trong dau tw vao tai san
cb dinh nhwng tai san cd dinh ctia doanh nghiép lai khéng dworc tai tro mot

cach virng chac bang nguén vén dai han cta cong ty.
DPé nam rd hon ta xem tinh hinh tdng gidm ngudn vén chd sé hiru cla

doanh nghiép qua bang biéu sau:
Biéu 6: Tinh hinh ting giam nguén vén chu sé hiru cua céng ty

Don vi: Triéu déng

Chi tiéu Nam 1999 | Nam 2000 N&m 2001

|.Ngudn vén kinh doanh. 5065 5065 5159
1. Nguén vén NSNN cap. 2225 2225 2225
- Vén cb dinh. 1460 1460 1460
- Vén lwu déng. 765 765 765
2. Ngudn vén tw bé sung. 2840 2840 2934
- Nguén von cb dinh. 2697 2697 2791
- Nguén vén lwu déng. 143 143 143
I.Cac quy. 2 24 19
- Quy khen thwdng phac loi. 2 24 -
l1l. Nguén vén BTXDCB. 94 94 -
1. Ngudn vbn ngan sach. - - -
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2. Ngudn von khac. 94 94 -
(Nguén BCTC cua céng ty ttr ndm 1999 dén nam 2001
Tw biéu trén ta thay, ngudn vén kinh doanh ctia cdng ty (ngudn vén cb
dinh) tdng 1én la do két chuyén t&» ngudn vén dau tw XDCB sang. Con lai cac
nguén khac khoéng thay déi do khéng cé sw két chuyén hodc khéng duoc
Ngan sach nha nuwéc cap.

2.3.2.2 - Hiéu qua str dung vén cé dinh tai céng ty CTGT 208
Khéng ai nghi ngd gi vé vai trd to I1&n ctia ngudn vdn ddi véi sy ton tai
va phat trién cGa doanh nghiép, d&c biét la nguén vén vay. Song can thay
nhirng tac dong tiéu cwc cla né cling khéng nhd néu cong ty khong biét
quan ly va st dung né mot cach cé hiéu qua. D& danh gia hiéu qua st dung
vdn cb dinh ctia cong ty ta dwa vao mét sb chi tiéu co ban sau:
- Hiéu qué st dung tai san cb dinh.
- Hé s6 dam nhiém vén cb dinhh.
- Heé s6 sinh |&i cua tai san cd dinh.
Céc chi tiéu nay dwoc thé hién rd qua bang biéu dwdi day
Biéu 7: Hiéu qua str dung vén c6 dinh.
Don vi: Triéu déng

Chi tiéu Nam 1999 | Nam 2000 | N&m 2001
1.Doanh thu thuan. 22880 42700 53576
2. Tai san cb dinh binh quan 5560 7480 9199
3. Hiéu qua str dung VCD (1/2) 412 5,71 5,82
4. Hé sb ddm nhiém TSCD (2/1). 0,24 0,18 0,17

(Nguén BCTC cta céng ty tir ndm 1999 dén ndm 2001)

Qua biéu 7, ta thay:

Hiéu qua st dung vdn cb dinh cua céng ty cé xu hwéng tdng dan qua
cac nam, cu thé:

Nam 1999, mot déng vén cb dinh clia cong ty tao ra duwoc 4,12 ddng
doanh thu.

Nam 2000, mét déng vén cb dinh cla céng ty tao ra dwoc 5,71ddng
doanh thu.
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Nam 2001, mét ddng vdn cb dinh cla cong ty lam ra dwoc 5,82 ddng
doanh thu.

Nhw vay, ndm 2000 hiéu qua st dung vén cb dinh cla coéng ty ting
(5,71/4,12) 1,39 lAn so v&i nam 1999, trong khi dé doanh thu thuan tang
1,87 1an con tai san cb dinh chi tdng 1,35 lan. Doanh thu thuan tang nhiéu
hon tbc d6 tang tai san cbé dinh.

N&m 2001, hiéu qua s dung vdn cb dinh cta coéng ty tdng 1,41 1an so
véi nam 1999, doanh thu thuan tang 2,34 1an, tai san cb dinh tang 1,65 lan.
Ciing trong nam nay, hiéu qua s dung vén c¢b dinh clia céng ty ting I&én so
v&i nam 1999 va nam 2000.

Nguyén nhan dan dén hiéu qua s dung vén cta doanh nghiép ngay
cang c6 hiéu qua 1a do lwong doanh thu thuan tang déu, I&n hon tdc dd tang
cuUa tai san cb dinh. Day la mét diéu rat dang khich 1& dbi véi cong ty.

Bén canh d06, ta thay chi tiéu hé s dam nhiém vén cb dinh ctia cdng
ty c6 xu hwéng gidm dan qua cac nam, cu thé:

Nam 1999, dé tao ra dwoc mdt ddng doanh thu, doanh nghiép can
0,24 déng vén cb dinh.

Nam 2000, dé tao ra dwoc mdt ddng doanh thu, doanh nghiép can
0,18 déng vén cb dinh, gidm 0,06 déng so v&i ndm 1999.

Nam 2001, dé tao ra moét déng doanh thu, doanh nghiép can st dung
0,17 déng vén cb dinh, gidm 0,07 dbng so v&i nam 1999 va gidm 0,01 déng
so v&i nam 2000.

Nhw vay, hé sé ddm nhiém tai sén cb dinh ca cdng ty nhw thé la cao,
trong khi do tai san cb dinh lai chiém mét ty trong qua thap trong tong tai
san. Tuy nhién, v&i sw tdng dan vé hiéu qua sl dung vén cb dinh va sy
giam dan vé hé sb dam nhiém tai san cb dinh cta céng ty qua cac nam ciing
cho thdy coéng ty da cd gang hon trong viéc s& dung ngudn vén cb dinh cla
minh. Day 1a mét wu thé cla codng ty, cong ty nén phat huy manh hon mat
tich cwc nay.

DPé c6 cai nhin day di hon vé hiéu qua s dung vén cla cong ty, ta
xem xét dén chi tiéu tiép theo 1a hé sb sinh |&i cda tai san cb dinh. Hé sb nay
dwoc phan anh day di qua bang biéu sau:
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Biéu 8: Hé s6 sinh I»i cia von ¢6 dinh
Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 1999 Nam 2000 Nam 2001
1.Loi nhuan sau thué. 152 488 749
2.TSCD binh quan. 5560 7484 9199
3.Hé sb sinh |&i cGaTSCH 0,03 0,07 0,08
(1/2)

(Ngubén BCTC cia céng ty tir ndm 1999 dén ndm 2001)

Tw biéu 8, ta thly ty suét sinh I&i cla tai san ¢ dinh cta cdng ty qua
cac nam nhuw sau:

Nam 1999, c&» mdt déng vén cd dinh cha céng ty tao ra 0,03 déng loi
nhuan.

Nam 2000, mét ddng vdn cb dinh cla coéng ty tao ra 0,07 déng loi
nhuan, tdng 0,04 déng so v&i nam 1999.

Nam 2001, chi tiéu nay la 0,08 ddng loi nhuan, tdng 0,01déng loi
nhuan so v&i nam 2000.

Bé&n canh do, ta cé thé st dung chi tiéu ty suéat loi nhudn trén vén
CSH dé xem xét kha nang sinh lgi ciia von CSH cla céng ty.

Tw nhirng két qua dat dwoc & trén, ta thy hiéu qua st dung vén cb
dinh ctia cong ty giai doan 1999 - 2001 1a kha 6n dinh va c6 chiéu hwéng
bién dong tbt cho hoat déng cuia doanh nghiép. Day 1a diéu dé thay vi linh
vuc hoat déng clia cdng ty ngay cang dwoc mé rdng va tw chd hon vé kha
nang tai chinh ctia minh. Hon niva, trong nhitng ndm gan day, kha nang
thdng thau cla coéng ty cao hon so véi trudc, cac chinh sach cia Pang va
Nha nwéc da chu trong vao nganh, linh vyee nay...

Qua trinh bay & trén ta thay, tai san ¢6 dinh cta cong ty chiém mét ty
trong rat nhé trong téng tai sén, né &nh hwdng gian tiép tao ra doanh thu, loi
nhuan cho hoat déng san xuét kinh doanh clia cong ty, nén muén cé dwoc
cai nhin tdng quat, diy da vé hiéu qua s dung von tai cong ty CTGT 208 ta
phai di sdu nghién clru, phan tich hiéu qua s dung vén lwu ddng tai cong
ty.

2.3.3. Thwe trang hiéu qua st dung vén lwu déng tai Cong ty.

Sinh vién: Pham Thi Chanh 44 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

Coéng ty CTGT 208 1a mdt DNNN thudc Bé GTVT chuyén vé céac linh
vire nhw: Xay dwng cac coéng trinh thuy lgi, thuy dién, céng trinh giao théng,
coéng trinh dan dung cdng nghé. Phan Ién ngudn tai tro cho hoat déng
SXKD ctia Coéng ty la ngudn vén ngén han ma cha yéu la vay no ngan han.
D6 khoéng phai 1a ngudn vén cho khéng, khéng phai tra 13i ma déu phai tra,
néu DN khoéng du kha nang tra no thi sé 13i s& cang Ién hon do sb no cla
Céng ty chuyén sang no qua han. Van dé dat ra & day la cdng ty phai quan
ly va st dung s vén dé nhw thé nao cho c6 hiéu qua nhat. Bé dat duwoc
muc tiéu vé hiéu qua st dung vén lwu dong cla cong ty, ta can nghién clru
cac van dé sau:

2.3.3.1 - Co’ cau vén lwu déng

Nghién ctru co cdu vén lwu ddng dé thdy dwoc tinh hinh phan bd vén
lwu ddng va tinh trang cla trng khodn trong céac giai doan luan chuyén, tir
dé phat hién nhirng ton tai hay trong diém can quan ly va tim gidi phap nang
cao hiéu qua st dung von lwu ddng tai cong ty. D& danh gia co cau vén nay
ta nghién ctru bang biéu sau: (trang sau)

Tw biéu 9 ta thay :

¢ Vbn béng tién:

Nam 1999 la 2415 triéu déng chiém 8,76% trong tbng vén lwu dong tai
cbng ty.

Nam 2000, sb vén nay tang I&n 1a 3155 triéu ddng nhwng vé ty trong
lai c6 xu hwédng giam di so v&i nam 1999.

Nam 2001, sb vén bang tién gidm ca vé sb tuyét dbi (- 284) triéu ddng
1an sé twong dbi (2,99%).

Nhw vay, vén bang tién nam 2000 tang vé sb tuyét ddi so v&i nam
1999 14 740 triéu ddng nhung vé sb twong dbi lai gidm di (0,99%) do céac
nguyén nhan sau:

Tién mat tai quy cta cong ty gidam di 74 triéu dong (0,33%), ma tién
mat tai quy clia cong ty dung dé thanh toan lwong cho can bd céng nhan
vién cla cong ty va thanh toan dét xuat, tam &ng mua hang... diéu nay
chirng t6 cdng ty da dung khodn tién nay cho cac khodn muc trén trong nam
2000 nhiéu hon nam 1999. Lwong tién méat nay tai quy cta cong ty giam di
la tt vi d6 cling 1a sb tién ma cdng ty phai di vay, phai tra 13i ngan hang voi
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13i suat 0,62%/thang, néu cong ty dé tién mat tai quy nhiéu sé lang phi.
Sang dén ndm 2001 thi lwong tién mat tai quy nay thay ddi khéng dang ké
so voi nam 2000.

TGNH cla céng ty ndm 2000 tang |én ma lwong tién nay dung dé
thanh toan véi nwéc ngoai, thanh toan véi tbng hodc dé thanh toan khi
coéng ty tring thdu. Nam 2000 t&ng so v&i nam 1999 1a 814 triéu dong
nhwng vé ty trong lai c6 xu hwéng gidm di (0,65%). Con sb nay sang dén
nam 2001 gidm 287 triéu ddng so vé&i ndm 2000 va gidm vé sb twong dbi 1a
(2,96%).

Qua chi tiéu vé vén bang tién cla cong ty ta thdy vén bang tién vé sb
tuyét déi thi né bién déng theo chidu hwdng tang - gidm con vé ty trong thi
nd bién ddng theo chiéu huwéng gidm dan. Day l1a mét diém tét dbi véi cong
ty, cdng ty khéng nén gitr nhiéu tién méat vi sé lang phi, tranh dwoc tinh
trang vay vé d& day ma phai tra 1i cho ngan hang, tra 1ai cho di twong cho
vay anh hwdng dén két qua kinh doanh cla céng ty do phai tra 13i nhiéu
hon.

¢ Vé cac khoan phai thu

Nam 1999, cac khoan phai thu ctia céng ty la 14.144 triéu ddng chiém
41,51% trong téng sé vdn lwu dong.-

N&m 2000, con sb nay |a 13.147 triéu ddng chiém 32,39% trong tbng
sb vbn lwu déng cla cong ty.

Nam 2001, cac khodn phai thu cha céng ty la 27.906 trtiéu déng
twong ng v&i 46,44% trong tbng vén lwu dong.

Nhw vay, ndm 2000 cac khodn phai thu cla céng ty gidm ca vé sb
tuyét déi 1an twong dbi la 997 triéu (9,12%) so vé&i nam 1999. Nhwng nam
2001 lai tdng so v&i nam 2000 ca vé sb tuyét dbi 1an twong dbi 1a 14.759
triéu (14,05%). Diéu nay la do nguyén nhan sau:

+ Cac khodan phai thu ctia khach hang tang lén qua cac nam ca vé sb
tuyét déi 1an sb twong dbéi. Day la mot diéu bat loi cho céng ty, né chirng td
coéng ty da va dang ngay cang bi chiém dung vén nhiéu hon. Hon thé niva,
diéu nay sé lam cho céng ty tam thdi thiéu vén lwu déng dé tién hanh hoat
dong kinh doanh, muén ddm bdo cho qua trinh SXKD ctia minh dwoc lién
tuc, doi hdi cdng ty phai di vay vdn, phai tra 1ai trong khi d6 sé tién khach

Sinh vién: Pham Thi Chanh 46 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

hang chiu thi céng ty lai khéng thu duoc 14i. Day la mot trong nhitng van dé
doi hoi cong ty can quan tdm va quan ly chat hon tranh tinh trang khéng tét
nhw: No kho doi, ng khéng ¢ kha nang tra, rdi ro trong kinh doanh, rai ro vé
tai chinh... ctia cong ty.

+ Khoan tra trwdc cho nguwdi ban: Cé xu hwéng tang 1én vé sb tuyét
déi nhung gidm vé ty trong, néu nam 1999 1a 1,84% thi nam 2001 la 1,26%.
Diéu nay la tét cho céng ty, chirng té céng ty ngay cang cé uy tin hon trong
kinh doanh, quan hé tét hon véi ban hang.

¢ Cac khoan phai thu nbi b

Cac khoan phai thu ndi bo: Nam 1999 la 4614 triéu déng chiém
16,73% trong tbng vén lwu déng cla coéng ty, nhwng sang nam 2000, 2001
thi con s6 nay khéng con nira. Diéu nay c6 loi cho cong ty, anh hwéng tich
cwc dén hiéu qua kinh doanh tai cong ty

Déi v&i cac khodn phai thu khac: Ciing cé chiéu hwéng gidm dang ké
nam 2000, 2001 giam di hon mét nira so v&i nam 1999 (479 triéu, 433 triéu
ddng so v&i 1021 triéu déng).

Khodn muc phai thu cta céng ty chiém phan Ién, &nh huwéng truc
tiép t&i hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cdng ty doi hdi cdng ty phai dua
ra gidi phap nham lam gidm cac khoan phai thu.

¢ Déi véi hang tén kho

Ciing tr bang biéu 9 ta thdy hang tdn kho cla coéng ty c6 xu huwéng
ngay cang tang véi toc do tang cao. Cu thé:

- Nam 1999 hang tdn kho clha coéng ty la 4.337 triéu ddng (chiém
15,73%).

- Nam 2000 hang tén kho cta cong ty 1a 13.915 triéu déng (chiém
34,28%).

- Nam 2001 hang tén kho cta cong ty 1a 22.084 triéu déng (chiém
36,75%).

Hang tdn kho tang ca vé sb tuyét dbi 1an sb twong dbi. Nguyén nhan
lam cho hang tén kho clia cong ty tang 1én la:

+ Chu yéu do chi phi SXKDDD tiang lén. Néu nhw ndm 1999,
CFSXKDDD cua céng ty 1a 3592 triéu déng (13,03%) thi dén nam 2001 la
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21.490 triéu ddng (35,76%) chi phi nay ting I&n chirng té cong ty gap nhiéu
khé khan hon trong viéc hoan thanh san phadm cuéi ky.

+ D6i v&i hang ton kho dy triv tai san lwu ddng 1a nhu cau thuwong
xuyén dbi véi cac don vi kinh doanh nhwng dw trir & mdc nao la hop ly dé
méi 1a quan trong . Ngudn du trir I&n sé lam cho vén tang lén, hang hoa &
dong, dw thtra ... gay khé khan trong kinh doanh. Néu dw trir thAp sé gay
thiéu hut, tdc ngén trong khau san xuat ma dic diém cla cong ty lai la
chuyén vé xay dwng cac cong trinh nén né phu thudc theo mua vy xay
dwng. Vi vay, du trir tai san lwu déng phai diéu hoa sao cho vira ddm bao
yéu cau kinh doanh dwoc tién hanh lién tuc, vira d@m bao tinh tiét kiém vén,
tranh tinh trang dw thira, &* dong lang phi.

Vé&i NVL tén kho, céng cu, dung cu tén kho it bién déng hon khéng
dang ké

¢ D6i véi TSLD khéac né bién déng theo xu huéng ting gidm, cu thé:

- Nam 1999 TSLD khac ctia cong ty la 6675 triéu déng ( 24,21 % )

- N&m 2000 TSLD cua codng ty la 10.370 triéu déng ( 22,55% ) c6 sw
tang lén so v&i nam 1999

- Nam 2001 TSLD khac cua cong ty la: 7230 ( 12,03%) c6 xu hwéng
giam di so v&i nam 2000.
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Biéu 9: Co cau von lwu déng ctiia cong ty CTGT 208
Don vi: triéu dong

N&m 1999  Nam 2000 N&m 2001 N&m
Chi tiéu
Lwong % Lwong (% Lwong (% Lwon
. Tién 2415 8,76/ 3155 7,77 2871 4,78
1. Tién méat tai quy (gdm ca NL)|  132| 0,48 59 0,15 62 0,1
2. TGNH 2282 8,28 3096 7,63 2809 4,67
3. Tién dang chuyén
l. Cac khoan phai thu 14144 41,51| 13147 32,39 27906 46,44
1. Phai thu ctia khach hang 7428 26,94 11985 29,53 26464 44,04
2. Tra trwéc cho ngwdi ban 508 1,84 683 1,68 756 1,26
3. VAT dwoc khau trir 573 2,08 253 0,42
4. Phai thu ndi bod 4614/ 16,73 -
5. Phai thu khac 1021 3,7 479 1118 433 0,72
lIl. Hang ton kho 4337 15,73 13915 34,28/ 22084 36,75
1. NVL tén kho 6900 2,5 1164 287 553 0,92
2. Cong cu, dung cu tén kho 55 0,2 27| 0,07 41 0,07
3. Chi phi SXKDD 3592 13,03 12724 31,35 21490/ 35,76
IV. TSLD khac 6675 24,21 10370 25,55 7230 12,03
1. Tam (rng 3994 14,49 7183 17,7 4945 8,23
2. Chi phi tra truéc 248 0,9 264 0,65 69 0,11
3. Chi phi ch® két chuyén 2223 8,06 2544 6,27 1985 3,3
4. Thé chép, ky quy ky cwoc| 210 0,76 379 0,93 231 0,38
ngan han
Téng 27571 100 40587 100 60091 100 1

( Nguén BCTC cta céng ty ndm 1999 - 2001)

- Nguyén nhan chu yéu la do khoan tam (rng gay ra.
- - Nhw vay, két cau vén lwu ddng ctia cdng ty nam 2000 cé sy thay
ddi so vé&i nam 1999, nam 2001 ¢6 khac véi nam 2000 cu thé la:

Sinh vién: Pham Thi Chanh

49

Lép: Tai Chinh 40C




Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

- Téng vén lwu ddng ndm 2000 ting 13016 triéu déng so v&i ndm
1999, dén nam 2001 con sb nay dat 60.091 triéu déng. Qui mé vén lwu doéng
ngdy cang tang, diéu nay chirng t& DN ngay cang mé réng linh vuc kinh
doanh ctia minh bang vén lwu ddng. Day |a diéu bat loi dbi véi cong ty.

- Muén hiéu ré hon, ta xem vén lwu ddng cda cong ty cé dwoc tai tro
mot cach virng chac khéng? Ta dwa vao bang biéu sau:

Biéu 10: Nguon tai tro von lwu déng
Don vi: Triéu déng

Chi tiéu Nam 1999 | Nam 2000 | Nam 2001
1. No ngan han 31.876 42 377 58.899
2. Tén kho 4.337 13.915 22.084
3. Phai thu 14.144 13.147 27.906
4. Tén kho va cac khodn phai 18.481 27.062 49.990
thu

5. Nhu ciu VLD thwong xuyén -13.395 -15.315 -8909
(4-1)

(Nguén BCDDKT cta céng ty ndm 1999 - 2001)

Tw biéu 10 ta thAy nhu cau VLD thwdng xuyén < 0 c6 nghia 1a cac
ngudén vén ngdn han tr bén ngoai dw thira dé& tai tro vén ngan han cia
doanh nghiép. DN khéng can nhan vén ngan han dé tai tro' cho chu ky kinh
doanh ctia minh.

Trén day la nhirng danh gia so qua vé co ciu vén lwu ddng va ngudn
tai tro VLD. Bén canh thanh tyu dat dwoc thi DN van con t6n tai nhiéu van
dé can khac phuc. Dé thay dwoc hiéu quéd s dung vén lwu déng tai cdng
ty nhw thé nao, ta di xem xét tinh hinh thanh toan cla céng ty trong may
nadm gan day.

2.3.3.2 - Tinh hinh thanh toan cua céng ty trong cac nam qua

Tinh hinh tai chinh cia DN dwgc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu
vé kha nang thanh toan. Kha nang thanh toan cia DN phan anh méi quan
hé tai chinh gilra cac khoan co kha nang thanh toan trong ky véi cac khoan
phai thanh toan trong ky.

Biéu 11: Tinh hinh thanh toan cua céng ty CTGT 208.

Don vi: Triéu déng.
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Chi tiéu Nam 1999 [ Nam 2000 | Nam 2001
1. TSLD 27.571 40.587 60.091
2. No ngén han 31.876 42.377 58.899
3. Cac khoan phai thu 14.144 13.147 27.906
4. Tién hién co 2.415 3.155 2.871
5. Hé s thanh toan ngén han (1/2) | 0,86 0,95 1,02
6. Hé s thanh toan nhanh ((3+4)/2) | 0,52 0,38 0,52
7.Ty 1& no phai trd so v&i toan bd | 0,98 0,96 0,95
TS

(Nguén : BCTC cta céng ty ndm 1999-2001).

Tw biéu 11 ta thay:

¢ Hé sb thanh toan ngén han cta céng ty:

Nam 1999, 2000 < 1 (0,86; 0,95) nam 2001 la 1,02 > 1 chirng to tinh
hinh thanh toan cta céng ty ngay cang tét hon. Hon thé nira, ty & nay bién
dong theo chiéu tdng dan qua cac nam, day la mét thuan loi cho cong ty
trong hoat déng kinh doanh cta minh. Tt chd chwa dap rng dwoc céc
khodn no ngan han dén ché di kha nang thanh toan cac khoan ng' ngan
han.

¢ Hé sé thanh toan nhanh:

Néu nhuw kha nang dap trng cac khodn no ngan han theo hé sé thanh
todn nhanh ctia cdng ty ta lai thdy kha ndng dap (rng cac khoan phai thu la
qua thap. Mat khac, kha nang (rng phé ctia cdng ty ngay cang cé xu hwéng
gidm dan. Trong khi d6 ty 1& no phai trd cia cdng ty lai qua cao (hon 95%).
Diéu nay cho thay vén hoat dong cta céng ty chd yéu Ia di vay. Néu cong ty
khéng danh gia, quan ly tét hiéu quéa st dung vén nay thi cdng ty sé gap kho
khan trong kinh doanh.

DPé c6 thé danh gia va rut ra nhirng két luan chinh xac vé hoat déng
tai chinh cta céng ty trong 3 nam lién tuc, can phai c6 thém nhirng cén c
va théng tin can thiét nhu:

- Muc tiéu hoat déng ctia doanh nghiép.

- Théng tin vé thi tredng dau vao va dau ra.

- Pac diém kinh té ky thuat, qui trinh cdng nghé, qui mé kinh
doanh, kha nang hién tai va tiém ndng ctia DN.
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- So sanh véi sé liéu trung binh ctia nganh va & cac DN khac.
Tém lai, kha nang thanh toan clia céng ty ngay cang tét. Tuy nhién né
chwa dwoc cao, cong ty can tim gidi phap phu hop dé dat dwoc muc tiéu

cudi cung cGa minh.

2.3.3.3 - Hiéu qua st dung vén Iwu déng tai céng ty CTGT 208
DPé danh gia xem céng ty da s dung vén lwu ddng ctia minh
nhw thé nao, hiéu qua ra sao? Ta nghién clru bang biéu sau:
Biéu 12:Hiéu qua str dung von lwu déng cuta céong ty CTGT 208.

Don vi: Triéu doéng.

Chi tiéu Nam 1999 | Nam 2000 | Nam 2001
1. Doanh thu thuan 22880 42700 53576
2. VLD binh quan st dung trong ky 25887 34079 50339
3. Loi nhuan sau thué (152) 488 749
4. Hiéu suat st dung VLD (1/2) 0,88 1,25 1,06
5. Ty suét lgi nhuan VLD (3/2) 0.59% 1,43% 1,49%
6. S6 vong quay VLDéng (1/2) 0,88 1,25 1,06
7. S6 ngay luan chuyén cia mot 410 288 339
vong quay VLD

8. Hé s6 dam nhiém VLD 1,13 0,8 0,94
9. Mirc tiét kiem VLD - 6660,11 | -14443,73 -7478,2

(Nguén BCTC cua céng ty ndm 1999-2001)

Tw biéu 12 ta thay:

¢ Hidu suét str dung vén luvu ddng:
- Giai doan 1999 - 2001, hiéu suét s dung von lwu déng tai cong

ty tang 1én khéng déu

+ Nam 1999, hiéu suét dat 0,88(88%)
+ Nam 2000, hiéu suét nay 1a 125% tang 37% so vé&i ndm 1999

+ Nam 2001, hiéu suét dat 106% gidm 19% so vé&i ndm 2000

Nhw vay, hiéu suat s dung vén lwu dong cha céng ty bién dong

khéng déu qua cac nam, cu thé:

+ Nam 1999, mét ddng vdn Iwu dong cua cdng ty tao ra 0,88 dong

doanh thu
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+ Nam 2000, mot ddng vén lwu dong cla cong ty tao ra duwoc 1,25
ddng doanh thu

+ Nam 2001, mdt ddng vén lwu dong cla cdng ty tao ra dwoc 1,06
ddng doanh thu, tdng so vé&i nam 1999; va gidm so vé&i ndm 2000.

Nhin chung, hiéu suét s& dung vén lwu déng cla cdng ty trong cac
ndm qua la chwa dwoc tét. Doanh nghiép can tim gidi phap thich hop hon
dé quan ly hiéu qua s dung vén ctia minh.

¢ Ty suét loi nhuan.

Cung v&i su tdng I&én cha doanh thu qua cac nam thi ty suét loi nhuan
cla cong ty cling tdng I&én twong ng, cu thé:

- Nam 1999, mét dbng vén lwu ddng ciia céng ty tham gia vao qua
trinh san xuét kinh doanh sé tao ra 0,0059 déng loi nhuan.

- N&m 2000, mét ddng vén lwu ddng cla cong ty tham gia vao qua
trinh san xuét kinh doanh tao ra dwoc 0,0143 déng loi nhuan, tdng 0,0084
ddng so v&i nam 1999.

- Nam 2001, mét déng vén lwu ddng cla céng ty tao ra dwoc 0,0149
ddng loi nhuan, tang 0,0006 déng so vé&i ndm 2000.

Nhuw vay, strc sinh 16 ciia vén lwu ddng tang Ién qua cac nam, day la
diéu dang khich 1& cho céng ty. Tuy nhién, sw gia tdng nay van con & muac
rat thap, chirng té chi phi quan ly ctia doanh nghiép con cao. Trong thoi gian
t&i, cong ty nén cd gang phat huy hon niva kha nang cGia minh trong viéc st
dung vén lwu déng vi day 1a vén chd yéu dworc tai tro bang ngudn ngan han
ma doanh nghiép di vay dé sl dung.

¢ Téc db luan chuyén cia vén lwu déng:

- S vong quay cua vén lwu déng:

+ Nam 1999, sb vong quay cta vén lwu ddng la 0,88 vong.

+ Nam 2000, sb vong quay cta vén lwu dong 1a 1,25 vong, tang 1én
0,37 vong so v&i nam 1999. Bén nam 2001, con sb nay la 1,06 vong, gidm
di so v&i nam 2000 la 0,19 vong. Twong rng v&i s tang Ién clha vong quay
von lwu ddng la sy gidm di ctia sb ngay luan chuyén ciia mét vong quay vén
lwu ddng va nguoc lai. Hiéu qua nay chwa cao con nhiéu diéu céng ty phai
xem xét ky, chang han:
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+ Nam 1999, sb ngay luan chuyén ciia mét vong quay vén lwu dong la
410 ngay, diéu nay cho thay tbc dd luan chuyén vén lwu ddng clia cong ty
qua yéu, anh huéng khéng tét dén hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép.
Trong khi cdng ty phai di vay ngan hang véi lai suét trd theo dung han ghi
trong hop ddéng ma téc dd luan chuy&n cham nhw thé thi cdng ty sé& gap kho
khan trong viéc thu hdi s6 no dé trd no vay. Néu khoan vay cla céng ty
khéng dworc trd dung han thi cong ty s& phai chju trd mot khoan 4i 13 13i suét
qua han bang 150% mdrc 1ai suat vay ngan han.

+ Nam 2000, nhé vong quay vén lwu dong tang 1én la 1,25 vong nén
s6 ngay luan chuyén gidm xubng con 288 ngay, gidm 122 ngay so v&i nam
1999. Piéu nay la mét thuan loi cho cong ty trong viéc nang cao hiéu qua st
dung vén lwu déng.

+ N&m 2001 con sb nay giam di con 1,06 vong twong (rng véi sbé ngay
luan chuyén mot vong quay vén lwu ddng la 399 ngay, tdng 111 ngay so voi
nam 2000.

Trong giai doan 1999 - 2001, vén lwu déng cla cong ty luan chuyén
quéa cham va bién ddng khdng déu theo chiéu tang, gidm. Phan I&n vén lwu
dong trong giai doan nay bj khach hang chiém dung. Gidi phap dat ra la
cong ty phai tim cach gidi phéng bét cac khoadn phai thu, hang toén kho dé
hiéu qua st dung vén lwu déng cla cdng ty duwoc cao hon.

¢ Hé sb dam nhiém vén luu dong

Khac voi tdc do luan chuyén vén lwu déng cua cong ty, hé sbé dam
nhiém lai bién thién theo chiéu gidam dan sau d6 lai tang 1én. Hé s nay cho
biét cu thé nhw sau:

+ Nam 1999, dé tao ra dwoc mot ddng doanh thu thi cong ty can bé ra
1,31 dbéng vén lwu dong.

+Nam 2000, dé tao ra mdt déng doanh thu thi doanh nghiép can bd
ra 0,8 ddng vén lwu dong, gidm 0,33 déng so vé&i ndm 1999.

+Nam 2001, dé tao ra mét ddng doanh thu doanh nghiép can 0,94
ddng vén Iwu déng, tang 0,14 déng so v&i ndm 2000.

Xu huwéng bién déng nay 1a chwa dwoc tét dbi voi cong ty. Ca tbc do
tang va hé sd dam nhiém cla von lwu ddng bién dong khong déu. Thoi gian
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t&i, cong ty nén tim cach rat ngan sé ngay luan chuyén cda vén lwu dong
xubng nham gitp cdng ty day nhanh chu ky kinh doanh cia minh, tao dwoc
doanh thu nhiéu hon.

¢ Murc tiét kiém von luu dong

Hiéu qua st dung vén lwu ddng con dwoc danh gia théng qua chi tiéu
murc tiét kiém vén lwu dong.

Tw biéu 12 ta thay:

Céng ty da st dung vén lwu ddng dwoc tiét kiem kha 1&n nhwng mie
tiét kiém nay khéng déu qua cac nam, né bién ddng theo xu hwéng tang -
giam, cu thé:

Nam 1999, coéng ty da tiét kiem dwoc sd von lwu ddng la 6660,11 triéu
déng.

Nam 2000, cdng ty da tiét kiém dwoc 14443,73 triéu déng, ting
7783,62 triéu déng so vé&i ndm 1999.

Nam 2001, con sb nay gidm xudng con 7478,2 triéu déng.

Nhw vay, cong ty tiét kiém dwoc lwong vdn lwu ddng kha cao, diéu
nay cé thé do coéng ty da tang dwoc tdc do luan chuyén vén, vong quay vén
nhanh hon. Chang han:

+Nam 2000, néu cong ty van gilr nguyén tdc d6 luan chuyén cta vén
lwu déng nhw ndm 1999 la 1,25 vong thi dé tao ra dwoc 42700 triéu dong
doanh thu thi cong ty can mét lwong vén lwu déng la: (42700/0,88) 48522,73
triéu ddng. Nhw vay, cong ty da tiét kiem dwoc mac vén lwu dong la:
48522,73 - 34079 = 14433,73 triéu df‘)ng, nghia la nh& thoi gian luan chuyén
cta von lwu déng gidm 122 ngay nén cong ty da tiét kiem dwoc 14443,73
triéu déng vdn lwu dong.

Murc tiét kiém vén cua giai doan nay 1a rat tét cho céng ty, giup céng
ty gidm dwoc cac khoan vay ngan han ctia ngan hang hodc cta cac té chirc
tin dung khac, tiét kiém dwoc khoan 13i phai tra.

2.3.3.4 - Hiéu qua st dung vén tai céng ty CTGT 208
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DPé danh gia dwoc chinh xac hon vé hiéu qua s dung vdn tai cdng ty,

ngoai cac chi tiéu da phan tich & trén ta co thé xem xét cac chi tiéu sau day

dwa vao bang biéu 13:

Biéu 13:Hiéu qua st dung vén tai cong ty CTGT 208

Pon vi: Triéu déng.

Chi tiéu Nam 1999 | N&m 2000 | Nam 2001
1. Doanh thu thuan. 22880 42700 53576
2. Loi nhuan sau thué. 152 488 749
3.VKD binh quan. 5065 5065 5112
4 Hiéu qua s dung VKD 4,52 8,43 10,48
(1/3).
5.Ty suat VKD (2/3) 3% 9,63% 14,65%

( Nguén BCTC cua céng ty ndm 1999 - 2001)

T bang 13 ta thay:

Hiéu qua s dung vdn kinh doanh ctia céng tdng dan qua cac nam véi

tbc dd tang kha nhanh. Cu thé:

+ Nam 1999, mét déng vén kinh doanh cta céng ty tao ra dwoc 4,52

ddng doanh thu.

+ Nam 2000, mét déng vén kinh doanh ctia céng ty tao ra dwoc 8,43
ddng doanh thu, tdng 3,91 déng so v&i ndm 1999.
+ N&m 2001, con sb nay la 10,48 ddng, tang 1,95 ddng so v&i nam

2000.

Bén canh d6, ty suat loi nhuan ciing tdng nhanh. Néu nhw ndm 1999,

coéng ty kém hiéu qua thi dén ndm 2001 da dat dwoc loi nhuan 1a 749 triéu
ddng. Cu thé nam 1999, mét déng vdn kinh doanh clia cong ty tham gia vao
san xuét kinh doanh sé tao ra 0,03 ddng loi nhuan thi sang ndm 2001 né tao
ra dwoc 0,15 dbng loi nhuan. Day 1a chi tiéu rat tét cho cong ty, né ching té
nang lwc hoat déng clia cong ty ngay cang manh.

IV - DANH GIA HIEU QUA SU’ DUNG VON CUA CONG TY

T viéc phan tich hiéu qua s dung vdn tai cdng ty CTGT 208, ta rut
ra mot sd nhan xét sau:

2.4.1 - Nhirng két qua dat dwoc
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2.4.1.1 - Vé vén cé dinh.

Céng ty da chu trong dau tw vao may moc, thiét bi, dung cu quan ly,
tién hanh nhwong ban sé may moc thiét bi cd, lac hau. St dung hop ly
nguén von ty cd dé dau tw thay méi, ddm bao cho céng ty c6 dwoc mot co
céu tai san cb dinh hop ly véi may méc, phwong tién hién dai phuc vu tbt
cho hoat déng kinh doanh ctia minh.

Céng ty da tién hanh 1ap ké hoach khau hao cho tirng ndm. Viéc lap
ké hoach cu thé cho tirng ndm gitp céng ty ké hoach hoa dwoc ngudn vén
khau hao, sir dung hop ly va cé hiéu qua nguén vén nay. Céng ty quy dinh
rd trach nhiém vat chat déi véi tirng ca nhan, phong ban trong viéc st dung
tai san ctia minh, dam bao tai san dwgc si¢ dung duang muc dich c6 hiéu
qua.

Hiéu qua st dung vén cb dinh cla cdng ty ngay cang tang qua cac
nam ké tlr nam 1999 dén nam 2001

Ty suét loi nhuan dat dwoc ngay cang cao, cong ty da tiét kiém dwoc
s6 vén cb dinh clia minh trong viéc s dung

2.4.1.2 - Vé vén Iwu déng.

Céng ty ngay cang s dung hop ly, cé hiéu qua hon vén lwu ddng cua
minh. Piéu nay da dwoc danh gia qua céac chi tiéu phan tich & trén. Nhirng
két qua dé la:

Thir nhat: Kha nang thanh toan cta cong ty ngay cang tng, cé nghia
la cdng ty c6 kha ndng dap ng nhirng khodn no ngan han trong méi nam
mot tbt hon.

The hai: Tinh hinh cho thay doanh thu tdng nhanh qua cac nam, khac
phuc dwoc tinh trang khé khan trong nam trwec (1999) la thua 16 trong kinh
doanh.

Thir ba: Hiéu suat st dung vén Iwu ddng cla cong ty tdng déu qua
cac ndm co thé chap nhan dwoc ddc biét ty suat lgi nhuan tang lén kha
nhanh.

Th tw. TUr két qua da dat dwoc trong nam 1999 - 2001, gilp cong ty
tao thém dwoc mdi quan hé véi nhidu ban hang, c6 uy tin hon trén thwong
trwong. Diéu nay gidp coéng ty thuan lgi hon nhiéu trong viéc huy doéng
nguén von dét tai tro' cho st dung vdn cia minh.
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Thir ndm: Coéng ty da thwe hién co ché hach toan kinh doanh déc lap
t&i cac xi nghiép thanh vién, giup cac xi nghiép nay co trach nhiém hon
trong viéc st dung va quan ly vén duoc giao, gidm dwoc sy mat mat vé tai
san nhu truéc day.

Thir sau: Doi sbng kinh té clia cac can bd céng nhan vién trong cong
ty ngay cang duoc cai thién. Néu nhw ndm 1995 thiéu viéc lam cho can bd
céng nhan vién thi dén nam 2001 céng ty da gidi quyét dwoc toan bd viéc
lam cho anh em trong céng ty, ddm béo dwoc mirc séng cho ho va gia dinh
ho. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhirng thanh céng trén, cu thé:

¢ Nhirng nguyén nhan khach quan.

Thdr nhat: Muc tiéu kinh doanh cta céng ty phu hop véi dinh hwéng
phat trién kinh t& cta Pang va Nha nwéc trong tién trinh cdng nghiép hoa -
hién dai hoa va xu thé héi nhap qubc té. Nha nwéc khuyén khich cac doanh
nghiép thuéc bd GTVT trong viéc thwc hién cac cong trinh méi xay dwng va
tu stra cho dat nwéc nham thu hat sy dau tw ctia nwédc ngoai.

Thi hai: Nha nwéc da ban hanh mét s luat thué méi nhw: thué gia tri
gia tdng, thué thu nhap doanh nghiép, thué tiéu thu dac biét, dac biét la hiép
dinh thwong mai Viét - My dwoc ky két nam vira qua da tao co héi thuan loi
cho céng ty hoat ddng va c6 mét san choi céng bang va théng thoang hon.

¢ Nguyén nhén chud quan.

Thir nhat: Do suw cb gang nd lwc cla cac can bd cdng nhan vién trong
cong ty. Thoi gian dau, cdng ty ludn trong tinh trang thiéu vén, thiéu viéc lam
nhwng dén nay can bod cla cong ty dwoc trang bi kha day dd véi trinh do
cao.

Thi hai: Cong ty da t6 chirc va quan ly tét qua trinh kinh doanh cla
minh. Cac khau tb chirc da dwoc phdi hop nhip nhang, an khdp chat ché
v&i nhau tranh tinh trang lang phi vén trong quan ly.

Thi ba: Thuwdng xuyén td chirc phan tich hoat déng kinh doanh giup
coéng ty ndm bat dwoc tinh hinh tai chinh ctia minh.

Thir tw: Do cong ty da td chivc quan ly tdt khau tuyén chon céac can
bd lao ddng cho cdng ty gitp cdng ty ndng ddng hon trong cac tinh hubng
kinh doanh ctia minh.
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Thr ndm: Uy tin cda coéng ty ngay cang I&én dbi véi bén dbi tac kinh
doanh cta minh.

Trén day la nhirng thanh twu ma cbéng ty da dat dwoc trong thdi gian
qua. Nhwng méi ngudi ching ta déu hiéu “rang khéng co gi 1a khéng ¢ tinh
hai mé&t ctia n6, bén canh nhirng thanh céng tét dep d6 thi né van con ton tai
nhirng méat han ché can khac phuc.

2.4.2 - Nhirng mét ton tai

Song song v&i nhirng thanh twu dat dwoc & trén thi hiéu qua s dung
vén cla coéng ty con nhirng han ché sau:

2.4.2.1 - Vé vén c6 dinh.

Thir nhat. Vén cb dinh chiém ty trong quéa thap trong tbng vén cla
cong ty. Céng ty chi mua may mdc, thiét bi méi khi may maéc cii hodc héng
hoc st dung véi hiéu suét qua kém.

Thi hai: Cong ty ap dung céach tinh khiu hao theo dwdng thang dé
lap ké hoach khAu hao cho tai sé&n clia minh trong ndm. Day Ia mét han ché
vi trong nhi*ng n&m dau hiéu suét lam viéc ctia may méc cao hon nhiéu so
v&i nhirng nam cudi, dem lai hiéu quéa cao kinh doanh cao hon nhiéu trong
giai doan cudi.

2.4.2.2 - Vé vén Iwu déng.

Thdr nhat: Tinh hinh cho thay, cac khoan phai thu cla céng ty chiém
ty trong rat Ién trong téng tai san lwu déng cia cdng ty. Nam 1999 13
(41,51%), dén nam 2000 c6 xu hwéng gidm xudng nhwng dén nam 2001 ty
trong nay lai tdng I&n lam cho ngudn vén cla céng ty bi & dong, cdng ty gap
kho khan hon trong kinh doanh cling nhw trong kha nang thanh toan cua
minh.

Thd hai: Hang tén kho cla cong ty tdng rat nhanh, chirng té céng ty
con tén dong nhiéu san phdm san xuét d& dang, t6n dong nguyén nhién vat
liéu trong kho. Doanh nghiép can nghién ctru gidi phong bét hang tén kho.

Thir ba: Cac khoan phai trd tdng rat nhanh qua cac nam. Doanh
nghiép can nghién ctru cach thirc dé chao hang, hoan thanh tét cong trinh
minh thwc hién.

Ther twe: Mac du kha nang thanh toan cua céng ty tang Ién nhung né
van 1a qua thap. Kha nang thanh toan cla cong ty con yéu trong khi d6 ty 1&
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no phai trd cla cong ty 1a qua cao. Doanh nghiép can tim ra gidi phap khac
phuc tinh trang nay.

Thr ndm: Hiéu suat s dung tai san co thé tam chip nhan duoc
nhwng hé sbé sinh 1&i thp, hon niva hiéu suét nay lai bién ddng khéng déu
qua cac nam gan day. Diéu nay cé thé la do chi phi quan ly con quéa cao,
doanh nghiép can cé giadi phap gidm chi phi nay dac biét trong ndm 2002.

¢ Nhitng nguyén nhan gay ra han ché trén.

Th nhat. Do sy gia tang lién tuc véi tbc dd cao cla gia tri hang ton
kho va cac khoadn phai thu. VAn dé nay lam dau dau cac nha quan tri trong
cong tac quan ly va s dung vén cla céng ty. Cac khodn phai thu tang 1&n
trong d6 chul yéu 1a cac khoan phai thu ctia khach hang ma khach hang cua
cong ty la cac ban dy an va cac cong trinh cta tbng 4. Do d&c diém san
xuat kinh doanh ctia minh, céng ty sau khi da tring thdu hodc nhan cac
cong trinh thi cdng ty sé tién hanh thi cdng cdng trinh. Khi céng trinh dwoc
xay xong, cong ty sé& giao lai cho chii thau hodc chii ¢dng trinh va thu tiép sbé
tién con lai. Do do6, tai mét thdi diém nhét dinh bao gi® cling ton tai mot
khodn phai thu I&n nhwng sau d6 mét thei gian khach hang sé tién hanh tra
hét s6 ng ctia minh.

Bén canh do, viéc thAm dinh kha nang trd no clta khach hang chwa
dwoc cdng ty tién hanh chat ché vi khach hang cta codng ty la cac ban dw an
va cac cong trinh ctia tbng 4 nén viéc tra tién, &ng tién cho céng ty cé thé
tién hanh trwéc hodc sau thi céng trinh dé van dworc thi cong. Hon nira, hé
thdng ngan hang Viét Nam tuy da phat trién hon trwdc nhwng van con yéu
kém so v&i hé théng ngan hang cla cac nwéc trén thé gidi. Viéc thanh toan
cla nguwdi Viét ching ta hau nhw 1a bang tién mat khdng quen thanh toan
bang cac hinh thirc khac nhw: chuyén khoan, thé tin dung... mac du da co
nhwng chwa dwoc phd bién. Diéu nay gay khé khan trong viéc ndm bét tinh
hinh tai chinh cta khach hang. Khi khach hang ky két hop ddng véi cong ty
can co cac chi tiéu vé tai chinh cia khach hang nhwng liéu sé liéu trén bao
cdo tai chinh liédu c6 dang tin cay duwoc khéng? Do vay, van dé xay ra no
qué han hay no khé doi 1a diéu kho tranh khéi dbi véi cong ty.

Vé hang tén kho: Hang tdn kho tang 1&n trong th&i gian qua voi tde dd
kha nhanh. Diéu nay lam gidm hiéu quéa st dung vén tai cdng ty, lang phi
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vén. Nam 2001, hang tén kho (chi phi SXKDDD) chiém 21490 triéu ddng
trong 22084 triéu ddng hang tén kho cia céng ty. Nhw vay, hang tén kho
cla cong ty tang 1én chi yéu 1a sw gia tdng cia CPSXKDDD. Diéu nay sé
lam cho cdng ty gap nhiéu khé khan trong cong tac quan tri vén ctia minh.
Thoi gian t6i, cong ty nén tim bién phap nham gidm thiéu hang tén kho nay
mot cach tét nhat gop phan nang cao hiéu qla kinh doanh ctia minh.

Thie hai: Doanh nghiép ap dung hinh thirc khAdu hao theo dwéng
thang, do dé gia tri TSCD da dwoc khiu hao hét nhung lwong TSCD nay lai
chwa dwoc dau tw méi hodc chi dau tw khi may moéc dé khdng con sl dung
dwoc, hiéu qua kém. Thuc té cong ty da khéng chud trong dén TSCPD cla
minh nén chét lwong, sdn phdm cda céng ty chwa dwoc nhw mong muén,
chwa phat huy hét kha nang sdn cé cia minh, gay khé khan trong canh
tranh v&i cac hang nuwéc ngoai nhw Nhat va cac nwdc phat trién trén thé gioi
nhw Phap, M§... Cac cdng trinh, cac dw an duwoc cac td chirc nwdc ngoai
thwe hién voi sy dau tw vé céng nghé, ki thuat, trang thiét bi hién dai sé
dem lai hiéu qua cao hon. Viéc khéng dau tw vao thiét bi, may méc moi sé
lam cho c6ng ty khé khan hon trong san phdm canh tranh ctia minh.

Thi ba: Viéc bd tri co cdu vbn clia doanh nghiép cling chua duoc
phu hop. Chi yéu la vén lwu ddng con vén cd dinh chiém mét ty trong rét
nhd trong téng vdén cua cdng ty. Dbi véi céng ty viéc thwe hién cac coéng
trinh xay dwng I&n cang can co6 lwgng TSCD hién dai véi cdng nghé ky thuat
cao thi cong ty lai dau tw vao Iinh vwc nay qua thip. Pay la van dé khéng
hop Iy trong phan bé co ciu vén ctia doanh nghiép.

Ther twe: Chi phi quan ly cia doanh nghiép con qua cao lam gia thanh
san pham cuia céng ty cao 1&n, khé khan trong linh vc canh tranh. Coéng ty
chwa quan ly chat ché tai cac xi nghiép, déi thi cong céng trinh nén sé gay
ra that thoat nguyén nhién vat liéu, cdng cu, dung cu, bét xén gia tri cda
cong trinh 1am suy gidm chat lwong cdng trinh. Diéu nay doi hdi céng ty phai
chd trong hon niva nham quan ly tét cac chi phi da bé ra cho kinh doanh cla
minh.

Th& ndam: Do tinh trang thiéu vén, cdng ty phai di vay ngan han ngan
hang dé tai tro cho kinh doanh cla minh. Viéc di vay ngan hang céng ty
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phai méat maét khoan tién 13i kha Ién, né lam gidm Igi nhuan cla céng ty 1am
cho céng ty it c6 co hdi dau tw vao cac linh vie kinh doanh khac.

Thir sau: Cac xi nghiép thanh vién, cac doi céng trinh chwa chu trong
trong viéc s dung nguyén vat liéu, trang thiét bj mét cach co hiéu qua. Pay
la nguyén nhan lam tang chi phi san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thir bay: Trinh dd can bd quan ly cla cdng ty nhin chung van con
nhiéu han ché. Nhiéu can bd chwa tich cwc hoc tap, trong diéu kién khoa
hoc cdng nghé, nhét 1a céac tién bd khoa hoc cdng nghé trong linh vuc giao
thdng van tai dang ngay cang phat trién nhanh chéng, van con tw tuwéng v lai
vao Nha nuwéc. B6 may quan Iy hién con nhiéu céng kénh, ty trong lao ddng
gian tiép tai cac doanh nghiép con cao, hiéu qua quan ly thap 1a nguyén
nhan dan dén sy diéu hanh cta cac cap hién con nhiéu ton tai va chwa dap
ng dwoc yéu cau clha nén kinh té thi trwong. Mat khac, nhiéu can bo vi
pham cac ché do quan ly co luc chwa kién quyét xt&r ly nén chuwa thue sw tao
duwoc tinh than trach nhiém trong ddi ngli can bd ciing nhw céng nhan vién.

Ther tam: Vé thj trudng va kha nang canh tranh cla doanh nghiép
trong Bo Giao Théng con yéu, cé nhiéu bat loi va han ché... Két qua tat yéu
la thi trwdng clda cac doanh nghiép hién dang bi thu hep cung véi sy canh
tranh khéc liét ctia cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac va
cac doanh nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai. Thoi gian vira qua, dé canh
tranh gianh nhiéu viéc lam nén cdng ty da phai gidam gia thau, nhiéu coéng
trinh khédng dadm bao 13y thu bu chi.

Ngoai ra, con nhiéu nguyén nhan khac nia ciing anh hwéng khéng
nhé dén hiéu qua sir dung vdn clia doanh nghiép nhw: Hanh lang phap luat,
dinh hwéng phat trién kinh té dat nwéc va nhiéu nhan té khac.
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CHUONG III:
MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA sU
DUNG VON TAI CONG TY CONG TRINH GIAO THONG 208.

3.1 - PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NHONG NAM TOI.

Nhin vao nén kinh té Viét Nam cé thé thay r&, du chi chiém chuwa t&i
20% trong téng s 35000 doanh nghiép cla c& nwdc, cac doanh nghiép nha
nwdc van gilr vai tro dac biét quan trong dbi véi nén kinh té. Trong do, cac
doanh nghiép thudc bé GTVT ngay cang khang dinh vi tri cia minh dbi voi
s phat trién, lam dep cho bd mét cla dat nwéc, dwa dat nwéc hoa vao xu
thé hoi nhap hién nay. Dé dat dwoc diéu dé doi hdi cac doanh nghiép phai
khang dinh dwgc minh trong xa hoi. Thoi gian qua cong ty CTGT 208 da va
dang tw khdng dinh minh trong xa héi dé tirng bwéc nang cao khad nang
canh tranh cGa minh dbi v&i cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té
khac va cac doanh nghiép nwdc ngoadi. Vi khd nang canh tranh 1a nguén
nang lwong thiét yéu dé doanh nghiép tiép tuc dan bwéc trén con dwdng hoi
nhap kinh té. Céng ty da nhin nhan va danh gia chinh xac, kip thdi xu4t phat
diém cla minh thuc té nhw thé nao? T do, Iwa chon cho minh chién lwoc
chan da tut hau - dudi kip - vwot 1én, hop Iy nhéat.

Trén co s& do, cong ty CTGT 208 da bwdc vao thuc hién ké hoach
san xuét thi céng nam 2002 v&i thudn lgi sén c6 da dat dwoc trong nam
2001 v&i moét tiém Iwe kinh té tai chinh ngay cang dat hiéu qua. Trong thoi
gian t&i cong ty quyét tdm phan dau thwc hién bang dwoc nghi quyét cla
DPang uy, ban lanh dao céng ty dé ra nhirtng muc tiéu kinh t& nhw sau:

- Gia tri san lvgng dat: 80 ty tré 1én.

- Doanh thu dat: 1,8 ty tr& én.

- Loinhuan dat: 1,5 ty tr& 1én.

- Hoan thanh nghia vu v&i nha nwéc.

- Thu nhap binh quan dat 1.000.000 déng/ngudi tré 1&n
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3.2 - MOT SO GIAI PHAP CHU YEU.

Qua viéc xem xét tinh hinh t6 chirc va st dung vén san xuét & trén ta
thay rang hiéu qua san xuét kinh doanh cta céng ty chwa dworc tbt, céng tac
st dung vdn clia céng ty con nhiéu tdn tai can khic phuc. Néu cong ty khac
phuc dwoc nhivng nguyén nhan gay ra nhirng ton tai d6 thi céng ty sé lam
&n co6 hiéu qua hon. Vi thoi gian thwe tap co han va kién thérc ctia minh
con han ché nén em manh dan néu mét sé giai phap nham goép phan nang
cao hon niva hiéu qua st dung vdn cla cdng ty trong thoi gian téi.

3.2.1 - Giai phap nang cao hiéu qua s dung vén c6 dinh tai cong
ty

3.2.1.1 - Tién hanh nang cap va déi méi TSCP trong thoi gian toi.

Déi v&i cac doanh nghiép viéc mua sédm tai sén cb dinh ding phwong
hwéng, dung muc dich ¢é y nghia to I&n va cuc ky quan trong dé nang cao
hiéu qua st dung vén cb dinh ndi riéng va hiéu qua s dung vén néi chung.
Diéu do6 gitp cho viéc tinh khdu hao clia céng ty dwoc chinh xac hon va
gidm dwoc hao mon vo hinh. Néu cdng ty khéng chi ddong dau tw dé doi
mé&i may moc, thiét bj thi chac chan sé bj thua kém trong canh tranh. Day 13
van dé chién lwoc 1au dai ma coéng ty can cé phwong hwéng dau tw ding
dan, tuy nhién can phai xem xét hiéu qua cla sw dau tw mang lai, cdng ty
mua sam tai san cb dinh phai dwa trén kha ndng hién cé ctia minh vé lao
dong, kha nang tiéu thu vé san phadm, nghién ctru ky lwéng cac tai san cb
dinh dau tw vé mat tién bd khoa hoc ky thuat nang cao nang suét, chéat
lwong san phdm nham tao ra strc manh canh tranh ctia san pham trén thi
trwdng.

Viéc dau twv mua sam nhiéu may moc thiét bj hién dai, phu hop voi
tién bd khoa hoc kj thuat tién tién, cong suét I&n cho sadn phdm dep lam
tang s lwong san phdm san suét ra va tang chat lwgng mau méa san pham,
gidm san pham héng, do dé ha gia thanh san pham va tang loi nhuan cho
cong ty. Doanh thu tiéu thu I&n, Igi nhuan tang nhanh, gép phan tich cuc
trong cong tac nang cao hiéu qua st dung vén chung, hiéu qua st dung vén
cb dinh néi riéng.

Do vén dau tw mua sdm ddi mai tai san cd dinh chd yéu bang vén
cho vay, cong ty phai cé trach nhiém trd 1ai theo dinh ky va hoan trad gbc
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trong mot thdi han nhat dinh. Do d6 sé thuc day coéng ty phai phan tich ky
lwdng, tim gidi phap tét nhat dé dwa tai san cé dinh vao st dung mot cach
triét dé co hiéu qua nhat sao cho két qua kinh doanh thu dwoc bu dap duoc
tat ca cac chi phi trong dé cé chi phi tra 13i vay vdn, phai cé 1ai d& mé rong
san xuét, co tich luy dé hoan tra |ai vay khi hét thoi han.

DPé l1am dwoc didu dd, cong ty phai cb gang dau tw st dung tét vén noi
chung va vdn cb dinh naéi riéng trén co s& phai phan tich ky lwéng dé Iya
chon nén dau tw vén véi ty trong I&n vao loai may méc thiét bi nao la chu
yéu, trong qua trinh san xuét phai st dung tét tai san cb dinh trén co s& dua
may moc thiét bj vao hoat ddng mét cach ddng bod, cdong suét hoat déng
may 1&n, sb gi® may va sb ca clia may dwoc hoat ddng mot cach triét dé,
phai cé trach nhiém bao quan, bdo duwéng may maéc tét, dinh mdc khau hao
dung dan. Co nhw vay, cdng ty sé hoan thanh tét cong tac nang cao hiéu
qua st dung vén cua minh. Hiéu qua san xuét kinh doanh cao, lgi nhuan dat
dwoc ngay cang lon sé giup céng ty ngay cang I&én manh. Trén co s& doé,
cong ty s& hoan trd hét sb vén vay, lam tdt nghia vu v&i ngan sach nha
nwdc, nang cao uy tin trén thj trwéng. Bén canh dé, viéc dbi mai tai san cb
dinh c6 y nghia quan trong trong viéc tang nang suét lao déng va dam bao
an toan lao ddng. Xét trén géc dd tai chinh, sw nhay cadm trong viéc dau tw
déi méi tai san cb dinh con 1a moét nhan té quan trong trong viéc ha thap chi
phi nang lwvegng, nguyén vat liéu, giam chi phi stra chira, chi phi thiét hai do
nglrng san xuat dé stra chira, 1am cho nang lwc hoat ddng tang, ndng suét
cao, chéat lwong tét, tiét kiém nguyén liéu, chdng hao mon vé hinh trong diéu
kién khoa hoc cdng nghé phat trién.

Trong hoat déng kinh doanh viéc tdng cwong dbi maéi trang thiét bi
may moc 1a mot loi thé dé chiém linh khong chi thi triwdng hang hoa ma ca
thj trwérng vén tao uy tin cha khach hang va s tin cay cla cac chi no.

3.2.1.2 - Tién hanh quan ly chat ché TSCD

Dé thyc hién tdt cdng tac trén, cdng ty can phai tién hanh quan Iy chat
ché tai san cb dinh ctia minh bang cac hinh thirc dwéi day.
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Thir nhat. Tién hanh m& sb ké toan theo ddi chinh xac toan bé tai san
cb dinh hién c6: Nguyén gia, khau hao, gia tri con lai theo ding ché dd ké
toan théng ké hién hanh, phan anh trung thuc, kip thoi tinh hinh st dung,
bién déng cla tai san trong qua trinh kinh doanh.

Thir hai: Cong ty phai tién hanh kiém ké lai tai san cb dinh theo dung
dinh ky va khi két thuc ndm tai chinh. Xac dinh dwoc sb tai san thira, thiéu,
& dong va nguyé&n nhan gay ra tinh hinh trén dé kip thdi dwa ra nhivng giai
phap cu thé cho tinh hinh trén.

Thi ba: Tién hanh phan cép quan ly tai san cb dinh cho cac bd phan
trong ndi bd cdng ty, quy dinh rd trach nhiém, quyén han déng thoi kiém ké,
danh gia hiéu qua st dung tai san cb dinh trong nam. Dbi v&i tai san cd dinh
thudc loai thanh ly hay nhwong ban thi céng ty phai tién hanh 1ap héi ddng
danh gia thue trang vé mat ky thuat, thdm dinh vé gia trj tai san.

+ Tai san dem nhwong ban phai tb chirc dau gia, thdng bao cong
khai.

+Tai san thanh ly dwéi hinh thirc huy, d& bd, hdng héc phai td chirc
héi déng thanh ly do giam dbc céng ty quyét dinh.

Tai san ¢b dinh cQa cong ty la tai sdn c6 hao mon vé hinh nhanh, nén
trong qua trinh st dung cdng ty chon ra cho minh phwong phap khau hao
thich hop. Theo em, cong ty nén chon cho minh phwong phap khau hao
nhanh, né vira gidm bét hao mon vé hinh, vira gitp cdng ty c6 thé ddi mai,
nang cap va thay maoi tai san, dap ng day da cho hoat déng kinh doanh
cua minh.

Thwe hién danh gia lai tai san vao cudi mdi ky hodc nién dé ké toan:
Trong nén kinh té thj tredng gia ca thuwdng xuyén bién ddng, hién twong hao
mon vé hinh xay ra rat nhanh chéng. Piéu nay lam cho nguyén gia va gia tri
con lai cla tai san cd dinh khéng con chinh xac, phan anh sai 1éch so voi
gia tri hién tai cta chung. Viéc thuwdng xuyén danh gia va danh gia lai tai san
cb dinh giup céng ty lwva chon cho minh dwoc phwong phap, khau hao hop
ly nham thu héi lai vén hodc cé nhirng bién phap xt ly kip thdi dbi véi tai
san mét gia, tranh tinh trang that thoat vén.
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3.2.2 -Giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén lwu déng tai
coéng ty

3.2.2.1- Cha déng xay dwng ké hoach huy déng vén SXKD

Trong diéu kién san xuat hang hoa, doanh nghiép muébn hoat dong
khéng thé thiéu vén tién t&. Do vay, viéc chi dong trong viéc xay dwng ké
hoach va s dung vbn san xuét kinh doanh 1& mét trong nhirng bién phap
hiru hiéu nhat nham nang cao hiéu qua st dung vén va san xuét kinh doanh
cua cong ty.

Ké& hoach huy déng va sr dung vdn la hoat ddng hinh thanh nén cac
dw dinh vé té chirc cac ngudn tai tro cho nhu ciu vbn cla cong ty va tb
chire st dung vén nham dat hiéu qua cao nhét.

Vé&i dac diém cung cip nguyén vat liéu phuc vu cho hoat déng san
xuét kinh doanh cta céng ty 1a khéng thwong xuyén. D& ddm béo cho hoat
déng san xuét kinh doanh, céng ty thwéng phai dw trir kha I&én nguyén vat
lieu. Mua khd la mua cda xay dwng co ban nén nguyén vat liéu thwong co
gia tri cao, san pham san xuét ra cling tiéu thy dwoc vao thdi ky nay. Do dé
nhu ciu vbn cho thu mua nguyén vat liéu dw trir cling tdng vao thoi gian
trwdc do. Viéc nay doi hdi cong ty phai huy déng vén Ién dap tng cho thu
mua nguyén vat liéu chuan bj cho san xuét tranh tinh trang thiéu nguyén vat
liéu phuc vu cho san xuét.

Tw nam 1999 - 2001 ngudn hinh thanh vén cla cong ty chd yéu 1a no
phai trd, diéu nay chirng té cdng ty chwa cé sy doc 1ap vé mat tai chinh, né
lam gidm hiéu qua st dung vdn clha coéng ty. D& ddm bado td chirc va sl
dung vén mdt cach cé hiéu qua, theo em khi l1ap ké hoach huy déng va sl
dung vbn can chu trong t&i mot sé van dé sau:

¢ Xac dinh mot cach chinh xac nhu cau vén téi thiéu can thiét cho
hoat ddng hoat ddng san xuat kinh doanh, ddc biét la nhu cau thu mua
nguyén vat liéu trwuédc mua xay dwng. T dé c6 bién phap td chirc va huy
ddng nhdm cung ng vén mot cach day du kip thdi tranh tinh trang gay lang
phi vén hoac thiéu vén sé& anh hwéng x4u dén qua trinh hoat déng clia céng
ty.
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¢ Trén co sé& nhu cau vdn da 1ap, cong ty can xay dwng ké hoach huy
déng bao gébm viéc lwa chon ngudn tai tro tich cwe nhét, xac dinh kha nang
von ¢o, hiéu quéa cta doanh nghiép, sb thiéu can tim ngudn tai tro thich hop
dam bao cung trng vén day dd cho san xuét, véi chi phi st dung vén thap
nhat, han ché ti da rii ro xay ra va tao cho céng ty cé co cau vén linh hoat.

¢ Ngoai ra, cdng ty can chi ddong phan phdi nguén huy dong duwoc
sao cho thich hop cho tirng khau trong san xuét kinh doanh. Khi thyc hién
coéng ty can cr vao ké hoach huy dong va st dung vén san xuéat kinh doanh
da lap, lam co s& dé diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té clia cong
ty.

Trong thwc té néu phat sinh nhu cau thém vén, cdng ty can dap tng
kip thei d@m bao cho hoat dong dworc lién tuc. Néu thira vén céng ty phai co
bién phap x& ly linh hoat, dau tw mé réng san xuét, gép vén lién doanh, cho
don vi khac vay ddm bao mang lai hiéu qua kinh té cao.

Lap ké hoach st dung va huy déng vén nhat thiét phai dwa vao sw
phan tich, tinh toan cac chi tiéu kinh té, tai chinh cda ky trwéc lam co sé,
cung véi dy dinh vé san xuét kinh doanh ctia cong ty trong ky ké hoach va
ngan sach dy kién vé bién déng cla chinh minh.

Ké& hoach huy déng va st dung vén la mét bd phan quan trong cuia ké
hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh. Ciing nhw dbi v&i cac ké hoach khac,
ké hoach huy ddng va st dung vdn phai dwoc 1ap sat, dung, toan dién dong
bd dé lam co s& tin cay cho viéc td chirc va st dung vén ctia cong ty duoc
hiéu qua hon.

3.2.2.2 - Quan ly chat ché cac khoan phai thu.

Cac khoan phai thu c6 tac dung lam tang doanh thu ban hang, chi phi
ton kho gidm, tai san cd dinh dwoc s dung cé hiéu qua song né ciing lam
tang chi phi doi no, chi phi trd cho nguén tai tro dé bu dép sw thiéu hut ngan
quy. Tinh trang thuc té cha cdng ty CTGT 208 1a: khodn phai thu ngay mét
gia tang va & mirc cao. Nam 2001 khoan phai thu cta cong ty 1én t&i 26464
triéu déng, chiém 43,4% tdng gia tri tai san lwu dong. Nhw vay, vén luvu déng
cla cdng ty bi chiém dung kha 1&n trong khi dé cong ty dang bj thiéu vén dé
dau tw. Chinh vi vay, quan ly chat ché cac khoan phai thu dé coéng ty vira
tang dwoc doanh thu, tan dung téi da ndng Iwc san xuat hién coé vira bao
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dam tinh hiéu qua l1a diéu hét sirc quan trong. Bién phap dé giam thiéu cac
khodn phai thu tét nhét la:

Thir nhat: Khéng chap nhan ban chiu véi moi gia dé giai phéng hang
tdn kho ma trwéc khi quyét dinh ban chiu hay khéng céng ty nén phan tich
kha nang tin dung cta khach hang va danh gia khoan tin dung dwoc dé
nghi. Danh gia kha nang tin dung cta khach hang nhadm xac dinh liéu khoan
tin dung nay sé& dwoc khach hang thanh toan dung thei han hay khéng. Bé
lam dwoc diéu nay cdng ty phai xay dwng dwoc mét hé théng cac chi tiéu tin
dung nhw: Phdm chéat, tw cach tin dung, ndng lwc trd no, vén clia khach
hang, tai san thé chap, diéu kién cta khach hang. Céng ty chi nén ban chiu
cho khach hang khi dwoc cai Ién hon cai da mat.

Th hai: Cong ty phai theo d&i chat ché cac khoan phai thu bang
cach sdp xép ching theo dd dai thdi gian dé theo déi va cé bién phap giai
quyét cac khoan phai thu khi dén han, theo déi ky thu tién binh quan khi thay
ky thu tién binh quan tang I18n ma doanh thu khéng tédng cé nghia la céng ty
dang bi & dong & khau thanh toan can phai c6 bién phap kip thoi dé giai
quyét.

3.2.2.3 - Quan ly chat hon nira hang tén kho.

Hang tdn kho ctia cong ty ndm 1999 chiém 15,73% trong téng tai san
lwu ddng, nam 2000 chiém 34,28% va dén ndm 2001 la 36,75%. Nhw vay,
hang tén kho tang kha nhanh trong th&i gian qua (chid yéu 1a CPXDCBDD).
Hon nira, lwong hang toén kho nay anh hwéng gian tiép dén hiéu qua st
dung vén cla cong ty, do d6 cdng ty phai quan ly tbt hang tén kho ctia minh
dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Trwdc mat, cdng ty phai giadi phong bét
hang ton kho nay bang cach diéu chuyén hang hang hoa ciing nhw nguyén
vat liéu &r dong & cac cong ty, xi nghiép thanh vién nay sang xi nghiép thanh
vién khac thiéu hang hoa, céng trinh dé thwe hién, tam ngwng nhap va dy
trir cac nguyén vat liéu dang con dw thira, tién hanh ban véi gia thap hon
gia hién tai trén thi trwong nhuwng phai ddm bdo hoa vén dé thu héi vén
nham tai dau tw sang linh vwc kinh doanh khac.

Bén canh dé, céng ty nén tham gia d4u thiu co lién quan dén cung
ing cac cdng trinh xay dwng cta nha nwéc. Péi véi nhivng hop déng thau
kiéu nay thdng thwdng gia tri rat Ién, nén né cé y nghia quan trong, tac déng
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|én dén doanh thu clGa doanh nghiép. Nhuwng dé théng thau thi cé nhiéu
nhan td quyét dinh nhwng nhan t6 quan trong nhéat 1a gia cd va chét lwong
cla céng trinh d6. Céng ty c6 thé dwa vao kha nang clia minh dé dwa ra
muirc gid cd hop ly va chét lwong theo yéu cau cla hop dbéng. Sau khi
nghién ciru nhu cau cta khach hang, cong ty tién hanh xem xét kha nang
cung tng, gia ca, tinh hinh bién déng cta nén kinh té... d& dwa ra giai phap
phu hop cho tirng truwéng hop cu thé.

3.2.2.4 - Cha trong tim kiém thj treong 6n dinh, ddy manh tiéu thu
san pham

Tang cwong cdng tac nghién ctru va dw bao thj tredng d& ndm bat kip
thdi nhu cdu cla thi trudng, té chirc mang lwdi tiéu thu co hiéu qua. Day la
bién phap tét nhat dé tang sb lwong, doanh sb ban hang trong ca hién tai va
twong lai, tao diéu kién cho viéc dinh hwéng dau tw trong nhirng nam tiép
theo.

Thi trwong lién quan dén ca “dau vao” va “dau ra” clia qua trinh san
xuét. Viéc nghién ciru thi trwdng giip doanh nghiép tiéu thu san pham tét
hon tao doanh thu nhiéu hon, t dé doanh nghiép méi xay dwng két qua
cua tirng loai hoat ddng san xuét kinh doanh ciing nhw tirng mat hang san
xuét va tiéu thu. Tiéu thu s&n phadm nhanh, nhiéu Ia bién phap quan trong dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Do vay, thi
trwdng tiéu thu 1& mot trong nhirng van dé quan tam hang dau cla doanh
nghiép hoat déng trong nén kinh té thj trwdng hién nay.

Dé tién hanh dwoc mot cach tét hon vé thi trwong tiéu thu ta thwe hién
cac bién phap sau:

Th& nhat. Tang cudng cong tac tiép thi, nghién ctu thi trwdng,
Marketing, ndm bat nhitng yéu cau cta khach hang vé sb lwong, chat
lwong, gid ca san phdm. T d6 co nhirng bién phap khéc phuc kip thoi
nhirng mat ton tai, han ché cta san pham, phat huy nhirng thé manh hién
CO.

Thi hai: Cong ty can tim kiém khach hang cé nhu cau 16n va sir dung
c6 tinh chat thwong xuyén, 1au dai dé ky két cac hop ddng san xuét va tiéu
thu tao cho céng ty mét thi tred'ng lau dai &n dinh.
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Thd ba: M& rong hé thdng dai ly & nhiéu noi cé nhu cau s dung vat
liéu nhw cac vung néng thén va cac tinh.

Thie tw. Gidi quyét moi yéu cau cla khach hang nhw: Pap ng
phwong tién van chuyén & moi diéu kién giao théng, phwong thirc thanh
toan nham thuc day viéc tiéu thu sdn phdm nhanh.

Cé tim dwoc mot thj trwdng 1au dai n dinh cho san pham thi céng ty
mé&i ddy manh viéc tiéu thu sdn phdm, tang tbc do luan chuyén Ién lam cho
hiéu qua st dung vdn khéng ngirng tang Ién, tr d6 cai thién doi séng can
bd céng nhan vién, mé& rong phat trién quy md san xuét kinh doanh cla
cbng ty.

3.2.2.5 - Vé t6 chirc dao tao

Thdr nhat. Cong ty td chirc, bd tri lai lao déng cho phu hop, sap xép,
bd tri cong viéc cho phu hop véi kha ndng cda tirng can bd ciing nhw tirng
nguwoi lao dong dé ho phat huy dwoc tiém nang sang tao ctia minh gép phan
nang cao hiéu qua quan ly, tdng nang suét lao ddng, gidm chi phi san xuét,
tr d6 nang cao hiéu qua s dung vdn clia minh.

Th hai: Tién hanh tiéu chuan hoé céc vj tri chirc danh céng tac, thuc
hién chwong trinh dao tao nang cao va bd sung can bd cho cac céng trinh
méi, tién hanh dao tao va dao tao lai cho ddi ngl nhirng ngudi lao déng dé
nang cao tay nghé, gép phan lam tang nang suét lao dong cling nhw chat
lwong san pham, gitp cho ho c6 thé thich nghi nhanh chéng véi cac cong
nghé& va may méc mai tién tién vira méi dwoc huy déng vao san xuét.

3.2.2.6 - Giam chu ky van déng cua tién mat

Ta da biét, chu trinh van déng cua tién mat 1a: T — H — T, rat ngén thoi
gian van déng cua tién mat cling déng nghia vai viéc rat ngan thdi gian chu
chuyén cta vén lwu déng, tdng nhanh sb 1an tao ra T’ thuc day hiéu qua st
dung vén cda cong ty.

Ta co:
Chu ky van Thoi gian thu hoéi Thoi gian Thoi gian cham
dongcia = cackhoanphai + vandbng - tracackhoan
tién mat thu cta NVL phai tra
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Giam chu ky van déng cla tién mat déng nghia vé&i viéc cdng ty phai:

- Gidm thoi gian thu héi cac khoan phai thu

- Giam thoi gian van déng ctia NVL

- Tang th&i gian cham tra cac khoan phai tra
Viéc gidm thoi gian thu hdi cac khodn phai thu nhw da trinh bay &

trén, dwdi day ta tap trung vao hai giai phap con lai.
¢ Thoi gian van dong cua NVL
Ta co:
Hang tén kho

Thoi gian van dong ciia NVL MGG ban mai ngay

Giam thoi gian van dong cia NVL tie la tim cach gidm hang tén kho
va tdng mc ban méi ngay. Mubn tdng mirc ban méi ngay, cong ty phai tién
hanh cac bién phap déng bd nhw: Két hop Marketting v&i nghién ctu thi
trwdng dé tim hiéu nhu cau thj trudng, tr d6 xay dwng chién lwoc tao nguén
hang, tién hanh dy trlr, nhap hang nham dap (rng nhu ciu khach hang.

¢ Kéo dai thoi gian cham tra.

Pay la bién phap mang tinh tiéu cwc song n6é dem lai loi ich rat 1on.
Nh& vao do, cdng ty cé thé chiém dung duoc sb vén trong ngén han dé bd
xung vao vén lwu déng cla minh ma céng ty khéng phai trad chi phi. Néu
cong viéc nay kéo dai qua thi sé anh hwéng dén uy tin cla céng ty, diéu nay
lai 1a bat loi cho cong ty trong viéc giao tiép véi ban hang hay trong céng tac
tham gia vao qua trinh dau thau.

Pé tién hanh tét bién phap nay, céng ty phai tién hanh déng bo voi
nhiéu bién phap khac niva.

3.2.2.7 - Giam thiéu CPQL cta doanh nghiép mét cdch tot nhat.

Viéc gidm chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép gép phan
lam tang loi nhuan cla coéng ty, cong ty mudn hoat déng ctia minh cé hiéu
quad hon nira thi phai dé ra cac giai phap cu thé cho viéc quan ly chi phi nay,
do la:
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Thdr nhat: Diéu chinh lai quy trinh tién hanh thi céng coéng trinh, gidm
thiéu s& nhan vién quan ly & cac phong ban sao cho phu hop vira ddm bao
dworc hiéu qua quan ly vira khéng ngirng gia tang doanh thu.

Thi hai: Diéu chinh hwéng téi chi phi quan ly nhé nhat cé thé dwoc,
cong ty nén cé gidi phap huy déng vén khac dé giam dwoc chi phi vdn vay
ngan hang.

3.2.2.8 - Thuwong xuyén ddnh gid hiéu qua st dung vén cé dinh
va vén lwu déng cia céng ty.

DPé hoat déng san xuét kinh doanh cla doanh nghiép thuc sw cé hiéu
qua thi doanh nghiép phai biét dwoc ddng vén minh bd ra s& dem vé bao
nhiéu ddng loi nhuan. Viéc thwdng xuyén danh gia hiéu quéa s dung vén
cta doanh nghiép sé giup coéng ty c6 cai nhin dich thwe va ndm bét chinh
xac tinh hinh tai chinh cta minh, tir d6 dwa ra cac giai phap kip thoi va cé
hiéu qua dé giai quyét cac khé khan ciing nhw cac bién phap phat huy cac
mat tich cwc va han ché mat tiéu cuwc trong viéc st dung vén cia minh.
Céng ty nén tranh viéc danh gia mang tinh chét hinh thirc nhw cac doanh
nghiép hién nay.

Do 1a cac gidi phap nhdm nang cao hon niva hiéu quéa st dung vén
ctia doanh nghiép trong diéu kién nén kinh té thj trwéng hién nay. Ngoai cac
gidi phap trén ta con sir dung mét sbé gidi phap nhw: Co6 ché dé thuwdng phat
rd rang dbéi véi cac bd phan phong ban thye hién tét cong tac s dung vén,
hoan thién hon niva cdng tac phan tich tai chinh doanh nghiép, tim noi dau
tw co loi nhéat...

3.3- MOT SO KIEN NGHI

DPé dam bao cac doanh nghiép nha nwéc thude Bo GTVT tiép tuc phat
trién bén virng, déng vai trd nong cbt trong viéc thwc hién va cung cép
nhirng sdn pham trong linh vyc giao théng, van tai va cdong nghiép GTVT,
theo em thoi gian t&i can phai thwe hién ddng bd cac giai phap sau:

3.3.1 - Vé phia nha nwéc

Mét la: Hoan thién hé théng phap luat dé& ddm bao hanh lang phap ly
va méi trwdng kinh doanh binh déng, thuan tién cho cac doanh nghiép néi
chung, con riéng dbi véi cac doanh nghiép thudc nghanh GTVT, Nha nwéc
can:
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Thir nhat. Sm hoan thién cac du an luat va cudi cung la ban hanh
cac van ban phap luat vé dworng bd, dwdng sat, dwong song... dé san xuét
kinh doanh trong céc linh vwc nay sé&m di vao khuén khd, khédng buéng 16ng
nhw hién nay. Nha nwéc tiép tuc nghién clru, stva dbi co ché quan Iy ha
tang giao thdng: Puong sat, dwong bd, dwong thuy... Bén canh dé ban
hanh co ché quan Iy cho cac doanh nghiép ngoai qudc doanh hoat déng
trong linh viec GTVT.

Thir hai: Hoan thién co ché tai chinh nham tao diéu kién thuan Igi dé
cac Téng céng ty Ién hinh thanh cac cong ty tai chinh déc 1ap nham thuc
hién chirc ndng diéu hoa vén trong ndi bé Tdng cong ty, thanh lap céng ty
cd phan bao hiém GTVT. Can c6 co ché tai chinh dic thu v&i mot sé doanh
nghiép va hoat ddng dac thu cla nghanh GTVT nhw sdn phdm cdé tinh don
chiéc, thi cdng kéo dai va vén I&n hodc doanh nghiép thwdng dau tw Ién vao
tai san cb dinh nén can sw wu dai vé vén vay, can thyc hién khdu hao nhanh
dé thu hoi vdn. Hoan thién va cai cach co ché vé dau tw XDCB dé doanh
nghiép trong nwéc c6 di kha ndng tham gia dau thiu va thdng thau cac dw
an lon trong va ngoai nwédc, xuc tién dy an thanh 1ap hiép hoi cac nha thiu
trong nghanh GTVT dé hé tro, bdo hd dau thau cac don vj trong nghanh.

Hai la: D&i mai co ché quén Iy ndi bd trong Tong cong ty theo hwdng
hinh thanh co ché “céng ty me - con”, thiét |ap chat ché hon niva mbi lién hé
gitra Tdng cong ty véi cac cong ty thanh vién, mbi lién hé gitra cac cong ty
thanh vién v&i nhau thédng qua diéu hanh ctia Téng cong ty vé tai chinh trén
co s& lién két vé vén. Téng cong ty diéu hanh cac cong ty thanh vién cta
minh trong HDQT cla céng ty thanh vién. Téng céng ty va cong ty thanh
vién cung huéng loi hay chiu thua 16, xoé bd co ché ndp kinh phi dai tho cap
trén nhw hién nay. Clng cb lai HDQT, ban kiém soat tai Téng cong ty, dam
bdo HPQT thuc sw la nguwdi dai dién chd s& hivu vén nha nuwéc tai cac
doanh nghiép.

Ba la: Sau khi Chinh phi bai bé gidy phép kinh doanh trong linh vuc
van tai, moi thanh phan kinh t& bung ra cung cap dich vu van tai gay khoéng
it 16n x6n, canh tranh khéng lanh manh. Do vay, Chinh phd nén sém ban
hanh cac quy dinh @& chan chinh tinh trang nay.
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3.3.2 - Vé phia doanh nghiép

Thir nhat. Can thyc hién tét céng tac tinh gidm bién ché theo hwéng
gon nhe, hiéu qua, st dung can bd phu hgp v&i nang lwe, x& ly nghiém cac
can bd vi pham ky luat, vi pham quy ché tai chinh.

Thi hai: Tang cwdng cong tac tw kiém tra giam sat, két hop chat ché
gitka ddm bao ché do tai chinh cla Nha nwéc va thue hién co ché khoan chi
tiéu ndi bd nham gidm tdi da gia thanh san pham, tang hiéu qua san xuét
kinh doanh. Tang cuwéng cdng tac thu hdi no gidi quyét dit diém cac khoan
no dén han va no qua han.

Thir ba: Pbi v&i cac doanh nghiép trwc thudéc B hodc cac doanh
nghiép cung nghanh nghé, cung dia ban hoat dong, néu xét da diéu kién dé
thanh lap Tdng cong ty va tw nguyén thi nén trinh Bé va Chinh pha thanh
lap Tdng cong ty hodc sap nhap. Dbi véi cac Téng cong ty hién nang luc
han ché, vén nhd, Chinh pht va Bo nén xem xét sap nhap, tién t&i thanh lap
cac tap doan kinh doanh manh trén cac linh vwc XDCB, hang hai, cong
nghiép co khi déng tau.

Thi tw: D4y manh cong tac dao tao, nang cao nhan thirc va chuyén
moén cla can bd, cong nhan vién cho cac doanh nghiép, dam bao nguén
nhan luwc thuc sy tré thanh mot lgi thé canh tranh dai han cud cac doanh
nghiép.

3.3.3 - Vé cong tac c6 phan hoa

Theo ké hoach ciia Chinh phi dén nam 2005, Nha nuwéc chi con duy
tri khodng 2000 doanh nghiép 100% vén nha nwdc tap trung vao cac doanh
nghiép hoat déng céng ich, cac doanh nghiép thudc Iinh vwre ddc quyén co y
nghia I&n dbi véi nén kinh t& quéc dan. Cac doanh nghiép nha nwéc thude
bd GTVT khéng ndm trong céac loai hinh doanh nghiép trén thdi gian t&i can
theo huéng:

Thir nhat: Tat cd cac Toéng cong ty, cac doanh nghiép thudc Bo
GTVT, cac DNNN déu phai thwc hién cbé phan hoa. Lap ké hoach phan loai
s6 doanh nghiép nha nuwéc hién cé6 ma khéng can git 100% vén nha nuéc

Sinh vién: Pham Thi Chanh 75 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh

thanh cac loai doanh nghiép nha nwéc gitv ¢d phan chi phéi doanh nghiép
nha nwéc cd cbd phan dac biét. Doanh nghiép nha nwéc chi ndm gitr cb
phan & mic thdp va DNNN khéng can nam gitr cd phan. Trén co s& ké
hoach hoa da lap, tirng budc trién khai thwe hién CPH 15 don vij trong nam
2001 khong ké sb lwong chuyén tiép ndm 2001.

The hai: Tich cwc gidi quyét cac khoan no ciia cac DNNN theo chi
chwong x& ly ng ciia Chinh phd va phu hop véi cac doanh nghiép. Dbi véi
cac doanh nghiép khé khan vé tai chinh ma Nha nwéc chwa cap du vén
theo quy dinh thi cho khoanh mét sé khodn no nhw: Vay dau tw chiéu sau,
vay vén kinh doanh do ngan sach no tién thanh toan (no khéi lwong XDCB
hoan thanh chwa thanh toan). Chuyén no vay nwéc ngoai dé dau tw mua
sam tai san cb dinh thanh no trong nwdc véi 1ai suat wu dai. Nhirng khoan
no khé doi hodc khdng cé kha nang tra cho tinh vao két qua kinh doanh néu
doanh nghiép lam &n c6 1ai, xoa no hodc ghi gidm vén véi doanh nghiép
khong ¢ |ai.

Thi ba: Giai quyét tét vé lao ddng viéc lam, tao tién dé cho viéc thuc
hién thanh céng chwong trinh ¢d phan hoa. Bado dam quyén loi thoa dang
cho lao ddng déi dw vé cac mat bdo hiém xa hoi, tro' cap, dao tao lai... voi
phuwong cham Nha nuwéc, doanh nghiép va ngudi lao déng déu cé trach
nhiém.

Ther tw: Tang cuwdng td chirc chi dao dbi véi cong tac cd phan hoa
cling nhw céng tac giao, ban, khoan, cho thué DNNN. Kién toan cac ban, dbi
mé&i doanh nghiép tr Bd dén cac Téng cong ty, cac don vi tric thudc. Gan
trach nhiém tdng giam déc, HDQT véi nhiém vu ddi méi, phat trién doanh
nghiép, nhiém vu chuyén déi hinh thirc s& hiru doanh nghiép.

3.3.4 - Vé phia Ngan hang

Céac ngan hang nén tién hanh xap sép cac doanh nghiép nha nuwéc
theo trinh tw A, B, C dé tir d6 c6 bién phap quan ly phu hop.

Péi v&i cac doanh nghiép thudc loai A viéc xem xét mirc dw ng bao
nhiéu I phu hop nén giao cho cac ngan hang thwong mai tw quyét dinh va
chiu trach nhiém. Vi tinh hinh “strc khoé” ctia ttrng doanh nghiép & mirc dd
nao chi cé cac doanh nghiép va ngan hang la nguoi biét rd nhéat.
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Déi v&i cac doanh nghiép thudc loai B, cac ngan hang thuwong mai cé
thé chi ddng cung cac nghanh lién quan hé tro doanh nghiép vwon 1én, sau
thdi gian khoang 6 thang cé thé danh gia, phan tich néu Ién dwoc hang A sé
dwoc x& ly ng nhw doanh nghiép hang A. Con sau thdi gian 6 thang van
th4y tinh hinh san xuét kinh doanh bj cAm chirng thi cac ngan hang thwong
mai chd dong thoa thuan véi khach hang rut dw no theo chu ky, giai phéng
vén cta doanh nghiép xudng mét ty 1& thich hop.

DPéi v&i cac doanh nghiép kinh doanh trong linh viwc XDCB thi vay
ngan hang chiém mét ty trong 1&n, thuwéng xuyén va thuwong la nhu cau vay
ngan han do lién tuc c6 cac hop déng kinh té, nhu cau mé tai khoan thanh
toan, bao 1anh cta doanh nghiép xuét hién thworng xuyén. Hién nay, méi 1an
dén xin vay thi ¢dng ty lai phai cé don xin vay, cac gidy t&, hd so phirc tap
va doi khi khé khan. Tuy viéc co cac gidy t&, hd so, don xin vay 1a can thiét
dam bao cho cac hoat dong cua ngan hang dwoc an toan nhwng ngan hang
cling nén tuy vao trwong hop cu thé ma cé nhirng quy dinh cho phu hop.
Nén chang, cac ngan hang thwong mai cho phép cac khach hang cé mbi
quan hé thuwdng xuyén, 1au dai, uy tin dwoc dang ky mét han mirc tin dung
dau ndm trc 14 vao ddu méi ndm cong ty sé xac dinh mét han mure tin dung
dau ndm, tirc 1a vao dau mbi ndm cong ty sé& xac dinh mét han mdc bao
lanh cho ca ndm tai ngan hang. Trén co s& do, khi nao can vén cong ty chi
can trinh hd so xin vay, hop ddng mua ban hang hoa chirng té c6 khoan
vao ra day du, gidm bat phién ha, phire tap nhw hién nay.

Ngan hang nén tang cwéong kiém soat nén kinh té thdng qua kha nang
kiém soat tai chinh cla cong ty c6 tai khoan tai ngan hang. Lam dwoc diéu
nay khéng nhirng giup céng ty quan ly dwoc khoan phai thu tr phia khach
hang, giam rdi ro ng khé doi ma con giup ngan hang giam rui ro cho chinh
minh.

Khéng ngirng ddi mai va hién dai hoa nganh ngan hang, da dang héa
cac nghiép vu dé& ngan hang xing dang tré thanh nhan té quyét dinh trong
viéc cung cip vbn cho nén kinh té, Ia cong cu diéu tiét cia chinh sach kinh
t& vi mé cla nha nuwéc.
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KET LUAN

Trong qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh, dé tao ra sw canh
tranh va luén ding virng trong nén kinh té thj trwérng, cac doanh nghiép phai
quan tam dung muirc t&i viec ddi maéi day chuyén céng nghé, thay thé bang
may mac thiét bj tién tién hién dai, nhadm khéng ngirng nang cao chét lwong
cling nhw ha gia thanh san phdm. Mt khac, doanh nghiép 1a té bao ctia nén
kinh té, strc canh tranh kinh t& ctia mdi nwéc dwoc quyét dinh bdi hoat déng
va tinh hiéu qua trong san xuét kinh doanh clia méi doanh nghiép. D& tham
gia hdi nhap va héi nhap dwoc véi nén kinh té khu vwe va qubc té thi doanh
nghiép phai cé di strc canh tranh va quy mé vén Ién, ky thuat cdng nghé
hién dai, uy tin trén thj trwéng. D& lam dwoc diéu dd, doanh nghiép phai lam
t6t cong tac quan ly va diéu hanh vdn ctia minh mot cach co hiéu qua nhét.

Qua phan tich tinh hinh thyc té hiéu qua s dung von tai céng ty cong
trinh giao théng 208, em da phan nao thay dwoc nhivng thanh twu ma céng
ty da dat dwoc trong nhirng ndm qua va nhirng han ché con ton tai can khac
phuc trong thoi gian téi dé cong ty cé thé nang cao hon niva hiéu qua kinh
doanh cGia minh nham gop phan dwa dat nwéc tién vao xu thé hdi nhap va
qudc té hoa trong giai doan hién nay.

Tuy nhién, do trinh dd ly luan va th&i gian thwc tap tai cong ty cé han
nén bai viét nay chac chan con nhiéu han ché, em rat mong nhan dwoc sw
danh gia, gop y cla thay gido PGS.TS - Nguy&n Van Nam va cac cé chu
cung toan thé cac anh, chi trong céng ty d& em cé thé hoan thién bai viét
nay.

M6t 1an nira, em xin chan thanh cadm on thay gido hwéng dan PGS.TS
-Nguyén Van Nam cung toan thé cac thay cé gido trong khoa Ngan Hang -
Tai Chinh, cac cd, chu, anh, chi trong cong ty da tao diéu kién va giup d&
em trong thdi gian vira qua.

Sinh vién: Pham Thi Chanh

Sinh vién: Pham Thi Chanh 78 Lép: Tai Chinh 40C



Luan vin tot nghiép Khoa Ngan Hang - Tai Chinh
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TAI LIEU THAM KHAO
1. Sach
¢ Quan tri tai chinh doanh nghiép - Khoa Ngan Hang - Tai Chinh
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¢ Quan trj tai chinh - Nguyén Hai San
¢ Quan tri tai chinh - trvuong DPHTCKT
2. Bao va tap chi
¢ Thoi bao kinh t& nam 1999 - 2001
¢ Tap chi tai chinh nam 2000 - 2001
¢ Du bao kinh t& nam 2000
3. Cac BCTC cua cong ty CTGT 208 tir nam 1998 - 2001
4. Cac tai liéu khac lién quan.
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