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DANH MUC CHU VIET TAT.
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LOI MO PAU

Céanh cua hdi nhap thuc sy dd mo ra khi Viét Nam chinh thic trd
thanh thanh vién thtr 150 cua to chirc thuong mai 10n nhat thé gigi WTO.
Cung v&i d6 1a nhimg co hoi dau tu, nhimg thach thirc to 16n trong canh
tranh. Nén kinh té Viét Nam ciing dang chuyén minh, tiép tuc qué trinh
CNH-HDPH, tao nén tang viing chic dé dimg viing trong cudc canh tranh
khéc liét ndy. Mot nhu cau tat yéu nay sinh d6 1a phai tao dugc ngudn von
16n cho dau tu phat trién, mua sim trang thiét bi, dao tao nhan lyc dé doi
moi toan dign. Pay chinh 1a co hoi to 16n cho cac Ngan Hang Viét Nam
khang dinh chd dung va vai tro cia minh trong tién trinh hoi nhap véi nén
kinh té thé giéi.

Pé thuc hién dugc nhiém vu 1én 13 cung cép nguén von cho dau tu
phat trién, Ngan Hang Pau Tu va Phat Trién Viét Nam ciing nhu nhiéu
ngan hang khac trong hé thong dang cb ging xay dung mdt nén tang von
t6t nhat, day du kip thoi nhat cung cdp cho nén kinh té. Tuy nhién viéc tai
trg von ctia cac NHTM hién nay dang gip nhiéu kho khian do: ngudn vén
c6 han, ngoai ngudn vbn vay nudc ngoai, ciia chinh phu, doanh nghiép, von
vién tro, thi phan 16n nhu cu vén duge dap tng bang von tin dung; tiép do
1a su rang budc ctia gidi han an toan dbi voi huy dong va cho vay, sy mat
can dbi trong co cdu tin dung theo thoi han, theo nganh. Hién nay DTT c6
thé duoc coi 13 bién phap hiéu qua nhat khic phuc duoc khé khin trén.
Khong nhitng vay, muc ti€u chia sé rui ro, nang cao uy tin, gin gilt khach
hang truyén théng va mé rong thi truong di thic day hoat dong DTT phat
trién ngay cang manh mé hon.

Tuy khong phai 1a mot hinh thure tin dung méi, nhung DTT chi thuc
su dugc chu y dén trong vong 5 nam trd lai ddy. Va né thuc sy phéat huy

hiéu qua do61 vdi cac ngan hang co truyén thong tai trg cho cac du an 16m,
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cac cong trinh 16n phuc vu muc tiéu dau tu phat trién nhu ngan hang PT &
PT Viét Nam. Trong thoi gian qua, hinh thire tin dung ndy c6 muc gia tang
doanh sé rat nhanh tai S& Giao Dich I Ngan Hang DPT&PT Viét Nam, dem
lai ngudn thu 16n tir phi dong tai tro.

Puoc thyc tap tai SGD I Ngan Hang DT&PT Viét Nam 1a co hoi rat
t6t cho em duoc tim hiéu vé san pham tin dung hiéu qua nady. Em mudn qua
dé tai luan van ciia minh tim hiéu k¥ hon vé hoat dong déng tai trg, nhiing
lgi thé cua so giao dich noi em thyc tap khi thuc hién hoat dong nay, dé tur
d6 c6 nhitng giai phap day manh va phat trién nd. Vi muc dich nhu vay,
em quyét dinh chon dé tai “Pdy manh hoat déng dong tai tro tai S¢ Giao
Dich Ngin Hang Pau Tw va Phdt Trién Vigt Nam” 1am dé tai luan vin
t6t nghiép ctia minh. Em rat mong dé tai ndy s& cung cap cho em nhiing
hanh trang dau tién khi budc vao 1am viéc trong nganh ngan hang- mot
nganh ma em d4 yéu thich va theo du6i. Chuyén dé ctia em bao gém ba chuong:

Chwong 1: Tong quan vé hoat dong dong tii tro ciia ngdn hdang

thwong mai.

Chwong 2: Thiee trang hoat déng dong tdi tro ciia S& Giao Dich ngdn

hang Pdu Tw va Phat Trién Viét Nam.

Chwong 3: Gidi phdp ddy manh hoat déng dong tdi tro tai S6¢ Giao

Dich ngdn hang Pau Tw va Phat Trién Viét Nam.

Trong dé tai cua em, phuong phap phan tich tong hop, phuong phap
théng ké, phuong phép logic dugc str dung nhiéu nhat. Hoat dong PTT ¢o
pham vi rat rong, do d6, em chon nghién ctru hai hinh thirc cép tin dung ctua
DTT dugc sir dung pho bién nhét d6 1a cho vay hop vén va dong bao lanh
dé dé tai nghién ctru dugc sdu sic va ky ludng hon. Em rat mong nhéan
dugc su gop ¥ cua thiy co gido va cac anh chi tai S& Giao Dich I Ngan

Hang Pau Tu va Phat Trién Viét Nam dé chuyén dé duoc hoan thién hon.
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NOI DUNG

CHUONG I: TONG QUAN VE HOAT PONG PONG TAI TRQ CUA
NGAN HANG THUONG MAL

1.1 Khai niém va lich sir hinh thanh hoat dong DTT.

1.1.1 Khdi niém DTT

Theo cac nha kinh té thudc cac t6 chirc tai chinh qudc té&: “DTT la
viéc cho vay hodc viéc tai trg cac du an hay cac chuong trinh dac biét béng
nhiéu ngudn von khac nhau trong dé c6 ngudn vén ngan hang” hoic “mot
khoan PTT 12 mot phuong tién trg gitp tai chinh do tir hai hay nhiéu dinh
ché tai chinh tham gia cung cap trén co s& mot s6 nhitng diéu khoan, cé sir
dung cac tai li¢u va van ban chung va dugc quan 1y bo1 mot don vi chung”.

Theo tai liéu hoi thao PTT cua Ngan Hang Thé Giéi t6 churc tai Ha
Noi, nam 1998, “Pong tai trg 1a sy dan xép gitra mot nhom tir hai hay
nhiéu dinh ché tai chinh dé tai trg von cho mot du an, hay mdt chuong trinh
kinh té cu thé”. Viéc dung ra thu xép hoic tham gia mot khoan dong tai tro
ctia cac thanh vién c6 thé tir nhiéu muc tiéu khac nhau nhu: chia sé rui ro,
tiép can khach hang méi, mé rong thi truong, gitt uy tin véi khach hang. ..

Theo diéu 1 quyét dinh 286 /2002/QD-NHNN vé quy ché PTT cua
cac TCTD: “PTT la qua trinh 16 chire thue hién viée ccfp tin dung cua bén
dong tai tro véi sw tham gia cia hai hay nhiéu TCTD do mét TCTD la dau
moi cho mét hodc mot phdn DA, PASXKD, dich vu, dau tu phat trién va doi
song”.

Nhu vay, PTT c6 thé duoc hiéu don gian 1a nhiéu dinh ché tai chinh,
v6i su dai dién cia mot dinh ché tai chinh duoc goi 1a “thanh vién dau mbi
thu xép”, cung dung ra tai trog cho mot DA. Nhitng DA nay thuong la
nhitg DA trung, dai han, c6 nhu cau von 16n ma ban than mot dinh ché tai

chinh khong thé tai trg toan bg, hodc khong mudén mao hi€ém tai trg mot
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minh. Viéc DTT vira dap tng du von cho DA, vira han ché rui ro trong qua
trinh tai tro.

1.1.2 Lich sir hinh thanh hoat dpng dong tdi tro

Su ra doi cua hoat dong BTT gén lién véi su phat trién ctia cach mang
cong nghiép tai cac nudc cong nghiép phat trién Chau Au giai doan thé ky
17-18. Su phat trién kinh té cing voi s luong va quy mé dy an hién dai
hoa san xuat ngay cang ting, doi hoi nhu cau von to 16n ma mot cha dau tu,
mot doanh nghiép hay mot ngan hang khong thé dap tmg . Song song véi
cong nghiép, hoat dong thuong mai trong giai doan nay ciing phat trién
manh m¢, canh tranh trong kinh doanh cling dan trd nén khéc liét hon, dan
dén rui ro trong kinh doanh ngdy cang 16n. Viéc dau tu cho cic du 4n san
xuat kinh doanh tré nén kho khin gita viéc duy tri, mo rong khach hang,
thi trudong véi viec dam bao an toan trong hoat dong.

Pé c6 thé dap tng duoc nhu cau vén cho san xuét, déng thoi phan tan
rii ro, mot sé ngan hang va cac nha dau tu di cung phdi hop véi nhau dé
dau tu, tai trg cho DA hay mot PASXKD trén co s& théng nhat cac diéu
kién rang budc ddi vé6i bén dugce dau tu, danh dau su ra doi cua hoat dong
bTT.

Két thiic dai chién The Giéi thtr 11, 1939-1945, cac nudc tham chién
Chau Au bi tan pha ning né, va budc vao cong cudc phuc hoi, xay dung lai
nén kinh té. Thém vao d6 1a nhitng cudc khung hoang kinh té co tinh chét
chu ky, ri ro, pha san trong kinh doanh di phat sinh nhu cau vé voén vo
cung 16n. Trong khi d6, Chinh Phu va cac ngin hang cting khong tranh
khoi thiét hai, ho khong thé dap ung duoc doi héi vé von cia nén kinh té.
R ro cao cong voi thiéu von, khién cac NHTM rat can trong trong van dé
xem xét cho vay va dau tu. Nhu cau tap trung von va phan tan rui ro da dat

ra cho cac nha 1am ngan hang 14 phai thuc hién cho vay hop von BTT. Tu
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thap nién 60 ctia Thé Ky X, hoat dong DTT trd nén phat trién va phd bién
hon trong cac NHTM. Cudi nhiing nim 60, mét so khoan cho vay hop vén
bang dong ddla di dugc thuc hién trén thi trudng Chau Au. Khoan cho vay
dau tién 1a cho mot doanh nghiép tai Hunggari véi tri gia khoan vay 1a 15
triéu USD. Sau do, nhiéu khoan vay tuong tu cling dugc thyc hi¢n chu yéu
1a trung va dai han véi nhitng khach hang 16n. Loi nhuan cao va rui ro thip
d3 ting tinh hip dan cho hinh thirc tin dung nay.

Ngay nay, DTT khong chi don thuan 13 sy két hop cho vay ngudn von
ctia nhiéu ngan hang, ma no 1a su thu xép tai chinh cho mot dy an tir nhicu
ngudn khac nhau bao gdm: ca ngudn vdn trong nudc va ngudn vén nude
ngoai, ngudn vén cho vay truc tiép cta cac ngan hang, nguén von uy thac
dau tu, ngudn von tir quy dau tu, quy bao hiém, bao lanh phat hanh co
phiéu ra thi truong... Cac NHTM Nhat ban dugc danh gia 13 nhimg ngan
hang di dau trong hoat dong thu xép ngudn vbn tai tro cho cac du én,
chuong trinh kinh té.

Cung véi su phat trién da dang vé hinh thirc, hoat dong PTT ciing c6
su phong pht vé quy mé cua du an dong tai trg. Bén canh xu huéng DTT
cho cac DA ¢6 quy mo 16n dé han ché rui ro, cac ngan hang ciing tham gia
tai tro cho cac DA c¢6 quy md vira, cac DA c6 quy mo, tinh chét chién lugc
dbi v6i mot quéc gia, mot khu vuc kinh té, doi hoi von dau tu 16n, kinh
nghiém va kha nang tham dinh, quan 1y tai chinh. Vi nhiing uu viét mang
lai, c6 thé néi, hoat dong PTT dang tro thanh mdt xu hudng phat trién
trong hoat dong tai trg von cta cac NHTM, céc trung gian tai chinh, va céc
nha dau tu.

O Viét Nam, nhitng co so dau tién cho sy ra doi va phat trién cua

hoat déng dong tdi tro do la:
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Su can thi€p ctia nha nudc budc cac nha lam ngan hang phai tim cach
dé vira dap ung toi da nhu cau von cho nén kinh té, vira dam bao an toan va
dung luat. Ngan hang 1 to chtc tai chinh quan trong trong nén kinh té, do
vay chinh phu phai kiém soat chit chd hoat dong cua cac dinh ché tai chinh
nay. Chinh phu quan Iy hoat dong ctia cac ngan hang thong qua céc van
ban quy pham phap luat, cac quy dinh, quy ché. Dic biét 1a dbi voi hoat
dong tin dung- mdt hoat dong chira dung nhiéu yéu t6 rui ro cho ngan hang
va cho nén kinh té. Giéi han tin dung ma ngan hang nha nuéc quy dinh vira
la dé dam bao an toan cho ngan hang va khach hang, nhung dong thoi ciing
gay ra kho khin cho cac to chuc tai chinh nay khi tién hanh tai trg cho cac
du 4n, nhét 13 nhiig du an doi héi von dau tu 16n. Do do, khach hang co
nhu cau xin vay vuot qua gioi han d6 thi chi c6 hai cach: mot 1a tir chbi don
dé nghi vay von cua khach hang, hai 1a déng ¥ cho vay nhung phai c6 mot
ngan hang khac cing tham gia tai tr. Tat nhién, viéc tir chdi don xin vay l1a
han hiru, cac nha lam ngan hang chic chin s& ¢ gang tim cach dap ung
nhu cau d6 bang cach cung lién két, hop tac véi nhau trong viée tai trg cho
DA. D¢ 1a cach duy nhat gitp ngan hang vira dam bao tuan thi luat phép,
vira gitt duge mbi quan hé véi khach hang cta minh.

Co s& thtr hai d6 1a muc tiéu hoat dong cuia NHTM. Téi da hoa loi
nhuan 12 mot muc tiéu quan trong cia cac NHTM. Mubn vay, ngan hang
phai tim cach dé giam thiéu chi phi, md rong thi truong, phat huy téi da loi
thé cia minh va tan dung dugc loi thé ciia cac ngan hang ban. Do ciing 1a
xu thé chung trong canh tranh va hop tac giita cac ngan hang. N6 dit ra yéu
cau d6i voi cac ngan hang 1a phai lién két v6i nhau, phat huy loi thé sin c6
clia timg thanh vién, cung théa méan nhu cau cua khach hang, dong thoi
cling dem lai loi ich cho tt ca cac bén. DTT ra doi khong chi dép tng duoc

tat ca cac yéu cau do, ma n6 con dem lai rat nhieu loi ich khac cho ngin
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hang nhu: chia sé rui ro, giit gin méi quan hé voi nhitng khach hang 16n,
nang cao uy tin...

Phén tich trudc khi cip tin dung va kiém soat tin dung 13 hai khau rat
quan trong trong hoat dong tin dung ctiia ngan hang. N6 anh huéng truc tiép
dén chét luong cta khoan tin dung va do d6 anh hudng dén hiéu qua cua
khoan vay. Tuy nhién, thuc hién dugc hai khau nay doi hoi ngan hang phai
c6 trinh do tham dinh tét, c6 thong tin chinh x4ac, kha nang kiém soat khoan
vay tot. Nhu cdu nang cao hiéu qua viéc kiém soat tin dung ciing thic day
cac ngan hang tan dung wu thé cta nhiing ngan hang c6 kha nang kiém soat
tin dung t6t hon minh. Hé qua ctia n6 chinh 1a sy 1én két, hop tac cua cac
ngan hang ngay cang dugc mé rong trong hoat dong tin dung.

Trong linh vuc ngan hang, rui ro ludn 1a van dé lam dau dau cic nha
quan ly. Rii ro 12 khong thé tranh khoi, chung ta chi ¢ thé cd gang dé han
ché dén muc thap nhat nhitng hau qua cta ndé ma thoi. Ty minh han ché rai
ro tt nhién 1a s& kho hon rat nhiéu khi cung chia sé nhiing rti ro d6. Va
dong tai tro 14 cach chia sé rui ro rat hiéu qua. Khi ¢ nhiéu ngan hang
cung tham gia tai trg, khoan tin dung s€ dugc kiém soat chat ch& hon, thém
vao d6 1a cac ngan hang co thé tan dung téi da nhiing loi thé ctia nhau, nho
d6 ma rii ro duoc giam toi muc thap nhat.

Vén 1a nhu cau thiét yéu ctia nén kinh té, nhu con ngudi can c¢6 com
in m&i co du ning luong duy tri sy séng. Dic biét voi mot nude dang phat
trién nhu Viét Nam, nhu cau vén lai cang 16n. Ching ta can c¢6 vén dé dau
tu va tat ca cac linh vuc cta doi sdng xa hoi, thuc hién cac DA, nhat 1a khi
cac DA 16n ngay cang gia ting nhu hién nay. Ngudn von dau tu tr ngan
sach nha nudc lai co han, do vay cac ngan hang 1 nhiing to chirc phai dimg
ra ganh vac trach nhiém nay. Va khi nhu cau von qua 16n, vuot qua gioi

han cho phép, thi cac NHTM phai hop tac véi nhau dé cung tai trg cho DA.
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Trudc khi c6 quy ché 154/1998, hoat dong DTT da bat dau xuét hién
dudi hinh thirc don gian 1a cic ngan hang cung lién két v6i nhau dé cho
vay. Tuy nhién, do con méi mé, lai chua c6 quy ché, quy dinh cu thé vé
hoat dong nay, nén quy mé, pham vi ciing nhu hinh thirc con nhiéu han
ché. Hoat dong DTT trong nhimg nim dau thap ky 90 mdi chi ding lai &
viéc cac TCTD gop von tai trg cho mot sd du an vé nong nghi€p & mot $6
dia phuong va nhitng khoén tai trg ngan han cho cac hgp dong xuat khau.

Tir nam 1998 dén nay, do nhu cau vén dau tu cho phat trién san xuat
kinh doanh rat 16n, dic biét 1a cac DA tdm ¢& quéc gia nhu: DA x4y dung
duong cao toc Lang- Hoa Lac, DA xdy dung nha mdy thuy dién Pha My...
nén ban than mdi t6 chirc tin dung khong thé tu tai tro cho cac DA nay.
Hon nita, do chiu su rang budc vé quy dinh cho vay ciia NHNN, ciing nhur
théy r0 nhitng vu diém cta hoat dong DTT, nén cac TCTD da tich cyc tam
gia. Ké tir khi ¢6 quy ché PTT ctia NHNN, dén nay, doanh sb cho vay hop
vbn cta cac TCTD di tang 1én dang ké.

Véi nhitng wu diém ctia minh, hoat dong DTT chic chin s& tiép tuc
dugc mo rong va phat trién trong tuong lai, dic biét 1a trong diéu kién mo
ctra, hoi nhap véi nén kinh té thé gi61 nhu hién nay.

1.2 Vai tro ciia hoat dong dong tai tro.

DTT ra doi 1a mot doi hoi khach quan ciia nén kinh té va sy phat trién
cua cac NHTM ¢ Viét Nam hién nay. PTT 1a hoat dong c6 ¥ nghia 16n véi
ban than cac ngan hang, v6i nén kinh té, va v4i ca khach hang- nhiing
ngudi cd nhu cau vay khoan tién 16n. Vai tro cia hoat dong nay khong chi
don thuan 1a vai tro cua hoat dong tin dung, ma n6 & mot tam cao hon, véi

nhimg wu thé hon han. C6 thé thay vai tro d6 mot cach cu thé nhu sau:
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1.2.1 Déi véi nén kinh té

PTT gép phan lam tang hiéu qud, giam thiéu rii ro trong huy déng va
sir dung von. Nho hoat dong nay, viéc huy dong vén cho nén kinh té tro
nén dé dang hon, nhét 1a cho cac dy an doi hoi luong vén dau tu 16n. Thay
vi phai huy dong von tir nhiéu nha dau tu, nhidu ngan hang, thi nay, cha du
an, khach hang chi phai théng qua duy nhat mot ngan hang goi 1a “ngan
hang dau mdi dong tai tro”, va ngan hang nay sé giup khach hang huy dong
ngudn voén phu hop nhat tir cac ngan hang thanh vién trong nhom PTT
hodc moi cac ngan hang khic cung tham gia PTT. Thém vao d6, nguén
vbn huy dong cho nén kinh té dugc quan 1y boi cac NHTM- nhiing to chic
c6 kinh nghiém trong quan 1y von, str dung von, va tham dinh DA nén giam
thiéu dugc nhitng rii ro c6 thé xay ra.

Pon gidn héa viéc vay von, rit ngan thoi gian huy déng von, tir 6
a”cfy nhanh tién do thwe hién du dn ciing la mot trong nhitng vai tro cua
hoat dong DTT doi véi nén kinh té. Viéc huy dong voOn s& nhanh hon nho
co sy tham gia cua cac ngan hang- nhiing chuyén gia giau kinh nghiém
nhat trong linh vuc ndy, cic ngan hang s& sir dung mdi quan hé ctia minh
va nhimg thong tin thu thap duoc dé huy dong von trong nén kinh té. Cong
viéc nay s& dé dang hon, mat it thoi gian hon dé tim dugc mot nha dau tu
phtt hop so voi viée chit DA ty minh huy dong trong nén kinh té. Pong
thoi, tiét kiém tdi da céc chi phi cho viéc di lai, tim kiém, méi gidi, vay
muon nhiéu lan. .. cho khach hang va ciing 1a cho nén kinh té. Khi viéc huy
dong von dién ra nhanh chong va thuan tién, thi DA sé som dugc dua vao
trién khai thyc hién.

1.2.2 Déi véi khdch hang

Dbi v6i nhitng khach hang c6 nhu cau vay vén véi sb luong 16n, viée

tim nguon tai trg 1a rat khé khan, ngoai ngudn vén ho ty huy dong duoc, thi
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con lai hau hét phai di vay ngan hang hodc céc t6 churc tai chinh khac trong
nén kinh té. Néu vay von trong gi6i han tin dung cho phép ciia phap luat thi
khong kho, nhung néu lugng vén can vay lai vuot qua giéi han cho phép
d6 thi s& rat kho khan. Hoat dong DTT s& gitp ngudi di vay co thé vay
muon ngay mot 1an mot sb tién 10n, tranh phai tiéu tén qua nhiéu thoi gian
va cong strc khi phai vay muon nhiéu 1an & nhiéu to churc tin dung khac
nhau. Nguoi di vay (nhan tai trg) con dugc cung cép mot nguén von 16n,
kip thoi, co6 hi¢u qua.

Trong khi d6, néu phai di vay riéng 1¢, nhiéu lan, ¢ nhiéu t6 chuc tin
dung, thi kha ning khach hang nhan duoc ddy du sb tién ho can 1a khong
dé, boi: khong phai luc nao cac quyét dinh cho vay ciia cac ngan hang ciing
giéng nhau, d6 1a chua ké, néu viéc cho vay dugc thuc hién riéng 1€, nhiéu
khi trong sd cac to chuc tin dung ma khach hang can quan hé, c6 thé c6
nhiéu t6 chirc chua hé c6 thong tin hodc quen biét gi vé ngudi di vay, vi thé
rat kho dé nguoi di vay nhan duogc su chép thuan cho vay voi mot khoan
vay 16n nhu vay.

R rang, chi phi va thoi gian cho viéc huy dong von tai nhiéu to chic
tin dung khac nhau s& 16n hon rat nhiéu so véi huy dong théng qua mot to
chtrc tin dung. Néu khach hang vay tai nhiéu t6 chirc tin dung thi thoi gian
dé cho két qua tham dinh DA, PASXKD, xét duyét va ra phan quyét tin
dung sé& rat dai va doi khi con c¢6 sy khac nhau trong két qua la cho vay hay
khong cho vay. Do d6, khach hang s& gap nhiéu phién ha néu nhu mot hozc
mdt vai trong sb cac to chirc tin dung ma khach hang xin vay lai tir ch6i
don xin vay, va khach hang lai phai mat thoi gian dé tim kiém mot to chirc
tin dung khac. Chac chan 13 phtic tap hon rat nhiéu so véi viéc huy dong
bang hinh thirc DTT, s& c6 mot to chuc tin dung ding ra tim ngudn va huy

dong von cho khach hang. Dya vao mbi quan hé cua t6 chirc tin dung do6 thi
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viéc huy dong von s& don gian va nhanh chéng hon, viéc thim dinh ciing
dugc thong nhat giita cac ngan hang thanh vién DTT.

Thong qua hoat dong DTT, khach hang c6 thé md rong quan hé giao
dich v6i cac ngan hang, to chire tin dung khac dé da dang héa cac ngudn tai
tro tiém nang. Khi da dang hoa quan hé véi cac ngan hang, cac to chuc tin
dung, khach hang c6 thé so sanh, lya chon ngan hang cung cip cho minh
dich vu tét nhat, véi phi va lai suat canh tranh. Thém vao do, viée quan ly,
theo doi ng vay, tai san thé chép, cam cb; thanh toan ng géc va lai vay dén
han duoc tap trung vao mot mdi, thuan loi cho khach hang trong quan 1y va
giao dich, gitp tiét kiém thoi gian va chi phi quan 1y.

1.2.3 Déi véi ngin hang

DTT gitip cdc ngdn hang ddp vng tot hon nhu cdu cia khach hang,
gilr diwge moi quan hé véi khdch hang.

Cac hoat dong cua ngan hang bao gio cling hudng té1 mot muc tiéu do
1a dap ung toi da nhiing nhu ciu cia khach hang. C6 nhu vy ngan hang
moi ¢6 mdt nén tang khach hang vimg chic, xay dung dugc uy tin ciing
nhu thuong hiéu cta minh trong tim tri khach hang. “Khong thé dé khach
hang ra vé khong” d6 khong con 1a muc tiéu riéng cia mot ngan hang cu
thé ma tré thanh muc tiéu chung ctia cac to chirc tin dung cung cip dich vu
ngan hang. Trong hoat dong tin dung, ddi twong khach hang rat phong phu,
va nhu cau vay von ciing rat da dang. Va ngan hang ludn cb ging dé thoa
min t6t nhat nhitng nhu cau d6, lam hai long khach hang. Tuy nhién,
nhimg giéi han an toan d6i khi gay cho ngan hang nhimg khé khan nhat
dinh, nhét 12 nhitng ngan hang 16n, c6 kha ning tai trg cho nhiing du 4n
16m. Khi khach hang c6 nhu cau duoc cép mot khoan tin dung vuot qua kha
nang dap ung cua ngan hang nhu: vugt qua gidi han tin dung cho phép

(15% von ty co), van dé vé chia sé rui ro, khd nang nguén von cuia ngan
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hang, dinh hudéng tin dung ctia ngan hang... thi BTT la giai phap duogc lua
chon dé thao g0 nhitng khé khan d6. Loi ich ctia ngan hang nhan duoc
chinh 13 su d4p ng nhu cau khach hang ma khong anh hudng dén muc tiéu
hoat dong, dam bao tinh phap ly, chia sé rai ro, thém vao do 1a tan dung
dugc cac thé manh vé ngudn von, dich vu clia cac ngan hang cing tham gia
tai trg. Nhu thé, ngan hang vin dam béo gitt dugc uy tin véi khach hang
ctia minh, nhat 13 v&i nhitng khach hang 16n, khach hang truyén thong, tao
diéu kién thuén loi trong xay dung va thuc hién chinh sach khach hang cua
ngan hang.

DTT giip ngdn hang thiee hién dwoc cdc muc tiéu vé an toan, sinh 101,
va canh tranh.

An toan la muyc ti€u quan trong trong hoat dong cuia ngan hang, vi
hoat dong ngan hang 13 hoat dong chira dung nhiéu rai ro. Trong dé, tin
dung 13 hoat dong chtra dung nhiéu rai ro nhat. Dic biét, khi tai trg cho céc
dur an doi hoi von dau tu 16n, thoi gian thu hoi von dai, lién quan dén nhiéu
linh vuc thi rui ro lai cang cao va khong thé ludong trude duge. Néu ngan
hang doc 1ap tai trg thi khi x4y ra rai ro, ngan hang s€ phai ganh chiu moi
ton that. Dé tranh “bo trimg vao mot gié” ( bo von 1on vao cung mot DA),
cac ngan hang tham gia DTT. Pac trung cta hoat dong DTT 1a mdt nhém
cac ngan hang két hop véi nhau tai trg, do d6 sé& c6 su hop tac trong chia sé
thong tin, hé thong phong ngira rii ro... khi d6, kha niang chéng d& rui ro
tdt hon mot td chuc don 18.

Khi thue hién PTT, cac t6 chire tin dung ciling nang cao hi€u qua tham
dinh du 4n, danh gia chat lugng khoan vay, kiém soat khoan vay... d6 1a
nhimg khau rat quan trong trong quy trinh cho vay, quyét dinh chat luong

cua khoan vay, va do d6 co6 thé giam bat rui ro cho khoan vay.
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Muc tiéu sinh loi: Cling giéng nhu cac dich vu khac, BPTT dem lai
ngudn thu tir phi rat 16n cho ngan hang, né bao gdm: 1ai suat; mot s loai
phi riéng c6 nhu phi ddu mdi, phi cam két, phi quan 1y, phi tham gia va mot
s6 khoan phi khac. Cac khoan phi nay lam ting ngudn thu cho ngan hang
va do d6 1am tang loi nhuan. Tuy thudc vao vai trd cliia ngan hang 1a dau
mdi hay thanh vién ma ngan hang nhin duoc cac khoan thu phi khac nhau.

Lai suat 1a khoan phi d4u tién ma khac hang phai tra cho viéc sir dung
s6 von ma ngan hang cho vay. Va tit ca cac ngan hang tham gia PTT déu
duoc hudng khoan thu nhép nay.

Khi tham gia DTT véi vai tro ngan hang ddu méi thi khoan phi thu
duoc 1a phi dau méi, phi tu van va mot sb loai phi dich vu khéc.

Con lai phi cam két, phi tham gia... 12 nhitng khoan phi ma ngan hang
thanh vién dugc huong.

Muc tiéu canh tranh va hop tac: Khi tham gia vao thi trudng, céc
ngan hang déu phai di dau v6i canh tranh. Canh tranh 1am cic ngan hang
hoat dong hiéu qua hon va khach hang 1a nhimg ngudi duoc loi nhiéu nhat
trong xu thé nay. Pé co thé dung viing trong canh tranh, thi mot xu thé tat
yéu 1a hop tac dé mé ra co hdi ton tai va phat trién cao hon. PTT khong thu
ti€u canh tranh, ma nguoc lai ndé nang cao trinh d canh tranh trong hop tac
va hop tac dé canh tranh.

DTT giup ndng cao uy tin, hiéu quad kinh doanh cua cdac ngan hang
trén thi truong, dong thoi tao co héi dé ngdan hang mé rong thi trieong, da
dang hoa danh muc cho vay, da dang hoa khach hang.

Khi thu xép thanh cong mot khoan DTT, ngan hang khong nhiing giir
dugc tin nhiém ciia minh v6i khach hang, ma con nang cao vi thé clia ngan
hang trén thi trudng. Boi vi, hdu hét cac du an doi hoi von dau tu 16n 14 cac

du an trong diém hodc céc dy an c6 tam quoc gia, lién quan dén loi ich cta

Nguyén Quynh Anh Lop NH454- Khoa NH-TC



Lugn vén cuéi khéa -20- GVHD: TH.S Hoang Lan Huong

qudc gia va xa hoi, do do, doi hoi ngan hang tai trg phai 1a mot ngan hang
16n va uy tin. Khi thuc hién thanh cong khoan ddng tai tro cho cac dy an
nhu vy, thi ngoai nhimng cai dugc vé mat kinh té, thi cai duoc 16n hon do
chinh Ia uy tin cua ngan hang dugc nang cao, hinh anh cua ngan hang s¢
dugc khach hang quan tam va biét dén 1a mot ngan hang c6 kinh nghiém
trong linh vuc tai tro, nhét 14 tai trg cho cac DA 16n. Bén canh do, khi cung
cap san pham nay, cac ngan hang c6 kha ning da dang hoa danh muc cho
vay thong qua viéc ddu tu von vao nhiéu DA (dau tu vao cac DA 16n trong
nhiéu nganh khac nhau). Tuc 13, thay vi dau tu mot s6 von 16n tap trung
vao mdt DA, thi PTT gitp ngan hang chia nhé ngudn vén, dau tu vao
nhiéu DA, trong khi cac DA d6 van 1a cac DA 16n va c6 tinh kha thi cao,
hiéu qua thu dugc s€ 16n hon rat nhiéu. Do cling 1a cach hi¢u qua cho céc
ngan hang phan tan rui ro, da dang hoa danh muc dau tu ctia minh. Pong
thoi ngan hang c6 kha ning thadm nhdp vao nhiing linh vuc dau tu mdi,
nhirng linh vuc dau tu co tiém nang, tr d6 mé rong thi truong, da dang hoa
khach hang.

Dic biét, hoat dong DTT con c6 y nghia to 16n d6i véi cac to chirc tai
chinh nho, c6 trinh d6 nghiép vu chua cao, mudn théng qua hoat dong nay
dé co thé tiép can k¥ thuét cho vay ctia cac to chuc tai chinh 16n, ¢o trinh
d6 cao hon hodc dé tiép can cac DA 16n, it rii ro.

Dbi voi cac ngan hang thanh vién, ho s& c6 co hoi dé tiép can khach
hang méi, linh vuc dau tu mai, thi truong méi ma trude day 1a doc quyén
ctia ngan hang dau mdi, tir d6 c6 thé mo rong hoat dong kinh doanh, tai tro
vbn cho nhing linh vyc nay.

Ting cuong quan hé véi cdc té chire tin dung khéc ciing la mét vai tro

ciia hoat dong PTT doi véi ngdn hang.
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Khi néi d@én DTT thi ban than tén goi cua no ciing cho chung ta thiy
day la hoat dong tai trg cia mét nhom céc t6 chire tin dung v6i nhau. Khi
hinh thanh nén nhom DTT thi mbi quan hé giita cac ngan hang thanh vién
s& duoc cung cd, cic ngan hang trong nhom s& co co hoi hoc hoéi nhiing
kinh nghiém, nhimg diém manh cila cac thanh vién khac. Nho d6, nhing
diém yéu cua ngan hang ndy s& dugc cic ngan hang khac bu dip, diém
manh s& duoc phat huy. Pic biét, khi da hinh thanh nén nhém déng tai tro,
thi nhitng nhuoc diém cta hoat dong nay ciing duoc khac phuc, nhét 13 van
dé vé rui ro lién két, rai ro tac nghiép nghiép vu.

1.3 Cac hinh thirc ciia dong tai tro.

1.3.1 Cho vay hop vén

Cho vay hop von 13 hinh thirc pho bién nhat va ciling 13 hinh thuc
xuét hién sém nhat trong cac hinh thirc cia hoat dong DTT.

Cho vay hop von (Syndicated Loan): 1a hinh thitc cho vay trong d6
mot nhom cac to chirc tai chinh cung lién két lai dé tap hop von cho mot
khach hang vay. Theo diéu 16.4 QP1627/2001/QD-NHNN vé quy ché cho
vay cua cac t6 chuc tin dung, thi “Cho vay hop von 1a viéc mot nhom
TCTD cung cho vay d6i véi mot DA vay von hodc phuong an vay von cia
khach hang; trong d6 ¢6 mot TCTD 1am dau mbi dan xép, phédi hop véi cac
TCTD khac”. Cho vay hop von thuong duoc to chire thuc hién thong qua
cac hinh thtrc cha yéu sau:

Cho vay hop von ciia mét nhém cdc ngdan hang cé dinh (hay cho vay
hop von theo hinh thirc cdu lac bd)

Day la hinh thitc mot nhém céc ngin hang tham gia DTT da hinh
thanh c6 dinh dé tai trg cho cac DA ciia cac ngan hang trong nhom khi co
nhu ciu. Cac ngan hang nay da c6 su lién két, hop tac chit ché. Ngan hang

dau moi1 va cac ngan hang tham gia c6 quy dinh san céc dicu kién tin dung,
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ty 16 tham gia, diéu kién dam bao théng nhit gitta cic ngan hang trong
nhom.

Uu diém cua hinh thic nay 14 cic ngan hang trong nhém c6 moi
quan hé thuong xuyén, cé su tin tuong va giao luu thong tin chat ché véi
nhau, do d6, kha ning thu xép cung tng vbn cho khach hang dam bao hon,
thoi gian thu xép, dam phan khoan vay s& nhanh chong, troi chay hon, cung
cap cho khach hang dich vu t6t hon, kip thoi hon.

Cho vay hop von ciia mét nhém cdc ngan hang déc ldp. (Phdt sinh
lién két theo tirng DA, khodn vay):

Pay 1a hinh thirc cho vay hop von phat sinh khi mot ngan hang nhan
duoc dé nghi tai trg von tir khach hang, nhan théy can thiét chia sé cho vay,
moi1 cadc ngan hang khac tham gia cho vay DTT. Nhém ngén hang PTT chi
hinh thanh khi ¢6 DA ¢6 nhu cu tai tro theo hinh thirc nay.

Uu diém cua hinh thirc nay 13 cac ngan hang c6 thé chii dong moi
cac ngan hang thich hop nhat tham gia tai tro cho DA: s luong cac ngan
hang tham gia phu hop véi quy mé, nhu cau vén ciua DA, cac ngan hang
dugc Iya chon tham gia 12 cac ngan hang c6 nhitng vu diém phu hop voi
dic diém cta DA, hodc quan tdm t&i linh vuc ma DA dau tu. T do, tao
cho qua trinh thu xép, dam phan gifta cac ngan hang dugc dong thuan,
giam bét phuec tap.

Tuy nhién hinh thtc ndy ciling 6 mot nhuge diém xuat phat tir nhom
ngan hang DTT. Do chi dugc thanh 1ap theo timg DA, khoan vay, nén su
phéi hop giita cac ngan hang thuong khong thé t6t bang nhom cac ngan
hang da hinh thanh c6 dinh. Do vay rui ro lién két va rii ro tac nghiép sé dé
Xay ra, cac ngan hang s& mat rat nhiéu thoi gian dé c6 thé théng nhat cac

van dé méi phat sinh trong qua trinh DTT.
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Cho vay hop von véi cam két chéc chdn cia ngan hang daw méi dam
bdo 100% nguén von ddu tw DA,

La hinh thtc cho vay trong d6 ngan hang ddu méi di cam két cho
vay voi khach hang mot lugng vén nhit dinh, truong hop cac ngan hang
tham gia khong du s6 vén vay ctia khach hang, ngan hang dau mdi s& tham
gia cho vay toan b ngudn vdn con thiéu hut cua khach hang, dam bao tinh
kha thi cia ngudn vbn dau tu DA. Hinh thirc ndy thuong duoc ap dung ddi
vo1 cac DA c¢6 tinh kha thi, hi¢u qua cao, dam bao kha nang tra ng von vay
cho ngan hang va 1a cac DA cua cac khach hang t6t, quan hé mat thiét, c6
uy tin d6i véi ngan hang dau méi.

Cho vay hop vén véi né luc cao nhdt cia cac ngdan hang tham gia tai
tro.

La hinh thtc cho vay hop vén trong d6 cac ngan hang tham gia tai tro
s& dang ky mirc von co thé tham gia cho vay cao nhat ctia ngan hang minh,
khéng phu thudc vao nhu cau vay vén ciia khach hang. Trudng hop sé von
clia cac ngan hang tham gia tai tro nho hon gid tri cam két ciia cac ngan
hang, khach hang s& chiu trach nhiém tim nguén vén huy dong khac dé
dam bao ngudn von dau tu DA hay phuong 4n kinh doanh kha thi.

Néu cin ctr vao tinh doc 1ap cua cac to chuc tin dung tham gia trong
hoat dong cho vay hop von, thi cho vay hop vén dugc thyc hién theo hai
phuong thure:

Cho vay hop von tryc tiép: Nhiéu ngan hang cing tham gia cho vay
d6i voi mot nguoi di vay, song mdi ngan hang c6 mot hop dong cho vay
riéng d6i véi khoan tién ma ho cip cho nguoi di vay. Néu c6 ngan hang
nao d6 khong cung cap day di va ding han s6 tién ma minh da cam két cho

khach hang vay thi cic ngan hang con lai khéng c6 trach nhiém vé viéc
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nay. Tuong tu, khi khach hang khong tra ng thi tirng ngan hang phai xtr ly
dé ty minh thu hdi ng chir khong trong ciy vao cac ngan hang khac dugc.

Uu diém ciia phuong thirc nay la cac ngan hang doc lap trong quan Iy
mén vay, doc lap trong ca trach nhiém va quyén lgi. Do vay, rai ro trong
tac nghiép, rai ro lién két phan nao duoc han ché.

Tuy nhién han ché caa phuong thire nay lai ¢ chd, su doc 1ap gitta cac
ngan hang trong tai tro cho khoan vay, mdi ngan hang mot hop dong, sé
gay kho khan cho khach hang trong giai quyét tranh chap hay vi pham. C6
su so sanh cua khach hang trong cac hop dong vay vén cua cac ngan hang
trong nhom BTT, khién cac ngan hang phai mat nhiéu thoi gian trong van
dé thoa thuan dé di dén thong nhat vé cac diéu khoan trong hop dong, dic
biét 1a diéu khoan lién quan dén loi ich cua tat ca cac bén.

Hinh 1.1: ~ M?b hinh cho vay hop von truc tiép

NGUOI

CHO VAY
1

NGUOI

CHO VAY
2

NGUOI

CHO VAY
Y

NGUOI

CHO VAY
2

Cho vay hop vén gian tiép: D6i véi trudng hop cho vay hop von gian
tiép, nhiéu ngudi cho vay cung tham gia cho mot khach hang vay nhung

chi théng qua mot hop ddng cho vay duogc ky két v6i nguoi cho vay. Viée
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tham gia gbp von c6 thé dugc thuc hién thong qua mot trong hai cach thirc
Sau.

Du phan truc tiép: D6i v6i cho vay dy phan truc tiép, mdi nguoi cho
vay la mot thanh vién trong hop ddng cho vay, c6 médi quan hé phép 1y truc
tiép v6i nguoi di vay, ¢6 trach nhiém tham gia mot phan von nhéat dinh ddi
v6i khoan vay. Noi cach khac, nhitng ngudi cho vay du phan truc tiép quy
tu lai va tién hanh dam phan véi nhau vé cac diéu kién cho vay trudce khi
hop ddng cho vay duogc ky két. Mot khi hop dong cho vay da duoc ky két,
thi khong con co hoi dé nhimg ngudi cho vay du phan truc tiép tham gia
vao khoan vay ndy nira. Trong truong hop dé, nhitng ngudi ndy mudn tham
gia von vao khoan vay phai thong qua phuong thirc cho vay du phan gian
tiép.

Du phan gian tiép: Ddi voi cho vay du phan gian tiép, thanh vién
tham gia dy phan khong phai 1a thanh vién trong hop dong cho vay, va vi
vay ciing khéng c¢6 quan hé phap 1y hodc nghia vu truc tiép v6i nguoi di
vay. Tuy theo loai cho vay dy phan gian tiép duoc ap dung, ma ngudi di
vay c6 thé dugc thong bao vé cic thanh vién tham gia cho vay du phan
gian tiép hay khong. Vi ngan hang tham gia cho vay du phan gian tiép
khong phai 1a mot thanh vién tham gia ky két trong hop dong tin dung nén
viéc cho vay du phan gian tiép c6 thé xay ra bat ky luc ndo, trudc hodc sau
khi ¢6 hop ddng cho vay hop von.

Véi phuong thace cho vay du phan gian tiép, uu diém so vai cho vay
du phén tryc tiép la cac thanh vién da co sy thong nhat thoa thuan tir trude
vé cac diéu khoan trong hop dong tin dung, va chi c6 duy nhat mot hop
dong tin dung dugc ky két giita ngan hang dau mdi va nguoi di vay. Do
vay, khi phat sinh nhitng van dé lién quan dén hop dong, thi khach hang s&

chi can théng bao cho ngan hang dau mdi. Va viéc giai quyét sé do nhom
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ngan hang BTT thdng nhat ¢&dm phan véi nhau. Viéc quan Iy khoan vay s&
dé dang hon, khach hang s& khong mat thoi gian cho viéc thoa thuan qua
nhiéu cac diéu khoan trong qua nhiéu hop dong véi timg ngan hang thanh
vién. Tuy nhién so vé&i phuong thirc du phan truc tiép thi rui ro tac nghiép
va rai ro lién két lai cao hon do quyén loi va nghia vu cua cac thanh vién
trong nhom ddng tai trg gan bo mat thiét véi nhau, chi mot vi pham cua
mot thanh vién ciing khién cac thanh vién khac phai lién d6i chiu trach
nhiém. Va giai quyét nhitng van dé nhu vay la khong dé dang cho ca ngan
hang dau mdi ciing nhu cac thanh vién.

1.3.2 Péng bdo lanh

Bao lanh ngan hang 1a cam két bang van ban cta t6 chirc tin dung
(bén bao 1anh) véi bén co6 quyén (bén nhan bao 1anh) vé viéc thuc hién
nghia vu tai chinh thay cho khach hang (bén dugc bao lanh) khi khach hang
khong thyc hién duge hoac thuc hién khong ding nghia vu da cam két voi
bén nhan bao lanh. Khach hang phai nhin no va hoan tra cho t6 chirc tin
dung s tién da duoc tra thay.

Theo diéu 12 quy ché bao lanh ngan hang ban hanh kém quyét dinh s6
26/2006/QD- NHNN ngay 26/6/2006 cia Théng Déc NHNN Viét Nam:
“Péng bdo lanh la viéc nhiéu t6 chirc tin dung ciing bdo lanh cho mét
nghia vu ciia khdach hang théng qua mét t6 chirc tin dung lam dau moi”.

Theo quy dinh Vé giéi han bao lanh, téng sé du bao lanh cia mot to
chtee tin dung ddi véi mot khach hang khong dugc vaot qua 15% vén tu co
cia t6 chuc tin dung d6 ( theo diéu 7 quy ché bao lanh ngan hang
26/6/2006). Do vay véi nhimg khoan bao lanh ma s tién bao lanh vuot qua
gidi han bao lanh di dugc quy dinh thi to chire tin dung cé thé thuc hién
ddng bao lanh.

T6 chuc tin dung 1am dau moi phat hanh bao lanh cho bén nhan bao

lanh trén co s& hop dong bao lanh dugc ky gilta cac to chirc tin dung tham
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gia ddng bao lanh. Cac t6 chirc tin dung tham gia dong bao lanh cing chiu
trach nhiém thyuc hién nghia vu bao 1anh ma to chirc tin dung dau mdi da
phat hanh cho bén nhan bao lanh, trtr truong hop cac bén co théa thudn
khac hodc cac bén tham gia bao lanh theo cac phan doc lap. Truong hop t6
chtrc tin dung ddu mdi phai thuc hién nghia vu bao lanh thay cho khach
hang, thi cac t6 chire tin dung tham gia dong bao lanh cé trach nhiém phai
hoan tra cho t6 chuc tin dung dau méi sé tién twong tng theo ty 1¢ tham gia
dong bao lanh ma cac bén da thoa thuan. Cac bén tham gia dong bao lanh
thoa thuan muc phi bao lanh mdi bén duoc hudng trén co so thoa thuan vé
ty 1& tham gia dong bao lanh cua ting bén va mac phi bao lanh thu duoc
cua khach hang.

1.3.3 Gop von dé thanh ldp quy tai tro

La hinh thtc cac t6 chirc tai chinh, cac to chuc kinh té, xa hoi, Chinh
pha gop von thanh 1ap Quy tai tro ¢ dai dién quan 1y quy dé tai trg cho
mot hodc nhiéu chuong trinh dy an phat trién kinh té xa hoi. Pay 13 hinh
thire dugc st dung rat pho bién ddi véi cac chuong trinh hoat dong hd tro
phat trién tai cac nudc dang phat trién nhu quy tai trg phat trién doanh
nghiép vira va nho, quy xo6a doi giam nghéo, quy hd tro sy phat trién cia
cac dan toc thiéu s6, hd tro cac chuong trinh bao vé va phat trién tai nguyén
thién nhién va moi truong. ..

Quy nay duoc tai trg tir rat nhidu ngudn khac nhau, ¢ thé tir cac to
chtrc tai chinh qudc té, cac to chirc phi chinh phu, ngan sach nha nudc,
ngudn vay, vién trg ciia nudc ngoai.

1.3.4 Cho vay iiy thdc dau tw cé sw gdp vén ciia bén nhén iy thdc

La hinh thuc trong d6 TCTD (bén uy théac) uy thac mot TCTD khac
(bén nhan uy thac) cip tin dung cho khach hang bing ngudn vén cua bén
nhan uy thac. Bén nhan 1y thac s& dugc hudng phi va mot phan chénh léch

trong 14i suat cho vay. Pong thoi, d¢ dam bao an toan von vay, bén ty thac
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c6 thé yéu cau bén nhan uy thac tham gia cho vay ddi v6i khach hang va du
an theo mot ty 1¢ nhét dinh (vi du chuong trinh cua JBIC tai trg cho doanh
nghiép vira va nho: von ngan hang chi chiém téi da 85% gia tri tai san dugc
dau tu, trong d6 JBIC chi cho vay tdi da 60% gia tri mon vay, 40% gia tri
con lai 1a do ngan hang dai Iy uy thac cho vay...)

1.3.5 Két hop cdc hinh thirc trén.

Ngay nay, hoat dong DTT ctia cac TCTD trén thé gidi da co sy phat
trién rat phong pht da dang vé hinh thirc. N6 khong chi gi6i han trong viéc
cho vay hop vbn hay dong bao 1anh, ma d3 c6 sy mé rong quan hé DTT voi
cac ngan hang nudc ngoai, cac to chirc tai chinh nudc ngoai. TO chic tin
dung dau mdi co thé thu xép tai chinh cho DA, PASXKD tir nhiéu ngudn
nhu: tir cic ngan hang nudc ngoai, cac quy, hodc vay vén thong qua nha
cung cp...Déi twong ciia hoat dong bao 1anh cling dugec md rong khi thi
truong ching khoan dang ngay cang phat trién véi ty 1& cac doanh nghiép,
cac cong ty niém yét ngdy cang gia ting, 1a co hoi tt cho cac ngan hang
d6ng bao lanh phat hanh cb phiéu, trai phiéu. ..

1.4 Pic trung cia hoat dong dong tai tro.

DPTT ciing 13 mot hinh thic tin dung, do d6 né mang day du nhimng
dic diém ctia mét hoat dong tin dung. Nhung bén canh nhiing dac diém
chung @6, BTT ciing ¢6 nhiing dic diém riéng c6, dugc thé hién trong
nhirng dac trung dudi day:

1.4.1 Thoi gian:

Néu phan loai tin dung theo thoi gian, thi DTT 13 hinh thirc tin dung
trung va dai han, trong do, dai han la chu yéu. Thot gian cho mot khoan
cho vay BTT thuong 1a 5-10 nam, tuy theo tinh chét cua timg dy 4n ma né

tai tro. B6i vi hau hét cac DA dugce tai trg theo hinh thic nay la nhitng du
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an 16n, trién khai trong thoi gian dai, thoi gian thu hoi von ciing dai, dic
biét 1a nhiing du an trong linh vuc cong nghiép va xay dung co ban.

1.4.2 Lii sudt va phi:

Véi cac hinh thire tin dung théng thuong, nhu chiét khau thuong
phiéu, thi 14i suat 1a 13i sut chiét khau, véi cac khoan cho vay ngan, trung
va dai han thong thuong, thi 13i sudt duoc quy dinh cu thé ddi véi timg
ngan hang (thuong cin cir va mot murc i suat tham chiéu do ngan hang
lya chon). Trong hoat dong déng tai tro, 13i suat duoc xac dinh can ct vao
su thong nhat gitta cac ngan hang thanh vién, né khac nhau tiy theo ting
dy én cu the.

Trong cho vay hop von, nguoi di vay thudng phai thanh toan céc loai
phi, c6 thé dugc chia thanh hai nhém chinh, bao gom:

Phi tron goi ( Front- end free):

Phi d¢au mdi ( lead management free): phi nay thuong c6 d6i véi cac
khoan vay 16n, c¢6 nhiéu to chiic tai chinh quan ly. Phi ndy nham tra cong
cho vai trod to chirc ctia to chirc tai chinh dau mdi.

Phi quan 1y ( Management free): Phi nay thuong dugc tra dya trén
dong gop cua timg t6 chire tai chinh quan 1y dbi voi khoan vay.

Phi dai 1y ( Agent free): Phi nay dé thanh toan cho cong thuc hién vai
tro dai Iy cta to chuc tai chinh dai 1y.

Phi phap 1y ( Legal free): La cac khoan tién chi tiéu cho cac thi tuc
phap 1y ma ngudi di vay phai hoan tra cho to chire tai chinh dau méi.

Phi thuc hién (On- going free)

Phi cam két ( Commitment free): La chi phi ma ngudi di vay phai tra
cho s6 tién minh dugc vay nhung chua st dung hét.

Lai vay (Interest): Puoc tinh trén s tién thuc té sir dung.
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Trong hoat dong déng bao lanh, cac to chirc tin dung thoa thuén truc
tiép voi nhau vé muc phi bao 1anh mdi to chirc tin dung dugc hudng trén co
s& muc phi bao lanh thu dugc tr khach hang va ty I¢ tham gia cua tung
bén. Thong thuong khach hang thanh toan phi dong bao 1anh cho to chirc
tin dung ddu méi, sau d6 cac o chire tin dung s& hudng phi bao lanh theo ty
1¢ tham gia cua minh tir t6 chtc tin dung dau mdi. Ngoai ra khach hang
phai thanh toan cac chi phi hop 1y khac phat sinh lién quan dén giao dich
bao lanh theo thoa thuan giita cac bén bang vin ban ( theo quy ché bao linh
ngan hang ban hanh theo quyét dinh s6 26/2006/QD-NHNN14 cia thong
dbc ngan hang nha nude Viét Nam ngay 26/6/2006).

1.4.3 Cdac bén tham gia tai trg'.

Trong hoat dong DTT, khong chi ¢6 sy tham gia cua mot td chuc tai
trg, ma do 1a sy gop von ciia mot nhom cac TCTD cung thoa thuan théng
nhat voi nhau tai trg cho du 4n d6. Thong thudng bao gid trong nhom cac
ngan hang DTT ciing gdm c6 ngan hang dau mdi va cac ngan hang thanh
vién, mdi ngan hang c6 mot chirc ning nhiém vu duogc phan cong cu thé:

Bén dong tai tro: La hai hay nhiéu to chirc tin dung cing cam két va
phéi hop voi nhau dé thuc hién viéc DTT ddi véi bén nhan tai tro.

T6 chire dau moi dong tai tro (ngdn hang dau moi): La mot trong sd
cac to chuc tin dung thanh vién dugc cac thanh vién khac théng nhét lya
chon va giao trach nhi¢m dau méi viéc to chirc viée PTT trén co sé nang
luc cua TCTD do.

Thanh vién dau méi cdp tin dung: Phai 13 thanh vién c6 du ning luc
trong vi¢c thuc hién cac nghiép vu cu thé c6 lién quan cua hinh thuc cép tin
dung duoc giao 1am dau mdi. Bao gdm:

- Thanh vién dau moi cho vay hop von: La thanh vién dugc cac thanh
vién tham gia cho vay hop von thong nhat lya chon va giao trach nhiém

dau moi trong viéc t6 chure cho vay hgp von.
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- Thanh vién dau méi dong bdo lanh: La thanh vién dugc cac thanh
vién tham gia bao lanh thong nhét lya chon va giao trach nhiém dau méi
trong viéc t6 chirc dong bao lanh.

T6 chirc dau moi thanh todn: T6 chic ddu méi thanh toan phai 1a to
chtrc tin dung dugc phép cung ung cac dich vu thanh toan va dugc thanh
vién tham gia khac théng nhat Iya chon va giao trach nhiém cung tmg cic
dich vu thanh toan trong viéc DTT.

Day chinh la diém khac biét ndi bat cua hoat dong PTT so vdi1 cac
hinh thtrc tin dung thong thuong khac. Cac hinh thic tin dung thong
thuong dugc thuc hién song phuong giita to chire tin dung d6 v6i khach
hang mét cach truc tiép hodc gian tiép, tic 1a thuong chi co hai thanh vién
trong giao dich, t6 chuc tin dung va khach hang.

1.4.4 Péi twong tai tro, cdc trwong hop dp dung dong tai tro.

Poi tuong cua hoat dong BTT chu yéu la cac du an 16n, kha thi va
hiéu qua, ma nhu cau vdn cho cac du an d6 vuot qua gidi han cho phép d6i
v6i mot khach hang. Theo quy dinh vé céc ty 1é bao dam an toan trong hoat
dong cia cic to chuic tin dung, ban hanh kém theo quyét dinh sb
297/1999/QD- NHNNS5 ngay 25/8/1999 ciia thong ddc ngan hang nha nudc
Viét Nam, téng du no cho vay ctia mdt t6 chirc tin dung ddi v&i mot khach
hang khong duoc vuot qua 15% vén tu ¢6 cia to chic tin dung d6. Do do,
néu du an c6 nhu cau vay von vuot qua gi6i han an toan trén thi cac ngan
hang thuong mai khong dugc phép cho vay. PTT da gitp ngan hang khong
chi tuan thu ding phap luit ma con dap tng dugce nhu cau vay von cia
khach hang.

Ngoai ra, khi khach hang c6 nhu cau phan tan tién vay dé han ché rai
ro, hay kha ning tai chinh va ngudn vbn ctia TCTD khong dap ung dugc
nhu cau cép tin dung cho dy an, thi cdc TCTD ciing tai trg theo hinh thirc
bTT.
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1.4.5 Quy trinh dong tai tro:

1.4.5.1 Quy trinh cho vay hop von:

Mot khoan cho vay hop vén thudng trai qua cac budc thuc hién
gidng nhu quy trinh tin dung théng thuong. Tuy nhién ndi dung thuc hién
ctia timg bude lai c¢6 nhitng diém khac biét xuét phat tir dic trung ctia hoat
dong dong tai tro.

Buée 1: Pé xuit va thu xép khoan vay hop vén.

Sau khi nhan hd so dé nghi cép tin dung theo quy dinh ddi véi timg
loai hinh cép tin dung, do khach hang guii dén, to chirc tin dung dau mbi
thyc hién tham dinh so b tinh kha thi ciia DA, PASXKD.

Sau khi tham dinh so bo, néu xét thdy phuong an vay vén c6 tinh kha
thi, c6 kha nang hoan tra goc va lii vay, dap ung cac diéu kién tin dung va
can thiét phai DTT, TCTD déu mdi s& giri thu moi DTT (cho vay hop vén)
dén cac to chuc tin dung khac kém theo bao cao tham dinh so bo. Thu moi
ddng tai trg phai c6 cac nodi dung chit yéu vé du an nhu: tén DA, chu dau
tu, téng nguén von dau tu, nhu cau déng tai tro dé thuc hién DA, thoi gian
vay va tra no, du kién 13i suét, phi va phuong an tra ng ctia DA, va céc
thong tin chu yéu vé van dé cho vay hop vén...

Sau khi c6 vin ban tra 10i chinh thtrc véi khach hang, to chire tin dung
dau moi c6 van ban giri cac thanh vién tham gia dé nghi trién khai budc
tiép theo ctia quy trinh cho vay hop von.

Buée 2: TO chie tham dinh

Céc thanh vién tham gia cho vay hop vén phai thoa thuan thong nhat
phuong thirc thim dinh. C6 thé thanh 1ap hoi dong tham dinh (thanh vién
cua hoi déng tham dinh duoc lwa chon tir cac TCTD tham gia). Hoac khong
thanh 14p hoi dong tham dinh nhung phai dam bao théng nhit giita cac

thanh vién vé tinh kha thi cia DA, tao diéu kién thuc hién cép tin dung
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thuan loi va ding quy dinh cta phap luat. Bén DTT lwa chon va théng nhat
v6i nhau phuong thirc thAm dinh, ban chinh hd so tham dinh phai duoc luu
giit tai t6 chtrc dau moi. Két qua tham dinh phai duoc gui téi cac thanh vién
va luu lai tai to chirc ddu méi cho vay hop véon.

Buée 3: Quyét dinh cho vay

Ciing giéng nhu cac hinh thuc tin dung thong thuong, dé ra quyét
dinh cho vay, td chuc tin dung dau mdi s& thuc hién xét duyét cho vay, ra
quyét dinh cho vay. Sau d6, giri thong bao cho khach hang, dé nghi khach
hang hoan thién du cac diéu kién can thiét trude khi ky hop dong tin dung.

Can ctr ndi dung quyét dinh cho vay ctia cac to chirc tin dung tham gia
cho vay hop von, t6 chirc tin dung dau mbi thuc hién dam phan thong nhat
va ky két hop dong BTT va hop dong cap tin dung ddi vai DTT.

Hop déng dong tai trow La cam két bang vin ban giira cac thanh vién
tham gia DTT vé viéc thuc hién quyén va nghia vu cu thé ciia mdi thanh
vién trong toan bd qué trinh dong tai trg.

Noi dung cha yéu cua hop ddng BDTT bao gém: Cac thanh vién tham
gia, t6 chirc ddu méi, thanh vién dau méi cép tin dung, bén nhan tai trg, co
cu va ké hoach ngué)n von dé thyuc hién DA, phuong thirc va két qua tham
dinh DA, hinh thirc cip tin dung, ndi dung DTT, diéu khoan dam béao thanh
toan, quy dinh vé trao d6i thong tin gitta cdc thanh vién tham gia, xtr 1y rii
ro va céac tranh chip gita cac thanh vién, nguyén tic xir Iy cac phat sinh
trong qué trinh thuc hién, quy dinh luu trit ho so khoan vay, cac nd dung
khac theo thoa thuan, quyén, nghia vu va trach nhiém cua tung thanh vién
trong viéc ky va thuc hién hop dong. Trong do:

Noi dung DTT gom: téng so tién dong tai tro c6 chia ra theo ting

hinh thuire cép tin dung, theo ting thanh vién tham gia; cac thoa thuén cu
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thé vé phi va lai suit; cic ndi dung chinh cua timg hinh thtc cp tin dung
theo quy dinh cta phép luat.

Piéu khoan dam bao thanh toan bao gdm: t6 chirc ddu mdi thanh todn,
cac phuong thuc tai trg, thu ng, thanh todn phi va lai ddi véi bén nhén tai
tro va gilta cac ngan hang thanh vién tham gia BTT,

Bao dam cép tin dung bao gdm: hinh thirc bao dam, phuong phap
danh gia tai san bao dam tién vay, hop dong bao dam no vay, quan 1y va xu
Iy tai san bao dam dé thu no...

Hop dong cdp tin dung doi véi dong tai tro: La cam két bang vin ban
gitta bén BDTT (nhom thanh vién hoac tung thanh vién) véi bén nhan tai trg
trong viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia mdi bén va mdi thanh vién
trong quan hé cho vay hop von, dé thuc hién du an BTT.

Noi dung hop ddng tin dung ctia khoan cho vay hop von twong tu nhu
ndi dung hop ddng ciia cac khoan cho vay thong thuong khac, gom:

Céc ndi dung chinh cta khoan vay nhu: s6 tién cho vay, muc dich sir
dung von vay, dong tién nhan ng, thoi gian cho vay, thu no, lich thanh toan
ng goc va 13i, 13i suat va phi, bién phap bao dam no vay, ...

Ngoai hai hop dong trén, khoan vay con c6 thé cé cac hop dong bao
dam no vay: hop dong thé chip, cam c6; hop dong thé chap, cam cb tai san
hinh thanh tir von vay; hop dong thé chip quyén st dung dat; hop dong bao
lanh bang tai san ctia bén thtr ba; van ban bao lanh vay von..

Buoc 4: Giai ngan

Can ctr ndi dung hop dong DTT, hop dong tin dung da duoc ky két,
cac thanh vién tham gia tai trg thuc hién chuyén von, to chire dau mdi hodc
thanh vién dugc chi dinh giai ngan (néu c6) sé& thuc hién giai ngan von vay

cho khach hang.
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Khi nhan dugc yéu cau rat voén va cac ching tir lién quan, t6 chirc dau
mdi hodc thanh vién duogc chi dinh thanh toan, giai ngan co6 trach nhi¢m
kiém tra chimg tir 1am cén ctr giai ngan, tinh toan s tién giai ngan cia timg
thanh vén, soan thao va gui thong bao chuyén vén kém céac ching tir can
thiét theo quy dinh trong hop dong tin dung va hop dong PTT dén timg
thanh vién dé chuyén vén DTT.

Trong thong bao chuyén von co ghi chi tiét vé thtr ty cta lan thong
béo, téng so tién giai ngan ctia 1an thong bao do, sd tién giai ngan cla timg
thanh vién, ngay hi¢u luc, kénh chuyén tién, noi dung chuyén tién.

Dbi vi mdi mon BTT, thi to chite ddu mbi phai mé tai khoan cho bén
vay va cac to chirc thanh vién dé theo ddi viéc sir dung von vay ciing nhu
viéc hoan tra gbc, 14i va phi cho dén khi két thiic hop dong.

Buée 5: Thu hdi no gdc, 14i va xir 1y cac van dé phat sinh.

Trén co s6 lich trinh d3 thoa thuan, trude khi dén han tra no, to chic
dau méi thong bao bang vin ban cho bén nhan tai tro vé sb tién phai tra
gdm: ng gdc, 131, phi. Pén thoi han, bén vay phai chuyén tién thanh toan
cho bén tai trg nhu da thoa thuan.

Can ¢ vao sb tién nhan dugc tir bén vay, td chirc dau mdi tinh toan
ng goc, 14i va phi (néu co) cia ting thanh vién theo ty 1& gop von tham gia
va chuyén tra cac don vi thanh vién theo quy dinh tai hop dong BTT va
hop ddng tin dung.

Trong thoi han cta hop dong tin dung, néu bén vay khong thuc hién
dung cac diéu khoan nhu dd cam két trong hop dong, bén vay vén cé trach
nhiém thong bao dén td chuc tin dung dau mdi. TO chirc tin dung dau mbi
c6 trach nhiém thong bao va lay y kién ciia cac thanh vién tham gia, dam
phan théng nhat phuong an giai quyét vin dé phat sinh (gia han no, giam

11, diéu chinh ky han tra no, chuyén no qua han, xir 1y tai san dam bao...)
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Buéc 6: Két thuc hop ddng tin dung: duge thuc hién hoan toan tuwong
tu nhu c4c hinh thirc tin dung thong thuong khac.

1.4.5.2 Quy trinh dong bdo lanh:

V& co ban, quy trinh dong bao lanh khéng khac nhiu so véi céc
khoan bao 1anh thong thuong khac. Quy trinh ddng bao 1anh ciing trai qua 5
budc:

Budc 1: Tiép nhan va hoan chinh hé so

Budc 2: Quyét dinh bao 1anh

Budc 3: Phat hanh bao lanh

Budce 4: Xt 1y sau khi phat hanh bao 1anh

Budc 5: Két thuc bao lanh.

1.4.6 Cdc riii ro va khé khén trong hoat dpng dong tdi tro.

Ciing gidng nhu nhitng hinh thic cp tin dung khac, hoat dong DTT
cling chira dung rat nhiéu rai ro nhu: rui ro tin dung, ruai ro 1ai suét, rai ro ty
gid... Ngoai ra, PTT cling c6 nhitng ri ro, nhitng kho khan dac trung ma
cac hinh thure tin dung khac khong ¢6 hodc it co, do la:

Ruii ro lién két va van dé dan xép giita cdc thanh vién.

Rui ro lién két 13 rui ro thudng gip trong hoat dong BDTT va ciing chi
hoat dong PTT mai c6 rai ro ndy. Rui ro ndy phat sinh khi gifta cac thanh
vién trong nhom dong tai trg bat dong quan diém, khong thong nhat vé mot
khau hay mot van dé nao do trong qua trinh xét duyét khoan vay, giai ngan,
thu no... Nguyén nhan cta rui ro nay 1a do viéc thu xép, théng nhat, giira
cac thanh vién tham gia tai trg thuong phire tap va cac thanh vién c6 nhitng
¥ kién khac nhau vé du an, vé chinh sach tin dung, chinh sach 13i suat. Rui
ro nay hay xdy ra nhiéu trong hinh thirc PTT ma nhém cic ngan hang tai
trg dugc thanh 14p khi khoan vay phat sinh. Con trong truong hop mot

nhom dong tai tro dd duoc hinh thanh tir trude, da tai trg cho nhiéu khoan
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vay, nhiéu du 4n, dd théng nhat v6i nhau vé nhitng quy dinh chung, thi rui
ro nay s& it xay ra hon.

Quy trinh duyét vay cia khodn dong tdi tro thuong phirc tap va kéo
dai

Quy trinh tin dung trong hoat dong PTT cling thuc hién theo cac budc
gidng nhu trong quy trinh tin dung cua cac hinh thie khac. Tuy nhién do
phai c6 thoi gian dan xép, di dén thong nhat giita cac thanh vién nén thoi
gian dé phé duyét mot khoan DTT thudng kéo dai hon. S& mat thoi gian dé
gui thu moi DTT va nhan phan hoi, thoi gian phé duyét khoan vay, tinh
toan va théng nhat vé 13i sut cho vay, thot gian thu ng, cac loai phi, ... cu
theé:

Pbi véi cho vay, cho vay hop von: cac thanh vién phai théng nhat vé
thé loai va phuong thtic cho vay, 1ai suit cho vay, bién phap bao dam tién
vay, phuong thirc thu hdi von va cac ndi dung khac theo quy dinh cua
Théng Béc NHNN vé cho vay.

Dbi v6i bao lanh va dong bao lanh: cac thanh vién phai thong nhat vé
loai bao lanh, gié tri nghia vy bao lanh, thoi gian bao 1anh, phi bao 1anh, va
cac ndi dung khac theo quy dinh ctia Théng Déc NHNN vé bao 1anh.

Céac thanh vién tham gia PTT ciing phai thong nhat véi nhau vé
phuong thire va két qua tham dinh DA. Py ciing 1a mot van dé quan trong
va phirc tap trong hoat dong DTT. Vi nd quyét dinh dén d6 an toan va hiéu
qua cua khoan tin dung.

Khéng chi phire tap trong khau dinh gia va phén tich trude khi cép tin
dung, ma ngay ca khi trién khai thyc hién, cac hop dong, ndi dung cac budc
thuc hién DTT ciing rat phic tap. Cac thanh vién phai thong nhét trong cc
thoa thuan vé phi, cic quy dinh vé trao ddi thong tin, cac bién phap xu Iy

rui ro, tranh chap gitta cac thanh vién, quyén, nghia vy, va trach nhiém cua
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ting thanh vién ... Hop déng DTT 1a vin ban duogc ky két giira cac thanh
vién tham gia vé viéc thyc hién quyén va nghia vu cu thé ciia mdi thanh
vién trong toan bd qua trinh DTT; hop dong cap tin dung c6 thé dugc ky
két gitra cac bén tham gia DTT vé6i bén nhan tai tro théng qua thanh vién
dau méi cap tin dung, hodc ky truc tiép gitta TCTD voi bén nhan tai trg
phu hop véi quy dinh tai hop dong DTT. Pay chinh 1a hai hop dong quan
trong trong hinh thitc DTT, né khac véi hop déng cho vay trong cac hinh
thure tin dung thong thuong.

Rui ro ty gia

Céc khoan PTT thuong gip phai rui ro ty gia do hau hét dong tién sir
dung trong hoat dong nay la ngoai té¢ (USD, EUR...), it khi stir dung ndi t¢,
do d6 rui ro ty gia la khong thé tranh khoi. Khi ty gia ciia dong tién str dung
trong khoan vay thay doi, s& anh hudng dén gi tri ciia dong tién do dé nod
c6 thé 1am ton that cho ngan hang, khi ty gia tang thi ngan hang la ngudi bi
thiét vi ho phai cho vay nhitng dong tién c6 gia tri 1on hon, va khi ty gia
giam thi nguoc lai.

Cdc chi phi phu phat sinh do thoi gian tai tro qua dai

Do tinh chit cua khoan BTT la lugng von 16n, va thoi gian tai trg lai
dai, do do6 céac chi phi phu phat sinh trong qua trinh thyc hién DA khoé ¢o6
thé kiém soat hét dugc, vi du chi phi quan Iy moén vay ¢ thé vuot qué mic
chi phi ma céc ngan hang duy kién, chi phi cho viéc theo ddi kiém tra, giam
sat viéc thuc hién dy an thuc té cao hon... tit ca nhirng khoan chi phi phat
sinh ngoai du kién cta ngan hang nhu vdy s& lam giam di déng ké loi
nhuén thu dugc tir khoan tai tro cia ngan hang, va cling 1a mot rai ro cua

ngan hang.
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1.5 Nhirng nhan t6 anh hwéng téi hoat dong PTT ciia NHTM.

1.5.1 Nhitng nhén té chii quan

- Nguén vén huy dong va co cau nguén vén huy dong ciia ngdn

hang.

Day 13 nhan t6 c6 anh huong 16n nhit dén hoat dong DTT cua ngan
hang thwong mai. N6 khong chi 1a nhédn t6 thic day viéc mé rong hoat
dong DTT, ma con anh huong dén quy mo va tinh chat hoat dong PTT cuia
ngan hang. Do DTT 1a hoat dong tin dung dai han, gia tr1 khoan tin dung
lai rat 16n, do d6 ngan hang phai str dung nguén vén huy déng phu hop dé
tai tro. Néu ty 1€ von ngén han dugc st dung dé tai tro cho hoat dong nay
quéa cao sé& giy ra rui ro thanh khoan rat 16n cho ngan hang. Theo quy dinh
vé ty 1¢ bao dam an toan trong hoat dong cua t6 chirc tin dung, ty 1¢ ngu(‘Bn
vbn ngan han duoc st dung dé cho vay trung va dai han d6i vdi céac to chic
tin dung 14 tir 25-30%, tiy ting loai hinh cta t6 chtc tin dung. Do viy, néu
mot ngan hang thuong mai ¢6 ty trong ngudn von huy dong ngin han qua
cao s€ khong thich hgp cho viéc mo rong hoat dong PTT. Nguoc lai, néu
ngan hang thuong mai c6 kha ning huy dong ngudn von trung va dai han
16n s& tao nén tang von vitng chic cho viéc mé rong hoat dong nay.

Bén canh d6, chi phi huy dong vén ciing 1a mot yéu td tac dong dén
hoat dong PTT. Co ciu ngudn von huy dong anh huong dén 13i suat cho
vay, va do do6 cling &nh hudéng dén gia ca cua hoat dong déng tai tro.

- Uy tin, trinh d qudn Iy va kha ndng tham dinh dw dn ciia ngdn

hang.

Pay ciing 13 mdt nhan t6 quan trong, né anh huong dén kha nang tiép
can nhiitng DA 16n, nhitng du an trong diém, c6 hiéu qua cao cua ngan
hang. M6t ngan hang c6 uy tin 16n, trinh d6 quan 1y tot, dugc khach hang

danh gia cao thi chic chin co hoi nhan dugc dé nghi dau tu vao nhitng DA
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16n, quan trong cua qudc gia s& 16n hon rat nhiéu. Pic biét d6i véi nhing
DA 16n cua nha nudc, thi chi nhiing ngan hang 16n c6 uy tin méi duoc
chinh pht giao cho tham dinh va thuc hién. Ngay ca khi vé6i vai tro 1a ngan
hang thanh vién, khong phai ngan hang nao cling c6 co hdi dugc moi tham
gia BTT, hoac moi gia nhap nhém DTT. Khi lya chon nhém DTT, ngan
hang dau mdi ciing can nhéc rat ky, chac chan 1a nhitng ngan hang c6 uy
tin, kinh nghiém hoac c6 thé manh trong cac linh vuc thanh toén, tham dinh
quan 1y du 4n s& c6 co hdi duge moi nhiéu hon 1a nhitng ngan hang nho,
chua c6 kinh nghiém hodc it duoc khach hang biét dén.

- Mot s6 nhan t6 khéc nhur:

Moi quan hé rong voi ngan hang khac: Nho c6 mdi quan hé rong nay,
ngan hang s& dé dang moi cdc ngan hang c6 quan hé tham gia thuc hién
hoat dong PTT. Pic biét, khi mbi quan hé d6 1a truyén thng, than thiét thi
nhiing rdi ro lién két ctia DTT s& dugc han ché. Hiéu biét thé manh cua cac
ngan hang, ngan hang dau moi s& lya chon duogc thanh vién phi hop nhét
cho tinh chat ctia timg DA.

Pinh hudng hoat dong ciia ngan hang ciing c¢6 anh hudng nhat dinh
dén hoat dong DTT. Trong timg giai doan khac nhau, cac ngan hang cé
nhitng muc tiéu khac nhau. Khong phai lac ndo ngan hang ciing trién khai
hoat dong déng tai trg khi co6 du an c6 nhu cau vén vuot qua gi61 han an
toan von cia TCTD, ma ngay ca trong truong hop sé vén ma du an can
khong vuot quéa gidi han an toan, ngan hang van thyc hién DTT. Ly do 13,
dinh hudéng cia ngan hang khuyén khich viéc da dang héa danh myc dau
tu, mudn phan tan rai ro, khi d6 ngan hang van c6 thé tién hanh DTT. Tuy
vao muc ti€u hoat dong va dinh hudng ctia ngan hang, ma viéc trién khai

déng tai trg s€ duoc thu hep hay mé rong.
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Kha ning tim kiém dy an DTT ciing ¢6 anh hudng dén kha ning dong
tai trg cla cac to chuc tin dung. Vi nhitng ngan hang 16n, ¢6 uy tin thi kha
nang nay cao hon ¢ nhiing ngan hang nhd, cia NHNN thuong cao hon cua
cac NHTM c6 phan. Boi vi, hau hét cac DA 16n 1a cac DA trong diém cua
qudc gia, nhitng DA lién quan dén nhitng linh vuc then chét trong nén kinh
té, do d6, nha nudc thuong giao cho cac ngan hang 16n va co uy tin trién
khai thuc hién, dé viéc quan ly duogc thuan ti¢n hon. Cac ngan hang nho,
nguodn von ciing nho, khi tham gia BTT thi s6 von dong gop ciing khong
nhiéu, do do, néu chon céc ngan hang nay thi nhom DTT s€ c6 qua nhiéu
thanh vién, viéc quan 1y ciing nhu thdng nhit cac quan diém s& kho khan
va ton thoi gian hon.

1.5.2 Nhitng nhan té khdch quan.

- MGi truong kinh té- xa héi.

Moi trudng kinh té- x4 hoi 1a diéu kién dé hoat dong PTT dugc trién
khai va m¢ rong. Vi nhitng nén kinh té dang phat trién, nhu cau dau tu
cho xay dung co ban, thuc hién cac DA la rat 1on. D6 1a nhirng co hdi tiem
nang cho hoat dong déng tal tro. Vo1 Viét Nam, khi chinh thirc tréd thanh
thanh vién cta to chuc thuong mai thé gidi, bat dau giai doan thuc sy mé
ctra va hoi nhap, cung véi su déy nhanh tc do cua quéa trinh cong nghiép
hoa, hién dai héa, cic dy an dau tu cta nudc ngoai vao Viét Nam ngay
cang nhiéu hon. Pay 1a thuan loi 16n cho cac NHTM Viét Nam trong viéc
trién khai hoat dong BTT.

- Kha nang tham gia dong tai tro ciia cdc ngdn hang thanh vién.

Viéc tham gia dong tai tro ciia cic ngan hang thanh vién trong nhém
PTT tich cuc hay khong ciing ¢ anh hudng nhat dinh dén hiéu qua cua
hoat dong nay. Néu dat duoc su déng thuén tbi da cua cac ngan hang thanh

vién thi qué trinh PTT s€ thuén lgi hon, hi¢u qua tai tro cling s€ cao hon.
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- Hanh lang phdp Iy, quy ché diéu chinh.

Céc quy ché diéu chinh hoat dong dong tai tro 13 rat can thiét, no giup
hoat dong déng tai trog duoc thuc hién théng nhét va dang phép luat. Hién
nay, quy ché méi nhét diéu chinh hoat dong nay 1a quy ché dong tai tro cua
cac to chuc tin dung ban hanh kém QB 286/2002/QD-NHNN ngay
3/4/2002 cua thong déc NHNN, va quyét dinh s6 886/2003/QD-NHNN
ngay 11/8/2003 vé viée sira d6i bé xung mot sd diéu cua quy ché dong tai
trg. Pay 14 hai van ban phap 1y quan trong diéu chinh hoat dong PTT cua
cac NHTM hi¢n nay.
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CHUONG II: THUC TRANG HOAT PONG PONG TAI TRQ TAI
SO GIAO DICH NGAN HANG PT & PT VIET NAM.

2.1 Khai quat méi truwong kinh doanh va két qua hoat dong kinh

doanh cua Sé Giao Dich trong thoi gian qua.

2.1.1 Khdi quat moi truong kinh doanh cua So Giao Dich..

Trong nhitng nim qua, tinh hinh kinh t& x4 hoi Viét Nam tiép tuc 6n
dinh voi toc do ting trudng ciia cac nganh kinh té déu dat va vuot ké hoach
dé ra. Mic du con gip nhiéu khé khan, thach thirc nhu: dai dich cum gia
cam, strc ép tang gia cac loai vat tu, nguyén liéu, hang tiéu dung... trong
Khi thi truong tai chinh qudc t& c6 nhiéu dién bién phirc tap: ty gia cac dong
tién manh bién dong voi bién do cao, rao can ky thuat ddi vai cac mit hang
xuat khau ctia Viét Nam vao thi truong EU, My ngay cang khat khe, tranh
chap thuong mai c6 xu huéng ngdy cang tang... Tuy nhién, chinh phu da
kip thoi chi dao, dé ra nhiéu giai phap han ché cac tac dong tiéu cuc dén
nén kinh té, nhd vay nén kinh té Viét Nam dat mic ting truéng cao nhét
trong 9 nam trd lai day: toc do ting tong san pham trong nudc dat 8.5%,
nganh cong nghiép, xay dung tang truong vuot bac 10.6%, dich vu tang
8.5%, thu nhap binh quan dau ngudi dat 640 USD, thu hat vén dau tu nudce
ngoai dat trén 6 ty ddla, von dau tu phat trién toan xa hoi c6 kha nang dat
va vuot mirc 383.5 nghin ty déng. Gia ca trong nudc van c6 xu hudng ting
nhung khong gy ra nhiing bién dong 16n, gia tiéu dung thang 12/2006 ting
6.6% so v&i cung ky nam 2005.

Nam 2006 1a nam thr hai lién tiép tha do Ha NoO1 hoan thanh vuot
muc chi tiéu ké hoach dé ra va danh diu ba nim kim ngach Xuét nhap khau
d3 ting gan gip d6i. Theo tong cuc théng ké, GDP nam 2006 cua thu d6 Ha
Noi tang 11.5% so véi nam 2005, kim ngach xuét khau trén dja ban dat

3,567 triéu USD, ting 25% so v4i nam trude, von dau tu xa hoi nam 2006
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ka 41,606 triéu déng, tang 18.6% so vo1 ndm 2005, thu ngan sach trén dia
ban dat 35,017 ty dong, ting 13.9% so v&i nam 2005.

Ap luc canh tranh khi gia nhap WTO doi héi cac ngan hang tich cuc

ddi méi cong nghé, hién dai hoa cac dich vu cung cép cho khach hang dé

dan rat ngan khoang cach so voi cac ngan hang nudc ngoai.

2.1.2 Hoat djng huy dong vén

Co cau nguon von cua theo thanh phan hién nay ctia S¢ Giao Dich

gom: tién gui dan cu, tién gui to chirc kinh té va tién gt to chire tai chinh.

Tinh hinh bién dong ngudn vén theo timg nhom khach hang trong ba nim

gan nhat nhu sau:

Bdng 2.1: Tinh hinh huy déng vén ciia S¢ Giao Dich ba nim gin nhit.
DPon vi: Trieu VND

2004 2005 2006
Chi tiéu Tuyét doi | TT% | Tuyétdoi | TT% | Tuyétdoi | TT%
1. TG t6 chire KT | 3,705456| 52.13| 4,407,585| 58.23| 7,284,959| 72.05
- TG khong ky han | 1,109,978| 15.61| 844,839 11.16| 1,645,390| 16.27
- TG c6 ky han 2,685,478| 36.52| 3,562,746| 47.07| 5,639,569 55.78
2.TG din cw 3,317,088| 46.67| 3,048,831| 40.28| 2,791,400 27.61
- TG tiét kiém 2,208,801 31.07| 2,168,426| 28.65| 2,290,055 22.65
- ky phiéu 461,017| 6.49| 230,878| 3.05| 122,200/ 1.21
- CCTG, trai phiéu 647,270/ 9.11| 649,527| 858| 379,145 3.75
3. Huy dgng khdc. 85,906 1.21| 113,084| 1.49 34,567 0.34

Tong NV HP. 7,108,450 7,569,500 10,110,926

(Nguon: Bdo cdo tong két hoat déng kinh doanh ciia SGD gd 2002-2006)

Trude dién bién phirc tap cta thi truong huy dong vén, S Giao Dich
d3 cb ging giit vilng va ting trudng ngudn vén véi két qua dat duoc 1a
10.110 ty dong, ting 2,542 ty dong (33.6%) so voi cung ky nam 2005, hoan

thanh 195% ké hoach dugc giao. Pam bdo co cau nguén von dan duoc cai
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thién theo hudng tich cuc, hudéng té61 moét mod hinh co cAu tai san ng bén
vitng, phtt hop véi co ciu tai san c¢6. Gop phan dang ké vao viéc diéu hoa
ngudn von chung cho toan hé théng BIDV. Tién giri dan cu c6 giam so Vi
cac nam trudce la do S¢ Giao Dich da chuyén giao cho mét s chi nhanh
méi thanh lap trong dia ban thanh phd Ha Noi, nhung su giam sat nay la
khong dang ké va khong dang ngai. S& Giao Dich di c6 nhitng thanh tich
ndi bat trong cong tac huy dong von tir cac khach hang 16n, cu thé:

S¢ Giao Dich da gitr virng nén tang khach hang Ia cac to chie kinh té,
dinh ché tai chinh truyén thong nhu: Ngan hang Phat trién, Bao Hiém Xa
hoi Viét Nam, Tong cong ty dau khi... dong thoi day manh huy dong von
tir cac khach hang tiém ning nhu Tap doan Buu Chinh Vién Thong, Tong
cong ty Vién Thong Quan Doi, Tong cong ty Xi Mang Viét Nam, Tong
cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuéc, Tong cong ty VINACONEX,
Tap doan Than va Khoang San Viét Nam,... Chinh thirc ky két cac hop
dong cung tmg dich vu BIDV- home banking, va cic hop dong tin dung
ngan han, han muac khung, trién khai lap dat may ATM, cung cap cac dich
vu db lvong tu dong kém theo st dung thé ATM cho can b nhan vién cua
céc to churc nay.

Cong tac diéu hanh I3i suat duoc thuc hién mot cach khoa hoc, dam
bao l3i suat tién giri, tién vay hop ly, vira gitr duoc khach hang, vira tang loi
nhuin hoat dong trong diéu kién canh tranh chu yéu bang Iai suat va phat
trién mang ludi nhu hién nay.

Trién khai hiéu qua hai doi phat hanh trai phiéu ting von dai han dot |
va dot Il nam 2006 v&i tong s6 von huy dong lén téi 3,250 ty VND. Cha
dong tiép can, gir vitng quan hé va van dong khach hang dau tu tién giri

méi, tiép tuc dau tu tién giri khi dén han, dic biét cha trong ddi twong
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khach hang tiém nang la cac Tong cong ty nha nudce, doanh nghiép bao

hiém, cong ty chimg khoan, cong ty quan ly ngan quy.

2.1.3 Hoat dpng sir dung vén

Hoat dong tin dung ctia S& Giao Dich v€ co ban bam sat muc tiéu: “

chu dong ting trudng, gin tang trudng voi kiém soat chat luong, dam bao

an toan” va phat trién cac dich vu trén nguyén tic chip hanh nghiém chinh

gid1 han tin dung dugc Hoi S¢ Chinh phé duyét. Két qua 1a hoat dong tin

dung cta S¢ Giao Dich ting trudng trong pham vi kiém soat, dat trén 5000

ty dong, dat 99.5% gidi han tin dung duoc Hoi S¢ Chinh phé duyét. Trong

do, nga‘in han la 1,960 ty, trung va dai han 3,041 ty déng, nang ty trong tin

dung ngén han lén gﬁn 40% téng du no, du ng theo ké hoach nha nudc va

chi dinh giam dan theo dung dinh hudng tin dung ctiia S Giao Dich. Ty 18

NQH /tong du no duy tri & mic thip: 0.98% niam 2005 va nam 2006 ty 18

nay la 0.95%.

Bdng 2.2: Doanh sé cho vay theo logi hinh tin dung.
Pon vi: Trieu VNP

Chi tiéu 2004 2005 2006
Cho vay ngan han 855,811 1,724,458 | 1,959,934
Cho vay trung va dai han thuong mai | 1,345,314 | 1,012,621 623,713
Cho vay dong tai trg 1,119,697 | 1,981,066 | 2,596,114
Cho vay theo ké hoach nha nuéc 515,475 374,866 256,478
Cho vay uy thac, ODA 387,754 305,846 266,034
Tong doanh s6 cho vay 4,224,051 | 5,398,857 | 5,702,273

(Nguon: Bdo cdo tong két hoat déng kinh doanh ciia SGD GP 2002-2006.)
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2.1.4 Hoat dong dich vu
La mot trong nhitng don vi dan dau trong hé théng vé s6 thu dich vu
v6i tong thu dich vu rong nam 2006 dat 49.59 ty dong, ting 93.7% so voi
nam 2005. Cao hon mirc binh quin toan hé théng va hoan thanh 109% ké
hoach nam.
Bdng 2. 3: Thu dich vu va lgi nhugn ciia Sé Giao Dich ba nim gin nhit.
Don vi: Triéu VND

2004 2005 2006
Chi tiéu Tuyét ddi | %TT | Tuyétdoi | %TT | Tuyétddi | %TT
Thu DV rong 24502 | -4.48 25,600 | 4.48 49,592 | 93.72
LN trudc thué 83,856 | -36.15 93,659 | 11.69 184,858 | 97.37
Tong tai san 10,950,980 | 5.31| 11,180,720 | 2.10 | 14,141,538 | 26.48

(Nguon: bdo cdo tong két hoat déng kinh doanh ciia S¢ Giao Dich
giai doan 2002-2006)

S¢ Giao Dich da trién khai cac san pham dich vu theo dung chi dao
ctia ngan hang DT & PT Viét Nam . Pay manh quan hé hop tac trén nhiéu
linh vyuc véi mot s6 cac tong cong ty nhu: Tong cong ty Than Viét Nam va
Tong cong ty Xang dau Viét Nam vai hoat dong thanh toan qubc té va mua
ban ngoai t&; tong cong ty Dau khi Viét Nam trén linh vuc huy dong vén;
tong cong ty Vién Thong Pién Luc véi hoat dong tién gui va dich vu. ..

S¢ Giao Dich da trién khai mo rong mang ludi ATM, thuc hién lam
dai 1y thanh toan lién hang cho trén 30 t6 chire tin dung trén dia ban.

2.2 Nhu ciu ddng tai tro ciia khach hang trong nén kinh té

Khi hoi nhap véi nén kinh té thé gisi, thi nhu cau mo rong san Xuat,
m& rong quy mo va hién dai héa co s vat chat nham nang cao kha ning
canh tranh dbi véi cac ddi thu nudc ngoai ngay cang gia ting. Nhitng DA

dau tu 16n, ¢6 hiéu qua va dem lai nhiéu loi ich cho nén kinh té va cac ngan
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hang thuong mai nhu: du an nang cap hé thong tau bién, mua tau cho dau
trong tai 47,084 DWT, véi tong von dau tu 48 triéu USD, cac dy an thudc
linh vuc xay dung nhu du an nha may nhiét dién Hai Phong tong von dau
tu 126 triéu USD, nha may thuy dién SeSan 3, tong vén dau tu 110 triéu
USD... va rat nhiéu cac co hoi dau tu khac s& duoc trién khai trong nhiing
nam toi. Po 1a co hoi tét cho S& Giao Dich thyc hién dong tai trg. Nhitng
du an 16n, du an trong diém caa chinh phu trong nhitng linh vuc dau tu
nhay cam nhu xuit nhap khau, xay dung, giao thong, dién luc, buu chinh
vién thong,... s& dugc dau tu va nang cap, dam bao co so ha tang vimg
chéc cho tién trinh hoi nhap cua dat nude, do vay, thi truong cho hoat dong
dong tai tro 1a mot thi truong htra hen nhiéu tiém nang.

2.3 Nhirng loi thé ciia S& Giao Dich ngan hang PT & PT Viét

Nam khi thye hién ddng ti tro.

2.3.1 La mét ngan hang l6n, cé co cdu von huy déng phix hop cho

viéc thue hign dong tai tro.

Ngan hang PT & PT Viét Nam la mét trong nhitng ngan hang thuong
mai nha nudc 16n. Quy mé vén chu so hiru ctia ngan hang trong nhitng nam
qua ludn & mirc cao trong hé thong ngan hang thuong mai nha nuéc.

Bdng 2.4: Quy mé von chii sé hitu qua cdc nam ciia ngén hang PT & PT

Viét Nam

Don vi: trieu VNP

Chi tiéu 2002 2003 2004 2005 2006
Von diéu 1¢ 2,300,000 | 3,746,300 | 3,866,492 | 3,970,977 | 4,103,357
Vén khac 247,782 | 283,414 | 568,805| 741,985| 853,096
Céc quy 938,140 | 1,328,399 | 1,517,236 | 1,702,916 | 1,832,196
Loi nhuan dé lai 274205 | 145524 | 299,607 | 114,963 | 125,703
Tong von CSH 3,760,127 | 5,503,637 | 6,182,140 | 6,530,861 | 6,914,352

(Nguon: Bdo cdo thwong nién ngan hang PT & PT Viét Nam.)
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Biéu 2.1: Quy mé vén chiu s& hivu qua cdc nam

4000

@ vén chti s& hivu

Theo chuin muc ké toan hién hanh cua Viét Nam, vdn chu s& hitu cua
ngan hang BT & PT Viét Nam tinh dén thoi diém 31/12/2005 13 6,530 ty
d6ng, nam 2006 13 6,914 ty dong. Pay 1a mot diéu kién thuan loi cho S&
Giao Dich I ¢c6 thé thuc hién BTT voi s6 von tham gia 1on, co thé thuc hién
vGi ca vai tro 1a ngan hang dau mdi ciing nhur ngan hang thanh vién.

Co ciu von huy dong ctia S& Giao Dich trong nhitng nim vira qua cd
thé thay thong qua bang s6 liéu sau:

Bing 2.5: Co cdu huy dong von ciia SGD ngin hang PT & PT Viét Nam
DPon vi: Triéu VND

Chi tiéu 2004 2005 2006
Tuyétddi | TT | Tuyétddi | TT | Tuyétddi | TT
Huy djng vén 7,108,450 7,569,500 10,110,926
Theo ky han
- Ngan han 4,265,070| 60%| 4,541,700| 60%| 5,662,119| 56%

- Trung va dai han | 2,843,380 40%| 3,027,800| 40%, 4,448,807 44%

Theo logi tién
-VND 5,686,760| 80%| 6,206,990| 82% | 8,594,287| 85%

- Ngoai t¢ 1,421,690| 20%| 1,362,510| 18%| 1,516,639 15%
(Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia SGD giai doan 2002-2006)
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Tinh dén thoi diém 31/12 nam 2006, tong ngudn von huy dong cia So
Giao Dich dat 10,110 ty déng, chiém 6,21% thi phén trén dia ban. Ngu@)n
vbn cta S¢ Giao Dich hinh thanh chil yéu tir ngudn tién giri thanh toan cé
ky han cua t6 chirc kinh té va tién giri tiét kiém cta dan cu. Day 1 hai
ngudn tién giri ¢6 tinh 6n dinh cao, va chi phi thap, rat pht hop cho viéc s
dung dé tai tro von cho hoat dong DTT. Ty trong ngudn vén huy dong
trung va dai han cia S Giao Dich chiém khoang tir 40-45% tong ngudn
von huy dong. Pay 1a mot co cdu von phu hop cho hoat dong PTT, vira
dam bao vé chi phi von thép, vira dam bao thdi han, han ché duoc rai ro
mat kha nang thanh toan.

Trong hé thong ngan hang, thi phan huy dong von cta ngan hang DT
& PT Viét Nam tinh dén 31/12/2005 so véi tong huy dong von cta hé
théng ngan hang dat 15.7% tang so v6i nam 2004 (15.3%). Thi phan tin
dung cia ngan hang cling tang so v&i nam 2004 tr 19% 1én 19.6%. Trong
hé théng cac ngan hang thuong mai nha nude, thi phan huy dong vén cua
ngan hang BT & PT Viét Nam la 17% nam 2004, va 19% nam 2005, thi
phan tin dung 1a 21% nam 2004, va 22% nam 2005. Ty 1& d6 cho thiy
trong hé théng cac ngan hang thuong mai nha nudc, BIDV ciing 12 mot
ngan hang thuong mai c6 thi phan tin dung va thi phan huy dong von dang
ké. Quy md tin dung va quy mé huy dong vén cho thady BIDV 1a mot ngan

hang thurong mai nha nudc 16n hién nay.
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Bing 2.6: Tong hop thi phin ciia cdc NHTM nha nwéc giai dogn 2001-2005

Chi tiéu 2004 2005
Thi phin huy dong vén
- Ngéan hang BT & PT 17% 19%
- Ngan hang ngoai thuong VN. 22% 22%
- Ngan hang cong thuong VN 22% 21%
- Ngan hang TM nha nudc khac. 39% 38%
Tong cong 100% 100%
Thi phdn tin dung
- Ngan hang BT & PT 21% 22%
- Ngan hang ngoai thuong VN. 16% 16%
- Ngan hang cong thuong VN 21% 20%
- Ngan hang TM nha nudc khac. 42% 42%
Tong cong 100% 100%

(Nguon: Bdo cdo thwong nién ngan hang PT & PT Viét Nam nam 2005)
BIDV c6 mot hé thong chi nhanh 16n, rong khip trén toan qudc, vi
79 chi nhanh cip 1, 3 s& giao dich va 62 chi nhanh cip 2 tinh dén cudi nim
2005. Pay la diéu kién thuan loi cho ngan hang c6 thé mé rong thi phan, da
dang hoa khach hang, va ting ngudn von huy dong tir cac thanh phan kinh
té khac nhau.

2.3.2 La mét ngdn hang cé truyén thong trong tai tro dw dn, dic
bi¢t la cdc dw dn phdt trién, tai tro' cho hoat ddng xdy dwng co bin, diu
tw, sdn xudt kinh doanh, réit phit hop véi doi twong ciia hoat dpng dong
tai trg'.

Ngan hang DT & PT Viét Nam (BIDV ), tién than 14 ngan hang kién
thiét Viét Nam, duoc thanh 1ap vao nim 1957 dé thuc hién nhiém vu nhan

vOn tir ngan sach nha nudc cho vay cac du an dau tu cho xay dung co ban.
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Hién nay, BIDV 1a mdt trong nhitng ngin hang thuong mai nha nudc lén
cua Vi¢t Nam, cung cép nhiéu dich vu cho vay, nhan tién gui, va cac dich
vu ngan hang khac cho moi thanh phan kinh té

Linh vuc dau tu cha yéu ciia BIDV d6 1a

- Xay lip dan dung, cong nghiép va du tu co so ha ting

- Buu chinh vién thong

- Giao thong van tai, trong d6 tap trung chil yéu vao hai linh vuc 1a

hang khong va duong sit.

- Cong nghiép khai khoéng

- Ché bién nong san, thuy hai san

- Ché bién hang xuat khau

- Cong nghiép nang luong va dau khi.

- Céc khu cong nghiép trong diém

Bing 2.7: Ty trong dw no tin dung theo nganh trén tong dw ng' qua cdc nim

Linh vuc dau tw 2004 2005 2006

Xay lap 30% 25.9% 23%
Xi ming 3.6% 4.2% 7.0%
Dién luc 3.7% 5.5% 9.0%
Dau khi 2.0% 3.1% 6.0%
Xuat khau may, gd, thily san. 3.8% 4.0% 10.0%
Bat dong san 4.2% 6% 8.0%
Khac 52.7% 51.3% 37.0%
Tong 100% 100% 100%

(Nguon: Sé tay tin dung ngan hang PT & PT Viét Nam.)
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Biéu 2.2: Co ciu dw ng tin dung theo nganh

O Xay lip

25.9% 23% B Ximing
Dao% OPién Iy
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51.3% ‘ 9
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2004 2005 2006

Xay lap, xi mang, dién luc va giao thong 1a bdn linh vuc dau tu chu
yéu cta S¢ Giao Dich, riéng xay lap, du no chiém tdi 23% téng du no qua
cac nam. Truyén thong cia s giao dich 1a tai tro cho cac du an 16n thudce
cac linh vuc 1a thé manh ciia ngan hang BT & PT Viét Nam. DPay lai la
nhimg linh vuc tap trung nhiéu du 4n 16n nhat, nhu cau vay von ludn & mic
cao, va thuong 1a nhitng du 4n trong diém cta qubc gia, ciia ving kinh té,
do d6 ludn duge nha nudce wu tién dau tu thuc hién. Thém vao do, khach
hang truyén théng ctua S& Giao Dich lai 1a cac tong cong ty 16n, ty trong du
ng cua nhom khach hang nay ludn chiém tir 35-40% tong du ng cua SO

Giao Dich.
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Bdng 2.8: Ty trong dw no theo khdch hang so vdi tong dw no qua

cdc nam.
Khach hang 2004 2005 2006
Tong cong ty 37% 38% 36%
Doanh nghiép nho va vira 25% 28% 35%
Tu nhan va tiéu dung 4% 4% 5%
Khac 34% 30% 24%

(Nguon: Bdo cdo thuwong nién ngan hang PT & PT Viét Nam 2005)

Biéu 2.3: Co ciu dw no theo khdch hang qua cdc nim.

2004 2005 2006 8 Tong cong

24%

34% 30% B Doanh
37% 389 36%| nghigp nhd
— ot
L w nhanva
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0O Khac

4%
35%

25% 28%

2.3.3 BIDV la mét trong nhitng ngdn hang thwong mai nha nwoc
c6 uy tin Ion trong hé théng cdc ngin hang thwong mai ciia Viét Nam
hién nay.

Trong qua trinh hoat dong, dé théy dugc uy tin cua mot ngan hang,
ngoai nhitng két qua cua hoat dong kinh doanh da néu ¢ trén, phai ké dén
nhirng thanh tich ma ngan hang da dat dugc trong thoi gian qua.

BIDV la ngan hang thuong mai dau tién dang ky thanh cong thuong
hiéu tai thi trudng Hoa Ky- mét thi trudong kho tinh va day tiém ning.

BIDV ciing l4 ngan hang d4u tién lién tuc thuc hién kiém toan theo ca
hai tiéu chuan IAS va VAS trong nhiéu nim.

Nim 2001, BIDV vinh du 1a ngan hang thuong mai dau tién tai Viét
Nam nhan ching chi ISO 9001: 2000.
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Trong nhitng nam vura qua, BIDV da dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat
nhu: giai thuéng Sao Vang DAt Viét, thuong hi¢u manh 2005,2006...Dac
biét, nam 2005, BIDV tin nhiém giao quan 1y ngudn vén trai phiéu qudc té
do chinh phu phat hanh cho VINASHIN. Viéc quan 1y an toan va hi¢u qua
ngudn von nay da ching t6 uy tin va thuong hiéu cua BIDV.

Nam 2006, BIDV ciing 14 ngan hang thwong mai dau tién duoc xép
hang tin nhiém chinh thirc bai t6 chirc Mood’s.

2.3.4 C6 moi quan hé kinh doanh véi cic ngin hang thwong mai
nha nwde va rit nhiéu ngan hang thuwong mai cé phén khdc.

Hién nay, ngan hang BT & PT Viét Nam dang duy tri méi quan hé
bén viing véi ba ngin hang thuong mai nha nudc 1a ngan hang Ngoai
Thuong Viét Nam, ngan hang Cong Thuong Viét Nam, ngdn hang Nong
Nghiép Va Phat Trién Nong thon Viét Nam, va mot sé ngan hang co phan
16n va c6 uy tin nhu: Ngan hang Thuong Mai ¢6 phan Quan Poi, Ngan
hang thuong mai ¢6 phin A Chau,... Pay 13 nhitng diéu kién than loi
nhuan cho S& Giao Dich c6 thé thuc hién hoat dong BTT véi ca vai tro 1a
ngan hang dau mdi va ngan hang thanh vién. Trén co s& moi quan hé
truyén théng d6, nhimg rai ro dic trung cua hoat dong DTT va nhiing kho
khan thuong gip phai trong hoat dong nay ciing duoc han ché dang ké.

2.3.5 La mét ngén hang cé uy tin trong tham dinh DA, qudn Iy riii ro.

BIDV la mét trong nhing ngan hang c6 kinh nghiém trong tham dinh
cling nhu quan 1y DA, dic biét 1a nhiing DA trong linh vuc dau tu xay
dung co ban, di¢n luc, giao thong van tai, vi day la nhitng linh vuc truyén
thong, 1a thé manh ciia ngan hang. Ma cac DA c6 nhu cau von 16n, chi
dugc dap tng tét nhat thong qua phuong thire DTT thi hau hét lai thudc cac
linh vue 1a thé manh cia BIDV, day la diém rat thuan loi cho ngan hang

thuc hién, trién khai hoat dong nay.
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Quy trinh tham dinh ctia ngan hang dugc thiét 1ap theo bo tiéu chuan
qudc té ISO 9000:2000, véi mot s6 ndi dung ndi bat nhu: luu db quy trinh
tham dinh, van ban chi tiét huéng dan can b tin dung thyuc hién thim dinh
du an véi hé théng cac chi tiéu phan tich dinh tinh va dinh luong cu thé, lap
bao cao tham dinh va cac yéu cau cua cong tac tham dinh. Tir d6, viéc thim
dinh duoc théng nhéat va khoa hoc; dam bao kiém soat duogc hoat dong
nghiép vu, gop phan phong ngira va han ché riii ro trong dau tu.

Quan 1y rui ro 1a mét trong nhitng yéu td quan trong xac dinh vi thé va
thuong hiéu ciia BIDV, mdt trong nhiing thé manh ciia ngan hang. Cac
chinh sach quan 1y rii ro da duoc soan thao 13 nén tang ban dau cho cho
hoat déng nay duoc thuc hién theo dung phap luat, theo thong 18 qudc té,
toan dién va hé théng, nham tao ra mot khuon khé hoat dong quan 1y rai ro
bai ban, hiéu qua tir cong doan nhéan dién, do ludong cho dén cac giai phap
han ché rai ro. Thiét lap cac cong cu quan 1y rai ro mdi va hiéu qua nhu:
quy dinh tam thoi vé xép hang rui ro tin dung chi nhanh, dy bao vé xu
hudéng rii ro tin dung ddi véi tung linh vuc, kiém soat viéc tuan thi cac
trang thai ngoai t¢, phan tich do I¢ch lai sudt, phan tich d§ nhay, va gia tri
rui ro(VAR)

2.3.6 C6 hé théng cong nghé ngin hang hién dai va khda ning thu
thip théng tin chinh xdc hiéu qud, tao diéu ki¢n cho qudn Iy dw dn, tham
dinh du an.

Trong giai doan 2001-2005, BIDV da hoan thanh du an hién dai hoa
ngan hang va hé thong thanh toan giai doan I, véi hon 140 chi nhanh va
diém giao dich dugc két ni tap trung va online, xdy dung duoc nén moéng
cong nghé co ban va cdt 161 cho mot ngan hang hién dai, tao ra budc phat

trién maéi ve chat lugng dich vy, tién té1 trinh d ciia cac ngan hang trong
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khu vuc. Nho do, kha nang thu thap thong tin cling nhu quan 1y thong tin
dugc nang cao, day 13 yéu to rat can thiét trong quan Iy va tham dinh DA.

BIDV ciing da tao dung dugoc mot tiém luc co s& vat chat va mé rong
kénh phan phdi san pham trong toan qudc, dic biét 13 tai cac dia ban kinh té
trong diém nhu Ha Noi, thanh ph6 Ho Chi Minh. Trién khai, quy hoach, va
c6 ké hoach dau tu hé thdng thap vin phong BIDV véi tong dién tich san
1én t&i 600.000m?, van hanh va dua vao hoat dong du an BIDV Tower 194
Tran Quang Khai; mé ra 20 don vi thanh vién va hang trim phong giao
dich, hon 500 diém ATM, POS.

2.4 Thuec trang hoat déng dong tai tro tai S&' Giao Dich ngin hang
PT & PT Viét Nam .

2.4.1 Téc dp tang trwéng cia hoat dong déong tai tro. Mpt sé dw dn

ma Sé Giao Dich thwe hién dong tai tro.

Ké tir nam 2000 cho t&i nay, hoat dong PTT tai S& Giao Dich da co
nhiing su thay d6i theo hudng tich cyc. Doanh sé cho vay ngdy cang ting
cung voi su gia tang cua cac du an PTT. Su phat trién cta hoat dong BTT
c6 thé tom lwge nhu sau:

Trong giai doan trudc ndm 1998, s& giao dich hau nhu khong thuc
hién dong tai tro, phai ti khi quy ché dau tién vé DTT duoc ngan hang nha
nude ban hanh nam 1998, thi dén ndm 2000 S& Giao Dich méi bat dau thyc
hién hoat dong nay. Nguyén nhan 1a do s6 lwong dy 4n c6 nhu cau vén 16n
khong nhiéu, khach hang con chua biét nhidu vé san pham tin dung nay, va
quy ché méi ban hanh con thiéu cu thé, khién cho cac ngan hang rat dé dat
khi trién khai. Tir sau khi quy ché BTT duoc ban hanh va cé nhimg stra doi
cho phu hop véi thuc té thi hoat dong DTT di bude dau phat huy hiéu qua
thuc su cua né. Bang chung la doanh s6 BTT tai Sé Giao Dich ngan hang
PT & PT Viét Nam ting voi téc do cao trong giai doan 2000- 2006. Bang

s6 liéu dudi day s& minh hoa cu thé sy gia tang do:
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Bdng 2.9: Toc dj ting truwéng doanh sé tin dung dong tdi tro.
Don vi: Triéu VND

Chi
tieu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tong
DS CV |3,613,812 | 4,414,183 4,232,491| 3,995,700 4,224,051| 5,398,857| 5,702,273

DS CV
DIT 145,120 543,790 687,924| 974,592| 1,119,697| 1,981,066, 2,596,144

Ty 4.01 12.32 16.25 24.39 26.51 36.69 45.53
Trong
%TT 274.72 126.51 41.67 14.89 76.93 31.05

(Nguon: Bdo cdo hoat dong dong tdi tro tai S¢ Giao Dich I ngdn
hang DT & PT Viét Nam)

Qua bang s liéu ta thdy doanh s dong tai trg lién tuc ting va chiém
ty trong ngdy cang 16n trong tong doanh sd cho vay cua S& Giao Dich.
Nim 2006, doanh sé dong tai trg dat 2,596 ty VND, chiém t&i 45.53% tong
doanh s6 cho vay ctia SO, naim 2004 ty 1& nay 1a 36.69%, cao hon rat nhiéu
so v6i nhitng nam 2000-2003. Trong d6, chu yéu S& Giao Dich thuc hién
v6i vai tro 13 ngan hang ¢u mdi, doanh s6 cho vay hop vén dau méi chiém
t5i 98.31% tong doanh s6 PTT, véi tong gia tri 2,552 ty dong nam 2006.
Cac khoan vay BTT dai han chiém ty 1€ cao, téi trén 90%, cac khoan vay
DTT trung han rat it. Trong nam 2006, c6 14 khé udc DTT, nhung tat ca
déu la nhimg du an dai han va S¢ Giao Dich tham gia véi vai tro la ngan
hang dau mdi cho vay hop von. Khong phat sinh mot khoan dong bao lanh
nao trong nam 2006. Ta c6 thé hiéu duoc diéu nay vi nhu cau bao lanh véi
s6 tién bao lanh 16n 1a khong nhiéu, va néu phat sinh thi viéc bao lanh s& do
hoi s& chinh thuc hién. Thong tin cu thé duoc thé hién trong bang s6 liéu

dusi day:
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Bdng 2.10: Doanh sé dong tai tro theo loai hinh va thoi gian.
Don vi:Trieu VND

2004 2005 2006
Chi tiéu Tuyétddi | TT | Tuyétddi| TT | Tuyétddi| TT
Tong doanh s6 cho vay | 4224051 | - |[5398857| - | 5702273| -
Doanh so dong tai tro 1,119,697 | 26.51 | 1,981,066 | 36.69 | 2,596,114 | 45.53
Cho vay hop vén 1,119,697 | 100% | 1,981,066 | 100% | 2,596,114 | 100%
Véi vai tro NH dau moi 1,013,386 | 90.50 | 1,966,044 | 99.24 | 2,552,330 | 98.31
- Trung han 0 0 78,485 | 3.08
- Dai han 1,013,386 1,966,044 2,473,845 | 96.92
Vi vai tro NH thanh vién 106,311 | 9.50 15,022 | 0.76 43,784 | 1.69
- Trung han 0 0 43,784
- Dai han 106,311 15,022 0
Dong bdo linh 0 - 0 - 0 -
(Nguon: Bdo cdo dong tdi tro cia SGD ngan hang PT & PT Viét Nam.)
Bdng 2.11: Doanh sé cho vay dong tai tro' bon quy nim 2006.
Don vi: Trieu VND.
2006
Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
Cho vay hgp vén 1,077,795 200,315 170,075 | 1,147,929
Véi vai tro la NH dau moi | 1,077,795 200,315 170,075 | 1,104,145
- Trung han 0 0 0 78,484
- Dai han 1,077,795 200,315 170,075 | 1,025,661
Vi vai tro NH thanh vién 0 0 0 43,784
- Trung han 0 0 0 43,784
- Dai han 0 0 0 0
Dong bdo lanh 0 0 0 0

(Nguon: Bdo cdo dong tdi tro ciia SGD ngdn hang PT & PT Viét Nam)
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Trong nam 2006, 14 khé wdc DTT phat sinh, mot con s6 rat 16n so véi
nam 2004, va 2005, doanh s6 PTT caa nim 2006 dat 2,596 ty dong, cao
nhat trong ba nam.

T khi trién khai hoat dong DTT dén nay, S& Giao Dich d tién hanh
DTT cho tat ca 38 du an, trong d6 hau hét 1a cac du 4n 16n, thoi gian dai va
la cac dy an thudc cac linh vuc trong diém, nhimg linh vyc 1a thé manh caa
S¢ Giao Dich nhu xi mang, dién luc, buu chinh vién thong, giao thong van
tai....Cac dy an ma S& Giao Dich thuc hi¢én DTT trong ba ndm gén nhét va
s6 von ma S Giao Dich cam két tham gia dugc thé hién cu thé trong bang
2.12.

Bang s6 liéu cho théy, trong nam 2004, S& Giao Dich chi thuc hi¢n
dong tai tro cho hai dy 4n cua hai khach hang 13 Cong ty Du lich va Dich
vu Ha Noi va Cong ty Tai Chinh Buu Dién, dong thoi tiép tuc giai ngan
cho cac khé ugc DTT da cam két trong cac nam trude d6. Nam 2005 khong
phat sinh thém mot khoan vay ddng tai trg méi nao. Pén nam 2006, c6 14
khoan vay dong tai trg méi phat sinh ctua 5 khach hang déu 1a cac tong

cong ty 16n. trong d6 S¢ Giao Dich lam dau mdi dong tai tro téi 13 du an.

Bdng 2.12: Cdc khdch hang dwoc cip von bang hinh thirc dong tai tro.

TEN KHACH HANG S6 von SGD cam két tham
gia

2004

- Voi vai tro ngdn hang dau moi

CTY DU LICH VA DV HA NOI 10,500,000,000

- Voi vai tro ngdn hang thanh vién

CONG TY TAI CHINH BUU DPIEN 5,250,000,000

2005
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- Véi vai tro ngdn hang dau moi

- V6i vai tro ngan hang thanh vién

2006

- Véi vai tro ngdn hang dau moi

TAP POAN DAU KHI VIET NAM

Duan 1 315,161,000,000
Du an 2 24,000,000,000
BAN QUAN LY DA NHIET DIEN 1
Dy an 1 95,700,000,000
Du an 2 472,800,000,000
CTY CP XI MANG HA LONG
Duan 1 905,360,000,000
Dy an 2 200,000,000,000
Du an 3 150,000,000,000
Du an 4 120,000,000,000
Du an 5 80,000,000,000
Du an 6 50,000,000,000
Du an 7 50,000,000,000
CTY CP VAN TAI XANG DAU VITACO
Dy an 1 54,500,000,000
Du an 2 24,000,000,000
- Voi vai tro ngdn hang thanh vién
CTY XANG DAU B12 45,500,000,000

(Nguon: Bdo cdo duyét vay dong tai tro ciia So Giao Dich I ngdan hang BT

& PT Viét Nam.)

Déi tuong khach hang cta hoat dong DTT nhin chung tuong d6i da

dang, thuoc moi thanh phr:in kinh té, c6 ca doanh nghiép nha nudc, cac téng
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cong ty, va ca cac cong ty cd phan, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.
Tuy nhién, van tap trung chu yéu vao mot s6 khach hang 1a cac tong cong
ty nha nudc, nhu: Téng cong ty Pién Luc Viét Nam, Tong cong ty Dau
Khi, Tong cong ty Xi Ming,... day la nhom khach hang truyén thdng thude
cac linh vuc la thé manh cua So Giao Dich va cling la nhitng linh vuc
thuong phat sinh nhitng du 4n véi nhu cau vay vén 16n, rat phu hop véi dbi
tuong cua hoat dong BTT.

2.4.2 Dw no, ng qud han, tai sin dam bdo, va tong thu tiv hoat djpng

DTT.

Tinh hinh du ng cta hoat dong PTT tai S6 Giao Dich trong nhitng
nam vira qua c6 thé tong két so qua trong bang 13. Tong du ng ciia nim
2005 va 2006 rat 16n, nam 2006 1a 4,368 ty. Tuy nim 2004 va 2005 so
khoan vay DTT phét sinh khong nhiéu nhung du ng van & mirc cao 1a do
trong nam 2003, s6 luong khé uéc PTT phat sinh 16n, va cac du an nay lai
kéo dai trong nhiéu nim, do vay no da day du no cta cac nam sau 1én cao.
Thong thuong cac du an ma S Giao Dich 1am dau méi ¢6 thoi han tir 5- 10
nam. Do d6, S& Giao Dich s€ thuc hi€n phat vay thanh nhiéu 1an va trong
nhiéu nam. Véi viéc giai ngan nhu vay, chi phi quan 1y, kiém soat, giam sat
khoan vay ddi v6i nhimg khoan DTT thuong rat 16n, n6é 1am cho chi phi
cho mdt khoan vay DTT tang cao va do dé s€ lam giam di lgi nhuan dem
lai tir hoat dong nay, va lam tang thém nhing rai ro ngoai dy kién. Du ng
cua cac khoan DTT trung han thanh vién con & muc cao, trong khi doanh
s6 lai thp, day la mot ddu hiéu khong may tich cuc, va do 6 S¢ Giao Dich
can quan tam hon dén nhiing khoan vay nay, phai cé su theo ddi va quan Iy
chat ché hon. Cac khoan dong bao lanh khong phat sinh nén du no cia

dong bao lanh bang khong.
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Bdng 2.13: Dw no ciia hoat dong déng tai tro giai doan 2004-2006.
Don vi: Triéu VND

Chi tiéu 2004 2005 2006
Téng du ng PTT 3,677,187 | 3,737,825 | 4,368,243
Téng duw no' cho vay hop von 3,677,187 | 3,737,825| 4,368,243
Véi vai tro ngan hang dau moi 3,299,354 | 2,852,167 | 3,577,868
- Trung han 0 0 30,677
- Dai han 3,299,354 | 2,852,167 | 3,547,191
Voi vai tro ngan hang thanh vién 377,833 885,659 790,375
- Trung han 0 0 13,107
- Dai han 377,833 885,659 777,269
Téng s6 duw bao lanh 0 0 0

(Nguon: Bdo cdo PTT ciia S6 Giao Dich ngdn hang PT& PT Viét Nam )

Tuy nhién, rai ro va no qua han cua hinh thure tin dung déng tai tro lai
thap nhat trong nhitng khoan tin dung trung va dai ctia S& Giao Dich, chinh
vi thé ma 1ai suat cho vay DPTT ciing khong cao hon 13i suét cho vay trung
va dai han thong thuong. Trong thoi gian qua, ty 1€ no qua han ctua hoat
dong BTT 1a 0%, tic la khong c6 ng qua han phat sinh trong hoat dong
DTT tai So Giao Dich 1. Bay 1a mot tich cuc ctua hoat dong DTT, va cling
la mot trong nhiing ly do dé S& Giao Dich thuc hién déy manh hon ntra
viéc trién khai mé rong hoat dong nay.

Hinh thirc dam bao phd bién nhét trong tin dung DTT d6 1a thé chap
tai san hinh thanh tr von vay. Do do, ty 1¢ du n¢ ¢ tai san dam bao cua tin
dung BDTT & S¢ Giao Dich dat 100%. Do cac du an DTT la nhitng du an
16n, va thuong 1a nhimg du 4n thudc linh vuc dau tu xay dung co ban, hodc
linh vuc xuét nhap khéu, do d6 dam bao b?mg hinh thtc thé chép tal san

hinh thanh tr vn vay 14 hinh thirc ddm bao thuén tién nhat cho cac khoan
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cho vay ddng tai tro. Khong chi trong van dé dinh gia tai san dam bao, ma
ngay ca trong van dé quan 1y tai san dam bao ciing nhu van dé tai san dam
bao bi giam gia tri thi truong khi dinh gia lai. Tuy nhién dé thuc hién duoc
hinh thire bao dam nay thi ngan hang can phai c6 mot trinh d6 thdm dinh va
dinh gia tai san tot, ¢ nhu vay moi han ché dugce rui ro khi thi trudng co
bién dong. V& van dé nay thi S¢ Giao Dich c6 thé thuc hién duoc vi ngan
hang DT & PT Viét Nam 1a mét trong nhitng ngan hang hang dau trong
linh vire tham dinh va dinh gia tai san ciing nhu trinh d6 quan Iy.

Véi mot khdi luong du ng 16n va doanh sb phat sinh hang nam vao
loai I6n nhat trong s tat ca cac san pham tin dung dang duoc trién khai tai
S¢ Giao Dich, BTT di dem lai mot nguon thu khéng nho tir phi cho S&
Giao Dich trong ba nam tro lai day.

Biéu 2.14: Thu lii va phi tiv hoat dpng dong tdi tro:

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu 2004 2005 2006
Phi dong tai tro 8,457 8,596 10,046
Thu i tir hoat dong DTT 356,687 362,569 423,719
Téng thu tir hoat dong DTT 365,144 371,165 433,765
Tong thu tir hoat dong tin dung 7,410,205 | 7,563,158 | 8,381,595

(Nguon: Bdo cdo PTT ciia 86 Giao Dich ngdn hang BT & PT Viét

Nam)

Téng thu tir hoat dong DTT chiém khoan 5.2% tong thu tir hoat dong
tin dung ctia S& Giao Dich, dat 0.434 ty dong, va chiém 35- 40% tong thu

tir hoat dong cho vay.

Lai suét va phi trong hoat dong BPTT duogc xay dung trén co s& thda

thuan gitta cac ngan hang DTT va bén nhan tai trg, va tinh chat cua ting du
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an, khoan vay. Mirc 14i suit va phi bao lanh thong thuong bang muc 13i
sudt va phi binh quan ctia cdc ngan hang tham gia tai tro, cu thé:

Phi bao lanh bang binh quéan phi bao lanh ciia cac ngan hang tham gia
ddng bao lanh.

Lai suat cho vay bang binh quéin 1ai sudt dau vao cta cic ngan hang
tham gia tai trg + 131 bién.

Phi ¢au mdi: thong thuong dugce ap dung bang 0.05% tinh trén toan
b6 s6 du no gdc va thoi gian cho vay thuc té.

Phi cam két : 0.15% tinh trén so tién chua giai ngan dé tir ngay ky hop
d6ng tin dung trén sb ngay thuc té troi qua.

Ngoai ra bén vay ciing phai tra thém mot sb cac loai phi nhu: phi thué
luat su tu vAn soan thao va dam phan hop déng, phi quan 1y. ..

2.5 Panh gia thue trang hoat ddng ddng tai tro ciia S&' Giao Dich

Ngan Hang Piu Tw & Phat Trién Viét Nam.

2.5.1 Nhitng két qua dat dwoc.

Nhitng phan tich két qua hoat dong DTT ba nim gan nhat cho thay,
hoat dong DTT cua S& Giao Dich dé c6 nhitng thanh cong trén cac mat: sd
luong du 4n, khoan vay, doanh sé cho vay, chat luong tin dung.

Néu nhu nhitng nim 2000- 2002 doanh s6 ctia hoat dong nay con rat
khiém tén, thi dén nhimg nam 2004-2006 tinh hinh di duoc cai thién dang
ké. Tir 145 ty dong nam 2000, dén nam 2006 doanh sb caa hoat dong nay
da tang lén toi 2,596 ty dong, gap 17.9 lan nam 2000. Tinh tir khi trién khai
thuc hién DTT cho dén nay, S& Giao Dich da thuc hién DTT cho 38 dy an,
vé6i ca tu cach 13 ngan hang dau méi va ngin hang thanh vién, trong d6 cha
yéu Vi tu cach ngan hang dau mai.

Du no lién tuc tang qua cac nam, nam 2004, 2005 dat trén 3,000 ty
dong, nam 2006 dat 4,368 ty dong. Pay 1a mot con s rat 16n d6i v4i hoat
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dong tin dung, cho thiy vai tro ctia hoat dong ndy trong qua trinh mé rong
tin dung va da dang héa khach hang ciia S& Giao Dich.

Véi loi thé ctia ngan hang DT & PT Viét Nam, va ciing 13 loi thé cua
S¢ Giao Dich trong phuc vu dau tu phat trién, doi ngil can bo tin dung co
kinh nghiém trong tham dinh ciing nhu quan Iy moén vay, S¢ Giao Dich da
dugc khach hang biét dén va tin tuong giao cho thuc hién thu xép vén cho
cac du an 16n, co tinh kha thi, va S& Giao Dich da thuc hién thu xép vén
thanh cong cho cac du an d6 & ca vai trd ngan hang dau mdi va ngan hang
thanh vién.

Thir ba, hoat dong PTT di c6 sy da dang vé ddi tuong khach hang ma
S& Giao Dich phuc vu ciing nhu linh vyc tai trg. Khong chi gidi han trong
nhirng linh vuc la thé manh cua S¢ Giao Dich nhu: xay lép, dién luc, giao
thong, ma So Giao Dich ciing da huéng dén nhiing linh vuc c6 tiém ning
nhu: thuong mai dich vy, Xuat nhap khau... S& Giao Dich di tan dung tot
nhét loi thé caa minh trong nhimg linh vuc thé manh, va con phat huy tét
loi thé ctia nhoém khach hang truyén thong 1a nhimg khach hang Ién, co uy
tin nhu cac tong cong ty, cac doanh nghiép nha nude... Khach hang cia
DTT cling dugc da dang hoa, thuoc moi thanh phﬁn kinh té khac nhau:
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, doanh
nghiép ngoai qudc doanh. Tuy nhién, cac hinh thirc PTT ma So Giao Dich
hién méi chi trién khai cho vay hop vén dai han véi ca vai tro ddu méi va
thanh vién, hop vén trung han con & mic khiém tén, dong bao 1anh con rat
han ché.

Bén canh nhiing khoan cho vay/ dong bao lanh thuc hién theo hinh
thire dong tai tro do yéu cau phap 1y bat budc dé dam bao khong vuot qua
gidi han cho vay/ bao 1anh d6i v6i mot khach hang, ciing c6 nhitng khoan
DPTT duoc thuc hién nham chia sé rui ro, phan tan von vay, va mo rong thi

truong, da dang hoa khach hang. Diéu d6 cho thiy hoat dong DTT da thuc
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su phat huy dugc vai tro cua nd trong van dé dam bao an toan trong cho
vay, dam bao tinh phap 1y va dic biét 13 nang cao chit luong tin dung tai
S& Giao Dich.

Thtr tu, phai noi chat luong tin dung cua hoat dong BTT dén thoi
diém nay la tot. C6 thé khang dinh duoc diéu nay la vi dén thoi diém nay
chua phat sinh ng qua han, cac dy 4n tai trg bang hinh thirc nay déu dang
trién khai cé hiéu qua, co kha nang thu hoi vén, chua phat sinh nhitng dau
hiéu cho thay co6 thé mat kha nang tra ng géc va lai vay. Ty 18 tai san dam
bao ng vay dat 100%. S& Giao Dich cling thuc hién trich 1ap du phong rui
ro theo ding quy dinh ctia ngan hang va cua S¢.

Cubi cung, mot diém tich cuc nita cua hoat dong DTT ddi voi So
Giao Dich dé6 1a : thong qua hoat dong nay, mbi quan h¢ cua S¢ Giao Dich
cling nhu cua ngan hang BT & PT Viét Nam v6i cac ngan hang thanh vién
duoc ciing cb va phat trién. Qua do, d6i ngii can bd ctia S& Giao Dich c6 co
hoi duge trao doi kinh nghiém véi cac dong nghiép tai cac ngan hang ban,
trao d6i thong tin vé khach hang cling nhu kinh nghiém vé nghiép vu nham
ning cao chit luong khoan vay.

2.5.2 Nhiing khé khin, han ché.

Nhiing thanh qua da dat dugc khi trién khai thuc hién hoat dong BTT
1a rat r6 rang, nhung do ddy van duogc coi 1a mot san pham méi, chi duoc
thuc sy chu y dén trong mot vai nam trd lai day, viéc trién khai thuc hién
trong thoi gian ngan nén kinh nghiém con chua nhiéu, va van con c6 nhing
han ché nhat dinh:

Mot 14, mac du trong thoi gian qua S& Giao Dich da dat dugc nhiing
thanh cong nhat dinh, nhung chua thyc sy tuong xing véi tiém nang. Tong
du no dong tai trg tinh dén thoi diém 31/12/2006 moi dat trén 4,000 ty
déng. Déng bao lanh thi chua duoc trién khai thuc hién, trong khi bao lanh
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cling 13 mot trong nhitng diém manh cta ngan hang PT & PT Viét Nam va
cling la thé manh cta S& Giao Dich. Nguyén nhan cua tinh trang nay mot
phan la do trong nhitng nim vira qua, nhu cau bao lanh véi s tién lén
khong nhiéu, va hau hét cac khoan bao lanh 16n déu do héi so chinh thuc
hién.

Céc cam két cho vay DTT 1a rat 16n, nhung nhimng kho khan trong qua
trinh thu xép von cling nhu thadm dinh dyu 4n d3 1am cho s lugng nhiing du
an, khoan vay dong tai tro con & muc thip so voi nhu cau ciing nhu kha
nang cua S¢ Giao Dich

Thi hai, tuy hoat dong ddng tai trg di dugc da dang hoa vé khach
hang, nhung hinh thitc con don diéu. S& Giao Dich chu yéu thuc hién dudi
hinh thirc 1 cho vay hop vén véi vai tro 1a ngan hang dau moi, it thuc hién
v6i vai tro 13 ngan hang thanh vién. Pay 1a mot diém nén thay doi. Vi dong
tai trg vai vai tro 1a ngan hang thanh vién thuong 1a nhiing khoan cho vay it
rii ro hon so v&i dong tai tro véi vai tro 1a dau mdi, thoi gian thu hdi vén
ctia nhimg khoan vay nay lai nhanh hon do n6 khéng phu thudc nhiéu vao
thoi gian cua dy an.

Céc hinh thirc ddng tai trg chi yéu 1a cho vay hop vén dai han véi cac
du 4n cta cac khach hang 13 cac tong cong ty 16n ciia nha nude, dong bao
lanh va cho vay hop vbn ngan han con it, rit nho so véi cac khoan vay
déng tai trg dau tu cho cac dy 4n dai han.

Du no va cam két cho vay dong tai trg con tip trung chu yéu & céc
khoan vay dau tu du 4n c6 nhu ciu vay von 16m, bit bude phai dau tu theo
hinh thtrc dong tai trg dé dam bao yéu cau cia phap luat. S& Giao Dich
chua trién khai tim kiém nhiing dy 4n hi¢u qua, tinh kha thi cao, nhu cau
von 16n , tuy khong vuot qua gidi han tin dung, nhung néu thuc hién dong

tai trg s€ dem lai hi€u qua cao hon. C6 thé, mét 1y do 1a cac ngan hang, néu
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da co thé tu tai tro duge, thi hau nhu khong mudn chia sé cho céc ngan
hang khac, boi mot 1& duong nhién 14 khoéng ngan hang nio mudn chia
miéng banh ciia minh cho nguoi khac khi c6 thé mot minh an ca. Chua
quan tam dén nhitng du &n thuc su vi muc tiéu chia sé rui ro, tim kiém
khach hang mé&i, mé rong thi truong, va da dang hoa linh vuc dau tu, phat
hién ra nhimg linh vuc dau tu méi nhiéu tiém ning.

Ba la: hoat dong déng tai trog con & muc do don gian, chua cé su két
hop céc hinh thirc dong tai tro nhu: cho vay ty thac dau tu co su gop von
ctia bén nhan uy thac, gop von dé thanh lap quy dau tu, dong tai trg cd su
phéi hop gitta khoan vay thuong mai trong nudc véi khoan vay thiét bi
nudc ngoai dé thyuc hién du éan, déng tai trg trong do ngan hang dau mdi thu
xép von co thé ding ra thu xép von vay tin dung thuong mai két hop véi
bao lanh phat hanh trai phiéu, c6 phiéu ra thi truong, bao lanh vay von
nuéc ngoai cho doanh nghiép. Cac hinh thirc nay rat ¢ hiéu qua doi véi
ngan hang co6 truyén thdng tai tro cho cac dy an phat trién va thuc hién
nhiém vy ty thac dau tu cho nha nude ciing nhu cac té chire tai chinh nudce
ngoai nhu ngan hang BT & PT.

Tiép nita d6 13 thoi gian tham dinh va thu xép von cho cac khoan
dong tai trg thuong kéo dai, khoang tir 25- 30 ngay lam viéc. Co nhiéu ly
do dan dén tinh trang nay:

Pau tién phai noi dén thoi gian tham dinh, dam phén, thong nhat vé
ndi dung diéu kién cho vay cta cac ngan hang. Vi day la mot khau phuc tap
va néu khong thuc hién tdt, khong thdng nhat toan dién thi d& dan dén
nhitg mau thuin va tranh chap, bat dong quan diém khi tién hanh dong tai
tro.

Thoi gian chuan bi dau tu du 4n, dap tng cac diéu kién vé hd so phap

ly, tai san dam bao ciing rat dai, va phurc tap. Hién nay, thu tuc hanh chinh
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xin cac loai gidy phép dau tu, gidy phép khai thac tai nguyén, gidy ching
nhan moi trudng, dang ky giao dich bao dam ... mat rat nhiéu thoi gian, d6i
khi con 1am anh huong t6i thanh cong cua dy an, va viéc thu xép von.

2.5.3 Nguyén nhén ciia nhivng han ché trén
% Nguyén nhdn khdch quan xudt phdt tir méi triwong kinh té, phép 1y

Trong nhimg nim vira qua, thuc hién chinh sach d6i méi do Pang khai
xudng, nén kinh t& Viét Nam da c6 nhiing chuyén bién tich cyc. Tuy nhién,
do xuit phat diém thﬁp, nén ndi lyc cta nén kinh té Viét Nam con yéu. bac
biét 1a & hé thong cac doanh nghiép, ca nha nudc va tu nhan. Cac doanh
nghi¢p nha nudc hoat dong chua hi¢u qua, van con thua 16. Hé théng tai
chinh tién t& con yéu kém, chua phat trién hoan thién, cac nghiép vu kinh
doanh con don diéu.

Chung ta c6 mot diéu kién thuan loi vé moi truong chinh tri 6n dinh,
nhung cling can phai xem xét nhiéu hon dén méi truong phap 1y. Vi day
moi 1a co s6 cho cac doanh nghiép, cac nha dau tu hoat dong tuan thu theo
dung phap luat. Trong nhitng nim vira qua, thuc hién chinh sach khuyén
khich dau tu, nha nuéc da cé nhiing diéu chinh cac quy dinh vé dau tu xay
dung co ban, vé ding ky kinh doanh theo hudng giam nhe, don gian, tao
thuan loi cho cac doanh nghiép, cac thanh phan kinh té thyuc hién dau tu va
san xuat. Nhung nhimng thay doi nay chua déng ké, cac thu tuc ding ky
kinh doanh, xin gidy phép van con phtic tap, qua nhiéu trung gian, 1am méat
rat nhiéu thoi gian cta ca khach hang va ctia ca ngan hang.

Vin ban phap 1y lién quan truc tiép dén hoat dong ddng tai tro cua
ngan hang thuong mai 1 quy ché dong tai tro ban hanh kém quyét dinh sé
286/2002/QD- NHNN ngay 3-4-2002 va quyét dinh so 886/2003/QD-
NHNN vé viéc sira d6i bo sung quy ché dong tai trg. Hai vin ban nay ban

hanh nham huéng dan cac t6 chuc tin dung trong viéc thuc hién hoat dong
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DTT. Quy ché nay, trong thoi gian qua, dd budc dau tao co s phap 1y cho
hoat dong dong tai trg. Nhung sau mot thoi gian ap dung, quy ché nay da
boc 16 mdt sd nhirng diém vuong mic, cu thé:

Hinh thic duoc hudng din trong quy ché méi chi ding lai ¢ hai hinh
thirc 1a cho vay hop von va dong bao lanh. Con hinh thirc dong tai trg khac
nhu gop vén thanh 14p quy tai trg, cho vay c6 su gop von ciia bén nhan ty
thac, va két hop céac hinh thirc trén thi chua dugc dé cap dén. Do do, cac
ngan hang chua c6 co s& phap 1y cho viéc thuc hién cac hinh thirc nay.

Quy ché ciing chua quy dinh 6 nhiing t6 chirc tin dung nhu thé nao thi
duoc thuc hién déng tai trg. Hién tai, quy ché méi chi quy dinh nhiing td
chtrc tin dung thanh 1ap va hoat dong theo luat cac to churc tin dung va céc
chi nhanh dugc Gy quyén dugce phép thuc hién dong tai trg. Chua néu cu
thé vé nhirng diéu kién vé vén, vé tinh hinh hoat dong, vé tinh hoan thién
trong cac nghiép vu... Dan dén tinh trang c6 ngan hang sau khi tham dinh
du an, ky hop dong dong tai tro, hop dong tin dung, da khon thé tién hanh
gidi ngan vi Ngan Hang Nha Nudc khong cho phép véi 1y do ngan hang
nay dang trong tinh trang kiém soat dic biét.

Quy ché dong tai trg cling chua dé cap dén hoat dong dong tai tro cta
t6 chuc tin dung trong nudc véi cac to chire tin dung nudc ngoai, chua cé
huéng dan cu thé cho van dé nay. Hién nay, voi su phat trién ciia nén kinh
té, ¢6 rat nhiéu dy an c6 von dau tu nudce ngoai, va nhu cau vdn cho cac du
an nay 1a khong nho. Hon nita, trong xu huéng hdi nhap kinh té khu vuc va
thé gid1 nhu hién nay, vié¢c cac td churc tin dung trong nudc va cac td churc
tin dung nuéc ngoai két hop tai tro von cho cac du an, chuong trinh phat
trién kinh té xa hoi trong nudc 1a mot xu hudng tat yéu. Do vy, viéc quy

dinh va hudéng dan cu thé cho qué trinh hop tic nay 1a rt can thiét, tao co
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s& phap 1y cho viéc mé rong hoat dong ddng tai trg ciing nhu hoat dong
kinh doanh cua cac to chire tin dung Viét Nam.

Trong quy ché déng tai trg, viéc phan dinh trach nhiém cuia ting thanh
vién va cta ngan hang diu mdi chua cu thé. Chu yéu, van dé nay duogc cac
t6 chtrc tin dung tham gia dong tai trg ty thoa thuan v6i nhau trong timg
khoan vay, va do d6 d& dan dén nhimng rui ro, sy khong théng nhat trong
giai quyét cac van dé nay sinh ngoai du kién. Vi tdm Iy ctia cic ngan hang
1a khong ai mudn ganh chiu hau qua khi rai ro xay ra, cho du d6 1a 16i cua
minh. Quy ché dong tai trg can c6 nhitng quy dinh cu thé vé quyén han,
cling nhu trach nhiém cua timg thanh vién, ciia ngan hang dau méi, va
pham vi trach nhiém cua timg t6 chuc tin dung tham gia khi ¢6 nhiing rai
ro xay ra. Pac biét la van dé vé can ctr xac dinh quyén han, trach nhiém cua
cac thanh vién 1a gi, dua vao ty 1& vén gop hay dwa vao vai trd cta ngan
hang d6 trong viéc tai tro... ciing chua duoc cu thé hoa. Pong tai tro 1a mot
nghiép vu phuc tap, do do néu khong dugc cu thé hoa cac budce thuc hién
cling nhu nhitng loi ich lién quan dén khach hang va cic bén tham gia thi
s& 1a mot tré ngai 16n cho cic ngan hang trong trién khai hoat dong nay.

Thoi gian t6i da tra 161 khach hang vé quyét dinh tai trg hay khong tai
trg von ctia ngan hang dau méi, thoi gian cic ngan hang thanh vién tra 1oi
ngan hang dau méi cling chua duoc quy dinh cy thé trong quy ché dong tai
trg. Dan dén tinh trang thoi gian tra 161 khach hang, thoi gian thu xép vén..
thuong kéo dai, 1am cho khach hang cling nhu ngan hang e ngai thuc hién
tai tro von bang hinh thirc dong tai tro, lam anh hudng dén thoi co kinh
doanh, quyén loi cuia bén nhan tai tro.

% Nhitng nguyén nhan chu quan ti phia So Giao Dich.
Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan xuét phat tir moi truong phép 1y

cling nhu sy chua day du cua quy ché dong tai trg, cling c6 mét phan
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nguyén nhan xuat phat tir chii quan ctia S& Giao Dich. C6 thé ké d¢én mot sé
nguyén nhan chinh nhu:

Hién nay, hoat dong dong tai trg ctia S& Giao Dich con twong dbi thu
dong, S& Giao Dich hau nhu chi tham gia dong tai tro khi khach hang dé
nghi, chua chu dong thuc hién tai trg theo hinh thirc nay nhu moét bi¢n phap
chia sé rui ro, nang cao chét lugng tin dung. Hoi S¢ Chinh ciing chua c6
chinh sach chi dao, khuyén khich cac chi nhanh mo rong hoat dong dong
tai trog nhu mot bién phap han ché rui ro, mé rong tin dung an toan.

Mot nguyén nhan quan trong khién cho hoat dong dong tai tro trién
khai chua hiéu qua va twong ximg véi tiém ning ciia S¢ Giao Dich d6 1a
van dé vé quy trinh ddng tai tro. Hoat dong ddng tai trg cua cac ngan hang
thuong mai n6i chung va S¢ Giao Dich néi riéng 1a mot hoat dong mdi mé,
cac khoan vay dong tai tro moi phét sinh nhiéu tai S& Giao Dich tir nim
2002, do d6 viéc trién khai hoat dong nay chu yéu thyc hién dya trén quy
trinh tin dung trung va dai han sin c6, va nhiing kinh nghiém cua S& Giao
Dich. Pay 1a mot diém chua hop 1y, gdy cho can bd tin dung e ngai khi
trién khai hoat dong déng tai tro. Déng tai tro 1a hoat dong tin dung co
nhitng ddc trung ri€ng, co tinh phirc tap cao trong nghiép vu tac nghi¢p, do
d6, néu c6 mot quy trinh thyc hién cu thé thi viéc trién khai hoat dong nay
s& dé dang va hiéu qua hon, tranh rai ro trong thuc hién.

Nghiép vu déng tai tro tai S& Giao Dich dugc thuc hién bdi bo phan
tin dung, co6 su phéi hop cua bo phan tham dinh trong tham dinh va tu van
khi ra quyét dinh cép tin dung nhu céc khoan tin dung thong thuong khac.
Nhung do dic tinh phuc tap, nhiéu mdi quan hé phaét sinh, nén chi thyuc hién
nhu nhitng khoan tin dung thong thuong s€ cho hiéu qua khong cao, rui ro
s& 16n hon. Cac khoan tin dung dong tai tro thuong 1 cac dy an co tinh
chat phirc tap cao hon cac du an, khoan vay thong thuong, doi hoi sy quan

Iy chit ché, ciing nhu su phan tich chi tiét. Cac mdi quan hé phat sinh trong
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hoat dong déng tai trg cling rat phtic tap, nhiéu chiéu,... Do d6, doi ngii can
bd thuc hi¢n nghiép vu tin dung nay phai l1a nhitng ngudi ¢6 chuyén mon,
kinh nghiém trong tham dinh, ddm phan hop dong, giao dich véi khach
hang va ngan hang dbi tac tham gia dong tai tro, am hiéu vé nhitng khach
hang 16n ctua S& Giao Dich. Bé dap tng dugc nhitng yéu cau d6, ngudi can
b tin dung phai 14 nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém, dugc dao tao bai ban vé
nghiép vu tin dung nay. Trong khi d6, doi ngii can b cia S¢ Giao Dich hau
hét 1a nhiing can bd tré, kinh nghiém chua nhiéu, do vay, viéc thuc hién nghiép
vu dong tai tro cling gip rat nhidu kho khian. Thém vao d6, mot quy trinh dong
tai tro cu thé lai chua duoc xdy dung, hai yéu t6 nay da han ché sy m& rong déng
tai trg tai S¢ Giao Dich ngan hang PT & PT Viét Nam.

Mot nguyén nhan khién cho rui ro cia hoat dong dong tai trg chua
duoc han ché hiéu qua 1a do S¢ Giao Dich chua thanh 1ap duge mot nhom
ngan hang dong tai trg, hodc hinh thanh “cau lac bo cac t6 chirc tin dung”
dé thuc hién dong tai trg. Chua théng nhat vé nhimg diéu khoan trong
nhom dong tai tro, ma méi chi dumng lai ¢ viéc thuc hién thoa thuan nhom
dong tai tro theo timg khoan dong tai trg phat sinh. Nhu vay rat thy dong
va gay tén thoi gian trong khau dan xép cac diéu khoan tin dung giita cac
thanh vién.

Hoat dong dong tai trg con bi han ché boi von ty ¢ thap va co cau
von huy dong chua hop 1y. Von tu c¢6 thap 1a mot nguyén nhan gy kho
khan cho S¢ Giao Dich trong viéc thuc hién dong tai tro. Vi ty 18 quy dinh
vé gidi han tin dung t6i da ddi voi mot khach hang 1a 15% VTC thi So
Giao Dich s& bj han ché trong ty 1¢ von tham gia déng tai tro, han ché kha
nang cap tin dung chung cua S& Giao Dich.

Mot nguyén nhan nira cling gdy can trd cho hoat dong dong tai trg do
1a su khac biét vé 1ai suét, chinh sach tin dung, trinh d cong ngh¢, trinh do

tham dinh cia S& Giao Dich véi cac ngan hang thuong mai khac. Li suat
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1a mot van dé rt quan trong trong viéc ra quyét dinh cho vay cta cac ngan
hang. Nhiéu khoan vay dong tai trg dd khong duoc thuc hién do khong
thong nhat duoc 14i suat va phi. Do c6 sy khac nhau trong uu thé huy dong
von, nén 13i suat cho vay cua cac ngan hang thuong mai nha nudc thuong
thap hon céc ngan hang thuong mai c6 phan. Pay 1a mot trong cic nguyén
nhan khién cac ngan hang thwong mai c¢6 phan tir chéi khong tham gia
d6ng tai trg voi cac du an ¢ mic 14i suit cho vay thap, khong dam bao loi
nhuan. Bén canh nhiing khac biét vé 14i suat, nhitng khac biét vé chinh sach
tin dung, cong nghé ngan hang ciing 1a nhimg yéu t6 can tro dén qua trinh
thoa thuan dong tai tro ctia cac ngan hang, 1am thoi gian thoa thuan thu xép
vbn cling nhu nhimg diéu khoan trong thoa thuan tré nén phirc tap.

S& Giao Dich chua chi dong trong cong tac tiép thi khach hang, tim
kiém, tiép can cac du an ¢o6 hiéu qua tai chinh dé dau tu. Dbi vai hoat dong
tin dung no1 chung va déng tai tro noi riéng, S& Giao Dich van chu yéu tap
trung vao khdi doanh nghiép nha nudc, nhitng doanh nghiép c6 mdi quan
hé thuong xuyén véi S& Giao Dich. Cong tac tiép thi khach hang d6i voi
cac doanh nghiép ngoai qudc doanh, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai, da dugc chu trong nhung hiéu qua chua cao. Do do, cac khoan vay
ddng tai trg ctia S& Giao Dich méi tip trung chul yéu cho cac dy an ciia cac
doanh nghiép nha nudc, cac tong cong ty 16n, chua da dang hoa duoc
khach hang, linh vuc dau tu. Do vay, ) luong cac du an duogc tai trg theo
phuong thirc dong tai tro con chua nhiéu.

s Nguyén nhan tir phia khach hang.

Pé day manh hoat dong dong tai tro thi diéu kién tién quyét déi véi
S& Giao Dich 14 phai co thi truong. Thi trudng cho hoat dong dong tai trg
chu yéu la cac doanh nghi¢p san XUuAt. Tuy nhién, ban than hoat dong cua
cac doanh nghié¢p cling chua dat dugc hi¢u qua nhu mong mubn, do do viéc

tim kiém dugc nhiing du 4n kha thi cho hoat dong dong tai trg ciing khong
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phai d& dang. Mot trong nhimg nguyén nhan khién cho sb luong cac du an
khoan vay dong tai trg con & murc khiém tn 1a do nhiing du 4n kha thi, c6
hiéu qua, rui ro thap dap tng duogc cac diéu kién tin dung ctua S& Giao Dich
khéng nhiéu, canh tranh giira cac ngan hang lai rat gay git.

Hién nay, mot bd phan 16n cac doanh nghi¢p Viét Nam, dic biét 1a
cac doanh nghiép nha nudc, hoat dong con kém hiéu qua, ty suat sinh 1oi
thap, khong c6 tich lity, lich st kinh doanh khong tao duoc niém tin cho
cac nha tai tro vé tinh kha thi ctia du 4n cling nhu ning luc tai chinh dam
bao kha nang trd ng. Doanh nghiép thiéu cac du an co tinh kha thi, c6 thi
truong, san phim san xuat ra c¢6 kha nang canh tranh trén thi truong. thiéu
cac du an kha thi, cic ngan hang trong d6 c6 S& Giao Dich khong co6 thi
truong cho viéce trién khai va mo rong hoat dong dong tai trg.

Von tu ¢6 ctia cac doanh nghiép con nhd, dé dam bao an toan khi cho
vay, nha tai tro yéu cau doanh nghiép phai ¢ von tu c¢6 tham gia vao du an
v6i mot ty 18 nhat dinh. Ngan hang PT & PT Viét Nam quy dinh chi tham
gia dau tu cho cac dy 4n ma chi dau tu tham gia véi ty 18 15% tong mirc
von dau tu cta dy an. Pay cing 1a ty 1& quy dinh tai nghi dinh
178/1999/ND-CP ngay 29/12/1999 cuia chinh pha vé bao dam tién vay la
thé chap cam cb tai san hinh thanh tir von vay. Tuy nhién rat it chu dau tu
dap ung duoc yéu cau ndy. Cung véi ning luc tai chinh thap, doanh nghiép
khong co tai san dam bao dé cam cb thé chap cho ngan hang, dap ung du
nhing diéu kién dé duoc cép tin dung.

Hoat dong ké toan kiém toan cta cac doanh nghiép con chua rd rang,
minh bach, cong tac ké toan kiém toan ctia doanh nghiép con chua duoc
quan tam ding muc, do d6 thong tin nhan dugc con thiéu tinh x4c thuc va
cap nhat. Pay 1a mot khé khan cho hoat dong déng tai trog do ngan hang
thiéu nhitng co s¢ dé phan tich chinh xac ning lyc tai chinh cia khach hang

dé co thé ra quyét dinh cap tin dung.
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CHUONG 3: Y KIEN PE XUAT NHAM PAY MANH HOAT PONG
PONG TAI TRO TAI SO GIAO DICH NGAN HANG PT&PT VN

3.1 Dinh huwéng hoat dong PTT tai S¢ Giao Dich NH PT&PT VN.

Dinh hudéng hoat dong tin dung ctia ngdn hang BT & PT Viét Nam va
cling 1a dinh hudéng hoat dong BDTT cua S¢ Giao Dich trong thoi gian téi do
1a xay dung mot nén tang khach hang vimg chic, nang cao dan chit luong
tin dung, giam ti dan ty 1& no xau xubéng muc thong 18. Tang ty trong cho
vay ngan han, giam ty trong cho vay trung va dai han, mé rong thi trudng
cho hoat dong tin dung, tién toi khai thac thi trudng cac doanh nghiép
ngoai qudc doanh, doanh nghiép nho va vira. Su phat trién cta hoat dong
DTT ciing khong nam ngoai dinh huéng do.

Vé chét luong tin dung cua hoat dong PTT, S& Giao Dich thuc hién
danh gia nghiém tuc xép hang khach hang, phan loai no xau, trich du du
phong rui ro theo quy dinh ciia ngan hang nha nudc. Tang cuong kiém soat
va han ché no x4u phat sinh.

Phan tich, danh gia toan di¢n khach hang, thuc hién thanh loc va han
ché thap nhat nhitng ddi twong khach hang hoat dong kém hiéu qua, va tich
cuc thu hdi von dbi voi nhimg khach hang nay.

Tiép tuc duy tri va cing cd mbi quan hé voi cac doanh nghiép 16n,
cac tong cong ty hoat dong hiéu qua, nhat 1a nhitng khach hang c6 truyén
théng thuc hién cac du an 16n, vu tién thuc hién cac du an co tinh kha thi.
Ngoai cac du an thudc cac linh vuc truyén théng nhu xdy dung, giao thong
van tai, dau khi, dién luc, cai tién cong nghé... S¢ Giao Dich tién t6i mé
rong linh vuc PTT sang cd nhiing linh vuc thuong mai, XuAt nhap khau,
day thuc su sé 14 nhiing linh vyc ¢ tiém niang 16n trong twong lai.

Cung vo1 dinh huéng chung cua ngan hang DT & PT Viét Nam trén

16 trinh nang cao chat luong tin dung, giam du ng cho vay ddi véi doanh
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nghiép x4y lip, S& Giao Dich ciing c6 nhimng than trong trong thim dinh
cac DA dau tu thudc linh vuc xay lap. Co nhiing diéu khoan tin dung khét
khe hon cho cic DA thudc linh vuc nay dé han ché rui ro, chi thuc hién
DTT d6i véi nhitng DA thudc linh vuc nay khi cac DA d6 dap tng duogc
cac yéu cau vé tinh kha thi, hiéu qua cao, rui ro thip, kha ning hoan tra gbc
va lai vay cao...va 1a nhitng DA trong diém mang tdim qudc gia, c6 hiéu
qua 16n cho xa hoi.

Thuc hién tét viéc kiém soat sau khi vay von, theo doi tinh hinh giai
ngan, thu no cua cac DA. Do viéc giai ngan kéo dai trong nhiéu nam(
thuong 1a tir 3-5 nam), nén S& Giao Dich thuc hién kiém soat chit ché van
dé nay, dé tranh hién tuong that thoat von.

3.2 Mt s y kién dé xuat nham diy manh hoat dong dong tai tro

tai S&' Giao Dich ngin hang dau tu va phat trién Viét Nam.

3.2.1 C6 chinh sdch, chii trwong khuyén khich mé réng hoat djng

dong tai tro.

Pé ¢ thé mo rong BTT, trude hét S& Giao Dich I can nhan thirc rd vé
nhitng diém tich cyc ciing nhu nhimg yéu diém cta DTT. Can thdy duoc
day 1a mot giai phap md rong tin dung an toan va hiéu qua, dé tir d6 c6 chu
trwong phat trién, mé rong DTT c6 hiéu qua va di dung dinh hudng tin
dung ngan han va dai han cta s giao dich ciing nhu cua ngan hang PT &
PT Viét Nam. Hoi s& chinh can c6 chi dao cu thé, tao co s&, dinh huong
cho hoat dong DTT trong toan hé thong ngan hang véi cac ndi dung:

- Muc tiéu phén d4u: Can dat ra nhitng muc tiéu phén dau 15
rang, duoc cu thé hoa béng céc chi tiéu nhu: Doanh s6 cho vay; Ty 1€ du ng
déng tai trc_r/téng du no; s luong du an, khoan vay PTT, ty 1€ no qua han/
tong du ng; Ty 16 du no c6 tai san dam bao. Dé lay nhing chi tiéu d6 lam
can ctr cho viéc danh gia tinh hinh thuc hién, chat lugng ciing nhu han ché

cua hoat dong nay.
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- Dé ra céac giai phap mang tinh chién lugc nhim mé rong va nang
cao hi¢u qua hoat dong déng tai trg, tu do6 tirng don vi, S& Giao Dich s€ cu
thé hoa céc giai phap d6 thanh nhimg nhiém vu cu thé dé thuc hién.

- Co6 chinh sach uvu dai, khuyén khich d6i véi tin dung BTT nhur:
wu dai vé 13 suat, vé cac diéu kién trong thanh toan, ...

Pé dam bao tinh xac thuc, kha thi, cac chi tiéu dua ra phai dugc xay
dung trén co sé danh gia nang luc ngudn vén, ning luc quan 1y, trinh do
can bg, nhirng két qua da dat dugc, nhiitng kho khan han ché con tdn tai,
cling nhu nhu cau cua thi trudng trong ting giai doan, timg thoi ky.

S& Giao Dich can quan triét uu thé cua hoat dong déng tai tro dén
ting céan bod tin dung, dé tranh tam 1y e ngai, “tham du no” ... dé hoat dong
dong tai tro duoc trién khai hiéu qua va an toan. Can nang cao nhan thirc
toan dién cho céan bd tin dung vé hoat dong déng tai trg, khong hiéu don
gian 1a chi thuc hién déng tai tro vo1 nhitng du an ¢6 nhu cau von 16n, ma
ngay ca nhitng du an c6 nhu cau vay thip, nhung cé tinh chat phic tap, do
rii ro cao, nhung hiéu qua tai chinh 16n thi van co thé tai tro bang hinh thic
nay nham chia sé rui ro, phan tdn von, da dang hoa khach hang va linh vuc
dau tu.

Cubi mdi nam tai chinh, ngan hang va Sé Giao Dich can c6 nhiing
danh gia toan dién va khach quan vé hoat dong dong tai tro, nhitng mat da
thuc hién tot va nhirng médt han ché con ton tai, dé rat kinh nghiém va co su
diéu chinh kip thoi cho phil hop, tranh sy tai dién nhitng han ché dé.

3.2.2 Hoan thién quy trinh thwe hi¢n nghiép vu dong tdi tro, khoa

hoc, cu thé, théng nhit, trong toan hé thong.

Hién nay, tuy di c6 quy ché 286/2002/ QD-NHNN vé hoat dong BTT
ctia cac to chuic tin dung, nhung nhu da phén tich trong phan thuc trang,

quy ché nay van con mot so diém chua dugc chat ché mot s6 van dé con
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chua c6 quy dinh cu thé va rd rang, do d6 gdy ra mot s6 kho khin nhét dinh
cho hoat dong PTT cua cac ngan hang thuong mai trong viéc trién khai
thuc hién. Thém vao do, tai So Giao Dich, dong tai trg 1a nghiép vu con
mang tinh chit “ m&i mé”, “vira lam vira rat kinh nghiém”. Do do, dé khic
phuc dugc cac han ché nhu DTT qua phiic tap, kéo dai thoi gian, din dén
tam 1y e ngai thyc hién DTT tir ¢4 hai phia, khach hang va ngan hang, tao
ra su théng nhét va thun loi cho hoat dong DTT, Ngan hang can chuén
hoa cac bude thuc hién, hoan thién quy trinh DTT. Viéc chua c6 mot quy
trinh DTT tai cac chi nhanh va cac ngan hang trong hé thong ngan hang BT
& PT di khién cho viéc trién khai DTT gip rat nhidu kho khan, lam ting
rui ro cho hoat dong nay. Quy trinh DTT chinh 1a co sd, 1a nhitng nghiép
vu duoc chuan hoa cho chi nhanh va can b tin dung thuc hién hoat dong
DTT, ddng thoi cling 1a can ct dé quan 1y, kiém tra, kiém soat, xur 1y kip
thoi nhitng kho khan, vudng mac phat sinh trong qua trinh DTT DA.

Quy trinh DTT can rd rang, cu thé, khoa hoc, phan dinh 10 trach
nhiém cua ting thanh vién, timg bd phén, tranh chong chéo, chung chung.
Quy trinh ciing cin quy dinh rd nhitng van dé thuong 1a khau phat sinh
nhitg vudng mic bat dong trong qua trinh thyc hién nhu:

+ Néu rd thoi gian cu thé cho viéc tham dinh du 4n va ra quyét dinh
cho vay, quy dinh thoi gian tham dinh t6i da, thoi gian moi cic ngan hang
thanh vién tham gia gbp vén, quy dinh rd phuong thirc tham dinh d6i véi
ting loai du 4n cy thé...ciing nhu khung 13i suat ap dung ddi voi tin dung
DTT... Quy trinh cin giam bt cac thi tuc hanh chinh ruom ra, xay dung
co ché “mot cira” trong quan hé v6i khach hang va cac ngan hang ban.
Céc giao dich PTT ctia mét khoan vay chi thong qua mot ctra do 1a by phan
tiép xuc khach hang tai chi nhanh hodc hdi sé chinh. B6 phan nay cé trach

nhi¢m lién hé véi cac phong, ban lién quan dé giai quyét cong viée, tra 101
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khach hang khi c6 két qua. Tranh hién twong khach hang phai tiép xuc voi
qua nhiéu bd phan nhu: bo phan tin dung, bd phan khach hang doanh
nghiép, bo phan tham dinh, vira mat thoi gian, vira gy ra tim Iy e ngai cho
khach hang khi str dung loai hinh tin dung nay.

+ Muc dich ctia quy trinh phai duoc thé hién cu thé thong qua viée cu
thé hoa cac van dé lién quan dén quyén loi, trach nhiém, nghia vy, va
nhimg vuéng méc trong hoat dong PTT. Vi du nhu: phai néu rd trach
nhiém cua ngan hang dau mdi trong van dé thAm dinh du 4n, kiém soat
khoan vay, thu ng, thu 131, xtr Iy nhitng rti ro phat sinh, xtr Iy n¢ qué han la
nhu thé nao. Kém theo d6 13 nhitng quyén loi ma ngan hang dau mdi duoc
huoéng, ngoai phi dau mdi, phi thu xép... tuong tu dbi voi cac ngan hang
thanh vién, cling phai cu thé hoa cac van dé d6. Pic biét trong xu 1y nhiing
vuéng mic, rii ro phat sinh quy trinh dong tai tro cling phai néu rd cach xu
ly, vi du nhu nhiing 15i trong tinh toan 14i suat thi phai xir Iy nhu thé nao,
viéc chdm cung cdp von cho du 4n cua ngan hang thanh vién thi phai phat
ra sao...

Trong nghi¢p vu DTT, rui ro trong tdc nghi€p nghi¢p vu gilra cac
ngan hang 13 mot rai ro dic trung. Do trong hoat dong DTT c6 rat nhiéu
moi quan hé: gilta ngan hang dau mdi véi cac ngan hang thanh vién, giita
ngan hang dau mdi véi khach hang, gilta ngan hang thanh vién voi khach
hang. Nhitng mdi quan hé nay lam cho nghiép vu BPTT tré nén phiic tap, va
khi phat sinh nhitng mau thuan thi viéc giai quyét 1a rat kho khan. Dé han
ché nhiing vuéng mac nay sinh, thi quy trinh dong tai trg phai c¢6 nhing
giai phéap cu thé dé xur ly linh hoat, khong 1am ton hai dén méi quan hé gitta
cac ngan hang tham gia.

+ Trong qué trinh BDTT, khau tham dinh 1a khau rat quan trong, vua la

khau chiém nhiéu thoi gian nhat, vira 13 khiu c6 ¥ nghia quyét dinh viéc
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tham gia tai trg ctia cic ngan hang, cling 13 khau d& dan dén phat sinh rui ro
néu nhu thyc hién khong tét. Vi vdy, quy trinh dong tai trg can phai quy
dinh cu thé cach thtrc tham dinh, cac chi tiéu co ban phai c6 trong qua trinh
thue hién phan tich du 4n, khoan vay. Ap dung mot sé bién phap dé nang
cao hiéu qua trong tham dinh tai S& Giao Dich nhu:

- Ngan hang c6 thé str dung cic phan mém may tinh véi cac chuong
trinh tinh todn, cac thong sd k¥ thuat san c6 dé tinh toan, kiém tra tinh kha
thi, hiéu qua ctia du 4n nhanh chéng va chinh xac hon, thay vi van giao cho
can bd tin dung thuc hién nhu hién nay.

- V6i nhimg dy an vuot kha nang thim dinh cua ngin hang, S¢ Giao
Dich thi nén st dung bién phap 1a thué tu van, nhu vay vira dam bao tinh
chinh xéc, vira ning cao chat lugng bao cdo tham dinh, tao co s¢ viing
chac, 1 rang dé bo phan tu van va lanh dao ngan hang co thé quyét dinh tai
tro von hay khong, néu tai tro thi cac diéu kién tin dung cu thé nhu thé nao.

Nang cao chét luong tham dinh, ngan hang s& khic phuc dugc nhiing
ri ro do khong phan tich duoc cu thé 1d rang tinh kha thi, hiéu qua, uu thé
va nhugc diém ciia dy an. Cac ngan hang dong tai tro s& co quyét dinh tai
tro von dut khoat, khong lam mét thoi gian, co hoi kinh doanh ctia khach
hang va ngan hang.

+ Cudi cung, quy trinh DTT can chi 1d cu thé cic budce thuc hién va
nodi dung cua tirng budc, dé can b tin dung co co s& trién khai, tranh tAm ly
e de trong thuc hién nghiép vu DTT cua can bd tin dung. Béng thot ¢6 co
s dé kiém tra nhan biét nhitng 15i sai pham trong qua trinh thuc hién cac
budc trong DTT cua can bo tin dung.

3.2.3 Chu dpng tim kiém khdch hang, dw dn cé tinh khd thi lam déi

twong dong tai tro.

Trong hoat dong BTT, chu dong tim kiém khach hang va cac dy an

dong tai tro 1a mot yéu cau rat quan trong. Nhu cau von trong nén kinh té
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rat 16n, cac dy an can von cling c6 rat nhiéu. Nhung lya chon dugc nhitng
du 4n c6 tinh kha thi, pht hop voéi tinh chat ngudn von ciing nhu muyc tiéu
hoat dong ciia S¢ Giao Dich 1a rat khé. Pic biét 1a trong diéu kién canh
tranh gitta cdc ngan hang nhu hién nay, chuyén chd khach hang tim dén
ngan hang 1a khong thé, co hoi dé c6 nhimg dy an tot, nhitng du 4n kha thi
1a rat it. S& Giao Dich can dit ra nhiing ké hoach cu thé dé tim kiém du 4n DTT:

Pbi véi cac khach hang truyén théng, ngoai viéc duy tri mdi quan hé
da tao dung, S& Giao Dich ciing can chu dong thu thap thong tin, phan tich,
danh gia va phan loai khach hang, dé phat hién nhiing co hoi dau tu mai,
nhimg nhu ciu tiém nang. Pbi voi nhitng khach hang tot, ngan hang can
cha dong tim hiéu, ndm bét duoc dinh hudng hoat dong ciing nhu nhimng ké
hoach dau tu cta ho trong tuwong lai dé tiép can va tai trg von. Vi truyén
théng ctia S& Giao Dich 14 tai trg cho cac du 4n 16n, cac tong cong ty, va
cac doanh nghiép qudc doanh thi su chii dong trong nghién ctru va phat
hién nhu cau tiém ning cta nhom khach hang nay 1a cach tot nhat dé vira
tim dugc du an dau tu, vira gilt duoc mbi quan h¢, lai khong tbn qua nhiéu
cong strc cho van dé tham dinh dy an. Khéi cac tong cong ty duoc coi 1a
xuong sdng ctia nén kinh té, trong qua trinh hoi nhap cac tong cong ty s& co
su d6i méi manh mé, nhiéu tong cong ty s& dugc xdy dung va phat trién
theo md hinh tap doan. Do viy, ngan hang can bam sat ké hoach sap xép,
d6i méi, ké hach dau tu ctia mot sb tong cong ty nha nude 16n cb uy tin nhur
tong cong ty dién luc Viét Nam, tong cong ty xi ming, tong cong ty buu
chinh vién thong, tong cong ty dau khi...dé lua chon du an, thoa thuan
cung cap tin dung, va cac dich vu ngan hang, trong d6 bao gdm viéc chap
thuén 13 diu méi thu xép von, hodc tham gia tai trg von cho nhitng du an
kha thi va hiéu qua cua cac tong cong ty do.

Bén canh d6, S& Giao Dich ciing can md rong tiép can véi khoi

doanh nghiép ngoai qudc doanh, day van l1a mot thi trudng 16n gidu tiém
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nang, nhung hién nay lai chua dugc quan tdm ding mitrc. V61 nhom khéach
hang nay thi cach nhanh chong nhét dé co thé tiép can duoc cac du an do la
lam tét cong tac Marketing ngén hang dua hinh anh ctia ngan hang dén véi
khach hang thong qua quang céo gidi thiéu vé san pham dich vy, nhimg
tién ich ma khach hang nhan duogc... Vi doanh nghiép ngoai quc doanh
dugc danh gia 1a khoé tiép can voi ngudn vén ciia ngin hang. Marketing 13
cong cu nham quang ba hinh anh cta ngan hang dén véi khach hang mot
cach nhanh nhat, gitip cac doanh nghiép ngoai quc doanh biét dén thuong
hiéu ctia ngan hang va nhiing tién ich ciia cac san pham dich vu ma ngan
hang cung cdp. Hién nay, khéi doanh nghiép ndy dang cé toc do ting
trudng cao hon khdi doanh nghi¢p nha nudc. Do vay, tiép can dugc nhom
doanh nghiép niy sé mo ra mot thi trudng day tiém ning cho S¢ Giao
Dich.

Chu dong nghién ctru quy hoach, ké hoach va chién lugc phat trién
ctia cac nganh kinh té, nganh san pham, cua timg ving kinh té, timg tinh dé
Iwra chon du 4n dau tu hiéu qua, xay dung chinh sach tin dung ddi véi timg
nganh, tung nhém khach hang, ting linh vyc kinh doanh, va ting vung
kinh té trong diém. Pic biét uu tién nhitng du an thudc céac linh vuc la thé
manh cua S& Giao Dich nhu: xay lép, dién luc, xuat nhap khau, va giao
thong. Pay 1a nhitng nganh ¢6 nhiéu dy an dau tu, nhu cau tai trg von rat
16n, nhat 1a trong diéu kién hoi nhap nhu hién nay, qué trinh céng nghiép
héa dién ra manh mé& cung véi nhu cau 16n vé hién dai hoa co sé ha tﬁng,
nang cap duong giao théng, mé rong san xuat kinh doanh. ..

3.2.4 Huy dpng nguon von trung va dai han hop Iy, siv dung nguén
vén dé mét cdch c6 hiéu qud thong qua thue hign hoat dpng dong tdi tro.

Hién nay, voi co ciu von huy dong ma ngudn vén huy dong trung va

dai han chiém téi gan 70% nhu hién nay, c6 thé néi day 1a mot wu thé 1é6n
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cia S& Giao Dich trong trién khai hoat dong DTT. Tuy nhién, nhiéu vén
trung va dai han thoi chua da, S¢ Giao Dich can diéu chinh dé c6 mét co
ciu von huy dong hop 1y, gia hop 1y, va st dung sao cho ¢ hiéu qua nht.
Vi vay, dé déy manh hoat dong dé)ng tai trg, ngan hang BT & PT Viét Nam
ma cu thé 13 S& Giao Dich I can chu dong tao lap nguén von trung va dai
han thuc su viing chic. Pé 1am duge diéu do, S¢ Giao Dich can tiép tuc
hoan thién va phat trién cac hinh thirc huy dong von trung va dai han theo
cac huong:

Mot 1a: Nang cao tinh on dinh cho nguon tién gui tir cac t6 chirc kinh
té, dic biét 1a tién guri c6 ky han dai. Pay 13 ngudn tién gui véi sb luong
16n, tinh 6n dinh cao, va gia ré so vai viéc huy dong nguoén trung va dai han
bang cac hinh thic nhu phat hanh trai phiéu dai han, va la yéu té l1am giam
chi phi dau vao cho hoat dong tin dung. Dé thu hat duoc ngudn von nay,
S¢ Giao Dich can tién trién khai cac san pham dich vu huy dong von da
dang, trién khai ky théa thuan hop tac toan dién vai mot s6 tap doan, cac
tong cong ty 16n vé van dé huy dong vén, két hop tin dung véi cung cap
cac dich vy, cac tién ich di kém. Tuy nhién cung véi viéc thuc hién huy
dong ngudn vén nay, S& Giao Dich can can trong can nhic ty 1& ngudn
ngan han va dai han sao cho hop Iy nham dam bao kha ning thanh khoan.

Pé co thé khai thac t6i da ty 1é 30% ngudn vén ngan han dé cho vay
trung va dai han, S¢ Giao Dich ciing can nang cao tinh on dinh cho nguén
von ngén han. Vi trong diéu kién thi truong von chua phat trién nhu hién
nay, cac ngan hang dang phai str dung giai phap tinh thé 1a huy dong ngudn
vbn ngan han dé cho vay trung va dai han. Mot trong nhiing ngudn tién giri
ngan han c6 tinh chat thudng xuyén va on dinh cua S¢ Giao Dich d6 1 tién
guri cuia céc t6 chiic kinh té. Pé huy dong duoc t6i da ngudn von nay, dong

thai nang cao tinh 6n dinh, S& Giao Dich can:
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- Ap dung nhitng muc 13i suat hip din, vi du nhu c6 thé ap dung cac
muc 14i suat khac nhau voi nhitng s6 du tién gui khac nhau. Nhitng to chirc
kinh t& c¢6 sb du tién gui 16n hon s& duoc hudng nhimg muc 13i suat hap
dan hon.

- Ap dung chinh sach vu dai cap tin dung dbi véi nhitng khach hang
c6 sb du tién gui 16n, cu thé: khach hang s& duogc cip tin dung tuong tGng vé6i
quy mo tién giri ctia minh tai ngan hang, hoic nhimg t6 chirc kinh té duy tri s6
du tién giri 16n, thudng xuyén tai s giao dich s& duoc huong nhitng loi ich
nhu: duoc thuc hién cac dich vu thanh toan véi gié ré, dugc gidm 1ai suat cho
vay, duoc cung cap cac dich vu tu van ngén hang mién phi. ..

- Cai tién va hoan thién cac dich vu thanh toan theo hudng thuan
tién cho nguoi gui tién, nhanh chéng, an toan, véi cic phuong tién hién dai,
dé cac to chirc kinh té cam thiy an tdm, tin tudng khi sir dung, khong gip
nhitng khé khin vé cac van dé thu tuc hay nhimg rui ro khi sir dung dich vu
thanh toan cua S& Giao Dich.

Hai 1a: Phat trién cac hinh thirc huy dong tiét kiém 12 thang va trén 12
thang. Trong diéu kién doi song cia ngudi dan ngay cang tang 1én, nhu cau
tiét kiém ngdy cang cao, thi kha niang huy dong tién gui tiét kiém tir dan cu
1a rat 16n. Pay 1a nguon vén dai han tot, hang nim ty trong nguon tién gui
c6 ky han 3, 6, 12 thang va trén 12 thang chiém t&i trén 70% ngudn von
huy dong cua S& Giao Dich, trong d6 tién gtri c6 ky han cia to chuc kinh té
chiém trén 40%, tién gui tiét kiém chiém gan 30%. Véi ty 1é nhu vay, thi
day duoc coi 1a ngudn vén rat quan trong cta SO Giao Dich. Dé gia ting
ngudn vén nay, S& Giao Dich can c6 nhitng bién phap thu hut tién gui hop
1y nhu:

Pa dang hoa ky han va muc 13i suit trong tng: S& Giao Dich di trién

khai bién phap ndy bang cac hinh thirc nhu tiét kiém du thuong , tiét kiém
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bac thang...va can tiép tuc trién khai cac bién phap nay theo huéng gia
tang thém tinh hap din cho san pham v&i ngay cang nhiéu cac tién ich di
kém: nhu giri mot noi, rat mét noi, cac dich vu van tin tai khoan, da dang
hoa cac hinh thtrc tra 1ai,. ..

Gia tang céc tién ich trong thanh toan va giao dich, gia tdng tinh thanh
khoan cho cac khoan tién giri tiét kiém nhu cho phép chuyén nhuong, thira
ké, tang,...cung cip cac dich vu quan ly tién tu dong nhu Smart@ccount,
Home-banking, Mobile- banking... Chl trong m¢ rong mang ludi mot cach
c6 lya chon & cac thi truong tiém nang dé tang thém kénh huy dong vén va
cung cip céac dich vu ngin hang ban 1¢, ban budn cho khach hang.

Trién khai cac san pham, dich vu huy dong da dang, dap ung toi da
nhu cu khach hang nhu tiét kiém rat dan, tiét kiém 6 trirmg vang, tiét kiém
bao dam béng vang, béng ngoai tg, tiét kiém tich lly mua 6t6, mua
nha...Két hop voi quang céo, marketing cho cac san pham do6, dé khach
hang biét dén nhiing tién ich ma san pham d6 mang lai.

Da dang hoa ddi tuong khéach hang, thuc hién phan doan thi truong,
dé c6 nhitng chinh sach nhitng san pham phu hop véi timg doan thi truong
muc tiéu. Céan chi rd dic trung cua tung doan thi truong phuc vu dé tir d6
dua ra nhitng san pham phu hop.

Ba la: Tiép tuc huy dong ngudn vén trung va dai han thong qua phat
hanh ky phiéu, trai phiéu va chtng chi tién giri. Ngan hang DT & PT Viét
Nam 1 ngan hang di c6 nhitng thanh cong trong viéc phat hanh trai phiéu
ngan hang. Trai phiéu, ky phiéu ngan hang thong thuong c6 13i suat huy
dong cao, thu hiit duoc ngudi gui tién do d6 phat hanh trai phiéu, ky phiéu
1a bién phap hiéu qua dé huy dong vén cho dy 4n, khoan vay trung va dai
han ¢6 nhu cau vdn vay lén. Tuy nhién, dé dam bao loi ich, hiéu qua kinh

doanh, S& Giao Dich chi nén huy dong khi c6 nhu cau bo sung ngudn von

Nguyén Quynh Anh Lop NH454- Khoa NH-TC



Lugn vén cuéi khéa -88- GVHD: TH.S Hoang Lan Huong

dé dau tu von va cac du an 16n va dam bao can dbi duge 13i suit dau vao va
1ai suat du ra cta ngan hang.

Bén canh viéc dam bao ngudn von trung va dai han, S& Giao Dich
can quan tAim dén van dé st dung ngudn vén huy dong mot cach hop 1y
nhat, véi ngudn von trung va dai khong nho ma S¢ Giao Dich da huy dong
dugc, ngoai diéu chuyén vdn cho cac chi nhanh khac trong cung dia ban,
S¢ Giao Dich can ting cuong tim kiém cac du an trung va dai han dé tai
tro, tranh dé ton dong von, lam tdng chi phi, va giam hi¢u qua st dung von.

3.2.5 Chu dpng dé xudt, ldp phwong dn ting vén tw cé.

Mot thue té ciia cac ngan hang thuong mai Viét Nam hién nay do 1a
nang lyuc tai chinh con nhé bé. Hién nay, von diéu 1& cua cic ngan hang
thuong mai nha nudc con rat khiém ton. Piéu nay lam anh huong rat 16n
dén kha niang cung cp tin dung ctia hé thdng cac ngan hang cho nén kinh
té. Voi ngan hang BT & PT Viét Nam, mac du da duoc cép bo sung von
diéu 16 nhung tinh dén thoi diém 31/12/2005 thi téng vén diéu 1é cua ngan
hang méi dat 3.970 ty VND, cung thoi diém nay nam 2004 1a 3.866 ty
VND, téng VCSH niam 2005 dat 6.531 ty VND. Pay thuc sy van 1a mot
con sb khiém ton ddi véi mot ngan hang thuong mai nha nude 16n nhu
ngan hang DT & PT Viét Nam, va no chua dap tng duoc yéu cau kinh
doanh ctia ngan hang. Vén tu ¢6 nho c6 anh huong 16n dén hoat dong kinh
doanh cua ngan hang, cu thé: Can tré viéc mo rong hoat dong kinh doanh,
can tré viéc huy dong vén, cho vay, dau tu va cac du an, cong trinh 10n...
do anh hudng cua cac gidi han vé an toan von ctia ngan hang nha nud: tong
du no cho vay ddi voi mot khach hang khong vuot qua 15% von tu co; ty
1& an toan von ti thiéu trén 8%...

Do d6, ting von diéu 18 1a van dé cap bach cta ngan hang PT & PT

Viét Nam. Viéc gia tang von di€u 1€ cia ngan hang s€ 1a co s, 1a dicu kién
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cho S¢ Giao Dich tién hanh mé rong hoat dong dong tai trg. Ngan hang BT
& PT Viét Nam can chu dong dé xuat phuong an ting vén tu co6 dé ngan
hang Nha Nudc va Chinh Phu phé duyét. Mot s6 bién phap ting von tu co
ma ngan hang co thé ap dung nhu:

Pé nghi chinh phu cap bd xung von diéu 1¢ tir ngudn vén vay co cau
lai ngan hang nha nuéc caa WB, IMF, tir ngudn vén phat hanh trai phiéu
Chinh Phu. Dé dam bao ty 1€ an toan von téi thiéu va tang von tu ¢ cho
ngan hang, can két hop ting ca vén cp 1 va von cép 2, bén canh ting von
tir cac nguon khac nhau nhu nguén vén bo xung tir chinh phu va phat hanh
trai phiéu ting vén, thi ngan hang ciing can tinh t6i ngudn dinh gia tai san.

Hién nay, ty 1é von cap 1 ctia ngan hang 1a t6t, nhung ty 1& von cap 2
1a thap, do d6, ngan hang c6 thé thyc hién danh gia lai tai san va ching
khoan dau tu dé tang vén cap 2 1én.

3.2.6 Thanh Igp bj phin tin dung chuyén thwc hi¢n hoat dpng dong

tai tro, voi doi ngii can by co chuyén mon viing vang.

Pong tai tro 1a mot nghiép vu tin dung mang tinh phirc tap cao va doi
hoi trinh do quan ly tot. La mot hinh thire tin dung trung va dai han, gié tri
moOn vay lai 16n, nén cac khoan df’)ng tai tro can duoc thuc hién quan ly
chit ché, dam bao tinh phap 1y va nhitng yéu cau vé kha ning thu hdi no,
vé hiéu qua kinh té. Nhung bén canh d6 ciing phai dam bao nhanh, kip thoi
dé khong anh huong dén tién d6 cua dy an ciing nhu thoi gian cua khach
hang. Pé dam bao dugc nhitng yéu cau do, ngan hang can thanh 1ap mot bo
phan chuyén trach chuyén thuc hién, quan 1y, theo doi, kiém tra cac khoan
cho vay déng tai trg, nhat 1a khi nghi¢p vu déng tai trg duoc déy manh.
Hién nay, tai S& Giao Dich chua c6 mot phong chuyén trach thyc hién cac

nghiép vu nay, ma van thuc hién chung mot phong véi cac hinh thic tin
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dung thong thuong. Pay 1a mot can trd cho viéc quan ly, theo doi hoat
dong tin dung mot cach chat ch€ va khoa hoc.

S& Giao Dich ciing can phan cong cac can bd tin dung phu trach hoat
dong dong tai tro theo timg nganh, hodc theo timg doanh nghiép dé viéc
quan 1y, kiém tra viéc thuc hién dy an duoc tot hon. Khi duge chuyén mon
hoa nhu vay, can bd tin dung s€ tich Iiiy kinh nghi¢m trong viéc giao dich
voi khach hang, am hiéu khach hang, nim dugc céc thong tin cu thé vé
khach hang, do d6, han ché dugc nhiing rui ro co thé xay ra trong hoat
dong déng tai trg. Vi du, véi tinh hinh thuc t8 & S¢ Giao Dich nhu hién
nay, cac khoan dong tai tro chu yéu phat sinh trong linh vuc nhu xay dung,
xi mang, dau khi, giao thong, xing dau, thi nén phan cong can bd tin dung
d6ng tai trg phu trach theo timg nganh, timg linh vuc dau tu. Nhu vay, viée
thuc hién tham dinh, phan tich tai chinh doanh nghi¢p s¢ dé dang hon, can
bo tin dung s¢€ ndm chic cac dic diém, dic trung cua tung linh vuc ma
minh phu trach, do d6, viéc quan 1y, theo ddi va phat hién rui ro cling tot
hon. Khi tham gia tham dinh cac du an thudc céac linh vuc d6, ho co thé so
sanh, ndm bat dugc nhanh hon cac wu thé, nhuge diém, cac van dé con
vuéng mic, dé tir d6 nhan dinh tinh kha thi, kha nang tham gia tai tro
nhanh chéng va chinh xac hon. Pong thdi, khi duge phan cong chuyén
trach, cac can bo tin dung sé c6 phuong phap 1ap ké hoach, theo ddi du an,
phao hién va xir Iy cac van dé phat sinh mot cach nhanh chong va khoa
hoc, dem lai hi¢u qua cao nhét cho S& Giao Dich.

Trong moi hoat dong, yéu td con nguoi ludn gitt mgt vai trd quan
trong. Véi hoat dong tin dung, diéu nay ciing khong 1a mot ngoai 1¢. Trinh
do, kinh nghiém va pham chét ciia ngudi can bo tin dung 1 yéu toé quan
trong quyét dinh thanh cong cho mdi khoan BDTT. Can bd cta bd phén tin

dung nay phai la nhiing can bo viing vé chuyén mén, ¢é kinh nghiém trong
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tham dinh va quan 1y du an, hiéu biét vé linh vuc nganh nghé minh phy
trach, va la ngudi cé tinh than trach nhiém véi cong viéc, co phém chit dao
duc t6t. Bé c6 duoc nhitng nhan vién nhu vdy, S& Giao Dich can c6 chinh
sach dé dao tao va nang cao trinh d6 cho can b tin dung, ¢6 chinh sach dai
ngd hop Iy dé cé thé thu hut duge nhitng can bo gioi, ¢6 nang luc, cu thé:

C6 chinh sach tra lvong va chinh sach dai ngd hop 1y, ché do thuong
phat phii hop, dé khuyén khich dong vién tinh than lam viéc cta can bo. Co
thé thyc hién khen thudng ddi voi nhimg can bd cé thanh tich xuét sic, va
phat d6i véi nhitng can bo lam viéc thiéu hiéu qua.. Can tranh hién tuong
cao bang, dan dén tam 1y “khong lam ciing nhu lam” trong can bo.

Thudng xuyén to chirc ddo tao va dao tao lai can b, tap trung nang
cao, dao tao chuyén siu, nang cao k¥ niang nghiép vu, cap nhat nhiing kién
thirc méi, cong nghé méi, dép img yéu cau coéng viée trong thoi ky moi.

3.2.7 Thiét Igp va ciing c6 moi quan hé dong tdi tro véi cdc té chire
tin dung khdc, tién ti thanh lip nhom dong tai tro. Hién dgi héa cong
nghé ngdn hang, tao sw dong bj, hop tic cé hiéu qud gia cdc thanh
vién trong hoat djng dong tai tro.

S¢ Giao Dich c6 loi thé la da thiét 1ap mdi quan hé tin dung véi
nhitng ngan hang nha nuéc 16n, ¢ uy tin va mot sé ngan hang thuong mai
cd phan hoat dong hiéu qua trén dia ban. Nhung chi khi phat sinh khoan
dong tai trg thi cac ngan hang mai thanh 1ap nén nhém dong tai tro dé thuc
hién tai tro DA. Nhu vay sé& ton thoi gian va rai ro lién két, rui ro tac nghiép
van c6 thé xay ra do thoi gian thng nhat cho cac diéu khoan lién quan gitta
cac thanh vién khong nhiéu. Vi vay mot giai phap co thé coi la hiéu qua
cho véan dé nay la thanh 1ap mot nhom dong tai tro, trong d6 cac thanh vién
cung thong nhat véi nhau vé cac van dé lién quan dén hoat dong DTT nhu:

Thé loai va phuong thirc cho vay, phuong thirc tham dinh, 13i suat cho vay,
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thoi gian cho vay, phuong phap bao dam tién vay, phuong thirc giai ngan,
phuong thire thu hdi vén, va cac ndi dung khac theo quy dinh ctia Ngan
hang Nha Nudc, ty 1é tham gia gop von ciia cac ngan hang thanh vién...
Trén co so nhitng diéu khoan da dugc thdng nhat tir truée nhu vy, cac
thanh vién sé& thuc hién theo nhimg diéu khoan da thoa thuan va sé& rat ngan
thoi gian thu xép von cho DA DTT.

Hinh thirc d(‘A)ng tai tro theo “cu lac bd cac to chuc tin dung” chua
xuat hién & Viét Nam va tai Ngan hang Pau tu va Phat trién. Tuy nhién,
Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam da c6 mdi quan hé thuong xuyén
v6i cac ngan hang thuong mai khac gdm cac ngan hang thuong mai quic
doanh: Ngan hang Cong thuong Viét Nam, Ngan hang Ngoai Thuong Viét
Nam, Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam va mot s6
ngan hang thuong mai c¢6 phan nhu Ngan hang C6 phan Quan Doi, Ngan
hang Thuong mai cd phan Quéc té... ddy sé 1a co sd dé ky thoa thuan hop
tac dong tai tro, xdy dung mbi quan hé hiéu biét véi cac ngan hang, day
manh hoat dong déng tai tro ciia Ngan hang PAu tu va Phat trién Viét Nam,
va cua S& Giao Dich 1.

Hién dai hoa cong nghé ngin hang, dé cung cdp cho khach hang
nhirng dich vu ngan hang tdt nhat, nhanh choéng va chinh xac nhét, dé thoa
mén t6i da nhu cau ciia khach hang d6 1a muc tiéu cia tat ca cac ngan hang
khi thuc hién hién dai héa cong nghé¢ ngan hang. Trién khai xtr 1y céac giao
dich truc myén, ting cuong tinh tuy dong hoa, hd tro cong tac chi dao, kiém
tra, kiém soat... Dic biét, trong cong tac quan 1y rui ro, S& Giao Dich can
xdy dung va hoan thién mé hinh quan 1y riii ro, xay dung hé thong cac cong
cu nhan di¢n do ludng va quan 1y rui ro, gidm sat cac rai ro co ban. Nang

cap hé thdng co so ha ting cong nghé thong tin dé trg giup dac luc cho hoat
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dong kiém soat rui ro, phat trién doi ngii chuyén gia quan 1y rai ro ca vé sb
luong va chat lwong dap umg cho giai doan tiép theo.

3.2.8 Da dgng héa hinh thirc dong tai trg.

Hién nay, tai S& Giao Dich I ngan hang BT & PT Viét Nam, déng tai
tro m&i duge trién khai dudi mot hinh thire duy nhét 1a cho vay hop von.
DPodng bao 1anh va cac hinh thie khac cia dong tai tro van chua duoc ap
dung. Déng bao lanh chu yéu duoc thuc hién tai S& Giao Dich 3, va sb
lugng con rat han ché, thuong tu 2 dén 4 khoan déng bao lanh mot nam.
Pay thuc su con 1a mot con s6 qua nho bé so véi kha nang cua ngan hang
DT & PT Viét Nam. Mot Iy do d6 1a do cac khoan dong bao 1anh thuong
phat sinh trong linh vuc xuat nhap khau, céng nghiép tau thily... va ngan
hang Ngoai Thuong 14 ngan hang c6 lgi thé hon trong linh vuc nay. Nhung
hién nay, qua trinh c6 phan hoa dién ra manh mé, cing vé&i su phat trién
cua thi truong chung khodn, day la co hoi 16n cho cac ngan hang cung
tham gia bao lanh phat hanh co phiéu, trai phiéu, bao lanh thanh toan, bao
lanh vay von nudce ngoai... Ngan hang BT & PT Vi¢t Nam, cu thé 1a So
Giao Dich can chu dong thu thap thong tin vé cac doanh nghiép, dic biét 1a
cac tong cong ty, két hop voi cong ty ching khoan ngan hang BT & PT, dé
thuc hién dau mbi bao lanh, ddu mdi cung cép tin dung, cac dich vu tu van
phat hanh trai phiéu cong trinh cho mot sd du 4n 10n, co tinh chat trong
diém nhu dy 4n mé rong dudng Lang- Hoa Lac, du 4n nha may dién cua
Téng cong ty dién lyc Viét Nam, cac du an dau tu ciia Tong cong ty xing
dau Viét Nam ...

Vi dy, dé mo rong hinh thtrc bao 1anh vay von nude ngoai cho nhiing
khach hang 16n nhu cac tong cong ty, S& Giao Dich c6 thé thuc hién tu

van, thu xép mién phi cho khach hang lam vi¢c véi cac t6 chirc tin dung
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nudc ngodi, cac nha cung cip nudc ngoai ¢ uy tin, dé vay von dau tu thiét
bi, va qua d6 S& Giao Dich thuc hi¢n bao lanh cho viéc vay von do.

3.2.9 Ting cuong hoat dpng tw vin, hé tro khich hang tim hiéu vé
hoat dong dong tdi tro, gitip khdch hang cé phwong dn ddp ting ddy dii cdc
yéu cau, cdc diéu kién tin dung ciia cdc ngdn hang trong hoat dpng nay.

Pé c6 thé mé rong hoat dong tin dung néi chung va dac biét 1a hoat
dong dong tai trg, S¢ Giao Dich can c6 mdt nén tang khach hang viing chic
bao gém cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh hiéu qua, c6 tinh hinh tai
chinh lanh manh, dap ung duoc cac diéu kién vé an toan tin dung. Tuy
nhién rat nhiéu doanh nghiép chua dap timg duoc cac diéu kién vé an toan
tin dung, vi vady S& Giao Dich can tich cuc thuc hién cac hoat dong tu van
hd tro khach hang trong van dé tai chinh dé c6 du cac diéu kién vay vén
cuia ngan hang:

Thit nhat: 86 Giao Dich can twe van cho khdch hang xdy dung phuwong
an san xudt kinh doanh, dir an dau tw hiéu qua, co tinh kha thi.

DPoi tuong cua hoat dong déng tal tro chu yéu la cac du an 16n, cac
phuong an san xuat kinh doanh. Va dé duoc cap tin dung doi véi nhimng du
an nhu vay, khach hang can xay dung mot cach khoa hoc, dam bao duoc
cac yéu cau vé toi gian thu hoi vbén, vé ngudn nguyén liéu, vé thi
truong,...Cac doanh nghiép can quan tdm hon dén cac van dé:

- Su can thiét ciia viéc thyc hién dy 4n d6i v6i nén kinh té va dbi voi
ban than doanh nghiép, muc dich dau tu. Pay 1a mot ndi dung quan trong
cua dy 4n, va duoc cac nha thim dinh quan tam. Cac chu dau tu can cung
cap cac thong tin day du vé du an nhu: linh vuc dau tu, yéu té dau vao va
dau ra ctia du an, thi truong tiém nang cua dy an, sy can thiét cua du an doi
v6i nén kinh té va véi ban than cha dau tu, céc thong tin tai chinh cua du

an, nang luc cua chu du an vé von, kha nang quan ly, trinh d§ cong nghe,
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yéu td con ngudi, nhitng khé khan va bién phap khic phuc, danh gia cac tac
dong cua du an ddi voi x3 hoi va méi truong... Mot du an cang c6 nhiing
thong tin chi tiét va cy thé thi viéc thyc hién thAm dinh cang nhanh chéng
va chinh x4c, ty 1€ duoc cép von s& cao hon, rii ro cling s¢ duogc han ché.
Mot du an cang dem lai nhiéu loi ich cho x4 hoi ca vé hiéu qua tai chinh va
hiéu qua x4 hoi thi co hoi duoc ngan hang tai trg vdn cling cang cao.

- Thi truong ti€u thu cia du an: Co thé noi thanh cong cia mdt du
an khong chi phu thudc vao ban than kha nang cua doanh nghi¢p ma con
phu thudc vao su chép nhan cua xa hoi, cua khach hang. Pé dam bao kha
nang canh tranh cta san pham ma dy an s& cung cép, doanh nghiép can
nghién ciru k¥ trude khi ra quyét dinh dau tu, dé dam bao tinh canh tranh
cho san pham, tao chd dimg cho san pham trén thi truong. Pic biét trong
qua trinh danh gia, chi dau tu ciing can quan tdm hon dén d6i thu canh
tranh cta san pham trén thi truong, nhat 1a trong bdi canh mé cira hoi nhap
nhu hién nay.

- Ngudn cung cép cac yéu té dau vao cho du an: Mot du an mudn co
strc song lau dai va bén viing thi ngoai yéu t6 vé thi truong , thi yéu té dau
vao cling rat quan trong. Mot ngudn cung cip cac yéu td dau vao day dua va
chic chin s& 1a yéu t6 kéo dai tudi tho ctia du an, ting tinh canh tranh cho
san pham ctia duy 4n.

- Cong nghé ngay cang tré nén quan trong trong vi¢c nang cao tinh
canh tranh, tinh kha thi cho du 4n. Doanh nghiép, hay cic chu dau tu phai
quan tdm dén yéu t6 cong nghé cua du 4n, cac du 4n c6 cong nghé hién dai
ludn duoc cac ngan hang vu tién dau tu, thuc hién.

Thit hai: Céc doanh nghiép, chii dau tw can cung cdp cho ngdn hang
nhitng thong tin vé tinh hinh tdi chinh ré rang, minh bach, thuc hién kiém

toan dinh ky.
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Thong tin vé tinh hinh tai chinh ma khach hang cung cip 1a cin ctr
quan trong nhit dé S& Giao Dich trién khai thAm dinh tinh kha thi va ra
quyét dinh dau tu cho dy 4n. Chinh vi thé, ma S¢ Giao Dich can tu van cho
khach hang cac van dé tai chinh, nhitng bao cdo ma khach hang can cung
cap cho minh, dé khach hang naim duoc va hoan thanh, tranh tinh trang 13
du an dugc trinh 1én rdi méi théng bao cho khach hang nhiing thong tin
minh can. Nhu vdy vira mat thoi gian, vira gdy ra nhitng kho khin cho
khach hang.

Thir ba: S& Giao Dich can tu van cho khach hang trong van dé hoan
thién ho so phap 1y chirmg minh quyén sé hitu hop phap déi voi tai san cia
doanh nghi¢p du diéu kién thé chép, cam c6 1am tai san dam bao ng vay
cho ngan hang.

Mot rao can trong quan hé tin dung giita to chuc tin dung véi khach
hang 14 van dé tai san dam bao. Cac doanh nghiép khong c6 nhiing tai san
du diéu kién cam cd, thé chép cho to chirc tin dung, do d6 khong du diéu
kién dé to chtrc tin dung cap vén. Ngan hang ciing khéng cip duogc tin
dung, va chu dau tu ciing khong nhin dugc von dé thuc hién dy 4n, ca ngan
hang va khach hang déu gap bat loi. Bé khic phuc dugc kho tinh trang nay,
S¢ Giao Dich can tu van cho doanh nghiép cac thu tuc dé hoan thién ho so
phap 1y chig minh quyén sé hitu d6i véi tai san cta chi dau tu. dong thoi
tw van cho ho céch thirc tién hanh dinh gia lai tai san dam bao theo gia thi
truong tai thoi diém ma chii dau tu xin cap von dé trién khai du an, dic biét
1a d6i v6i nhitng tai san 1a bat dong san.

3.3 Kién nghi
3.3.1 Kién nghi véi ngdn hang nha nuéc.
Ngén hang Nha Nudc can sém c6 nhitng stra d6i bd xung cho quy ché

déng tai trg dé viéc trién khai hoat dong nay dugc thuan loi hon, c6 nhiing
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quy dinh cu thé hon vé cac van dé lién quan dén thoi gian thu xép von tdi
da cho phép, da dang hoa cac hinh thirc déng tai tro, phuong thic thim
dinh du an, khoan vay, dac biét 1a can quy dinh cu thé quyén han cling nhu
trach nhiém cua cac ngan hang thanh vién ciing nhu ngan hang dau moi
trong cac van dé phirc tap nhu xir 1y rui ro, phan chia trach nhiém cia timg
thanh vién khi c6 rui ro phat sinh.

Pé hoat dong dé)ng tai tro dugc mo rong ca vé pham vi va hinh thuec,
ngan hang Nha Nudc can c6 nhitng quy dinh cu thé hon trong vin dé dong
tai tro c6 sy gop von ciia ngan hang nudc ngodi, dong bao lanh vay von
nudc ngoai... Bén canh d6 ciing can bd sung mot sd diéu khoan lién quan
dén ty 18 tai san dam bao, ty 1& trich 1ap dy phong rui ro trong tin dung
dong tai tro.

Ngén hang nha nudc Viét Nam ung ho ngan hang BT & PT Vi¢t Nam
trong nhimg giai phap ting von ty cd, vén dicu 18 cia ngan hang dé cai
thién kha ning tai tro von bang hinh thirc dong tai trg, ciing nhu md rong
cac hinh thuce tin dung khac.

NHNN Viét Nam bao cio chinh phu cé giai phap giai quyét no ton
dong cua cac doanh nghiép tai cac t6 chirc tin dung dé day nhanh qua trinh
lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh, sip xép d6i méi hé thong doanh nghiép
Nha nuéc, khac phuc tinh trang bé tic trong xu Iy no dbi véi cac doanh
nghiép thuc hién d6i méi sap xép doanh nghiép hién nay. Bé tir d6 tao thi
truong cho cac to chuc tin dung mé rong hoat dong DTT.

3.3.2 Kién nghi véi ngin hang PT & PT Viét Nam.

Ngan hang DT & PT Viét Nam can c6 nhiing chinh sach cu thé cho
hoat dong ddng tai tro vé cac Van dé nhu: ké hoach vé cac chi tiéu doanh
sd, du no, thu l4i, cac van dé lién quan dén chat lwong tin dung, du no co

tai san dam bao, ty & trich lap du phong rui ro... dé tir 46, S& Giao Dich ¢6
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co s dé trién khai, cu thé hoéa muc tiéu theo dung dinh huéng va yéu cau
dat ra.

Ngan hang PT & PT Viét Nam tao diéu kién cho phép S¢ Giao Dich
thanh lap mot b phan chuyén trach thuc hién hoat dong BTT.

S& Giao Dich ciing can c6 nhiing kién nghi véi ngan hang PT & PT
Viét Nam trong van dé t6 chuc thuc hién va thanh lap nhom déng tai trg
theo hinh thirc cau lac bo, véi nhitng diéu khoan chung duoc thong nhét
thuc hién cho tit ca cac thanh vién trong nhom. Dya trén mbi quan hé sin
c6 cua ngan hang BT & PT Viét Nam véi cac ngan hang Thuong mai Nha
Nudc, va mot sé ngan hang cd phan khac, ngan hang DT & PT nén chu
dong dé nghi cac ngan hang c6 quan hé than thiét, thuong xuyén cung tham
gia thanh 1ap mot nhom dong tai trg, trong d6 ngan hang c6 thé ding ra 1a
t6 chirc ddu mdi dong tai trg, hodc 1a mot thanh vién, thanh lap mot nhom
tham dinh chuyén tham dinh cac du an dong tai tro véi mot quy trinh tham
dinh va phuong thirc tham dinh linh hoat phu hop véi tinh chat cia timg du

an cu thé.
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KET LUAN

Tt khi trién khai hoat dong dong tai tro cho dén nay, ngan hang PT &
PT Viét Nam ma cu thé 1a S¢ Giao Dich I d3 dong gop khong nho trong
viéc hoan thanh nhiém vu cung cép von cho nén kinh té. Nhiing dy &n 16n
ma S& Giao Dich thuc hién déng tai trg dd duge trién khai hiéu qua, cho
thiy tuy 1a hinh thirc tin dung méi mé, nhung ddng tai trg da thuc sy phat
huy duoc vai trd cua nd. Tuy trong qua trinh trién khai hoat dong nay, con
c6 khong it nhimg khé khin vudng mic can duoc thdo gd, nhitng tiém
nang thuc su con chua duoc phat huy hét. Nhung viéc diy manh hoat dong
nay 1a thuc su can thiét trong diéu kién hién nay khi ma cac du an doi hoi
von dau tu 16n ngay cang nhiéu phuc vu cho qua trinh hoi nhap va phat
trién. N6 ciling can thiét d6i voi hoat dong cuia ngan hang khi nhu cau vé da
dang hoa khach hang, phan tan rai ro, thuc hién tang truong tin dung an
toan va bén vimg da tré thanh muc tiéu lau dai ctia ngan hang. Pé thuc hién
duoc diéu do, khong chi c6 su nd luc tur phia ngan hang, ma con can su nd
luc tir chinh khach hang va sy hd trg clia cic co quan c6 lién quan nhu
Chinh Phu, Ngan hang Nha Nudec.

Trong gidi han ciia mét luan vin tt nghiép nhimg van dé ma luan van
trinh bay c6 thé 1a chua thyc su khai quat hét tat ca nhimg khia canh cua
hoat dong dong tai trg, nhung ciing d3 phan nao giai quyét dugc mot sd
diém nhu:

Khai quat nhimg van d& mang tinh 1y ludn chung nhat vé hoat dong
dong tai trg ciia cac ngan hang thuong mai

Phan tich va lam ro thuc trang hoat dong déng tai tro cua Sé Giao
Dich I ngan hang BT & PT Viét Nam, dua ra nhimg danh gia chung nhét
vé nhiing thanh tich dat dugc va nhiing mat han ché can duoc khic phuc

trong thoi gian téi, nhitng nguyén nhan cta cac han ché do.
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Trén co s& nhitng phan tich danh gia dé, luan vin ciing dua ra mot sd
kién nghi dé xut nham ddy manh hoat dong ddng tai tro tai S& Giao Dich I
ngan hang BT & PT Viét Nam.

Véi dé tai luan van nay, em rat hi vong s& dong gop mot phan nho cho
qua trinh day manh hoat dong ddng tai trg ctia S& Giao Dich I va ciing 1a
ctia ngan hang BT & PT Viét Nam. Do nhiing giéi han vé thoi gian va kha
nang tiép can nén chac chan con c6 nhiéu thiéu sét can duoc bo sung va
hoan thién. Em rat mong nhan dugc nhing y kién dong gop cta cac thay co
gido va céc anh chi trong phong tin dung 2, S& Giao Dich ngan hang DT &
PT Viét Nam dé dé tai nghién ctru duoc day du va hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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